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raditionella budgeteringen

eller — Dude where’s my
budget?



onell budgetering och den tidens utmaningar

v till traditionell budgetering och vilka krav det staller pa beslutst
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g som stodjer de gamla processerna for budget, prognos (revid

ska for att processen skall fungera — inget alternativ att ga tillbak
1da) ar det som finns | systemet

)rocessen
agga sa mycket tid pa bud
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1va styrmodeller

ften; malsattning, prognos och resursallokering.
120

. modeller som separerar detta till flera processer

100

e, benchmarking, inte bara finansiella
RONA, ROS, ROCE etc — direkt kopplade till so

undnojdhet, medarbetartillfredsstallelse, 60
pplade till redovisningen

40
1ess, inget atagande, inget férhandlande
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Il fyllas av en handlingsplan

detaljerad raknedvning jamfort med prognosen °
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1gar ur beslutsstodspersp

es enkelt att implementera. "Bara” att lyfta in utfall och andra tid:
ller?

1" Excel, Powerpoint, "hack” | koncernredovisningssystem, datal

och resursallokering — systemstod?




or att inte ha dedikerat systemstod f

mal — gar att halla reda pa "vid sidan av”
oner, tre avdelningar i snitt per division, fyra kostnadsstallen per avdelning

de period 960

budget — gar att anvanda samma systemstod som for budgeten
egerbara, periodiserbara
ide pa fokusomrade)

kallor for utfall (t.ex. enkater som kan ha olika utformning fran ar till ar)
ens — svart att motivera att bygga integration
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Dagens anvandare
forvantar sig tranparens
och en sanning. Maste
finnas korrekt
systemstod for hela
styrmodellen
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« Kan dessutom finnas
andra skal tex
prissattningskalkyler,
produktionsbudgetar och
dyl. Som gor att man  Resuslokerng
"behover” en budget -




ar kring maluppfoljning
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verktyg som ar
designade for att hantera
KPler och scorecards
framfor egenutveckling |
existerande verktyg



ar Kring prognoser

Lyft inte SVef den garhla :budget'rriodéllen ocH 'ka:IIa den fSr

* Frekventa prognoser staller hogre krav pa flexibilitet bade
modelldesignen - Self Service Bl en vag framat

« Drivarbaserade modeller ofta alldeles for detaljerade — ger
prognosarbetet

« Bara for att nagot ar intressant att folja upp utfallsmassigt |
kan eller skall lagga prognos pa det!

 Interna mellanhavanden vanlig falla — vilket blir mest ratt af
varje sten eller att halla dem i en pase och uppskatta vikter




kring att gora fler och langre pro

* For detaljerade och komplexa modeller gor att det
initiera en ny prognos och att anvandarna inte ork

 Self Service Bl, tex IBM Cognos Insight, kan vara
kortare utvecklingscykler

- Manga tycker att det ar svart att prognostiserain |
flera skal:

* Priser (egha och leverantorers ar inte satta)
« Ligger for langt fram i tiden for att det skall |

« Osakerhet kring storre projekt/investeringar
forutsattningar — scenarion kan behovas
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