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Liiketoimintaraportoinnin lahtotilanne:
B Ulkoistettu IT — vahan Cognos osaamista
B Kaytossa useita raportointiratkaisuja ja epayhtenainen DW-arkkitehtuuri

M Paulig raportoinnin Information Agenda —selvitys kevaalla 2012

Projektin aloitus: | Business |
o s . . . L l\ Requirement’s J
MSisdinen tarvemaarittely ja tarjouspyynnot kesalla 2012

B Kumppanin valinta lokakuussa 2012

. . . Inf [ :
M Toteuttajana IBM BAO consulting & IBM SWG consulting 5 :é g]negfn
W Valittu teknologia: Cognos BI 10.1 & Cognos Datamanager .

Bl
Architecture

Bl Solutions
& processes
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Litketoimintatarve

Raakakahvin raportoinnin lahtotilanne:
M Manuaalisia excel -raportteja
B Henkiloriippuvainen ja aikaa vieva prosessi

WVirheellista ja puutteellista tietoa

Tarvittu muutos:
MRaportoinnin automatisoiminen ja sen myota inhimillisten virheiden vaheneminen

W Kaikki kayttavat samaa tyokalua ja paatokset perustuvat samoihin ajan tasalla oleviin
lukuihin

BNakyvyys koko toimitusketjun tilanteeseen ja jatkuvasti paivittyvat riittolaskelmat
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Projektin toteutunut aikataulu Prutig

October2012 November 2012 December 2012 January 2013
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1. Mockup

3.2 Build 2 3.2 Build 2

4.3 Deploy

StockPOS,
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C Pt
Projektin tuotokset e

Scope item Target Build
Milestone Status

ETL & DW: Solution outline (Macro design) SG2 OK
ETL & DW: Data requirements & sources identified (Micro design) SG2 OK
* Report 1: Coverage (monthly) SG3 OK
* Report 2: Coverage (weekly) SG3 OK
« Report 3: Production Forecast SG4 OK
* Report 4: Sales Forecast SG4 OK
* Report 5: Vendor Evaluation (CR) SG4 OK
* Report 6: Stock Position SG5 OK
Vuosaari & Tver
* Report 7: Open Purchase Orders test report SG5 OK
Key user training, Maintenance & support plan SG5 OK

End user documentation (access instructions, report instructions) SG5 OK
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Pruutig
Projektin lopetus

Siirto tukitoiminnolle:
mYllapitosuunnitelma ja tukisopimus
WPaakayttajien koulutus

B Loppukayttajien ohjeet

Raporteille asetetut tavoitteet saavutettiin:
MRaportit ovat osa paivittaista operatiivista toimintaa
B Luvut ovat ajantasalla ja tarjoavat nakyvyyden koko toimitusketjuun

BVendor Evaluation -raportti lahetetaan saannollisesti kaikille toimittajille
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Onnistumisen avaintekijat

1.Kehitystyo ja loppukayttajat tiiviissa yhteistyossa koko projektin ajan
2. Kayttajien palaute raporteista mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
B Vaatii kéiytdnnGssd valmiin raportin
3.Tiivis tyoskentelytahti, mutta liiketoimintaa ei kuormitettu pitkilla palavereilla
4.Projektin aikana arvioitiin mika on olennaista lopputuloksen tai tyoskentelyn kannalta
5.Raporttien mallit oikealla tyokalulla (dummy datalla) - erittdin valaisevaa
6.Jokaiseen ohjausryhman kokoukseen oli esiteltavana jokin valmis lopputuotos
7.0sta ratkaisu — ala osta teknista toteutusta
8.Kumppanin valinnalla iso merkitys
B Ei pelkkaa toteuttamista vaan myos uusia ideoita ja nakokulmia

9.Pitaa osata lopettaa - yksi projekti ei tee maailmaa valmiiksi



9| 2013-10-14 | PAULIG | IBM SMARTER BUSINESS 2013 COFFEE DIVISION OF PAULIG GROUP

N

1 K4y [
s

$ /
lb\‘” "’ '4.'
/l -



