
Tuloksellinen	
  johtaminen	
  –	
  
Visualisoinnin	
  ja	
  suunni2elun	
  uudet	
  
mahdollisuudet	
  

Miikka	
  Kunnari	
  
BI	
  Manager,	
  Vianor	
  

Joonas	
  Julkunen	
  
BI	
  Specialist,	
  Nokian	
  Renkaat	
  	
  



Kaikki	
  rengas-­‐	
  ja	
  autohuoltopalvelut	
  

Vianor	
  on	
  osa	
  Nokian	
  Renkaat	
  konsernia	
  
Liikevaihto:	
  2012:	
  315,3	
  m€	
  (298,4	
  m€);	
  +5,7	
  %	
  

Suurkuluttajat Vähittäiskauppa Tukkukauppa 

Renkaat,	
  vanteet,	
  rengashotelli,	
  rengashuolto,	
  autohuolto	
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Globaali	
  1121	
  toimipisteen	
  ketju	
  

POHJOIS-AMERIKKA 

KESKI-EUROOPPA 

POHJOISMAAT JA BALTIA 

VENÄJÄ JA MUUT IVY-MAAT 

	
  	
  
YHTEENSÄ:	
  	
  1121	
  toimipiste2ä	
  26	
  maassa	
  	
  	
  

(183	
  omaa,	
  938	
  franchising/partner)	
  



Tammi	
   Helmi	
   Maalis	
   Huh?	
   Touko	
   Kesä	
   Heinä	
   Elo	
   Syys	
   Loka	
   Marras	
   Joulu	
  

•  HavainnoinR-­‐	
  ja	
  reagoinRkyky	
  poikkeamiin	
  
•  Yhdenmukainen	
  ja	
  samanaikainen	
  Reto	
  ketjussa	
  
•  Ymmärrys	
  toimenpiteiden	
  vaiku2avuudesta	
  
•  Toimenpiteiden	
  johtaminen	
  läpi	
  ketjun	
  tehokkaasR	
  

POHJOISMAAT JA BALTIA  288 VENÄJÄ JA MUUT IVY-MAAT  556 

Sesongin	
  onnistuminen	
  =	
  kanna2avuus	
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Yhdessä	
  päivässä	
  havainnosta	
  johtamiseen	
  

HavainnoinR	
  Johtaminen	
  

AnalysoinR	
  Suunni2elu	
  

KPI:t	
  ja	
  informaa?on	
  
visualisoin?	
  

Yhteinen	
  ymmärrys	
  
vaikuIavista	
  tekijöistä	
  

Toimenpiteiden	
  suunniIelu	
  ja	
  
vaikuIavuuden	
  ymmärtäminen	
  

Toimenpiteiden	
  johtaminen	
  
läpi	
  ketjun	
  

TM1	
   1pv	
   RAVE	
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Business	
  case	
  

Liiketoiminta-­‐alueen	
  myynnin	
  rakenne	
  

KannaIavuuspoikkeamat	
  
tuotesegmenteissä	
  

Tuotemixin	
  muutos	
  ja	
  sitä	
  ajavat	
  tekijät	
  

Toimenpiteiden	
  suunniIelu	
  ja	
  
skenaarioiden	
  arvioin?	
  

Ennusteen	
  päiviIäminen	
  ja	
  toimenpiteiden	
  
johtaminen	
  ketjussa	
  

RAVE	
  

TM1	
  



LisäRetoja	
  visualisoinnista,	
  suunni2elusta	
  ja	
  
toteutusteknologiasta	
  kumppaniltamme	
  

	
  


