Melhorando o desempenho dos projetos com
processos comprovados e adapltaveis

software

IBM Rational Unified Process

Destaques

B Aprimora a produtividade com
técnicas e praticas configurdveis
comprovadas no mercado para
adaptar as necessidades de projetos
individuais

B Suporta colaboragéo de equipe e
profissionais individuais com guias
de contexto através de regibes
geogréficas e fungbes

B Possibilita facilmente a mitigagdo de
risco usando processos iterativos
centrados em prioridades de
negocios e necessidades dos
Stakeholders

B Promove transformacéo
organizacional com servigos de
educacédo , consultoria extensiva e
um ecossistema de Parceiros de
Negdcios IBM.

Quando os projetos estdo atrasados,
com orgcamentos estourados ou falhas
consideraveis, freqlentemente é

um problema no processo. Ou ndo

h& processos padronizados, ou 0s
processos existentes ndo estao sendo
seguidos porque estao desatualizados
ou ndo estdo facilimente acessiveis.

Sem processos padronizados, o
desenvolvimento e gerenciamento

se tornam Ad Hoc. A produtividade é
baixa porque os membros da equipe
ndo sabem o que fazer. Ndo sabem
quais tarefas devem concluir ou quais
artefatos ou produtos de trabalho
devem produzir, nem quando. E
conforme os membros da equipe
mudam de projeto em projeto, eles tém
que reaprender tudo.

Processos desatualizados e
inacessiveis sdo tdo ruins quanto a

falta de processo. Por exemplo, e se

um projeto precisa de um processo de
arquitetura orientada a servigos (SOA)?
Vocé pode facilmente melhorar o SOA e
ser rapidamente produtivo e eficaz?

Baseado em mais de 20 anos

de experiéncia trabalhando com
clientes em milhares de projetos, o
grupo IBM Rational construiu uma
biblioteca de praticas comprovadas
para desenvolvimento de softwares e
sistemas que séo flexiveis, extensiveis
e escalaveis para se adaptarem “as
necessidades especificas dos projetos.
Parte integral da soluc&o IBM Rational
Method Composer, o IBM Rational
Unified Process (ou IBM RUP), é uma
biblioteca abrangente que fornece

praticas testadas que evoluiram-e
continuam a evoluir —em colaboragao
com uma ampla comunidade de
clientes, parceiros e académicos para
refletir seu pensamento e experiéncias
mais recentes.

As praticas oferecidas com a solugéo
Rational Unified Process sdo centradas
em torno de um conjunto de principios
que a IBM achou que caracterizam as
mais bem sucedidas organizacées de
sistemas e software do mundo:

*  Adaptar o processo

* Balencear as prioridades dos
Stakeholders

* Colaboragao entre as equipes

* Demonstrar valor iterativamente

* FElevar o nivel de abstra¢ao

* Foco na qualidade.

Esses principios ajudam vocé a
melhorar a produtividade individual

e a colaboracao de equipe para criar
software e sistemas de alta qualidade
que alinham suas necessidades

de negdécio com atecnologia da
informacgé&o de maneira eficaz.

Eles Ihe orientam as atividades

de desenvolvimento distribuidas
geograficamente fazendo uma ponte
entre as diferengas geograficas e
culturais. Vocé é capaz de responder as
mudanc¢as enquanto constréi sistemas
flexiveis que podem crescer e se
adaptar com a sua organizagéo.

Para obter mais detalhes, consulte o
artigo “Key principles for business-
driven development” no Rational Edge
em:
ibm.com/developerworks/rational/
library/octO5/kroll/index.html



Adptando os processos para melhorar

a produtividade dos projetos de
desenvolvimento

Mais processos néo é necessariamente
melhor. E mais eficaz adaptar o
processo as necessidades do

projeto de desenvolvimento. Para
projetos menores com equipes fixas e
tecnologia conhecida, os processos
podem ser simples e informais. Para
projetos maiores e distribuidos, que
usam mais tecnologias e tém que estar
de acordo com padrdes mais rigidos, os
processos se tornam mais complexos

e disciplinados. Além do estagio de
ciclo de vida do projeto, o qual afeta

o processo. No inicio do projeto, vocé
normalmente tem muitas incertezas

e quer estimular a criatividade na
abordagem das necessidades

do negdcio. Isso significa menos
processos. Entretanto, mais adiante no
projeto, vocé freqUentemente enfrenta a
necessidade de controlar a rotatividade
desnecesséria do projeto e o risco
associado de introduzir defeitos em seu
estagio final. Isso se traduz em mais
Processos.

A solucao Rational Unified Process
fornece uma colegéo de processos
inovadores que vocé pode personalizar
para abordar um conjunto diverso de
necessidades de projeto e estilos de
desenvolvimento. Vocé é capaz de
suportar virtualmente qualquer tipo

de esforgo de desenvolvimento —de
projetos &geis e iterativos usando
orientagao de processo muito leve, a
processos mais formais e regulatorios.
Vocé pode adaptar o processo ao
tamanho e a distribuicdo da equipe

de projeto, aos sistemas,diferentes

e complexos das aplicagdes sendo
desenvolvidas, € aos requisitos de
conformidade. A biblioteca Rational
Unified Process inclui processos para:

* Projetos pequenos, médios e
grandes

* Desenvolvimento de aplicativos de
pacote ou comerciais padrao

* Desenvolvimento de aplicativos
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Figura 1: A fungdo Process Advisor habilita sua equipe de desenvolvimento a trabalhar com um processo
de desenvolvimento comum configurado para um ambiente especifico para os profissionais que usam o
Rational Software Architect mostrado aqui. O resultado é uma instrucdo sensivel ao contexto.

* Engenharia de sistemas
* Modelagem de Negocio

* Manutengao

Fornecimento de orientagao de processo
sensivel ao contexto para melhorar a
colaboracdo da equipe

Ter conhecimento e orientagdo de
processo para que 0s membros da
equipe trabalhem na velocidade
normal e de forma consistente,
independentemente de sua funcéao
oulocal, é importante para melhorar

a produtividade. O conteudo Rational
Unified Process cobre o ciclo de vida
de desenvolvimento de software e
sistemas, de modelagem de negdcio

e planejamento de requisitos de teste

e disponibilizacéo, e esta disponivel
em 11 idiomas. Além disso, a solugao
Rational Unified Process se integra com
ferramentas profissionais tais como as
solucdes IBM Rational Team Unifying
Platform, IBM Rational Software
Architect, IBM Rational Application
Developer, IBM Rational Functional
Tester e IBM Rational Performance
Tester. Essa integracéo é chamada
Process Advisor (ver figura 1). Os
membros da equipe s8o capazes de
obter orientag&o sensivel ao contexto e
modelos sem deixar suas ferramentas e
seus ambientes favoritos.

* Desenvolvimento SOA

* Desenvolvimento baseado em ativos

* Gerenciamento de Compliance

* The Department of Defense
Architecture Framework (DoDAF).

A solucéo Rational Unified Process
também fornece um conjunto de plug-ins
com conteldo especializado em torno de
varios dominios e tecnologias que vocé
pode utilizar para aumentar ou alterar
processos fornecidos, ou para construir
processos completamente novos.

A IBM e seus associados continuamente
adicionam novos plug-ins, cobrindo
conteudos chave tais como Java™ 2
Platform, Enterprise Edition (J2EE) e
desenvolvimento em Microsoft® NET,
assim como a orientag&o de ferramentas
especificas, a qual explicacomo
potencializar eficazmente as ferramentas
de desenvolvimento de software

IBM Rational, como IBM Rational
Software Architect e outras ferramentas
de outros fornecedores.

Visite ibm.com/developerworks/
rational/downloads/06/rmc_plugin7_1
para ver uma lista completa de plug-ins
Rational Unified Process disponiveis.



Consequentemente, todos 0s membros
da equipe compartilham as mesmas
informagdes no ambito e contexto de
suas atividades especificas durante
todo o ciclo de vida do projeto. Eles

s&0 capazes de tomar decisfes que
ajudam a economizar tempo e dinheiro
enguanto ganham maior controle sobre
o resultado do projeto.

Além disso vocé também quer ser
capaz de executar o processo. A
solucdo Rational Unified Process vem
com estruturas desmembraveis que
podem ser exportadas como modelos
de plano de projetos para muitos tipos
de projetos diferentes. Esses planos de
projetos podem ser usados como ponto
de partida para iniciar rapidamente

um projeto e podem ser adaptados
para as suas necessidades de projeto
usando o software IBM Rational Method
Composer. Uma vez que a estrutura de
desmembramento esteja desenvolvida,
0 gerente de projeto pode exporta-la
para o aplicativo Microsoft Project.

Disponivel com o software Rational
Method Composer, a fungdo Process
Advisor Ihe ajuda a configurar a
orientacéo sensivel ao contexto para
a solucao RUP. Ela também permite
que vocé customize a solucdo RUP, e
qualquer outro contetdo de método,
inclusive o conteudo de sua autoria
usando o aplicativo Rational Method
Composer.

Antecipando os riscos do projeto com
processos iterativos

A solucéo Rational Unified Process
permite que voceé libere versdes
incrementais para feedback inicial
continuo. Isso é conseguido através
da divisdo dos projetos em conjuntos
de iteracdes. Em cada iteracéo, vocé
faz o planejamento de requisitos € do
projeto, aimplantacéo e o teste de seus
aplicativos, produzindo assim uma
vers&o que pode ser entregue, a um
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Figura 2: Com a solugdo Rational Unified Process, vocé pode realizar planejamentos de requisitos,
projeto, implementacéo e testes de seus aplicativos para cada fase da solugao de distribuigcao do ciclo
de vida, habilitando a prevengao de riscos continuamente.

passo da solugao final (ver figura 2).
Desse modo, vocé pode demonstrar
progresso e abordar os riscos mais
cedo. Os processos iterativos envolvem
virtualmente todos os membros da
equipe emtodas as etapas de ciclo

de vida de entrega da solucéo, de
modo que a equipe inteira garanta a
qualidade.

Para ajudéa-lo a alcangar as metas
deiteracédo, a solugdo RUP também
inclui modelos, diretrizes, conceitos e
checklist de verificacdo, que ajudam a
aumentar a produtividade da equipe e
garantir consisténcia, além de melhorar
a qualidade.

Promove transformacao organizacional
com acesso a uma extensa base de
conhecimento

Adotar um processo tem a ver

com mudanga organizacional. Tao
importante quanto implantar a solugéo
RUP para projetos individuais, é
implantar a solugdo RUP como um
ciclo de vida de desenvolvimento de
software e sistemas organizacionais.

Ambos requerem uma extensa
transferéncia de conhecimento e

a orientacéo dos consultores que
otenham feito previamente. A IBM
esta bem posicionada para ajudar,
oferecendo os seguintes recursos de
fornecimento:

*  Osmais extensos servigos e
treinamento baseados nos
principios-chave do Rational
Unified Process para o
desenvolvimento de software e
sistemas iterativos, incluindo
disciplinas como o gerenciamento
de projeto, o planejamento de
requisitos, a andlise de projeto,
testes, mudangas e configuragao e
gerenciamento de deployment.

*  Um extenso ecossistema de servicos,
assim como consultores certificados
e parceiros de negécio com muitos
anos de experiéncia, fornecendo
orientacao e ajudando os clientes a
fornecer projetos.

* Um abrangente conjunto de livros,
documentos e artigos sobre a
solug@o Rational Unified Process e
assuntos relacionados.

*  Uma comunidade de usudrios on-
line e extensos recursos no site

IBM developerWorks.



Uma solucao de processo para a empresa

O grupo IBM Rational fornece métodos, praticas e ferramentas que cobrem o
empreendimento, permitindo que vocé integre eficazmente sua governanga, o
desenvolvimento de sistemas e software, e organizagdes de gerenciamento de sistemas e
operagoes.

Governanca de desenvolvimento

e Governanga de IBM Rational Method para Arquitetura Orientada a Servigos: orientagdo
para governar e realizar o potencial completo de SOA

¢ |BM Rational Method para Gerenciamento de Portfélio (para Iniciativas): orientagéo para o
dominio de gerenciamento de portfélio

¢ |BM Rational Method para Mobilizagdo de Programa: orientagao para esforgos de
programas em grande escala

Paramaisinformagdes, visite:ibm.com/developerworks/rational/downloads/06/rmc_plugin7_1

IBM Tivoli Unified Process Composer

e |BMTivoli Unified Process Composer Method para Gerenciamento de Servigos de Tl:
orientagéo para melhorar a eficiéncia de Tl de uma organizagéao
Para mais informacdes, visite: ibm.com/software/tivoli/products/unified-process-composer

IBM Rational Method Composer

Todos os recursos de processo acima estéo inclusos no produto Rational Method

Composer, que também oferece:

e Métodos para todos os processos Rational e a solugédo IBM Tivoli Unified Process
Composer.

e Um ambiente de autoria para customizar e estender os métodos.

e Publicacéo para acesso facil da equipe.

¢ Configuragéo para selecionar qual conteudo de biblioteca de métodos a fornecer.

Para mais informagoes, visite: ibm.com/software/awdtools/rmc

e Alemao * Inglés

e Chines (simplificado e tradicional) e [talian

e Coreano e Japonés

e Dinamarqués e Portugués do Brasil
e Espanhol * Russo

e Francés

Para mais informacdes

Para descobrir mais sobre as solu¢des IBM Rational Unified Process e IBM Rational
Method Composer, por favor entre em contato com seu representante de vendas
local IBM, ou visite:

ibm.com/software/awdtools/rmc

rational.com.br

Para mais informagdes sobre Treinamentos IBM Rational, acesse:
ibm.com/training/br

A IBM Rational disponibiliza a governanga do processo de negdcio de
entrega de software e sistemas, habilitando a inovag4o e a geragao de
diferencial competitivo.
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IBM Brasil Ltda
Rua Tutoéia, 1157

CEP 04007-900

Sao Paulo - Brasil

O site da IBM pode ser encontrado em:
ibm.com

IBM, o logotipo IBM, ibm.com, developerWorks, Rational,
Rational Suite, Rational Unified Process, RUP, System z,
Team Unifying Platform e Tivoli s&o marcas registradas
da International Business Machines Corporation nos
Estados Unidos, outros paises ou ambos.

Java e todas as marcas baseadas em Java sdo marcas
comerciais da Sun Microsystems, Inc. nos Estados
Unidos, em outros paises ou ambos.

Microsoft € marca registrada da Microsoft Corporation
nos Estados Unidos, em outros paises ou ambos.

Outros nomes de empresas, produtos e servigos podem
ser marcas comerciais ou marcas de servigos de
terceiros.

As informacdes contidas nesta documentagdo possuem
apenas carater informativo. Apesar do empenho em
verificar a integridade e exatidao das informacoes
contidas nesta publicacéo, ela é fornecida “COMO
TAL” sem garantia de qualquer espécie, expressa ou
implicita. Além disso, tais informagoes sdo baseadas
em planos e estratégias atuais do produto IBM, estando
sujeitas a mudanga sem prévio aviso por parte da IBM.
A IBM néo se responsabiliza por quaisquer danos
causados pelo uso, ou de alguma forma relacionado, a
esta documentagéo ou qualquer outra documentagéo.
Nada contido nesta documentagéo tem a intencao

de, nem deve ter o efeito de, criar nenhuma garantia

ou representagéo da IBM (ou seus fornecedores ou
licenciadores), ou alterar os termos e condi¢cdes do
contrato de licenca aplicavel regendo o uso de software
IBM.
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