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Az Ernst & Young nemzetkozi felmérései a CFO szereperdl

lgaz-e az, hogy minden ambiciézus CFO szeretne CEO-va valni?

Felméréseink alapjan nem igy van, a tobbség elégedett a pozicidval és az abban rejl6
lehet6ségeket akarja kiteljesiteni.

<) W
» Mit jelent a mai helyzetben CFO-nak lenni?
The DNA o?‘the CFO . . . . o
A study of what makes [T » Milyen elvarasok fogalmazodnak meg veluk
a chief financial officer :

szemben?
» Mik az 6 elvarasaik / torekvéseik?

» Milyen tudassal / gyakorlattal kell rendelkezniuk?

& .. . . . v
===
) A\ » Melyek a CFO-val szembeni jovébeli
y ‘Finance fort'. 3 elvarasok?

. * The future of

» Milyen tapasztalattal / képességekkel és
készségekkel kell rendelkezniuk ehhez?

» Mi alapjan lehet valakibdl csoportszinti
(Group) CFO?
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Az Ernst & Young nemzetkozi felmérése a CFO szerepérdl

A FELMERESROL

Résztvevok Az Economist Intelligence Unit altal megkérdezett 669 tapasztalt pénzugyi
vezetl a teljes EMEIA régiobol

Jellemz6k Az atlagos CFO:
ferfi (valaszadok 88%-a)
43 éves
6 éve van jelenlegi beosztasaban, s tobb mint fele jelenlegi vallalatanal
toltotte karrierje nagy részét
altalaban pénzugyi végzettséggel rendelkezik (29%), de jellemzé az
MBA (27%) és a konyvvizsgaloi hattér is (27%)

Beosztas . 4 Divizié pénziigyi
vezetbje; 28%

M Pénzligyi igazgaté
(CFO); 56%

L Pénzigyi
igazgatd-helyettes
(Deputy CFO);

_ 16%
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A felmérés eredmenyei
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A felmérés f6bb megallapitasai

A pénziigyi vezetbk szerepét illetben a kovetkezo teriiletek valtak / valnak hangsulyossa

Stratégiahoz val6
hozzajarulas

Szélesebb Uzleti szerepkor

Az alapkompetenciak
kulcsfontossaga

Fokusz a stakeholderekkel
tortend kommunikacion

CFO - végallomas vagy
,csak” megallo?
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,Lehet, hogy nem &6k alakitjak ki a vallalati
stratégiat, de mindenképpen aktiv részesei a
folyamatnak.”

Caroline Raggett
Russell Reynolds Associates

A CFO-k alig egyharmada jatszik vezeto szerepet
a vallalati stratégia megalkotasaban, de 6k
altalaban

elegedettebbek a karrierkilatasaikkal
szorosabb kapcsolatban vannak a CEO-val
kevésbe jellemzo rajuk a szamviteli hattéer

id6sebbek és szelesebb kori képzettseggel
rendelkeznek
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A felmérés f6bb megallapitasai

A pénziigyi vezetbk szerepét illetben a kovetkezo teriiletek valtak / valnak hangsulyossa

Stratégiahoz val6
hozzajarulas

Szélesebb Uzleti szerepkor

Az alapkompetenciak
kulcsfontossaga

Fokusz a stakeholderekkel
tortend kommunikacion

CFO - végallomas vagy
,csak” megallo?
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,Azt mondanam, hogy munkaidém 75%-at az
uzleti terulettel toltdom, mig a maradék 25%-ot
a pénzugyes kollegakkal.”

Srikanth Balachander
Bharti Airtel

A pénzugy a korabbi ,akadaly” szerepkorbdl
atkerult az ,uzleti partner” szerepbe, melyet
bizonyit, hogy az uzleti tertleten dolgozok tobb mint

fele fordul a CFO-khoz stratégiai kérdésekben is
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A felmérés f6bb megallapitasai

A pénziigyi vezetbk szerepét illetben a kovetkezo teriiletek valtak / valnak hangsulyossa

Stratégiahoz val6
hozzajarulas

Szélesebb Uzleti szerepkor

Az alapkompetenciak
kulcsfontossaga

Fokusz a stakeholderekkel
tortend kommunikacion

CFO - végallomas vagy
,csak” megallo?
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,AZ, hogy nyereséges és sikeres egy vallalat,
nem jelenti azt, hogy ne kelljen foglalkoznia a
,piszkos” dolgokkal is — mint pl. a koltségek.”

Andy Halford
Vodafone

A CFO-k kétharmada a legfontosabb kihivasnak a
koltségek és a
kockazatok menedzselését, illetve a

cash flow megfelel6 alakitasat emlitette
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A felmérés f6bb megallapitasai

A pénziigyi vezetbk szerepét illetben a kovetkezo teriiletek valtak / valnak hangsulyossa

Strategiahoz valé ,Ez egy lehetéség a CFO-k szamara, mivel a

hozzajarulas tényekre alapozott, kiegyensulyozott
véleményuk alapjan sokszor jobban biznak
bennuk, mint a CEO-kban.”

Szélesebb Uzleti szerepkor Stephen Carver
Cranfield School of Management

Az alapkompetenciak

kulcsfontossaga A CFO-k tobb mint kétharmada ugy gondolja, hogy

egyik legfontosabb feladata a pénzugyi jelentések

) iranti bizalom megerdsitése, illetve a
Fokusz a stakeholderekkel

torténd kommunikacion Stakeholderek felé annak bizonyitasa, hogy a

vallalat megfelel6 allapotban van

CFO - végallomas vagy
,csak” megallo?
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A felmérés f6bb megallapitasai

A pénziigyi vezetbk szerepét illetben a kovetkezo teriiletek valtak / valnak hangsulyossa

Stratégiahoz val6 ,EQY Kisebb egység pénzugyi / kontrolling
hozzajarulas vezetdjebdl el6relépni a vallalat CFO-java egy
oriasi lépés. Ugyanakkor azt gondolom, ezen a
szinten mar tobbet szamit a technikai, szamviteli
vagy pénzugyi tudasnal a személyiseg.”

Juha Laaksonen

Fortum

Szélesebb Uzleti szerepkor

Az alapkompetenciak

. A CFO-k harmada szivesen maradna jelenleqgi
kulcsfontossaga

a4

; magasabb szintre (csoport CFO), illetve
Fokusz a stakeholderekkel
torténd kommunikacion MindOssze 10% szeretne az adott vallalatnal a

CEO szerepkorbe kerulni, (bar az utébbi idében ez

CFO — végallomas vagy jellemzébb tendencia)

,csak” megallo?
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A felmérés f6bb megallapitasai

A pénziigyi vezetok véleménye arrol, hogy a feljebblépéshez mit kell tenniiik

A jelenlegi beosztasban minél tobb
tapasztalat megszerzése

A kuls6 stakeholderekkel valo
kapcsolat és bizalom kiépitése

A belsé stakeholderekkel valo
kapcsolat és bizalom kiépitése

Jelentés projekt vezetése

A vallalat mas egységénél vald
tapasztalszerzeés

Nemzetkozi tapasztalat
megszerzése
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50

10 20 30 40
44
38
37
27
24
24
A valaszadok emlitése szazalékosan
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A felmérés f6bb megallapitasai

A 40 év alatti, illetve az 50 év feletti CFO-k 6sszehasonlitasa néhany szempontbél

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Stratégiaalkotasban vezet6 szerep

H

A CEO stratégiajanak tdmogatasa / végrehajtasa

Mentoring program szerepe a karrierjében

)
Jelenlegi poziciéjaban tobb tapasztalat megszerzése A
l

Nemzetkozi tapasztalat megszerzése

MBA megszerzése r ‘ ‘

m 50 évnél id6sebb CFO 40 évnél fiatalabb CFO

Az 50 feletti CFO-k altalaban

elégedettebbek a jelenlegi beosztasukkal, illetve
tudatosabban épitik a belsé és kiilsé stakeholderekkel valo kapcsolatot, valamint
nagyobb hangsulyt helyeznek a kockazatok menedzselésére

A 40 év alatti CFO-k altalaban

tObb iparagi gyakorlatot kivannak megszerezni
a teljesitmenyértékelés véelemenylik szerint hosszu tavra kell szoljon
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Mik a tanulsagok?
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CFO felméres - tanulsagok
Ki a jo CFO?
A felmérés szerint ehhez a kovetkez6 3 tényez6 egyensulyat kell megtalalni

A CFO-nak a lenti két tényez6t szem el6tt tartva kell a vezérigazgatdval egyutt
képviselnie a vallalatot a piac felé.

KEPVISELET
PIAC FELE

A szamok kontrolljan
keresztul legalabb
annyira felelések a
stratégia minél
magasabb foku
megvalositasaeért, mint
a vezeérigazgato

Bar nem 6k alakitjak
ki a stratégiat, de a
formalasaban részt
vesznek

STRATEGIA KONTROLL
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A CFO-k hozzaadott érteke — az alabbi hat szegmenst vizsgalva

A CFO
5 | hozzaadott 2

értéke

N—
4
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Koszonom a figyelmet!
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