IBM Software Group Cognos szoftverek
Tanulmany

Tovabblepés a tablazatokrol: tervezés, pénziigyi
tervezeés és elorejelzés kozepes vallalatoknal

Lépjen tovabb integralt iizleti tervezoeszkozokkel a csak tablazatokat
alkalmazo folyamatokrol
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Kivonat

Ez a tanulmany arrol szél, hogy a kézepes vallalatok hogyan
léphetnek tovabb csak tablazatokra épiil6 folyamataikrol, és
hozhatnak létre rugalmas, idGszer terveket, koltségvetéseket
és elGrejelzéseket. Ajanlasokat vazol fel teljes kort
teljesitménykezelG rendszer megvaldsitasara az IBM Cognos
Express alkalmazasaval, amely kimondottan kézepes
vallalatok szamara kialakitott, integralt jelentéskészitd

elemz6 és tervezé megoldas.

Attekintés

Volt mar valaha nehezebb dolga a kézepes méreti
szervezeteknek? Ha koriilnéz, nem lehet egyhelyben toporogni,
hanem a lehet§ legrovidebb id6n beliil kell reagalnia a piaci
valtozasokra. Tajékozott, gyors és hatékony dontéseket kell
hoznia. Raadasul mindent “els6re” kell jol megoldania, hiszen

aligha lesz masodik esély.

A vallalaton belil vizsgalédva rajon, hogy nem igazan
bizik meg a kulesfontossagu dontésekhez felhasznalt
adatokban. A megfelel6 személyek nem rendelkeznek

a kell§ informaciokkal, és az allomany sem elégséges
ahhoz, hogy gyorsan reagaljon a valtozé el6rejelzésekre és

koltségvetésekre.

Ha minden jol miikédne, akkor arra térekedne, hogy a
munkatarsai kevesebb id6t toltsenek adatgytjtéssel, és tébbet
a vallalkozas elemzésével. On is biztosan tudja mar, hogy
jobb megoldasra lenne sziiksége a teljesitménykezeléshez —

a tervezéshez, koltségvetés készitéshez, eldrejelzéshez,
Osszevonasokhoz, elemzésekhez és a jelentéskészitéshez. Ez
része a stratégiai jovOoképének, mely szerint a megbizhat6
adatokbol nyert ismereteket 6ssze kell kapesolni a stratégiai

és miikodési tervekben szerepld intézkedésekkel.
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Uzleti problémak

Napjainkban a legf6bb napirendi pontok kézétt szerepelnek
a koltségesokkentési intézkedések és az er6forrasok lehetd
legjobb kihasznalasa. Gyakran okoz nehézséget, hogy
megtalaljuk az atfogd tervezésnek, koltségvetés készitésnek
és eldrejelzésnek szentelhet erGforrasokat. Ha raadasul

agy gondolkodik, mint a kézepes vallalkozasok legtébbje,
valoszintileg til kéltségesnek talalja az ilyen teljesitménykezeld
alkalmazasokat. Ennek megfelelGen tovabbra is a megszokott
tablazatokra fog hagyatkozni csaknem minden felmeriilg
teljesitménykezelési kérdésben.

Ezzel nines egyediil. Valtozatos méreti szervezetek hasznalnak
tablazatokat olyan kulcsfontossagu pénziigyi teriileteken,
mint példaul a stratégiai tervezés, a pénziigyi jelentések

vagy a konszolidacié. Mindazonaltal a teljesitménykezelés
teriiletét elaraszto tablazatok sok szervezetet szembesitenck
jelentds kockazatokkal. A tablazatok munkaigényes manualis
folyamatokat igényelnek, melyekben rendkiviil nagy a
hibalehetGség, nehezen konszolidalhaték, a velik elérhet6
adatintegracié elégtelen vagy érvénytelen, tovabba nem
feliigyelhet§ a hozzaférésiik és nem nydjtanak verzidkovetést.
E kockazatok és elégtelenségek szintén sokba keriilhetnek.

Uzleti hajtoerdk

Az ismert kockazatokkal ellentétben a tablazatok mégsem
mennek ki a divatbdl, és ennek j6 oka van. Feliigyelhet6vé
teszik, illetve felszamoljak az informatikai fiiggGséget,
tovabba megszokott, rugalmas és konnyen elérhet6 eszkozt
biztositanak a szervezeten beliil. Az informatikai szervezet
feladata, hogy a veliik jard kockazatokat csokkentse.

Ehhez olyan teljesitménykezel6 megoldas sziikséges, amely

a tablazatokat is felhasznalja, de felszamolja a hozzajuk
kapcesolédo kockazatokat és teljesitményromlast. Mi a cél? Le
kell cserélni vagy ki kell egésziteni a tablazatokat, ahol csak
lehetséges, olyan tervez6 alkalmazasokkal, amelyek kénnyen
egyiitt hasznalhatok veliik, mégis hatékonyabb tizletmenetet

biztositanak.

A tablazatokkal jaré kockazatok kezelése mindenképpen
“vagy-vagy” elven alapszik: lehetetlen valasztas a magas
kockazato tablazatok és a latszolag igen koltséges 1j tervezd,
koltségvetés készits és elérejelzb alkalmazasok kozott.
Kiilonésen a sziikosebb esztendGkre igaz, hogy rugalmas és
gazdasagos teljesitménykezelést ugy lehet megvalésitani, ha
a megléve tablazat alapt megoldasok legjavat egy integralt,
teljes koril funkcionalitassal rendelkezs tervezd, koltségvetés
készitd és el6rejelzé megoldassal taimogatva aknazzuk ki.
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A megoldas

Ha a kézepes szervezetek egy csak tablazatokra épiild
folyamatok kiaknazasara és atalakitasara vonatkozoé stratégiat
dolgoznak ki, akkor nagyobb pontossaggal, attekinthetGséggel
és szigorral tudnak pénziigyi teljesitményhez kot6ds
megoldasokat kialakitani, mikozben a felhasznaldk szamara is
lehet6vé teszik, hogy megszokott kornyezetitkben dolgozzanak.

Mi a kovetkezé médszert javasoljuk:

* Vilagitsa dt az aktudlis folyamatokat — mérje fel
az aktualis tablazathasznalatot és az ahhoz {{iz6d6
kockazatokat, keresse meg a fejlddési lehetGségeket és
épitsen ki folyamatos feliigyeletet.

* Gondolkozzon nagyban, de kezdje el kicsiben — alakitson
ki egy jovGképet arra vonatkozéan, hogy az informacio-
kozpontu tizleti kultira hogyan kapesolhatja 9ssze
az analitikai ismereteket a cselekvéssel a cég minden
teriiletén, az értékesitéstdl és marketingt6l kezdve
a pénzigyon és tizemeltetésen at egészen az emberi
er6forrasokig. Ezutan viszont kezdje el kicsiben a
megvalésitast: alkalmazzon olyan modularis és lépesézetes
moédszert, amely végiil jobb eredményeket hoz.

* Foglalkozzon az elfogadds kultirdbol fakado
akaddlyaival — 6szt6ndzze az informatikai és pénzigyi
szervezetek egytittmiitkodését, és ez alapjan annak
felmérését, hogy mik a hatranyai egy nem el6irasos,

csak tablazatra épiilg teljesitménykezelési médszernek.

Vilagitsa at az aktualis folyamatokat
A szervezeten belili tablazathasznalat természetének

felmérésekor hasznos lehet, ha a kovetkezd kérdéseket teszi fel:

Hogyan készitenek terveket, kéltségvetéseket és elorejelzéseket?
Valészintileg tablazatok hadaval fog talalkozni, melyeket

egy maroknyi “kiemelt felhasznal6™ allit el6 a kiilonboz6

funkeionalis egységeknél.
yseg

Hol taroljak az adatokat? Megbiznak az adataikban?
Amennyiben a kulesfontossagt pénziigyi és koltségvetési
adatokat kétdimenziés tablazatfajlokban taroljak, és ezeket
megbizhatatlan hivatkozasokkal és bonyolult makrékkal
kezelik, akkor a pénziigyi adatok egyaltalan nincsenek

biztonsagban.

Hogyan mitkodnek egyiitt kiilonbozo tizleti egységekbol és
Jfoldrajzi helyekrdl? Valoszindsithetd, hogy legtobb iizleti €s
pénziigyi felhasznalé emailen keresztiil értekezik egymassal:
tablazatok végtelen sorat kiildozgetik egymast keresztez6,
ellentmondésos, gyakran idGszertitlen és olvasatlanul maradé

emailekben.

Hogyan készitenek jelentéseket és futtatnak elemzéseket a
legfontosabb érdekelt felek szamdara? A leginkabb stratégiai
prezentaciokat valészintileg Ggytudatjak az igazgatétanacs
tagjaival, a befektetGkkel és mas kulesfontossagu
érdekeltekkel, hogy beépitett tablazatkezelési funkecidkat

és sajat képleteket alkalmaznak, majd diagramokat és
grafikonokat készitenck a legjobb tudasuk szerint.

Hogyan frissitik a terveket, kiltségvetéseket, elérejelzéseket,
Jelentéseket és elemzéseket? Azt barmelyik tizleti felhasznald
tanuasithatja, hogy a feliilvizsgalatok gyakran jéval
bonyolultabbak, mint amikor az elsd verziot hozzak lécre.
Gyakran okoz nehézséget a tablazat Iétrehozéjatol szarmazé

gondolatmenet megértése és felidézése.

Mi a helyzet a verzickévetéssel — hogyan kezeli a tervek,
koltséguetések, elorejelzések és elemzések egymdst kévetd
verzioit? Ha gy, mint a legtébb kozepes méretii szervezet,
akkor mer6 taldlgatassal dél el, hogy az éppen el6keriilt
tablazat a legfrissebb adatokat tartalmazza-e.

Mennyire idészertiek és hasznosak a tablazat alapu tervek,
koltséguetések, elorejelzések és elemzések? Valosziniileg
mar idejétmultak lesznek, amikor a “végleges” verzi6t

jovahagyjak, kinyomtatjak és terjeszteni kezdik.

A tablazatok ugyan népszerii, rugalmas személyes segédeszkozok,
azonban soha nem szantak ket teljesitménykezelési célokra
osszetett és gyorsan novekvd vallalatok szamara a dinamikus

és verseny szempontjabol kiélezett piacokon. Soha nem voltak
alkalmasak arra, hogy szigora definiciokat és vezérloket
hozzanak létre és alkalmazzanak tizleti folyamatokhoz. Nem

is arra szantak a tablazatokat, hogy adatok milliéit, esetleg
milliardjait taroljak celldkban, vagy felhasznaldk szazai, esetleg

ezrei kezeljck Sket egyidejiileg a vallalaton beliil.
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IBM Cognos Express

Az IBM Cognos Express teljeskori, integralt megolddas a kézepes vallalatok jelentéskészitéssel, elemzéssel és tervezéssel kapcsolatos igényeinek

kielégitésere.

Gondolkozzon nagyban, de kezdje el kicsiben

Amennyiben tgy gondolja, hogy egy nagyvallalati kategoriaji
teljesitménykezeld megoldaskészlet mar nem fér a koltségvetésbe,
de a tablazatok énmagukban tavolrol sem elégitik ki az igényeit,

akkor hova fordulhat?

A dinamikus piacon elért sikeres miikodés kulcsa az,
hogy a kellG adatokat a megfelel§ személyek a megfeleld
id6ben megkapjak, illetve atadjak. A siker olyan integralt
teljesitménykezelési megoldast igényel, amely az analitikai
ismereteket intézkedésekhez koti, tovabba gy skalazhaté
a vallalkozason beliil, hogy a dontéshozast a raktartdl az
igazgatotandcsi iilésekig elGsegitse.

Ezeket a célokat olyan integralt jelentéskészits, elemzd

¢s tervezd megoldassal érheti el, amely lehetGvé teszi a
teljesitménykezelés modularis és 1épcsGzetes megkozelitését —
ilyen példaul az IBM Cognos Express. Kezdetben tegyen

kis Iépéseket, csak a pillanatnyilag sziikséges — példaul
jelentéskészitési és tervezési — funkcidkat bevezetve, majd
id6vel fokozatosan bévitse teljesitménykezel megoldasat a
célok elérése érdekében. E lépeszetes stratégia segitségével a
kozepes vallalatok egyensulyt teremthetnek iizleti igényeik és
pénziigyi lehetGségeik, illetve korlatozott eréforrasaik kozott,
majd id6vel elkezdhetnek névekedni.

Az IBM Cognos Express olyan teljes kori és integralt
teljesitménykezel6 kornyezetet kindl, amely egyarant tamogatja
a tervezést, a koltségvetés készitést és az elorejelzéseket, illetve
a konszolidaciot, a jelentéskészitést és az elemzéseket.

A fels6vezetSk, az tizletagi vezetSk és a kiilonboz6 funkcionalis
teriileteken és tizleti egységekben dolgozé munkatarsak
bevonasaval, tamogatasaval és feliigyeletével automatizalja

és iranyitja a teljesitménykezelési folyamatokat. A

Cognos Express szoftverrel magas szintii terveket hozhat létre,
adatszolgaltatasi hataskoroket rendelhet munkatarsakhoz,
majd nyomon kévetheti a fejleményeket egészen addig, amig

el nem késziilnek a tervek. Ez a rugalmas és pontos tervezési
kornyezet strukturalt, menedzselt munkafolyamatot 6tvoz a
személyre szabott elemzésekkel és jelentéskészitéssel az iizleti
agilitas fokozasa érdekében.

Vizsgaljuk meg, hogy a jelenleg csak tablazatokon alapul6
folyamatokat hogyan lehet atalakitani egy hatékony
teljesitménykezelG megoldassa az IBM Cognos Express
segitségével.
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A tablazatok hibéinak felszamolasa. A csak tablazaton

alapulé “megoldasok” eredendGen magukban hordozzak

a hibalehetGséget. iz szarmazhat a felhasznaloktol
(félregépelés), a logikabdl (helytelen képlet kivalasztasa

vagy létrehozasa) vagy hianyossagokbdl (kulesfontossagu
modellkomponensek, azaz egy sor vagy oszlop kihagyasa), a
szamitasi hiba azonban szinte biztos mindegyik esetben. Egy
nemrég végzett kutatas ramutat, hogy a tablazatos modellek

94 szazaléka hibas valamilyen szemponthél.

Magabiztos dontéshozés. Az IBM Cognos Express kozpontositott,
egységes teljesitménykezel6 megoldast kinal, amely magaban
foglalja az adatkezelést, a tervezést, a koltségvetés készitést, az
eldrejelzést, a konszolidaciot, a jelentéskészitést és az elemzést.
Megkonnyiti a magas szinti részvételt és egyiittmikodést a
vallalaton beliil, mégis olyan menedzselt munkafolyamatokat
biztosit, amelyek lehet6vé teszik a szigortan feliigyelt
adatgytjtést, a gyors Osszesitést, az egyértelmi szabalyok

¢s hierarchiak, illetve a szigoru jévahagyasi folyamatok
alkalmazasat, a szerepkoron alapul biztonsagi hazirendet,
valamint az attekinthet6 eseménynaplézast, amely elGsegiti az

elszamoltathatésagot és a pontossagot.

Szerezzen szélesebb korii ismereteket a tébbdimenzids
elemzéssel. A pénziigyi és lizleti adatok még a kisebb
vallalatoknal is tal ésszetettek ahhoz, hogy hatékonyan
lehessen tarolni, kezelni és hasznositani azokat kétdimenzios
sor-oszlop tablazatokban. Valahanyszor egy termékesalad
nyereségességét kell felmérnie bekeriilési koltség, tétel, igyfél-
demografia, régio, értékesit, sth. szerint, nagyobb tiizerdre
lesz sziiksége az egymashoz kapesolodé tablazatoknal,

még ha azokat kivalé makrék tamogatjak is. Raadasul ha
moédosul egy mutaté, hogyan gy6zédhet meg arrél, hogy a
valtozas megfelelGen érvényesiil-e a tablazatos modell minden

elemében? Altalaban sehogy.

Az IBM Cognos Express memoériaban mitkodd analitikai
szervert alkalmaz, amely kozpontilag kezeli az {izleti
hierarchiakat, szabalyokat, szamitasokat és adatokat.

Az adatait akar egy felhasznalobarat webes feliilet vagy

a jol ismert Microsoft® Excel irodai alkalmazassal is
megtekintheti vagy kiegészitheti, az eredmények pedig
azonnal megjelennek. Az adatokat t6bb dimenzié mentén
bonthatja szét vagy rendezheti 6ssze az aktualis tervezési,
elGrejelzési vagy jelentési igényeknek megfeleléen — mindezt
valés idGben. Az olvasasi/irasi hozzaférést szerepkoron
alapulé biztonsagi rendszer feliigyeli, és a valtozasokrél

azonnal értesiil az 6sszes felhasznalé.

Az egész vallalatra kiterjedd egyiittmiikodés. A sikeres
teljesitménykezelés magas szintl egyuttmikodést és
részvételt igényel: minél nagyobb mértékben jarulnak hozza
a vallalaton beliil, annal nagyobb lesz a pontossag és tébb
az ismeret. A telepitési nehézségek (és a gyakori hibak)
miatt azonban a tablazat alapu teljesitménykezelés olyan
korlatozott, kozpontositott folyamatot igényel, amely a
vallalatban érdekelteknek csak kis csoportjara terjedhet ki.

Az IBM Cognos Express segitségével tobb személyt vonhat be
nagyobb gyakorisaggal a teljesitménykezelési folyamatba. A
vallalat szerte rogzitett adatok értékes informaciokka valnak,
amint a weben keresztiil sebesen eljuthatnak a folyamat
résztvevoitol a vezetGségi dontéshozokig, illetve vissza. Az
érdekelt felek megtekinthetik az aktualis terveket, és minden
kiegészités, eseti elemzés vagy “mi lenne, ha” forgatékonyv
szitkségleteinek megfelelGen. A sokoldali webes feliilet idealis
egy olyan megosztott kornyezethez, amelyben egy csoportnak
szamos tagja dolgozik tavolrdl, mas tizleti egységhdl vagy

akar foldrajzi helyrdl.
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Intuitiv tervezési kérnyezet, amely strukturalt, menedzselt munkafolyamatot 6tvoz a személyre szabott elemzésekkel az iizleti agilitas fokozdsa

érdekében.

Munkafolyamatok automatizalasa. gy kizardlag tablazaton
alapulo teljesitménykezel6 megoldassal csaknem lehetetlen
folyamat-munkameneteket kezelni. Nem igazan tud
meggy6z6dni arrol, hogy az adatrogzit6k a tervek szerint
haladnak-e — vagy egyaltalan elkezdték-e mar a munkat.
Raadésul tablazatok hasznalataval a nagyobb részvételi
arany nem jelent nagyobb hatékonysagot.

Az IBM Cognos Express elGsegiti a teljesitménykezelési
folyamat iranyitasat azaltal, hogy a pénziigyi és iizletagi
vezetGk szamara lehet6vé teszi funkcionalis felelGsségi korok
egyénekhez vagy csoportokhoz rendelését. A résztvevik az
adatokat titemtervek szerint kiildik be, a feladatok pedig
megjelolhetSk a kovetkez6 cimkékkel: még nem kezdddott
el, folyamatban, jévahagyott, elutasitott, még nincs kiosztva.
Az attekintGk figyelik a fejleményeket, és sziikség szerint
elfogadjak vagy elutasitjak a bekiildott tételeket. A Cognos
Express a teljes teljesitménykezelési folyamatot rendkiviil
attekinthetGvé teszi, tovabba segit az idGben torténd teljesités

¢s az elszamoltathatosag javitasaban.

Reagaljon gyorsabban a valtozo lizleti feltételekre. A kibertérben
oda-vissza ropk6dé tablazatok mellett megallapithatatlan,
hogy dolgozik-e valaki egy terv, kéltségvetés vagy elorejelzés
legfrissebb médositasan. Ennek valdszintisithetS eredménye
egy olyan “végleges verzi6”, amely pontatlan vagy

kovetkezetlen adatokon alapul.

Az IBM Cognos Express segitségével a tervezbk, elemzik

és vezetGk iterativ terveket, koltségvetéseket, jelentéseket és
elemzéseket készithetnek. El6fordulhat, hogy egy el6rejelzést
azzal a feltevéssel szeretne médositani, hogy a bevétel

ot régiéban 15 szazalékkal fog névekedni a kévetkezd
negyedévben. Emailben kozolt figyelmeztetések értesitik az
elemzdket és résztveviket a modositott feltevésrol, valamint
emlékeztetik a résztvevGket arra, hogy 1j szamadatokat vagy
osztonzokre vonatkozo informaciokat kell bekiildenitik a
tervben érintetteknek. A valtozasokhoz a feladat statuszaban
megjegyzéseket lehet f{izni — példaul annak indoklasat, hogy

egy résztvevo hozzajarulasat miért fogadtak vagy utasitottak el.
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Adatok 0sszesitésének leegyszeriisitése. Ha tobb felhasznal6tol
vagy tablazatbol von 6ssze adatokat, az szintén esékkentheti
a teljesitménykezelési folyamat eredményességét. Egyetlen
személynek vagy csoportnak kell 6sszegytijtenie a szamos
tablazatot, majd azokat egyetlen verziéva egyesitenie. Még
ha feltételezziik is, hogy az egyes tablazatokba nem volt hiba,
az Osszesités akkor is igen nagy feladat, amely akar hetekig is
eltarthat.

Az IBM Cognos Express modernizalja az adatosszesitést, és
lehetGvé teszi a gyors és pontos adatbetoltések végrehajtasat.
Egyszertien kapesolodik barmely ODBC szabvannyal
kompatibilis adatbazishoz, Excel munkafiizetekhez, s6t
akar 6rokolt rendszerekbdl szarmazé ASClI-fajlokhoz is.
Raadasul az adatokat ASCII-fajlokba vagy barmilyen ODBC
szabvannyal kompatibilis adatbazisba exportalni tudja,

ezaltal megkonnyitve az Gsszeegyeztetést.

Foglalkozzon az elfogadas kultirabdl fakadé akadalyaival

A tablazat alapa teljesitménykezelési moédszerek annyira
sériilékenyek és nehézkesek, hogy az iizletagi vezetGk
altalaban megbizhatatlannak tartjak 6ket. A frontvonalban
dolgoz6 munkatarsak tapasztalatbol tudjak, hogy

“a szamadatok” nagy valoszintiséggel helytelenek, elavultak

vagy semmi koziik a valosaghoz.

Azonban az informatikusok a tablazatok nyilvanvalé
hianyossagai ellenére is gyakran szembesiilnek ellenallassal,
amikor szoba kerul az analitikai alkalmazasokkal valo
helyettesitésiik. E kifogasokat megkeriilve a vallalatoknak
egy olyan informatikai és pénziigyi szakemberekbdl 4ll6
csapatot célszerll 6sszeallitani, akik meg tudjak fogalmazni
egy atfogd, megbizhat6 és biztonsagos teljesitménykezels

rendszerrel kapcsolatos igényeiket.

Egy hibaknak kitett, nehézkes tablazat alapa
teljesitménykezelési folyamat nem kelt bizalmat. Nem teszi
lehetGvé a vallalat szamara az eredmények elemzését, a

piaci valtozasokra valé reagalast, a “mi lenne, ha” tipusa
kérdések feltevését és megvalaszolasat, majd késbb a tervek,
koltségvetések és elGrejelzések gyors és hatékony médositasat.
A valds idejii reagalas gyakorlatilag lehetetlen, és — kézepes
méretii vallalatként — hatranyba keriil a kérnyezetében
fellelhetS nagyobb konkurens vallalatokkal szemben.

Az IBM Cognos Express kulesfontossagu teljesitményadatokat
szolgaltat, amikor csak sziikség van rajuk. A motorjat

egy hatékony, memoriaban miik6ds, tébbdimenzios
analitikai szerver alkotja, amely villamgyors “mi lenne,

ha” szamitasok elvégzésére képes. Az IBM Cognos Express

az egyediili olyan célzott és kozepes méretii vallalatoknak
szant teljesitménykezel§ termék, amely “mi lenne, ha”
forgatokonyveket tud modellezni val6s idGben — ez alapvetd
szolgaltatas ahhoz, hogy a vallalat fennmaradhasson a

gazdasagi szempontbdl nehéz id6kben.

Egy fejlett teljesitménykezeld alkalmazas — mint amilyen
példaul az IBM Cognos Express — elGsegitheti a lényeges

és hiteles informaciok elterjedését egy szervezeten beliil.
Mivel a vallalaton beliil a felhasznalék mindig a legfrissebb
adatokkal dolgoznak, az eredmények is hihet6bbé valnak és

jobban titkkrozik a mindennapokat.

A hitelességet tovabb fokozzik a fejlett biztonsagi funkciok is —
minél biztonsagosabbak az adatok, annal meghizhatébbak

is. Az IBM Cognos Express szoftverrel az egyedi hozzaférési
jogokat az adott személyek teljesitménykezelési folyamatban
betoltott szerepe alapjan lehet meghatarozni. Példaul egy
tervezési igazgatd egyszeriien igazgathatja és feliigyelheti

a feladatokat és funkcidkat egy el6rejelzési ciklus soran.
Raadasul a beépitett eseménynaplé — valamint a Cognos
Express megoldas menedzselt munkafolyamatai — tovabb
fokozzak az adatok hitelességét és elGsegitik a torvényekben

eléirtaknak valé megfelelést.
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7 Aszdszletifelhasznalok
By négy egyszert lépésen dt
tudnak egyszerii ,point

and click”™ modszerrel 1ij

alkalmazdast meghatdrozni

a tervezéshez.

R TR — A tervezésben részvevik webes
o .-.'—-.r—-'-_-—-'-'—'--——- feliileten futtathatnak “mi lenne,
ha” forgatékényveket véglegesités
elott.

A pénziigyti és mitveletelemzék
Microsoft Excel kérnyezetben

tekinthetik meg az ij terveket
és végezhetnek tovabbi

elemzéseket.

g A miiszerfalak (dashboard)

. valos idében frissiilnek a

tervekhez képest elmozdulo

tényadatok alapjan.

4 Aktualis adatokon alapulo
- - Jelentések késziilnek el és

= = - = keriilnek tovabbitasra

- ==c =ETTE = us emailben automatikusan.

Az IBM Cognos Express hatékony jelentéskészitd, elemzd és tervezd megoldds, amely megkénnyiti a sikeres mitkodet a korldatozott informatikai
allomanyt foglalkoztaté kozepes vallalatok szamdra.
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Osszefoglalas

Nyilvanvalo tehat, hogy a teljesitménykezelés tablazat alapa
megkozelitésével nem lehet megfelelni egy névekvs kozepes
vallalkozasra harul6 kihivasoknak. Az IBM Cognos Express
kulcsfontossagt tervezési, koltségvetés készitési, elGrejelzési,
konszolidacios, jelentéskészitési és adatkezelési folyamatokat
tamogat egyetlen integralt megoldason beliil. Kézvetlen
visszajelzések fokozzak a déntéstamogatast a vallalkozas
minden szintjén, igy t6bb idGt t6lthet azzal, amihez igazan

ért: a vallalkozas vezetésével és fejlesztésével.

Az IBM Cognos Express segitségével a kozepes vallalatok
hozzajutnak azokhoz a kévetkezetes és megbizhaté
informaciokhoz, amelyek alapjan megvalaszolhatjak a
kovetkez6 harom kulesfontossagu kérdést: Milyen a vallalat
teljesitménye? Miert? és Mit kellene tenniink? A kérdésekre
adott valaszok segitségével a vezetGk jobb dontéseket
hozhatnak révidebb idG alatt és azonnal médosithatjak

a terveket annak érdekében, hogy noveljék a vallalat
hatékonysagat, ecs6kkentsék a koltségeket és kiaknazhassak

az 0j novekedési lehetGségeket.

Az IBM Cognos Express a piacon az elss és eddig egyetlen
uzletiadat-kezelési (Bl) és tervezési megoldas, amelyet
kifejezetten a kozepes villalatok igényeire szabtak. A
kézepes vallalatok szamara fontos alapvet6 jelentéskészitési,
elemzési, attekintd, teljesitménymérési, koltségvetés-
készitési és elbrejelzési képességeket biztositja, az ilyen cégek
altal megfizethet6 aron. Az egyszerii telepités, hasznalat

és megvasarlas érdekében az elGre konfiguralt megoldas

mindent magaban foglal.

Az olyan vallalatok szamara, amelyek most alakitjak vagy
bévitik ki Bl és tervezési stratégiajukat, az IBM Cognos
Express mindent tartalmaz, ami az azonnali bevezetéshez
szitkséges. Fejlett, am kénnyen hasznalhaté tizleti analitikai
funkeciokat tartalmaz mind a kezdd, mind a halado
felhasznalok szamara, elGsegitve ezzel a rendszer széles kori

elfogadottsagat a vallalat egészén beliil.

Modularis felépitése lehetGséget nyijt a kozepes vallalatoknak
arra, hogy “nagyban gondolkodjanak és kicsiben induljanak
el”, és ezaltal egyensilyt teremtsenek iizleti igényeik és
pénziigyi lehetGségeik, illetve korlatozott er6forrasaik kozott,
majd id6vel elkezdhessenek névekedni. Az IBM Cognos
Express megoldassal a kiozepes vallalatok elérhetik stratégiai
jovGképiiket, mely szerint az dsszefiiggéstelen adatokat
informaciova, az informaciot ismeretekké, az ismereteket
pedig tettekké kell alakitani idGszerd és hatékony tervek,

koltségvetések és elorejelzések segitségével.
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Az IBM Business Analytics szoftverrél

Az IBM Business Analytics szoftver olyan teljes kord,
kovetkezetes és pontos adatokat biztosit, amelyekre
bizalommal épithetnek a dontéshozok az tizleti

teljesitmény javitasa soran. Uzletiadat-kezelést, fejlett
analitikai funkciokat, pénziigyi teljesitmény- és stratégia-
menedzsmentet, valamint analitikai alkalmazasokat kinalo,
atfogé portfolio, amely egyértelmi, kézvetlen és tettekre
valthaté ismereteket nytjt az aktualis teljesitményrdl,

valamint lehetvé teszi a jovGbeli eredmények elGrejelzését.

Ha még agazati megoldasok széles kére, kiprobalt
gyakorlati eljarasok és szakmai szolgaltatasok is tarsulnak
hozza, barmilyen nagysagrendii szervezetet hozzésegit

az informatikai termelékenység maximalizalasahoz és az
eredmények jobba tételéhez.

Tovabbi informéaciok:
Tovabbi informaciokért, illetve képviselonk eléréséhez
latogassa meg a kévetkezd weblapot: ibm.com/hu/cognos

Telefonos megkeresés
Ha szeretné, hogy képviseldnk felhivija, latogasson el a
kovetkezs weboldalra: ibm.com/hu/cognos/contactus

Az IBM Cognos képviselGje két munkanapon belil valaszolni

fog megkeresésére.


http://ibm.com/hu/cognos
http://ibm.com/hu/cognos/contactus

IBM Magyarorszagi Kft. (IBM Hungary)
H-1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.

Hungary
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védjegye vagy bejegyzett védjegye az Egyesiilt Allamokban és/vagy mas orszagokban.

zibm.com az International Business Machines Corporation
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“Copyright and trademark information” cim alatt a kovetkezs weblapon:
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A Microsoft, Windows, Windows NT és Windows logé a Microsoft Corporation

védjegyei az Egyesiilt Allamokban és/vagy mas orsziagokban.

A kiadvanyban el6fordulé egyéb terméknevek, cégnevek vagy szolgiltatasok nevei

masok védjegyei vagy szolgaltatasi védjegyei lehetnek.

A dokumentum IBM-termékekre vagy szolgaltatasokra torténd hivatkozasa nem
jelenti azt, hogy az IBM ezeket miikodési teriilete minden orszagaban forgalmazni
akarja.

P24879

© Copyright IBM Corporation 2010

Minden jog fenntartva.

‘%(9 Kérijlik, ligyeljen az Ujrahasznositasra!

Business Analytics software

YTW03070-HUHU-00


http://ibm.com/hu/legal/copytrade.shtml

