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Gouvernance et gestion de portefeuille de projets EESE

* Comment aligner les projets, les investissements et les ressources avec
les décisions strategiques ?

Tendances Logicielles 19 septembre 2006



Les challenges £ S

* Quelle est la rentabilité des investissements ?

* A quels objectifs stratégiques correspondent les projets ?

* Comment éviter les projets concurrents ou redondants ?

* Comment éviter le retour masquée des initiatives rejetées ?

* Comment augmenter la flexibilité (faire ou acheter) ?

* Comment optimiser Il'utilisation des ressources ?

* Comment arbitrer entre projets (criteres et indicateurs objectifs) ?

* Comment maitriser le périméetre des projets ?

* Comment gérer des programmes multi-projets, multi-nationaux et
pluri-annuels ?

* Comment réduire les risques ?

* Comment standardiser les méthodologies ?

Quels processus pour faire face a ces challenges ?
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Améliorer les investissements nécessite une

vision statique de la gouvernance

Priorités métier &
Initiatives

Alignement stratégique
Prioriser les initiatives
_ Allouer les ressources
Equilibrer risques et retours

Fixer une
orientation

| Suivre la direction stratégique

*  Vue statique

Exécution tactique

Apporter de la valeur
Gérer les risques

» La gouvernance donne un cadre pour la prise de décisions et la communication stratégique qui aligne les
investissements informatique sur les priorités métier
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Améliorer les investissements nécessite E==
une vision dynamique de la gouvernance

Nouvelles
Fixer une priorités métier &
Priorités métier & SEr AT Initiatives
Initiatives I l
Alignement stratégique Comparer ~ Execution tactique
Prioriser les initiatives Reprioriser Swv,re la direction stratégique
_ Allouer les ressources Réallouer Reépondre aux demandes
Equilibrer risques et retours Rééquilibrer Apporter de la valeur
T Gérer les risques
Mesurer et /
Contréler

*  Vue dynamique - la gouvernance inclue
» Les pratiques pour assurer une exécution efficace en alignement avec les objectifs stratégiques
» Une gestion systématique des risques
» Un systeme de mesure et de contrdle pour évaluer en permanence la direction et corriger I'exécution
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Qu’attendre d’une gestion de portefeuille projets ?

Apporte une vision consolidée des programmes, des projets et des propositions

Aide a la décision sur le portefeuille des projets et des ressources

Synchronise les informations avec I'opérationnel

Permet 'adoption de Standards
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* Rational Portfolio Management
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Cette situation vous dit-elle quelque chose ? EiSE

Portfolio
FManagement

RESDUFEE
Management
Project
Management
Work .
Mandagement
Progress Time &
Expense Tracking
1 Scope
IEI Management
Service Request
Management

Issues
Management

Ltilizakion
2 PesoUrce
forecast

o

Skatus

Reports

Tracklng
point solution

Legacy
Financial
Swskem

Asset

@ Management
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IBM Rational Portfolio Management

Demand
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Requirements
Management

Portfolio
Management

Resource
Management
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Project
/ Management

Work
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@ Progress Time & |
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Expense Tracking
Scope
=g~ Management
Service Request
_ Management
Software Lifecycle
Management

Application Asset
Management
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Rational Portfolio Manager

Chef de PrOjet Support projets
Membre de I’équipe B
ol = * Résoudre les problémes
projej® = Bm p
r {0 *Planifier organisationnels
& *Piloter * Apporter le support administratif
*Report
( Gestion des eporter
* Collaborer projets / Administrateur

* Reporter Programmes|
'avancement \ Bureau des programmes
l/‘ /4

Membres des équipes
quip \ * Support des directions
métier

= ’! "’a
* Assurer la cohérence
— * Réaliser les analyses
* Distribuer les tableaux de

bord et les rapports

Membre de I’équipe client \\

Référentiel
Rational
Portfolio
Manager

§ Dirigeants
. \
| 4 | \ Portfolio Managers
ﬁReY : * Superviser 'avancement
A’

des portefeuilles de projets
* Servir le métier

* Collaborer Ressources

* Partage des Documents Manager

-

* Collaborer,
Valider les rapports

nsable des ressources

*Staffer les projets
*Rechercher des ressourcs
et les assigner

*Gérer le plan de charge

*Reporter
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Aligner les projets sur les objectifs métier

Prioriser et investir

« Equilibrer le risque et le retour

Prendre les décisions sur
I"alignement métier, la disponibilité
des ressources et les données

financiéres

Faire des simulations
» Comprendre ou sont faits les

Investissements
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Contréler les métriques projet et portefeuille =

Demandes, Ressources et Finances

*  Des informations en temps réel pour contréler
I'alignement

o Mesures financiéres
» Mesures qualité

* Audits de risque

Sandlot: hitp://

*  Une visibilité totale sur
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Appliquer les bonnes pratiques quotidiennement

*  Rend opérationnel I'exécution des
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Supporter la profession de chef de projet

*  Environnement complet
d’exécution de projet

Planification projet
Support du PMI PMBOK

Point d’entrée unique pour
le reporting projet

Une environnement pour
I'équipe

Intégré a MS Project
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Nouveautés majeures de la v7.0 ==

*  L’internationalisation (Frangais, Allemand, Espagnol...)

*  Publication complete de I'API sous forme de Web Services (ouverture)

*  Support des plates-formes 64 bits pour le serveur de données (gain en performance)
* Intégration Rational ClearQuest (complete l'intégration Rational)
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IBM Rational Portfolio Manager SESE

v' Equilibrer les portefeuilles et prioriser les investissements
v" Aligner les investissements, les projets et les ressources
avec les objectifs métier
v Prendre des décisions basées sur des mesures précises et réelles

v' S’assurer que les ‘bonnes Pratiques’ sont diffusées dans les
processus de managemen

l v Suivre les délais et les dépenses

v' S’appuyer sur des modéles de processus réutilisables pour collaborer
et communiquer

v" Produire des mesures précises reflétant I’état réel

Environnement de €
— des projets

développement

Finances, Gestion de Suividu,
Apercu & Analyse des Calendriers, Gestion de projet et de Document Controle du. temps Report des couts

IBIIRationalPortrelioVanagerproduits Investiss Ressource workflow périmétre
Rational Portfolio Manager ‘/ ‘/ ‘/

Rational Portfolio Manager Console ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

Rational Portfolio Manager Time &
Expense ‘/ ‘/
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Informations sur la configuration

* Architecture 3 tiers

 Le client utilise un port http/https pour accéder au

Serveur d’apphcat'On Presentation. _ zal;.l‘
. U’@ﬁ%ﬁ'&'}l‘m
* Le Serveur d’application f:]"'!ﬁ‘.l.rllf:ﬂi:]'l“ I !

. Websphere Application server _ i, |
*  ApacheTomCat L B et _&\\W Ut
A ] e

«  Autres compatibles JSP o e B
= £ Reporting = & 5,6"‘”"
»_i ] e : ,' .J & \SL#E{ : ‘:‘;::_
B Seeuni g~
X apB

_Repasitory

* Le serveur de données utilise une base de type

entreprise o~
- UDBDB2 >
. Oracle
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Agenda B

* Conclusion
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Rational Portfolio Manager une solution complete ! ==

Alignement métier

Opfirmisation des ressources
cificacité du processus
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Plus d’information

* Site commercial :
htto.//www-306.ibm.com/software/awdtools/portfolio/

* Developers Work :
http.//lwww-128.ibm.com/developerworks/rational/products/rom/

Tendances Logicielles 19 septembre 2006


http://www-306.ibm.com/software/awdtools/portfolio/
http://www-306.ibm.com/software/awdtools/portfolio/
http://www-306.ibm.com/software/awdtools/portfolio/
http://www-128.ibm.com/developerworks/rational/products/rpm/

Tendances Logicielles 19 septembre 2006



