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PPM : un énonce simplifié

Project Portfolio Management & Gouvernance

Une question d’arbitrage et de prise de décision.
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Corporate Gouvernance

Deux principes directement applicables au PPM :
» Transparence de l'information (disclosure)

* Vision stratégique a long terme ...

D’autres contraintes internes et externes :

Legales, actionnariales, ...

Quelle est la réalité sur le terrain ?
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Point de vue organisationnel

Project Office

Département 1 yDépartement 2 Département 3 Département4
B.U1 Projet 1.1 v
Projet 1.2 v v
% Projet 1.3 v
B.U2 Projet 2.1 v
Projet 2.2 v v
Projet 2.3 v
B.U3 Projet 3.1 v v
Projet 3.2 v

Avec plusieurs autres intervenants (achats, RH, finances ...)
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Gestion de portefeuilles de projets
Project portfolio management

... aligner les projets et les ressources avec les priorites metier.
Planifier et gérer les projets de maniere globale comme un
portefeuille d’actifs devant répondre aux objectifs de I'entreprise.
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Planifier, gérer le
Collaborer, périmetre, piloter,
communiquer et mesurer et
exécuter les projets consolider des

Décider des priorités en
terme d’investissement ,
équilibrer les efforts en
fonction des risques et

du ROI attendu états

Quel processus et quelle plateforme ?
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La situation actuelle

Demand
Bﬂview

Ikilization
& resource
forecast

e
| Budget

EL
| Charge
Backs

< Tracking ™
| point solution

Legacy
Financial
Swskem




| IBM Software Group | Rational software

La solution d’entreprise
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Rational Portfolio Manager : des outils pour chaque réle

Membre de I’équipe projet

«Collaborer

*Reporter
I'avancement

Membre de I’équipe client

Chef de Projet

Support projets
iI:I 'g *Planifier
+Piloter
*Reporter
Gestion des 4
projets / Admin. Role

Portefeuilles|

“ é Program Office
\ V‘ -

) N < . %
. Membres des équipes™., r—

*Collaborer, Portfolio

Valider les rapports Manager

Vendeur/Fournisseur

*Collaborer

*Partage des
Documents

i / ¥

Reposito

\\wgeants
\

«Staffier les projets

*Rechercher des
ressources et les

p ? Ressources Manager

= 4

assigner
Ressources _ .

*Gérer le plan de charge
Manager

*Reporting

*Résoudre les problémes
organisationnels

*Apporter le support
administratif

*Support des directions
métier

*Assurer la cohérence
*Réaliser les analyses

*Distribuer les tableaux de
bord et les rapports

Portfolio Managers

*Superviser 'avancement

des portefeuilles de projets

*Servir le métier
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Deéemonstration : vue generale

Enterprise
Risk Management

Portfolio
Management 0‘
Project
¢ » @ Financials
Internet

Architecture
& Rational & -
‘ Communications
Departmental

Cross Charge
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Methods : -
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g Document
Scope Q t

Management
Management Resource Leveling/Scheduling
and M5P Synchronization

&

Time & Expense
Tracking

Capacity and
Resource Planning
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Alignement strategique

Ou sont les investissements (les projets) ?

% Marge
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Démonstration : alignement metier

Manage Scope

Build Proposals /e \ Staff Acquisition/
/ S Resource Management
\ 7 \ agnNnMme I
e

Running \
the \
Business
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Gestion des ressources

Quel est mon plan de charges ?

Quelles sont mes ressources critiques et quelles sont mes réserves ?

Quels sont les meilleurs scénarios pour optimiser les ressources ?

Quel est le calendrier des commandes d’assistance techniques ?

Quels sont les fournisseurs performants ?
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Déemonstration : gestion des ressources

Manage Scope

Staff Acquisition/
Resource Management
o m—
Running \
the \
Business
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Gestion de périmetre

Peut-on standardiser les processus de gestion du périmétre projet ?

Piloter, c’est mesurer ! De quelles mesures quantitatives dispose-t-on ?

Quels liens entre les exigences et les activités projet ?

Quels sont les risques initiaux de mon projet / Portefeuille ?

Quel sont les politiques de réduction adoptée et les risques résiduels ?
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Démonstration : gestion de périmetre

Manage Scope g Analyze Demand/Rank Portfolio

Build Proposals ~ : '\ Staff Acquisition/
g / Wi SR © Resource Management
i9NMme S
\\ A

N\
Running
the \
Business
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Capitalisation et standardisation

= Comment capitaliser le retour d’expérience ?

= Comment assurer le respects des standards qualité ?

= Comment automatiser les processus de revues, d’audit et de décision
relatifs aux initiatives ?
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Démonstration : Standardisation

Manage Scope g Analyze Demand/Rank Portfolio

1"-.\ Staff Acquisition/
Resource Management
o —
Running \
the \
Business




| IBM Software Group | Rational software

Agenda

Gouvernance et Portfolio Management

Présentation Rational Portfolio Management et le PPM

Démonstration

Conclusion

Discussion

I

My
ol




| IBM Software Group | Rational software

Position RPM dans I'existant applicatif

Rational Portfolio R

16% to 54% des coiits métier!
y Sl " "
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IBM Rational Portfolio Manager

v Equilibrer les portefeuilles et prioriser les investissements

EXECULIVE v Aligner les investissements, les projets et les ressources
[leadership avec les objectifs métier

Chefside v Prendre des décisions basées sur des mesures précises et réelles

programmes;et V' S’assurer que les ‘bonnes Pratiques’ sont diffusées dans les
delprojet processus de managemen

v" Suivre les délais et les dépenses

«Practitioners» v S’appuyer sur des modéles de processus réutilisables pour collaborer
et communiquer

Environnementide v Produire des mesures précises reflétant I’état réel
développement des projets

inances, sestion de projet : Controle | Suividu = Report des
alendriers, et de workflow, -ument du temps
xessource perimetre

=
F

MiRational Portfolio Manager " des o
produits Investissements R

ational Portfolio Manager

ational Portfolio Manager
onsole \/ ‘/ ‘/

ational Portfolio Manager
ime & Expense
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|
Rational Portfolio Manager dans l'offre Rational
Une approche par réle et par équipe
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