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El Reto del Rendimiento

la gestidn del rendimiento es esencial

muy pocos gobernantes comprenden
poder que aporta a la gestion el
performance management.”
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Muchos datos, poca informacion y control

. Grandes volumenes de datos

Il. Informacidn en diferentes silos y con
“lenguaje” diferente.

lll. Procesos de analisis y toma de decision
manuales, complejos y limitados
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El peligro de confiar todo a las hojas de calculo

[ Problemas de diseno, desarrollo y
mantenimiento

O Problemas de integracion y calidad de los «__.90 por ciento de las hojas de
datos calculo analizadas contienen

[ Procesos lentos y de mucha interaccion errores significativos® -
manual PriceWaterhouse Coopers

— Integracion de datos, comprobacion de
errores, comprobacién del progreso,

agregacion...
[ Acceso no valido y uso ilicito, no hay
seguridad
[ Falta de elementos de control del proceso y
aprobaciones

Business Analytics software
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Resultado — Anarquia en las Hojas de Calculo !!!

Compleja recopilacidén de datos de los sistemas de back-office systems

Gran cantidad de hojas de calculo disefiadas separadamente, algunas enlazadas, con
enlaces rotos

Las hojas de calculo son para un unico usuario

Las hojas de calculo complejas son lentas en el calculo y demasiado grandes para
enviar por correo

No existe dimensionalidad ni drill down sin predefinirlo

Limite de 64,000 filas

Los usuarios calculan el mismo resultado de formas diferentes

Multiples versiones de la verdad

Pesadilla de la reconciliacion

Para anadir una nueva cuenta o departamento, se necesita mantener todas las hojas
No interfaz web, necesidad de compartir ficheros en un servidor

Si el autor se va de la compania o enferma hay un gran riesgo para la compafnia

No hay auditoria de datos
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Aun asi, las hojas de calculo tienen sus ventajas

[ Comodidad
¢ Ubicuas, potentes, personales, conocidas, flexibles
O Efecto “navaja suiza” numérica:

¢ Recopilacion de datos, creacion de modelos de negocio,
analisis, creacion de informes

[ Pero...

¢ |a gestidon del rendimiento basada exclusivamente en las
hojas de célculo no es la respuesta

Business Analytics software
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Como mantener los beneficios solventando los problemas

O IBM COGNOS TM1

¢ (Carga datos de multiples fuentes de datos

¢ Organiza los datos en modelos multi-dimensionales (OLAP)
¢ Para crear una unica version de la verdad
=

Capacidad de Lectura/Escritura para Reporting, Analisis y entrada de
datos (Planificacidn, Forecasting, Consolidacion y analisis What If)

¢ Consolidacion en Tiempo Real y complejos célculos de negocio para una
capacidad excepcional de analisis what-if

¢ Gran integracién con Excel para mantenimiento de un interfaz familiar
¢ Workflow para el seguimiento de los Procesos de Negocio

¢ Arquitectura con cliente ligero (Web) para grandes despliegues y facilidad de
mantenimiento

¢ Desarrollo y despliegue de prototipos rapido
¢ Dependencia de IT minima
¢ Coste total de propiedad bajo

Business Analytics softwéte
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AYUNTAMIENTO DE QUIJORNA PRESUPUESTO 2010

AREA |POLITICA [GRUPO 3 CREDITOS
G0 |6To  |proc | ECOM DESCRIPCION Aiioz010 | * | capmuiot |capmulo2  [cAPULOS |cAPITULO4 |cAPTULOG  |cAPTULOS _\
0 DEUDA PUBLICA TBAT0H0€ | 579%
01 Deuda publica 275.418,85€ | 100,00%
o011 Deuda publica. 27541888 €
31001 | Inte Caja Avila Préstamo 980009212-0 1613.04 € 161304 €
31002 |intereses Caja Aviia Prest. N° 9900250438 883.08 € 883.08€
31003 |Intereses BBVA Préstamo 9546046011 4284132€ 4234132€
31004 intereses Caja Avia Présiamo 99081040568 3373476 € 337376 €
31007 _intereses BBV Préstamo 754504442 FRISNA 70396 € 7703,96€
31008 _|Yitereses Operaciones de Tesoreria 48.800,00 € 48.800,00 €
31012 |\ntereses Préstamo LA CADCA (Hipoteca) 9620.30680655045| 2.400,96 € 240096 €
31100 |Gtos. formalizacion . modif. y cancelacion 1.500,00 € 1.500,00€
34200 |Intereses de demora 79.423.92 € 79.423.92€
34900 | Otros gastos financieros 5.000.00 € 5.000.00 €
91301 |Amortiz. Caja Avila Prest N® 380009212-0 4.999,08 € 4999,08€
91302 | Amoriz. Caja Avia Prest. N 9900250438 2643,00€ 2643,00€
91307_| Amoriz. BBVA Préstamo n° 75-450444-2 PRISWA a1.008,08€ 41.008,08€
91312 | Amoriiz. Préstamo LA CADXA (Hipoteca) 9620 30680655048 28868 € 28s608€
T SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 290798384 €| _61,16%
13 ‘Seguridad y movilidad ciudadana 200613,00€ | 9,99%
= 6 de la Seguridad y Proteccion
civit. 290613,08€
120 Basicas Personal Funcionaro se.697,10€ a9, 10
121 c Pers. Funcionario 1sa71838 € 15371888 €
160.00 |Sequridad Social 67.973,11€ 67.973.11 €
162.00 |Formacién y Personal 1.224,00€ -
221.04 |Vestuario 4.00000€ Ayunt.amlento de XXX
AYUNTAMIENTO DE XXX
Ingresos: Resumen por capitulos
Ejercicio 2010 .
- Gastos: Resumen por Area de Gasto
CAPITULO| DENOMINACION | Ali02010 | % | ANO2009 | % | INC/DISM |%VARIACION| Ejercicio‘ 2010
1 ‘\MPUESTUS DIRECTOS 687.02332€ | 14,4 452.700, 631%| 234.323,
IMPUESTOS INDIRECTOS 225.100,00 € 47 301.000, 420% E
TASAS Y OTROS INGRESOS 1.475.372,00 €| 31 4217199, 82" -
. €] 33. 750513, 1047 832.447 1 DENO“ IN'“CDN 2010 %
€€ = 2‘3; 3[': “j 3 ;;7 . DEUDA PUBLICA 275.418,88 € 5,79%)|
,00% | 1205 469,54 € | 16,81%|-1.205.469,54° ] SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 2.907.983,84 € 61,16%)|
PASNOS FINANCEROS 0,00€| 0, 0,00€]_0,00° 0,00€|
! 2 ACTUACIONES DE PROTECCION Y 56.100.00 €
TOTALES | 4.754.534,48 € [100,00%[ 7.170.232,52 € [ 100,00%-2.415.698,04 € | -33,69%| PROMOCION SOCIAL . ' 1,18%|
= FRUDUCLTUN UF BICNES FUBLICUS
N 660.790,88 € 13,90%)|
Ejercicio 2009  |°MPUESTOSORECTES CARACTER 854.240,88 €| 17,97%,|
0.00% BIMPUESTOS INDIRECTOS
16.81% 4.754.534 48 € | 100,00%|
-at 4 20% 0T4545 Y OTAOS NGRESDS % | Increm/Dismin. | % Variacion
3,24% 20€ A4, 30,02%|
OTRANSFERENCIAS CORFIENTES| : TR ron
0,16% s 31.358, “12.28%
o B INGRESDS PATRIMOMIALES 00¢€ 83 0,08%|
1047% 00€ 109,892, 7.44%)
BENAENACION DE NVERSIONES M€ X 0.00%
REALES 4 X 0.00%
| 16137, -23,85%|
58.82% BTRANSFERENCIAS DECAPITAL
B %)
OPASNOS FIVANCIERDS
+Personal

m astos bienes Comientes
Senicios
D Gastos Financieros

D Transferencias Corrientes —/
40.46%

minversiones Reales

o Transferencias de capital

m Activos Financieros

DPasivos Financieros
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Workflow — Arbol de aprobaciones

=1 D Ayuntamiento
=] [ Teniente Alcalde 1
) Concejalia Hadienda

[ Completamente personalizable.

{0 Concejalia Seguridad

2 Conatarorere Estructura por concejalias,
oncejalia Comerdio ,
(O Concejalia Turismo Capltu |OS ..
-1 @ Teniente Alcalde 2 —

@ Concejalia Partidpadion Ciudadana D COd |g OS d e CO | OI’

.@ Concejalia Muevas Tecnologias

& Concejalia Moviidad (O Responsables de cada nodo
[+] © Teniente Alcalde 3 .
D Teriente Alcalde 4 [ Control centralizado del estado de

Concejalia Cultura
S Ccunce;alia Servidios Sodales Cada respo nsable

) Concejalia Sanidad

(O Concejalia Bienestar Sodal
() Concejalia Educadion

() Concejalia Deporte

{& Teniente Alcalde Consejero Presidendia

Business Analytics Softwire
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Interfaz familiar con ventajas anadidas

[fGastos = [FResumen Areade Gasto | [FResumen por Capitulos | [Politica de Gasto 01 | FHlPolitica de Gasto 52 | FIngresos | [lingresos Capitulo 1 | i Ingresos Capitulo 2 | [ Ingn

Filas: Columnas: Contexto:
;| Gastos |4 | canitulo |_ flcreditos 2010 || # conceialia Hacienda ||
= 9 6{Raum promedad]ien Area deGasto | EResumen por Copitlos | EPoltcace Gasto01 | EpolicaceGasto 92| Hingresos | Eiingresos Capindo 1| Eingresos Copiuo 2 | Elngresos Copitdo 3 FEResumen por Capitos

[Fies: ‘Columnas: Contexto
astos |y, Capitio || Creditos 2010 | | Concejalia Hacenda |y,
€ Concejaias]

Seguridad —[i=

Copitlo 1 Copitlo2  Capitlo3  Copitlod Capilos  Capitubo
41716177 €| 165.269,89€  000€ 200.00000€  Q00€  0,00€ 5L891E8€E

434503€ 1965956  O00€ 237303 0006  000€ 0,00€

244881€ 107,996  000€  1340,32€  000€E  000€ 0,00€

115401146  5221436€  000€ 63186786  000E  000€ 0,00€
90.87051€ 41115426  O00€ 9.75549€  O00E  000€ 0,00€
2075206€  9.3%3,47€  OM€  1L36259€  Q0E  000€ 0,00€
131451,96€  $.475,71€  Q00€  7L97525€  000€  000€ 0,00€
000€ 0006  Do0E 000€  000E  000€ 0,0€

31001 Intereses Caj

1A . pBIN0Inte esesGa 31001 Intereses Caja Avils Préstamo 980009212-0
reacion gae escenarios T
31004 Intereses Caj | 1203 Intereses 83VA Préstamo 9546046011
31004 Intereses Caja Avila Préstamo 9808 1040583
31007 Intereses BBV 31007 Intereses BBVA Préstamo 75-450444-2 PRISMA

31008 Intereses Ope 31008 Intereses Operaciones de Tesoreria
31012 Intereses Préstamo LA CAIXA (Hipoteca) 9620. 30680655048

I N
5 Microsoft Excel - TM129.xls.
B Bl Edt View Insert Format ook Data Analyst Contbutor Window TMI el
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Repartos automaticos
Capacidad de andlisis

Facil generacion de
Informes

Integraciéon con otras
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7v<>vév= £ B & Base -8
Bl acmcoasiac  HNERE 5Bkl

Sucursal Sucursal 05
Datos de Ventas Unidades
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IBM Cognos Connection
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herramientas [ eoorormimevomosss ]| | n [ |
Aplicaciones -
e = Ventas Brutas Categoria .
SLITLE 448102 & Acuesoris de Portitiles
400.000 i Hotel - 378933 = ﬁ;g‘;?ﬁ
! Muevo Modelo =
350.000 32;?0;'37 Menitores
] 4 B Ordenadores de Sobr.
300.000 L] .Modek: L 5 Ordenadores Portdtiles
| Nombre & ks B Servidores
250.000 Dashboard
200.000 Dashboard con més
Dashboard Inferior -
160.000 Dashboard Superior
100.000 Analisis de Inaresos 2004 Geone | Presupuesto )
Cuadro de Mando - \ 7 \
50.000 b Cuadro de Mando 1.600 Categoria, Presupuesto & Real
Grande 1400 M——W——R——W g o e Portatil ¥ Presupuesta

& 1.200 & Componentes - Presu "

3 = 5 = e b & Impresoras - Presupu... £ ¥ Ventas Brutas
21000 m—S—= ks El

= Monitores - Presupue... 5

w B00 & Ordenadores de Sob w

2 6o EB——m—= COrdenadores Porttil ‘E

3 ]

& Servidores - Presupu

Ventas Brutas

0
Primer Segundo Tercer  Cuario Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre ~ Trimestre ~ Trimestre  Trimestre
Trimestres Trimestres
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Eliminando los problemas de Excel y otras
herramientas de productividad

O Mantenimiento unico y centralizado

[ Capacidad de integracion con cualquier otra
herramienta

[ Seguridad para cada usuario

JFiabilidad e integridad de la informacion
[ Completa integracion con Excel

LOgnos.
Business Analytics softwére




Descubra como optimizar la toma de '
decisiones de su empresa *
Webcast Cognos TM1 ' *

Ibm.com/software/es/data/cognos/webcastim1
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