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1. Acciona Energía



Tres líneas de negocio con el nexo común de la sostenibilidad

ENERGÍA

Sostenibilidad
Crecimiento económico

Equilibrio mediambiental
Progreso social

AGUA

INFRAESTRUCTURAS

en 30 países de los 5 continentes

e inversiones por 854 millones€ en 2012 

78,5% generado por la división de Energía

Dow Jones (DJSI) y FTSE4Good   

32.000 empleados

7.016 MM€ en ventas

1.312 MM€ de EBITDA

En los principales índices de sostenibilidad

ACCIONA
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Agua Desaladora de Beckton (Londres), construida para Thames Water en 2010



Energía Parque eólico de Tatanka (180 MW), en Dakota del Norte y Dakota del Sur (EE.UU.)



Presencia relevante en cinco tecnologías

Datos en MW a 30.06.2013

Propiedad

Clientes

Total

314

1

315

Termosolar

49

67

116

Fotovoltaica

912

912

Hidráulica

57

57

Biomasa

7.159

1.472

8.631

Eólica Total

8.491

1.540

10.031
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Canadá 181

EE.UU.    692

Eólica
Termosolar

628
64

México 557

Costa Rica

Brasil

Chile

Portugal 165

Eólica
Fotovoltaica

119
46

España 5.974

Eólica
Hidráulica
Termosolar
Biomasa
Fotovoltaica
Cogeneración

4.743
912
250

57
3
9

Alemania 150 Polonia 71

Hungría 24

Croacia 30

Grecia 48

Italia 156
India 86

Corea del Sur   61

Marruecos Sudáfrica

Australia 305

Instalaciones operativas Proyectos en construcción o adjudicados Proyectos en desarrollo avanzado Plantas industriales

Datos a 30.06.2013 en MW

Chile
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Compleja estructura de componentes de aerogeneradores

Mantenimientos complicados

• Trabajos en altura

• Duras condiciones ambientales

Mantenimientos programados

• Preventivos

• Retrofits

• Inspecciones periódicas oficiales

180.000 OTs por año

60.000 consumos por año
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2 . Maximo para Gestión de Mantenimiento



Anterior GMAO

Principales limitaciones

Dificultad para manejar varios idiomas, divisas, franjas horarias

Rígido para adaptarse a procesos diversos y organizaciones complejas

Limitación para realizar interfaces con otros software

Incapacidad de un reporte on-line a través de un workflow

Accesibilidad. Cliente servidor

GESTIÓN DE MANTENIMIENTO
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GESTIÓN DE MANTENIMIENTO

2. Gestión de Mantenimiento con Maximo

ACCIONA ENERGÍA, LÍDER EN RENOVABLES

MW Implantados ENERO 2009 ENERO 2011 ENERO 2013 SEPTIEMBRE 2013

GMAO 1 2185,76 (49%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

GMAO 2 1089,78 (25%) 1089,78 (25%) 0 (0%) 0 (0%)

MAXIMO 0 (0%) 2469,56 (55%) 4469,5 (94%) 4801 (100%)

MAXIMO AUSTRALIA 192 (4%) 238,5 (5%) 238,5 (5%) 0 (0%)

NO SOFTWARE 961,2 (22%) 677,4 (15%) 60 (1%) 0 (0%)

TOTAL 4428,74 4475,24 4768 4801
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ESPAÑA
69%

MEXICO
11%

USA
11%

AUSTRALIA
5%

COREA
2%

CROACIA
1%

Polonia
1%

PAÍS MW (%)

ESPAÑA 3324 (69%)

MEXICO 556 (11%)

USA 508 (11%)

AUSTRALIA 238,5 (5%)

COREA DEL SUR 91,5 (2%)

CROACIA 50 (1%)

POLONIA 33 (1%)

TOTAL    4801 (100%)



¿Cuál es la alarma con mayor horas de parada? Y con mayor coste? 

¿Cuántas horas se invierten de Correctivo con respecto a horas de 

Preventivo?

¿Qué opción técnica es más recomendable para cada situación? Pitch 

eléct./mec.; dos marcas de un mismo componente...

¿Cuál es el desglose técnico de los costos de dos tecnologías distintas? 

AW1500/GEWE1500/etc...

¿Cómo encontramos el balance óptimo entre saturación de la mano de 

obra y disponibilidad de los técnicos de mantenimiento?

¿En qué punto es interesante fijar el alcance y la franquicia en el contrato 

con una aseguradora?

EJEMPLOS ILUSTRATIVOS
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Seguimiento de actividad de mantenimiento:

Monitorización de la actividad en tiempo prácticamente real (reporte on-line)

Integración con la actividad de Operación. Análisis diario de la actividad

Análisis técnico:

Histórico de averías a cualquier nivel de la estructura de activos

Análisis de tendencias, predicciones de consumos y comportamientos

Apoyo en la toma de decisiones a todos los niveles de la organización

Planificación de actividades:

En el sistema se planifica, estimando recursos (materiales, mano de obra, herramientas

y servicios externos) y fechas, todos los trabajos programados

De este modo se pone la optimización de los recursos al alcance de sus responsables

(Jefes de Parque, Jefes de Producción, Compras y Logística…)

PRINCIPALES BENEFICIOS
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Análisis económico:

Análisis de Costos: contabilidad analítica. Los costos se analizan en función de 

variables técnicas, y permiten optimización de recursos. Toma de decisiones

Apoyo en el desarrollo y actualización de modelos económicos para Ofertas de 

Servicios. Competitividad

Apoyo en la elaboración de Presupuestos Anuales

Apoyo en el proceso de Facturación: modelización en el sistema de las

condiciones contractuales, garantías aplicables, etc

Beneficios indirectos:

Estandarización de procesos: búsqueda de las “mejores prácticas”

Consolidación de datos. Parámetros comparables en todos los proyectos

implantados. CMI (Cuadro de Mando Integral)

PRINCIPALES BENEFICIOS
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3. Maximo Acciona Energía



Versión Maximo 6.2.6

Base de datos Oracle v10

Servidores Maximo : 

o Producción

o Test

o Desarrollo

Usuarios: 700

Usuarios concurrentes: 250

MAXIMO
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Aerogeneradores

Líneas

Torres meteorológicas

Subestaciones

Infraestructuras

UBICACIONES
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Aerogeneradores 

10 tecnologías diferentes (AW,GAMESA, VESTAS, MADE, NM, GEWE, 

BONUS, LW, etc)

Diferentes modelos de turbinas para misma tecnología

100 Ubicaciones por turbina / 70 activos por turbina

ACTIVOS
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Materiales

Maestro de artículos

Herramientas calibradas

RECURSOS
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Proveedores y servicios externos 

RECURSOS
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- Reporte orden de trabajo

- Trabajos pendientes

- Calibración herramientas

- Gestión de certificaciones

Revisión OTs Jefe Parque. Centro inicio

Trazabilidad activos Módulo generación Preventivos

PROCESOS
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Interfaces: 

Interfaz RDO SIIOM MX (Creación de OTs)

Interfaz JDE Materiales

Interfaz JDE Facturas

Interfaz SGA-SAP Materiales

Interfaz SAP Facturas

PROCESOS
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INFORMES Y KPI’s
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4. Conclusiones



Sistema amigable para el reporte de OTs

Sistema preparado para evitar error humano

Intuitivo, búsqueda de información sencilla

Retroalimentación de los técnicos y jefes de parque

Información inicial del sistema completa (activos cargados)

Fiabilidad de la aplicación y sus interfaces

FACTORES DE ÉXITO

4. Conclusiones
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Aerogeneradores AW 3000 (3 MW) de tecnología ACCIONA Windpower

¿PREGUNTAS?



Ponentes: Miguel Castellot Arechederra

Miriam Sanz Pascua 

Madrid, 20 Noviembre 2013


