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Grupo Villar Mir

El Grupo Villar Mir, S.A. es la compariia matriz del Grupo Villar Mir, grupo industrial
esparnol, de propiedad familiar, contando como Presidente con D. Juan-Miguel
Villar Mir.

La historia del Grupo Villar Mir comienza en julio de 1987 con la adquisicion de Inmobiliaria
Espacio, S.A. y la empresa de construccion Sociedad General de Obras y Construcciones
Obrascon, S.A. Desde entonces y hasta hoy dia se han ido incorporando al Grupo empresas
de diferentes sectores (inmobiliario, electrometalurgia, produccion y comercializacion de
energia eléctrica, fertilizantes, construccion, concesiones y servicios), tanto en Espafia como
en el extranjero, que en muchos casos se encontraban en situacion dificil, a las que se les
ha aplicado siempre un modelo de gestion basado en afrontar las amenazas y las
oportunidades aplicando criterios de direccidon profesional, habitualmente manteniendo los
equipos directivos de las empresas adquiridas, con una planificacion a medio y largo plazo
del negocio dirigida a la reduccion de costes y a la mejora de eficiencia, a su fortalecimiento
financiero y a la creacion de valor para el accionista.

El Grupo Villar Mir mantiene el principio de desarrollar y consolidar su presencia en los
diferentes sectores en los que esta presente, entrando en nuevos sectores solo si estan
directamente vinculados con aquellas areas de actividad en las que ya opera, con vocacion
de largo plazo, no habiéndose producido, en toda su historia, la venta de ninguna de las
empresas principales que forman el Grupo.




Grupo Villar Mir

Evolucion de Cifras de Ventas
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Grupo Villar Mir

Crecimiento Internacional

Presencia en 35 paises y en expansion.

Mas del 60 % del negocio d
fuera de nuestras fronteras.
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Grupo Villar Mir
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Datos Econdmicos por divisiones
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Grupo Villar Mir

Porcentaje de Internacionalizacion
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Grupo Villar Mir

Desafios para la industria de la construccion y concesionaria

El 55% de proyectos de construccion a nivel global se enfrentan a sobrecostes en términos
monetarios y temporales.

A nivel mundial 30% de los grades proyectos de ingenieria se enfrentas a sobre costes
monetarios y temporales del 100% o incluso superiores.

Un 20% de estas organizaciones encuentran dificultades para gestionar los recursos

Los principales desafios incluyen falta de disponibilidad de materiales, mano de obra y
equipo, disenos, etc.

Baja adopcion de las TIC en este sector, esta situacion da como resultado en la falta de
visibilidad de la informacidn en tiempo real y en el control de la operacion
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Iniciativas Analiticas en Grupo Villar Mir - OHL

GCONS

ERP Grupo OHL
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Sistema Unificado de Reporting Financiero

Permita al grupo OHL consolidar, integrar y aglutinar todos los datos provenientes de las
distintas fuentes y origenes de datos economico financieros

Somete dichos datos a reglas tanto generales como especificas de transformacion, dando
como resultado informacion robusta, integra y heterogénea de forma que sea sencillo
compartir dicha informacion y analizarla para ayudar a la toma de decisiones de negocio.

Esta solucion tiene en cuenta los objetivos estratégicos globales de la compania reduciendo
el tiempo actualmente empleado en la elaboracion de informes y permitiendo al usuario la
explotacion rapida y eficiente de los datos.

Permite la agregacion de los resultados econdmicos financieros de mas de 200 sociedades
con distintos Sistemas Econdémico Financieros.

Provee de una vision unica de los datos econémicos del grupo OHL, permitiendo navegar alg
maximo nivel de detalle.
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SIC

Sistema Informatico de Compras

Gestion completa del ciclo de vida de los procesos de compra del Grupo OHL, integrando
Gestion de Proveedores
Gestidon de Suministros
Gestion de Homologaciones
Gestion de Contratos
Portal del Proveedor
Control de la compra desde la requisicion al pago

Mediante el SIC. se controla que la nhormativa de compras se cumpla en todas las areas en
las que esta implantado.

Los técnicos de la Direccion de Compras y Maquinaria, con experiencia en obra, también
analizan los comparativos y detectan errores, indefiniciones, incongruencias, ilegalidades,
complementando asi de forma muy efectiva la labor de los jefes de obra.

A través del SIC también se facilita también la deteccion de contratos con proveedores
problematicos desde una fase mas temprana y se mitigan las posibles consecuencias
asociadas a una contratacion con éstos.
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MASTER ——

MASTER

Sistema de gestion de obra

Permite definir las actividades necesarias para la ejecucion de un trabajo asi como los
recursos que se van a consumir.

Gestiona y Controla la venta, los costes (reales y previstos) y las desviaciones con respecto
a los Objetivos

Interconexion de la funcidon Técnica (Previsiones) con la funcion Administrativa (Imputacion
costes reales)

Control exhaustivo de las desviaciones producidas por la comparacion entre lo previsto y lo
real

Permite la generacidon del margen final de la Obra resultante de la diferencia entre ingresos y
costes, tanto al inicio como durante la ejecucion de la misma

En él se gestionan mas de 2000 Obras en estos momentos

Esta siendo utilizado en los siguientes paises; Espaina, Andorra, R. Checa, México, Qatar,
Kuwait, Arabia Saudi, Turquia, Argelia, Chile, Peru, Polonia, EEUU, Canada ...




Master

Proyecto

(Presupuesto de Venta)
Envio de Centros de
Coste y, Recursos

Recursos utilizados e imputados
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Permite hacer un seguimiento de la ejecucion de los trabajos de Obra (tajos).
Control diario del tajo con el subcontratista
Uso de aplicacion de movilidad para el acceso a la informacion

Diariamente se introducen los datos de medicién real y se validan

Se recogen las incidencias relativas al tajo indicado

Se proponen mejoras de productividad y se miden su efecto
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Iniciativas Analiticas en Grupo Villar Mir - OHL
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Integracion del Modelo Analitico en la
Gestion de Compras

¢,Cual es el mejor precio para comprar una gran cantidad de toneladas de hierro en las Islas
Canarias?

Para contestar a esta pregunta podriamos hacer dos cosas:
1.- Lanzar una peticion de oferta a los proveedores habituales del pais, y comparar.

2.- Hacer un analisis de los datos de compras realizadas de hierro en los ultimos 2 anos a
nivel mundial

Proveedores que intervinieron en las mismas

Precios de material y del suministro

Precios de suministros entre distintos paises

Y lanzar una peticidén de oferta a los proveedores mas indicados y comparar

Si elegimos la primera opcion, obtenemos un buen precio

Si elegimos la segunda opcion, obtenemos un ahorro del 16% sobre la mejor oferta anterior.
En el caso indicado se obtuvo un ahorro superior al millén de EUROS




Integracion del Modelo Analitico en la
Explotacion Concesional

Registro y recoleccion de datos de trafico pasante oensores de sensores de

Paso Paso
Se registran los datos en tiempo real de:
Tipo de Vehiculo 40
Punto de paso geo-referenciado
Hora, minuto, segundo, decimas de segundo.
Identificacion de vehiculo

Actualmente Big Data de los datos de trafico pasante correspondientes a mas de 32
concesionarias y con un histoérico de mas de 5 anos.

Modelo predictivo de uso de nuestro clientes

Itinerarios comunes
Itinerarios especiales

Modelo predictivo de uso de nuestras autopistas mediante correlacién de eventos:
¢, Como se comporto el trafico de “Urbana Norte” el pasado dia 1 de Noviembre de 20137
Analisis de los datos mediante correlacion de eventos externos, ejemplos:

Dia de los Muertos en México.
Evento deportivo estadio.
Manifestacion, etc.
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Modelo de Gestion Integral

Emisién de Certificacion
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Analitica de Negocio
CUADRO DE MANDOS
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Modelo Futuro
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