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IBM and Business Partner Ecosystem

Capacidades principales de la plataforma Rational
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Clientes

Nuevos requisitos

Modelo de trabajo de un gestor de portfolios 

Portfolio 
analysis

Market 
segmentation Demand 

management

‘What-if’
analysis

Portfolio Manager

Priorización 
de iniciativas

Planificación 
de releases

Seguimiento
de proyectos

Gestión                 
de la demanda 

Análisis 
del portfolio

Gestión de 
propuestas

Evaluación 
de proveedores

CXO

ROI, Ingresos totales,…

Clientes potenciales

Ventas

Propuestas, mejoras

Tecnología

Marketing

Objetivos, campañas

Mercado, SWOT

Competencia
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¿No sería más sencillo tomar esas decisiones sobre algo 
parecido a esto?
Puede que haya que tomar decisiones cruciales en 
base a algo parecido a esto...



IBM Software Group | Rational software

Business 
FeasibilityIdeas Launch

Market 
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Technical 
Feasibility

Develop

Criterios de priorización de los proyectos



IBM Software Group | Rational software

Query
Storage

Collaboration

Discovery

Administration: 
Users, projects, 

process

JAZZ SERVICES

Business Partner 
Extensions Your Extensions

Eclipse / .Net Clients

Rational Team Comcert

Jazz™ Client Extensions

Eclipse Platform

Best Practices
Presentation:
Mashups

Plataforma integrada

Visual Studio

Web 2.0

Planning Component

Rational Developer for z

Rational Software Architect

Rational Systems Developer

Rational Business Developer

Rational Developer for  i

Rational Desktop Clients
Portfolio Management

IBM Rational Extensions
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Esquema básico de funcionamiento

Gestionar demandas, 
priorizar y seleccionar 

iniciativas

Cartera 
iniciativas 
pendientes 
aprobación

Oficina de 
proyectos

Actualización y seguimiento 
de los parámetros 

principales del proyecto

Cartera 
proyectos (en 
ejecución)

Jefe de 
proyecto

Oficina 
proyectos

Gestión de tareas, recursos y 
esfuerzos para cada proyecto 

en ejecución

Proyecto 
(día a día)

Jefe de 
proyecto

Proyecto 
(día a día)

Proyecto 
(día a día)

Portfolio Management (Focal Point) Project Management (RTC)
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¿Qué es Rational Focal Point?

� Rational® Focal Point™ es una herramienta 
de gestión 100% web que automatiza, mejora 
y soporta visualmente, entre otros, estos 
procesos:

�Gestión de portfolio de productos

�Gestión de portfolio de proyectos IT

�Gestión de portfolio de aplicaciones

� Una plataforma de colaboración en la que 
cada usuario tiene visibilidad sobre la cartera 
de elementos gestionados

� Proporciona un motor para facilitar la toma de 
decisiones y soporta diferentes escenarios de 
análisis

� Adaptada al proceso de la compañía, los 
métodos y el workflow

� Amigable y sencilla de utilizar y configurar, 
plataforma 100% web, diseñada para ser 
explotada por gente de negocio
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Focal Point
Conceptos fundamentales 

CONTENDORES Y VISTAS

VISUALIZACION DE ELEMENTOS

ROADMAP REALISTAS

� Recogen datos sobre el producto y sus elementos relacionados, a 
través de vistas, se puede analizar esta información 

� Escenarios preparados para tomar decisiones y valorar las 
capacidades de nuestros productos frente a la competencia

� Planes de desarrollo orientativos (no Project Plan) basados en 
criterios y decisiones objetivas y sopesadas

CRITERIOS Y PRIORIZACIÓN

� Criterios para priorizar diferentes elementos, criterios cuantitativos y 
cualitativos, absolutos o relativos 
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Focal Point
Modelo lógico de información, workspaces, modules, views,…

Workspace A Workspace B

Users MembersMembers

View 1

View 2

View 3

Filter 1
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Escenarios habituales 

Portfolio Management

Innovation for a smarter planet
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• Recoger peticiones de mejora, requisitos de marketing o 
simples demandas que dan lugar a posibles proyectos

• Captura de ideas a través de formularios web tan simples o tan 
complejos como sea necesario

• Categorizar ideas en base al peticionario, el riesgo, el mercado, 
los recursos asociados, etc…

• Facilitar la recogida de ideas vía email

Gestión de la demanda
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Monitorización de la salud del portfolio de proyectos o iniciativas

13
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Detalle proyectos, riesgos asociados y financiación

IT (Project/Application) Portfolio 
Management configuration of Focal Point
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Toma de decisiones analizando coste / beneficio / riesgo / valor

• Selección de criterios sobre los que 
realizar el análisis y la priorización de 
demandas, propuestas, requisitos, 
proyectos, etc

• No tomar decisiones ‘por intuición’ sino 
‘por información’
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Priorización eficiente de elementos
Requisitos, productos, propuestas, proyectos, proveedores…

• Establecer criterios objetivos 
sobre los que analizar elementos

• Considerar aspectos de 
negocio (valor para el cliente) y 
de implementación (complejidad 
técnica)

• Aplicar criterios a requisitos de 
producto, peticiones de 
desarrollo, objetivos 
estratégicos, propuestas…

• Tener en cuenta criterios 
cuantificables (coste) como 
relativos (nivel de satisfacción)

• No tomar decisiones ‘por 
intuición’ sino ‘por información’



IBM Software Group | Rational software

Establecer Roadmaps realistas

• Planificación basada en criterios objetivos

• Seguimiento del cumplimiento de plazos a alto nivel
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Application Portfolio Management

• Listado de aplicaciones, 
categorizadas en base a diferentes 
criterios según su alineamiento a 
Sistemas y al negocio

• Roadmap de las versiones de cada 
aplicación, realizando un seguimiento 
en función de valores económicos, 
unidades de negocio, etc.

• Ranking de aplicaciones en función 
del grado de cumplimiento de criterios 
de negocio y de IT, respecto al TCO 
(Total Cost of Ownership) u otros 
criterios económicos o de riesgo

• Criterios contra los que analizamos 
el portfolio de aplicaciones, para 
decidir qué inversiones realizar, qué
aplicaciones mantener, renovar, etc…
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Análisis del valor financiero de las iniciativas

� Una herramienta que facilita y automatiza la obtención del valor financiero de 
proyectos SSD, permitiendo a los analistas invertir en las iniciativas cuyo 
rendimiento suponga mejores resultados para el negocio
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How do we measure a Software/Systems Investment’s Value?
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NPV(benefits)

Development Costs Stream

$ $ $ $

NPV(devcosts)

Maintenance & Operations Stream
$$ $ $

NPV(O&M)

� All monetary amounts (the triangles) in each row are discounted 
and summed to NPV

� Each triangle/amount is an uncertain value (Risk)

Benefit Stream 

Investment value =Investment value = NPV(NPV(benefitsbenefits) ) –– NPV(NPV(dev costsdev costs) ) –– NPV(NPV(M&OM&O))
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Integración con RTC (gestión de proyectos)
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� El desarrollador imputará las horas dedicadas a cada tarea, desde la opción de timetracking, esto 
desencadena la actualización de avance en la implementación del elemento de trabajo

� Una vez actualizado el esfuerzo, la información se refleja en los cuadros de mando de RTC o Focal 
Point, dependiendo de cual sea el usuario, para permitir hacer un seguimiento del proyecto
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Gracias


