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Capacidades principales de la plataforma Rational

Modernize Transform Deliver
Enterprise Assets Information Technology Smarter Products

Enterprise Portfolio 8? ;’odyctt Performance Compliance Security
Architecture Management Manargoejr?ncent Management Management Management
- - F " - - - - >

Business Planning & Alignment Product & Project Management Compliance & Security

] !

Requirements Configuration Build
Definition & Change & Deploy
. & Management. ' Management = ' Management _

Asset Quality
Management Management

Collaborative Lifecycle Management

Architecture Modeling Development Testing
Tools Tools Tools Tools
Sy

Design & Development

Best Practice Processes

re Delivery Platform

IBM and Business Partner Ecosystem
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Modelo de trabajo de un gestor de portfolios

é;i Clientes / Marketing @ CXO
Nuevos requisitos Objetivos, campaias ROI, Ingresos totales,...
| |
de la demanda

T

de proyectos

<

de iniciativas

e

del portfolio

propuestas

Portfolio Manager

de releases de proveedores
| —

Propuestas, mejoras Mercado, SWOT

\ Tecnologia @Competencia

Clientes potenciales

@ Ventas
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Criterios de priorizacion de los proyectos

Market
Opportunity

Business
Feasibilit Develop

Technical

Feasibility
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Plataforma integrada

IBM Rational Extensions

Eclipse / .Net Clients Rational Desktop Clients

Portfolio Management

Jazz™ Client Extensions Rational Software Architect

Rational Systems Developer

Eclipse Platform

Visual Studio Rational Business Developer

Rational Developer for z

)-_Rational Developer for i
-
A r
Planning Component -

Rational Team Comcert

inistration:
Users, projects,
process

Collaboration

Presentation: Storage
Mashups Discovery Query

JAZZ SERVICES

Business Partner
Extensions

Your Extensions
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Esquema basico de funcionamiento

Gestionar demandas, Actualizacion y seguimiento Gestion de tareas, recursos y
priorizar y seleccionar de los parametros esfuerzos para cada proyecto
iniciativas principales del proyecto en ejecucion

Oficina

Oficina de
royectos

proyecto

Jefe de
proyecto

I

=== Cartera — =

“ iniciativas —m Cartera — I(Ddri(;y:(g?a)
pendientes | T proyectos (en - ’
aprobacion ejecucion) - B
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; Qué es Rational Focal Point?

Rational® Focal Point™ es una herramienta
de gestion 100% web que automatiza, mejora
y soporta visualmente, entre otros, estos
procesos:

» Gestién de portfolio de productos
» Gestion de portfolio de proyectos IT

» Gestion de portfolio de aplicaciones

Una plataforma de colaboracion en la que
cada usuario tiene visibilidad sobre la cartera
de elementos gestionados

Proporciona un motor para facilitar la toma de

decisiones y soporta diferentes escenarios de
analisis

Adaptada al proceso de la compainia, los
meétodos y el workflow

Amigable y sencilla de utilizar y configurar,
plataforma 100% web, disefada para ser
explotada por gente de negocio
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Focal Point
Conceptos fundamentales

CONTENDORES Y VISTAS

= Recogen datos sobre el producto y sus elementos relacionados, a
través de vistas, se puede analizar esta informacion

CRITERIOS Y PRIORIZACION

é = Criterios para priorizar diferentes elementos, criterios cuantitativos y
cualitativos, absolutos o relativos
VISUALIZACION DE ELEMENTOS

5' %EI = Escenarios preparados para tomar decisiones y valorar las
i-l ;' capacidades de nuestros productos frente a la competencia

= Planes de desarrollo orientativos (no Project Plan) basados en
s criterios y decisiones objetivas y sopesadas
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Focal Point

Modelo légico de informacidn, workspaces, modules, views, ...
T
//

Workspace A Workspace B

Members <«<——— Users —— > Members

ID
Title
Description
Links
Comments
Etc...
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Escenarios habituales

Portfolio Management

software

‘> |Goto IBM

&‘ Innovation for a smarter planet © 2009 IBM Corporation




| IBM Software Group | Rational software

Gestion de la demanda

SREQs Workspaces | Home | Preferences | Search | Help | Logout

BlE* E& BB L F|[F][Fawme

Focal Point™

Market Problems

Marketing Plans Web Site Agent Support
:?':e[ionas =l General Information
ustomers
Competitors ek qe D 0012 B
E‘;;z:t‘l;d =T Title |Web Site Agent Support [ NEg
d
iy MR MS alert for new voicemail = gget rE— _ _ a
Competitor Products M pictures and symbols Click ko edit
Releases C Connect Software Description The user will have the option to activate a VOIP agent communication support Gk &
II‘EJ'I';&I-EQ“ Wieb Site Agent Suppart where the users want agent support.
SREQ: ultiple Language Optians Benefit ey
SREQ: S Eeoe ember Email Motification Systern  Statement
TREQs ravel Advisory and Information Are g‘temm . - B
T MS Motification of semvices. emmen
. .
Merk e MS support [ Status and Planning
Target Market Segme : i Development Cost Estimates

es BB

jcult for less technical users

* Recoger peticiones de mejora, requisitos de marketing o
simples demandas que dan lugar a posibles proyectos

=zonalization capabilties

» Captura de ideas a traves de formularios web tan simples o tan
complejos como sea necesario

 Categorizar ideas en base al peticionario, el riesgo, el mercado,
los recursos asociados, etc...

» Facilitar la recogida de ideas via email
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Monitorizacion de la salud del portfolio de proyectos o iniciativas

Iniciativas por geografia Yiew Reset sorting.
Geografias Quantity Share Respansable Riesgo  Estado Estada
& Espafia 14 82,4% Titulo Tipa iniciativa Estado Tecnologia Duracidn Detalle de riesgos total presupuesta FECUNSOS w
& Argentina 1 5%% M 011:Meoras;alisistama; ¥ Froyscto: il e Pendiente ¢ SaP Portals 16 Meses  Ripcgns Estado  Glasificacion Probability Consequence Score 29
de Riesgo de Credito BN curso aprobacion
& venezuela 1 5,9% = Documenturn Los requisitos @ Mitigate 04- @ 10 - Wery 40
cambian Medium High
@ Brasil 1 5,9% @ O0ras g
- Decisiones o Rejected 04- O 4 - Medium 16
@ Alemania 0 0,0% técnicas Medium
o tomadas por
@ .. o} uio% gente no
Sum: técnica
17
017:IR&M0201204_Inf @ Hueva  § Denice new Pendiente ff Desarrollo 11Meses  piasgns Estado Clasificacion Probability Consequence Score 52
— = Renovacidn iniciativa aprobacion Met % 55 : .
Iniciativas por tecnologia comunicaciones Estimacidn O Accept @ 7-High @O 4-Medium 28
Tecnaologia Quantity Share Cartagena demasiado baja
& SAP ERP 4 23,5% Los requisitos @ Mitigate 04- B 10 - Very 40
cambian Medium High
& — = 7
$ | SAP:Rbrials i ki Desalingamiento o Accept @ 7 - High W 10 - Very 7O
= Documentumn 11 64,7% con los objetives High
de negocio
§ Desarralla Net 3 47,1%
Muevas a8 Watch @ 10-Very @ 7 - High 70
Bizztalk 4 23,5% tecnologias High
Otros 4 23,5% : i i z T = =
£ = D16:Cambio de alcance () Nueva  § Denics W Finalizada @ saP ERP eMeses Riesgos Estado Clasificacion Probability Consequence Score 4
rmigracion MAXIMO iniciativa g =
P = Documentum Estimacian 0 Accept @ 7-Hgh O 4-Medium 23
Iniciativas por responsahle § Desarrolla Teriz B
Responsable iniciativa Quantity  Share Met Presupussto s watch @1 Low O 4 - Medium 4
- 1 59% M liritado
Bill 4 23,5% 'l Desalingamiento 0 Accept @ 7-Hgh @@ 10- Yery 7O
o can las objetivas High
Denice 4 23,5% [ de negocia
Francois 3 17,6%
pro - p——— 015:PAN: Plan Anual \“r' Frovecto f =nfis @ Aprobada & AR ERD 13 Meses == Ectada  Alacificacion Deohahilitu.fonsequence Score 7 I I
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f_f" Rational Focal Point

Madul

%vl
Modules
s Portfolios
) Projects
¢ Applications
P8 Business Units

B Business Requirements
¥ Issues
wfChange Requests
& Resource Types
2 Meeting Minutes
® Criteria
---Administration---
B Irmages
Add
Display
J Project Froposals
& Review COngoing Projec)
& Project Roadmap
& Al Projects
7r Applications
Prioritize
Yisualize
¥, Strategic Objectives
& Strategic Alignment - P
J Value Analysis - Projec
Reports
Configure
Members
Information
Advanced

B Projectst 3/81)
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| Hame | P

| Admin | Help |

IT Portfalio Managernent Derna v1.0

Risks @ Low motivation
= Program: Decrease redundancy @) Lacking skills
o Frogram: Increase internal efficiency 5 .
-% Purchase Reguest System Replaceme ochanglng regaiiernenty
¥ Inventory Control Upgrade @ Budget cuts
'E’ CONIence Foomklanier Risk Destails Risks Status Classification Probability Consequence Score Priority
¥ Lotus Motes Upgrade e R
¥ Develop Custarmer Relationship Managem Low rmotivation o Accept g Organizational @ 1 - Low O 1-Low 1 A 3 - Low
= i1x| Lacking skills 1 Mitigate g% Organizational O 4 - Medium @ 7 - High 25 4 1 - High
% ;[]thrgi!i:f;r%:{;n\‘l:;gresh\‘;sji;n Changing requirements o Accept (@ Schedule @ 1-Low O 4 - Medium 4 4 3 - Low
%2 putomate Stop Payment Online Budget cuts a5 W atch Schedule O 4 - Mediurm @ 1 - Low & B 2 - Medium
- % Teller Systern Replacement
o Web Conference System
-] Consolidate Check Processing Systems Financials
%2 EDI Invoicing MPY $71 000
-] Retail Banking Ungrade =1 p—
_ﬂ Automated Clearing House (ACH)
@ Cash Management System Maintenance Tatal Expected Expenses 1 964 000
~%Z Home Banking Total Actual Expenses 232 000
%2 Infrastructure i
[ Loan Sericing Total Expected Benefits 3026 000
%2 Home Equity Sales Tracking Total Actual Benefits 34 000
::: Home Banking Estimations During Project 1st Year Znd Year 3rd Year 4th Year Sth vear
~Hew | ptus Motes Upgrade
—wew Automate Stop Payment Online E"pecte_d Benefits
wew EDI Irvaicing Cost Savings 1z 000 170 000 200 000 230 000 250 000 200 000
~-mew Top Customer Datawarehouse Cost Avoidance i} 35 000 145 000 234 000 430 000 500 000
e Home Equity Sales Tracking Mew Income 0 80 000 100 000 120 000 130 000 140 000
e Infrastructure Total Benefits 12 000 285 000 445 000 634 000 510 000 840 000
Expected Expenses
Capital Expenses 180 000 160 000 a0 a0 a0 aaa 40 000 40 000
Operational Expenses 240 000 200 000 110 o000 a0 ooo 50 000 24 000
Project Cost 500 oo 100 ooo 50 ooo0 1] 1] u]
Tota! Expenses 920000 460 000 Z50 000 180 000 o0 ooo &4 000
MNet Cash Flow -905 000 -175 000 195 000 454 000 Fzooooo F76 000
gabihla During Project 1st Year 2znd Year 3rd vear 4ath rear Sth Year
IT P . /A I 5 P f I al Benefits
(Project/Application) Portfolio 4 000
M f‘ * f F l P - Avoidance a
anagement configuration of Focal Point s _—
ofal Benetits 34 000 a a a u} u}
Add Project I Add Business Requirement I Add Resource I Add Folder I Turn Into Folder I Delete Import Projects
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bf‘l" Rational Focal Point Warkspaces | Home | Preferences | Admin | Help |
Visualize = Application Yalue (Project/Application) Portfolio Manage
| AE st ak B HEe @Y B P
Modules Business Yalue (Public) . Cost (estimate)
waPortfolios &
& Projects ¥ @ Mobile Banking ' Business Walue (Fublich
+r Applications
?g Business Units ) 5trategic Objectives {Admin)
1 Risks 159 |
EmBusiness Requirements
¥ Issues
wfChange Requests
Bl Release Level Informations @
§ Resource Types 12% 1 Custormer Loans - . .
2 ecting Hinutes o8 Loan Senicing » Seleccion de criterios sobre los que
. Criteria

vl L L realizar el analisis y la priorizacion de
S . demandas, propuestas, requisitos,
Display V@ \Weh Conferencing
Re_vie:v\r o - proyectos, etC

Yisualize

o @prroserensetoam « No tomar decisiones ‘por intuicion’ sino
& Strateqgic Alignment - Projects 3.0% @Internet Lahor Claiming System ‘por informaoién,

& Yalue Analysis - Projects [Fia2AT Card Management

M, 5
Renoits 2 D PlaMManage Change {Public) _
P - @_Hau @*m g tr{adapt To New Technologies (Public
Configure Credi|Innovation (Public) )

M workspace

[BﬂMod.uIes s o 4000000 G000000 Cost
[ Attributes Archltec:tural Flt {Estimate)
Euiews Str_'qte?_lc F(It (P_ubllc))
Bl Criticality (Estimate
o Motifications ; Risk (Estimate)
Elalias % Axis Cost (Estimate)) Connector

4o Wtorkflows ICost {Estimate) ;I Busingss Walue {Public)

I' LI Refresh |
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Priorizacion eficiente de elementos
Requisitos, productos, propuestas, proyectos, proveedores...

+ Establecer criterios objetivos
sobre los que analizar elementos

» Considerar aspectos de
negocio (valor para el cliente) y
de implementacion (complejidad
tecnica)

* Aplicar criterios a requisitos de
producto, peticiones de
desarrollo, objetivos
estrategicos, propuestas...

* Tener en cuenta criterios
cuantificables (coste) como
relativos (nivel de satisfaccion)

* No tomar decisiones ‘por
intuicion’ sino ‘por informacion’
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Establecer Roadmaps realistas

Focal Point™ lisplay = | Workspaces | Home | Preferences | Search | Help | Logout

ject

Re-quirements & L;\Ifa [ [ ] [ | | Dates
|:4@ ? |® @ |® ] T ] Frojects
Bata 12 I

<d a3 a5 ©  » S E e
[ CRiMI-Web | ] [ | A Milestone 1
4 A . @ & > | <2V Milestane 2

: [ £ arcitecturs reengindering | | [ ] [ | A v Milestone 3

: 4 @ _ 2 @ @ ® ® » @ Milestone 4

: (& Bampna | ] | | &% Milestone 5

| AT 2 D @ & ®© > & ¥ Milastane B
[ & Delta |1 L ] |
] @) @) 4 @ > Values

[SEmn] 1 | | O W Estimated Cost
40 2 & @ & & » O [ Actual Cost
[ & Platiorm developement | | i | | Edit |
< : 2 @ ® >
@
* Planificacion basada en criterios objetivos
» Seguimiento del cumplimiento de plazos a alto nivel
2007-12-0 2008-01-01

Group By Display Links
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Application Portfolio Management

* Roadmap de las versiones de cada
aplicacion, realizando un seguimiento
en funcion de valores economicos,
unidades de negocio, etc.

WAL A1

T wias 6.0
]

4

Dates

¥ Total Cost of Ownership (Public)
100%

¥ Reliability (estimate)

100% (105

7 Critic ality (e stirnate)

100% (105

[ Architectural Fit (estimate)

100% (144
Reliability Criticality Architectural Fit Availability IT Strategy Buginess Strategy [ Avallabiliy (estimate)
¥ O A011: Tivolf Access Manager \ | 100% (99
¥ IT Strategy (estimate)
[ [ ®A0012 Lowf Notes 8.5 | I | (e
[ |FOao00r wag [ | | [ Business Stratesy (estimate)
[_[® 0 Ad01: Twal ety Manager IS ({122

I

I
Ll Dsian 1

I
SID‘TI 2

|

|
B AN004: M3 Office 2007
2] v

cuEm . Ranking de aplicaciones en funcion
aznm el grado de cumplimiento de criterios
— de negocio y de IT, respecto al TCO
== = (Total Cost of Ownership) u otros

I
O A0002: OracleAS InterConnect |
a8 ! \d

 Criterios econdémicos o de riesgo

[@ orale 5.0z
g I

]
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smen!

e
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» Criterios contra los que analizamos
| el portfolio de aplicaciones, para
decidir que inversiones realizar, qué

aplicaciones mantener, renovar, etc...

AC 6000

PRackup

US Excheguer

racle BI Publisher

atus Notes 8.5

icrasaft Publisher 2010

ent O 7 -

CAT 2
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Analisis del valor financiero de las iniciativas

= Una herramienta que facilita y automatiza la obtencién del valor financiero de
proyectos SSD, permitiendo a los analistas invertir en las iniciativas cuyo
rendimiento suponga mejores resultados para el negocio

File Edit WView Tools Help

j CCM Beginning © [ com o110 © | omqm-c--l

Fassword: | Log out

Current Project Stats

Start Period 2008 [ ] Q1 (]
Today zem gz ]
Deivery Period (2011 Qt [a]

End Pericd 2019 [ae] 04 2]
MNumber of Periods [=+
Investment Vaiue {817,043, 74)

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
.........................

[save | upbcot= || [Dokete |1
CCM Beginning
|$1.000.000.0¢
$900,000.00
CFl(Qn-
$800,000.00 i e
Bk ooz
$700,000.00
secacmnoo TP =y o EE e ——
=)
0 o
o /\
- L
$200,000.00| Click hera b ender & deacriplon.

soasonse <\

e e S

2013 2014 2015

2016 o1y 2

|| Core Capability Costs (DC)

[ae] WM [Co= [a] [USD_

| Yearly discount rate [0

($17.043.74)

Estimates | Expected NPV Sum of Benefits. | Value to Date . | Value to ¢
0.172 Nt Present Value

RW Number of new records per week
w Laber costs per hour
RPH Records per How
WS SEngs per wesk
W Updated records each wesk
uoR Revord Updates per hour
usw Reoed Update 53vng
-] Quaterly Savings
3]

Severesdis to 2009 Q1 | Delete results from 2009Q1
Labor Savings DCS

00 350 1000 51774

15 15.00

L] 2 1% 1133
RWTLCRPH 71163
100 ] 1000 61380

3 4 & 434
LCTURWACR 2.236.61
SIS +WS) 11,792.96
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How do we measure a Software/Systems Investment’'s Value?

NPV (benefits)

NPV(devcosts)

NPV(O&M)

- Benefit Stream N\ /\/\/\
- Development Costs Stream

AN A A AN
[\ LN/ N/ N[

»
»

= All monetary amounts (the triangles) in each row are discounted

and summed to NPV

= Each triangle/amount is an uncertain value (Risk)

Investment value = NPV/(benefits) — NPV/(dev costs) — NPV(M&O)
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Integracion con RTC (gestion de proyectos)

= El desarrollador imputara las horas dedicadas a cada tarea, desde la opcion de timetracking, esto
desencadena la actualizacion de avance en la implementacion del elemento de trabajo

Elernertos de trabajo »

& Task 11 &

summaty. | Tarea 1 | % New

Overvigw Links Approvals History Time Tracking

Time Tracking

Afiad. §iFia de entrada de hora Arieior | 19122010~ 25122010 B | siguente

Propietario Codigo de tiempo dom lun mar mig jue ie sdb Total de semana Tnta\dea\emen{g;:jz Actiones
Desarrallador RTC Coding 0 0 0 3 4 1] 1] 7 7

= Una vez actualizado el esfuerzo, la informacién se refleja en los cuadros de mando de RTC o Focal
Point, dependiendo de cual sea el usuario, para permitir hacer un seguimiento del proyecto

&l

- E Plans (3
tEST Project 3)
Nombre tEST Project lteracion actual Requirements
Descripcion tEST Project FPhase Plan [Fequirements] Minguin trabajo
— = Inforrme de progreso | |
= Informacion Basica Horag de trabajo hechas: 7 de 64
Peticiones Drlglnales EDI‘I—'tEST Horas de trabajo esperadas: 2,5 (Adelantado 4,75 horas) l
Cliente [Z Calidad Elementos estimados: 100%
Estada # En curso Elementos completados: 0 de A (0%) Ginst
Informe seguirmiento - No =e ha encontrado ningun elemento de trabajo mediante esta consulta.
Elementos trabajo #3015 Workitem 01
2017 Workitem 02 ils Work Item Statistics (0} Priarity
Detalle de trabajo Elementos trabajo WorkItem RTC Estado Estimacion Esfuerzo rea Mo se ha encontrado ningdn elermento de trabajo mediante esta consulta
016:Workitern 01 9: Paguete trabajo 01 Mew 24 hrs 7hrs
017:Waorkitern 02 10 Paguete trabajo 02 Mew 40 hrs Ohirs
Jornadas previstas 1]
Jornadas planificadas g jornadas

Jornadas consurmidas 0.6875 jornadas
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