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Planificación y Control del Presupuesto 
Introducción

Propósito del Control del presupuesto

� El control presupuestario tiene cuatro propósitos específicos:

– Es una herramienta de planificación para los directores de empresa.

– Determina que recursos son necesarios disponer y en que invertirlos 

para lograr los mejores resultados.

– Es un método que integra los esfuerzos de los componentes de cada 

centro presupuestario de costes.

– Los directores de empresa pueden adaptar sus planes frente a los

resultados y modificar las alternativas como factor correctivo para su 

obtención.
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Planificación y Control del Presupuesto 
Introducción

Proceso presupuestario

– La planificación y cálculo del presupuesto se realiza mediante un 

cuidadoso estudio de todos los gastos que la empresa debe 

soportar para hacer efectiva y rentable su gestión.

– Un sistema contable claro y dinámico debe ser introducido para analizar 

los gastos producidos y cargar estos al centro presupuestario que le 

corresponda. 

– El gerente  comparará las cifras financieras reflejadas en el presupuesto 

anual con los datos que le aporta la contabilidad para estar informado 

periódicamente sobre la evolución económica de la empresa.
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Planificación y Control del Presupuesto 
Introducción

Proceso presupuestario

� Las etapas que conforman el ciclo presupuestario son las siguientes:

– Formulación.

– Discusión y aprobación

– Ejecución y Contabilidad

– Control y Evaluación
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Planificación y Control del Presupuesto 
Introducción

Situación actual:

� La mayor parte de las empresas no están satisfechas con sus procesos 

de presupuestación.

– Proceso excesivamente largo, complejo y manual.

– Los objetivos varían de año en año y es difícil realizar las 

adaptaciones.

– La aprobación del presupuesto requiere múltiples iteraciones y es 

complicado controlar el estado.

– No se dispone de cierta información que es relevante para la toma 

de decisiones (se manejan sobre todo datos financieros y no otras 

variables o dimensiones económicas).
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Planificación y Control del Presupuesto 
Introducción

Objetivo para pequeñas, medianas y grandes empresas:

� Desarrollar un sistema de planificación y control presupuestario en 

una herramienta que permita medir el impacto de los cambios en la 

estrategia tanto en el corto como el medio plazo.

� Las principales ventajas de utilizar herramientas de BA:

– Acortar el plazo de los procesos de elaboración y consolidación del 

presupuesto y reducir el esfuerzo asociado a los mismos.

– Disponer de unas previsiones más exactas que permitan conocer, 

en cualquier momento a lo largo del año, cuál será la situación al 

cierre del trimestre, del semestre o del ejercicio

– Alinear los objetivos estratégicos con los presupuestos y con el 

control de gestión. Disponer de un presupuesto continuo.

– Disponer de una estructura de costes adecuada, de un cálculo de 

rentabilidad fiable



7

Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Líneas maestras:

� Dotar a la organización de una solución que facilite la elaboración de 

los procesos presupuestarios corporativos y el análisis y 

centralización de la información en tiempo real

� Garantizar la coherencia del proceso de presupuestación, 

asegurando la consistencia de los flujos de información y reporting

� Mayor control del proceso presupuestario, identificando responsables 

a nivel departamental, sucursal, territorial y servicios centrales

� Permitir la posibilidad de revisión mensual del presupuesto
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

El apoyo de las soluciones:

AS IS TO BE
� Basado en hoja Excel

� Número elevado de hojas input y de 

versiones

� Inexistencia de work-flow del proceso 

presupuestario

� Obtención laboriosa de la información 

agregada

� Cálculos manuales complejos

� Proceso poco flexible

� Tecnología web de entrada y revisión de 

datos

� Una “versión de la realidad”, misma 

plantilla para todos los actores y 

versiones

� Workflow con fijación de 

responsabilidades

� Agregación automática de datos

� Cálculos centralizados y automáticos

� Revisiones mensuales del presupueto
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Caso de presupuestación sector Seguros:

� Empresa del Sector Privado del ramo de Seguros

� Implantación rápida del Proyecto de Presupuestación (3 meses para 

entrada en productivo)

� Presupuestación básica
P&L
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Flujo de trabajo:
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Presupuestación de pólizas y primas:
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Presupuestación de siniestros

Presupuestación de gastos:
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Resultados – Informe de Cuenta de Resultados:
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Workflow de aprobación – COGNOS TM1
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Vista de los Data Entry– COGNOS TM1



� Cotizaciones por canal
� Pólizas Aceptadas
� Pólizas en Vigor
� Pólizas Acumuladas en Vigor
� Prima técnica
� Campañas
� Prima Emitida
� Prima Emitida Corregida
� PPNC
� Variación PPNC 
� Prima Imputada
� Expuestos 
� Siniestros 
� Coste de los siniestros
� Provisión Siniestros Pendientes
� Variación Provisión Siniestros 
Pendientes 
� Reaseguro:

� Prima Asistencia
� Nº Siniestros Asistencia
� Coste Prestación asistencia
� PPNC del reaseguro

� Prima de riesgo
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Posibilidad de cálculos en cubos – COGNOS TM1
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Usabilidad – COGNOS TM1
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Planificación y Control del Presupuesto 
Nuestra experiencia en soluciones

Ventajas de la Apliación COGNOS – TM1 en el departamento

de planificación y control

�Modelo robusto y común para todos los usuarios.

�Control del estado de la información registrada.

� Reduce el tiempo de trabajo al estar automatizado el cálculo de 

múltiples variables, así como todos los epígrafes de la  PyG.

� Agiliza la visión del impacto  que provocaría un cambio en cualquier 

variable.

� Facilidad para incorporar nuevos elementos a las dimensiones.

� Posibilidad de trabajar en varios escenarios


