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Propdsito del Control del presupuesto

= El control presupuestario tiene cuatro propositos especificos:

— Es una herramienta de planificacion para los directores de empresa.

— Determina que recursos son necesarios disponer y en que invertirlos
para lograr los mejores resultados.

— Es un método que integra los esfuerzos de los componentes de cada
centro presupuestario de costes.

— Los directores de empresa pueden adaptar sus planes frente a los
resultados y modificar las alternativas como factor correctivo para su
obtencidn.
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Proceso presupuestario

— La planificacion y célculo del presupuesto se realiza mediante un
cuidadoso estudio de todos los gastos que la empresa debe
soportar para hacer efectiva y rentable su gestion.

— Un sistema contable claro y dinamico debe ser introducido para analizar
los gastos producidos y cargar estos al centro presupuestario que le
corresponda.

— El gerente comparara las cifras financieras reflejadas en el presupuesto
anual con los datos que le aporta la contabilidad para estar informado
periodicamente sobre la evolucién econdmica de la empresa.
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Proceso presupuestario

= Las etapas que conforman el ciclo presupuestario son las siguientes:

— Formulacién.
— Discusién y aprobacion
— Ejecucion y Contabilidad

— Control y Evaluacion
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Situacion actual:

= La mayor parte de las empresas no estan satisfechas con sus procesos
de presupuestacion.

— Proceso excesivamente largo, complejo y manual.

— Los objetivos varian de ano en ano y es dificil realizar las
adaptaciones.

— La aprobacion del presupuesto requiere multiples iteraciones y es
complicado controlar el estado.

— No se dispone de cierta informacion que es relevante para la toma
de decisiones (se manejan sobre todo datos financieros y no otras
variables o dimensiones econdémicas).
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Objetivo para pequenas, medianas y grandes empresas:

= Desarrollar un sistema de planificacion y control presupuestario en
una herramienta que permita medir el impacto de los cambios en la
estrategia tanto en el corto como el medio plazo.

= Las principales ventajas de utilizar herramientas de BA:

— Acortar el plazo de los procesos de elaboracion y consolidacion del
presupuesto y reducir el esfuerzo asociado a los mismos.

— Disponer de unas previsiones mas exactas que permitan conocer,
en cualquier momento a lo largo del ano, cual sera la situacion al
cierre del trimestre, del semestre o del ejercicio

— Alinear los objetivos estratégicos con los presupuestos y con el
control de gestion. Disponer de un presupuesto continuo.

— Disponer de una estructura de costes adecuada, de un calculo de
rentabilidad fiable
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Lineas maestras:

= Dotar a la organizacion de una solucion que facilite la elaboracion de
los procesos presupuestarios corporativos y el analisis y
centralizacion de la informacion en tiempo real

= Garantizar la coherencia del proceso de presupuestacion,
asegurando la consistencia de los flujos de informacion y reporting

= Mayor control del proceso presupuestario, identificando responsables
a nivel departamental, sucursal, territorial y servicios centrales

= Permitir la posibilidad de revisibn mensual del presupuesto
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El apoyo de las soluciones:

AS IS

Basado en hoja Excel

Numero elevado de hojas input y de
versiones

Inexistencia de work-flow del proceso
presupuestario

Obtencidén laboriosa de la informacion
agregada

Célculos manuales complejos
Proceso poco flexible
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TO BE

Tecnologia web de entrada y revision de
datos

Una “version de la realidad”, misma
plantilla para todos los actores y
versiones

Workflow con fijacion de
responsabilidades

Agregacion automatica de datos
Calculos centralizados y automaticos
Revisiones mensuales del presupueto
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Caso de presupuestacion sector Seqguros:
= Empresa del Sector Privado del ramo de Seguros

= Implantacion rapida del Proyecto de Presupuestacion (3 meses para

entrada en productivo) |
|

= Presupuestacion basica

P&L
Presupuesto de
Gastos |

O Presupuesto de
Siniestros

resupuesto de
Pdlizas y Primas
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Flujo de trabajo:

'ORACI.E

(2) Extraccion y Carga

COGNOS
\ (3) Distribucian

(1) PRESUPUESTACION

4) Actualizacion

=Y

(5) Consolidacién y Actualizacion Presupuesto

(7) Informes generados
con Cognos BI

!

(6) Analisis de la Informacién
con Cognos BI

:_

ALY
~ -

(=]
Illlilll
-
||||||||
IIII
[lll]
Jlomn]|

Usuarios

IBM Performance 2011



Planificacion y Control del Presupuesto
Nuestra experiencia en soluciones

Presupuestacion de polizas y primas:

Ppto
Comercial

\

~
Prevision de cierre y presupuesto de podlizas por mediador y
ramo

Presupuestode Nuevos nombramientos, pélizasy primas
mensualizado basado en histoéricos

Informes por canal, ramo, asociacion e inspector J
“~

Sucursalesy
Territoriales

Revisiony Ajuste de prevision y presupuesto de sucursales
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Revision Ppto
Comercial
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Revision y ajuste del presupuesto mensual
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Presupuestacion de siniestros

Ppto de
Siniestros

Primas periodificadas
Siniestralidad
Calculo de ratios

Presupuestacion de gastos:

Ppto de
Gastos

Cuentas y partidas por departamento
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Resultados — Informe de Cuenta de Resultados:

Cuenta de

Resultados

i,

Consolidado de Presupuesto Comercial,
Siniestros, Gastos y otros conceptos
Seguimiento y comparativas con dato real,
afo anterior, desviaciones en valor absoluto

y porcentual J
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Workflow de aprobacion — COGNOS TM1
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Vista de los Data Entry— COGNOS TM1
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Posibilidad de calculos en cubos — COGNOS TM1
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Ventajas de la Apliacion COGNOS — TM1 en el departamento
de planificacion y control

*Modelo robusto y comun para todos los usuarios.
=Control del estado de la informacion registrada.

= Reduce el tiempo de trabajo al estar automatizado el calculo de
multiples variables, asi como todos los epigrafes de la PyG.

= Agiliza la vision del impacto que provocaria un cambio en cualquier
variable.

= Facilidad para incorporar nuevos elementos a las dimensiones.
= Posibilidad de trabajar en varios escenarios
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