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Smarter Planning & Analysis with
IBM Cognos TM1

Pascal Viguié — Preventa FPM

30/11/2011
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Breakout Session — FA-02 i
vl

IBM Cognos TM1 ofrece las funcionalidades que
permiten responder a las necesidades de
planificacion y analisis de la empresa.

En esta seccidn se enseiiara como usando
Cognos TM1 combinado con IBM Cognos Bl
permite planificar y analizar de forma dinamica y
fiable conectando gestidén del rendimiento
operacional con el financiero para ayudarles a
anticipar mejor y actuar sobre los riesgos del
negocio y las oportunidades.

12:00 hasta 12:40 — Sala 3




Agenda i

=Los retos de Finanzas & IT

"Presentacion general del portfolio de Financial
Performance Management

=Planificacion & Soluciones avanzadas de analisis
=Demonstracion

=Aplicaciones practicas

"Q&A

*Resumen

LT PP -
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Incertidumbre, cambios rapidos, volatilidad ii’iiii
(o]

CFO Magazine/Duke University Business Outlook,
September 2009

2010 IBM CFO Study
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Promover una empresa mas inteligente it

7 l\=}
1
.

R
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@ Importancia @ Efectividad

Gap
Promover la integracion de la infor
en toda la empresa
Contribucion a la estrategia de la empresa
Apoyar / gestionar /mitigar el riesgo
empresatrial
Medicién / monitorizacion del rendimiento
empresatrial
Promover la reduccion de costes en la
empresa
M T T T T T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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La consecuencia : se requiere una mejora de la i
efectividad de finanzas y de la visién del negociolil

Addressing the Broader Enterprise Focused Role of Finance

Demands on Finance Finance Capabilities
Needed

Help drive enterprise
cost reduction

Improve access fo and Finance Efficiency

reduce cost of capital

Support risk
management

Provide performance
Insight and anticipate

Business Insight

Partner in sfrategy and
value creation

£ IBM Performance 2011




cComo lograr el objetivo?

Poner en marcha una transformacion de la ]

informacion

CFO

Taw/ |
FP&A
' Trealsury Controller |

"

Entender y responder

Instinto y intuiciones

Analistas expertos

Back office

Automatizado

ALY
~ -

l Tiempo real, basado
sobre hechos J
L—
' Todo el mundo J
Lli
1 Entendible y
convicente J
L—
| o
Optimizado J
L—

v,
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Agenda

=l os retos de Finanzas & IT
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=sPlanificacion & Soluciones avanzadas de analisis

=Aplicaciones practicas
*Demonstracion
"Resumen

"Q&A
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Business Analytics & Optimization i

Mejorar la vision y optimiza resultados ii::iiii

Business Analytics & Optimization Solutions [foon|

Industry Solutions

(;& qnancia Werb Public g& Distribution .gf,,/; Industrial i()ommunications

Cross-Industry Solutions

[7 Finance ‘] f Human Capital ‘] rSuppIy Chain / Operations ‘] f Customer ‘]

Business Analytics

Business Predictive & Financial Performance Governance, Analytic
Intelligence Advanced Analytics = & Strategy Management  Risk & Compliance Applications

Information Management and Governance

Information Integration & Master Data Management
Data Warehousing

Content Management Data Management

Workload Optimized Systems

-
®
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Rendimiento financiero y gestion de la estrategia it

Consolidate,
and Report

= Account
Analysis

= Close Analytics

= Financial
Consolidation

= Corporate
Reporting

= OpenPages
(Risk)

= Clarity Financial
Reporting &
XBRL (FRS)

Performance Reporting and Scorecarding Jon]|

Plan, Analysis

Profitability Modeling
= & Optimization P> and Forecast

= Strategic Finance

= Revenue Planning
and Forecasting

= Expense Planning &
Control

* Workforce Planning

= Capital and
Initiative Planning

IBM Performance 2011
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Performance Reporting and Scorecarding

Close,
Consolidate,
and Report

Profitability Plan, Analysis

Modeling g” and Forecast
& Optimize

* Reporting externo automatizado : permite la creacion y
X VTR, generacion de documentos como el informe trimestral /
anual y el libro del comité de direccién

* Reglas de negocio : permiten controlar que datos

agrupados de una seccidn corresponda con el detalle de
estos datos en otra seccidn del documento

ONI1yod3d ¥S°

« Gestion de la reconciliaciones : automatiza los procesos

de reconciliacion y balance de cuentas dentro de los
documentos

E}L“ERNAL REPOR ;,.”V
G

» Controles internos, Work Flow y Auditoria : asegura que

%, ) T
0N 1 nacenENT se ha cumplido todo los pasos definidos durante la
B ) creacion, sumision y aprobacién de cada seccién del
documento

) CLARITYSYSTEMS
an |IBM® Company

D oo _ I
11 °| :‘"g IBM Performance 2011



Planning and Analytics : Ventaja deferenciadora ﬁ
de IBM i

Performance Reporting and Scorecarding [ln]|

Close, Plan, Analysis
Consolidate, “Pl’ofg(t%blllty Modeling e ForeZast
and Report P ptimization

Ventajas de IBM

= Conectar planning financiero
operacional y estratégico

= Alta participacion y planificacién de
alto detalle

= Mas de 75 performance blueprints
para aceleracion del éxito
= Valor analitico avanzado
— Dashboarding/Visualizacion
— Simulaciones
— Estadisticas / Analisis Predictivo

- ‘ > — — ]
JF & ‘. bk £ R IBM Performance 2011



PROBLEMA : Inhabilidad para entregar forecast y planes

frecuentes y fiables que alineen las tacticas operativas Wi

con los objetivos financieros

2

Executive

Tax & . Line
- Treasury Risk FPA Team Manager

Problema en la gestion del
dato en los sistemas
basados UNICAMENTE en

hojas de calculo para Cual es el porcentaje
finanzas previsto de impago?

Planes
desconectados

A

Mala coordinacion

Top-Down
& Bottom-up \_/

Business
Manager

[

N
’

oo "W

_-is"q
=
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SOLUCION : Forecast y planes frecuentes y fiables que i

alineen las tacticas operativas con los objetivos i
financieros (EE)
[l
‘\t | ‘ . .
Executive ' Tax & ) : ™ ‘ al;sl;:;:?

Manager T —

Incremento en las
iniciativas de Finanzas

D Treasury Mejora en la gestion del
- _ dato al sustituir los
sistemas basados
UNICAMENTE en hojas de

calculo para finanzas

Forecast frecuentes y

fiables

— X ‘ Modelos de
Planning

Conectados

Alineamiento Top-
Down

& Bottom-Up

IBM Performance 2011




IBM Cognos TM1

OLAP 64 bit — Gran volumen
de informacion

En memoria - 1.000.000
veces mas rapido

Read-Write — Forecast,
Presupuesto, Alocacion,
What-if

WEB / Excel — enriquece el
uso de Excel

Facil de usar / Implantar =>
Coste reducido de proyecto

ETL intuitivo

Interfaces de repartos avanzados

ALY
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IBM SPSS Modeler — estadisticas y mineria de
datos:

= Ayuda a la toma de decision a través de analisis
predictivos, permitiendo a la organizacion
identificar de forma proactiva las oportunidades que
maximizan los ingresos y minimizan los gastos.

= La combinacién de los datos de la empresa y los
algoritmos predefinidos permite a los usuarios
crear modelos predictivos potentes de forma
visual e intuitiva.

= QOrganizaciones usan IBM SPSS Modeler para
tomar decisiones proactivas usando grandes
volumenes de datos y asi permitir optimizar la
gestion de los clientes, las operaciones de
marketing, la gestion de los inventarios y la gestion
de los recursos.

e PP o ,
F' o. :. "'g IBM Performance 2011



IBM SPSS Modeler : estadisticas & previsiones ;

\@,
Tipos de modelos

||||||||

|||||||

= Clasificacion @) j o

— Genera la version 0 del forecast \‘ @ @ @ é [l
basado sobre datos estadisticos Jus

Lin Manage
Treasury Risk FPA Team Manager

o Algoritmos usados para hacer

previsiones o forecast basados sobre
datos histéricos

= Asociacion

— Valida las hipotesis de los forecasty ..
los drivers

o Algoritmos usados para descubrir
asociaciones (links) o secuencias
(Apriori, CARMA, Sequence)

] Fﬁg
= Segmentacién fh
— Identifica la probabilidad de ﬁﬁ
cumplimiento de un forecast N
:
o Algoritmos usados para agrupar
(classify) y identificar anomalia

Segmentation

- C P PPL
QT
> 4

IBM Performance 2011



=l os retos de Finanzas & IT )

*Presentacion general del portfolio de
Financial Performance Management

=Demonstracion

=Casos Practicos

*Resumen
_"Q&A
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Evolucion de los requerimientos de los

clientes
, Colaborar
ﬁ}!' = Despliegue a Web & Excel

= Workflow avanzado

Financial
e ;usiﬂess = Conectar los procesos entre departamentos
anager
= Escalable
= Andlisis integrados dentro de los procesos
Modelizar

= Centralizar los meta-datos, datos, reglas
de negocio, plantillas de input, informes

Analyst = Propiedad de los usuarios

= Definicidon de escenarios “What If”

- Organizacional, Familia de producto, Mix
de Produco / Canal

- Prueba de la fiabilidad de los
escenarios What If

= Uso de las mejores practicas de

( planificacion
. - Planificaciéon basada sobre drivers
Financial - Rolling Forecasts

geiist Business

e - Analizar

= Exploracion de las desviaciones

= Drill down, slice and dice

= Validacién de los drivers corporativos e
hipétesis de planificacién

Financial

N B
;5 =

a =

9' :. I IBM Performance 2011
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Funcionalidades :

\) o .\’
= Analizar grandes volumenes en tiempo real \‘@ @ @ @ @ \i)

Executive
i Tar & Manager

= Analisis OLAP, ordenacidn, ranking, ... Ty

Line

Risk FPA Team Manager

—_——

= Explorar las desviaciones

= Aprovecha las funcionalidades predictivas y
estadisticas de SPSS

= Valida los drivers corporativos y las hipotesis
de planificacion

= En web o0 en Excel

= Vistas / jerarquias publicas y privadas
Beneficios

= Permite adaptarse a las necesidades cambiantes
de la organizacion...

= Permite dar autonomia al usuario para analizar

= Permite usar procesos de planificaciéon basados
sobre hechos

D ] e "
20 o ”,’ 5 IBM Performance 2011
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Evolucion de los requerimientos de los
clientes

! ,\}
Financial ?l v B
Analyst Business

Manager

Modelizar

= Centralizar los meta-datos, datos,
reglas de negocio, plantillas de
’ input, informes
= Propiedad de los usuarios

Financial

Analyst = Definicion de escenarios “What If”

- Organizacional, Familia de
producto, Mix de Producto /
Canal

- Prueba de la fiabilidad de los

escenarios What If
. "Uso de las mejores practicas de
Financal planificacion
Analyst
— Planificacién basada sobre
drivers

— Rolling Forecasts

R C PP
il' :. I' R IBM Performance 2011
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8 IBM Cognos TM1 Modeling ii:i;ii

Jlomn]|
Funcionalidades

= Posibilidad de crear una version 0 de la planificacion | =
basada sobre datos predictivos Lﬁ ELT TR |
= Centralizacién de los meta-datos, datos, plantillas e
y reglas de negocio SRR
= Planificacion en tiempo real sobre grandes e
volimenes de datos y modelos complejos T
= Funciones potentes de reparto — ’
= Mezclar planificacién con analisis S o @
= Conectores certificados de SAP BW & R3 TV TEE-ral fl] MES—————
= Propiedad de los usuarios de negocio T
= Permite las mejores practicas de planificacidon
= Aceleradores de implantacién : BluePrints
Beneficios

= Flexibilidad y modelizacion rapida

= Se adapta a todo tipo de requerimiento de solucidén de planificacion operacional &
financiera

= Una unica version de la verdad a través de todos los procesos de planificacidén

L T L

L . D
22 o . ’ IBM Performance 2011
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Evolucion de los requerimientos de los
clientes

Colaborar S
" Despliegue a Web & Excel [ i
=" Workflow avanzado

= Conectar los procesos entre
departamentos

= Escalable
= Escenarios privados

= Analisis integrados dentro de los
procesos

Financial

Analyst

IBM Performance 2011
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IBM Cognos TM1 Contributor

(=]
(T
In-
||||||||

UTL
|® Application Definition Tool [:_]Lﬂ_]@ |||II 1 | I

Fle Edt Application Help
' Jlomn]|
Bz & &?

= Despliegue de modelos de - §

= 5] Expense Forecast
= £ views

Tl Expense Detal (By Category)
ﬁ Marwal Entry

W Expense Detal

o=

ine Contributor
Tl Expense Summary Vids
UE§ Expense BE_SE“"E Drag and drap views from the
Drap M1 iz here TM1 stare to your appication.
= £ approval These wil be refiected as tabs to

pproval

[ wDefine Security Atatle el uSelect an Approval
Unramed application is used to Hierarchy
J Secure nodes in the Approval reste Confriaution aplications Choose an approval hierarchy to

Higrarchy o specific groups to fiom existing M artifacts. & create a workfow structure for
vigw, edt, submit, or review as defined workfiow process is created submitting cantributions,

TM1 Objects a0 from the apur‘uv‘a\ h\elravchv and

[] ]
= £ M1 Server: 192,168.11.128: expenst "
=00 cubes

& @ CorparateDriver
5 () DriverBasedRates E\Jeplllov :he
pplication

L] L i Dri
I I I I I e %EWM Basel Deploy the applcation to the
a I I S r a a S EX‘DE”SE i Planning Server, The application
2L Views — e e
T e e e, |

i £1 Dimensions

- You are a reviewer or contributor for
=1 ) Expensebetai + [ Cantributions
8 = Name State Ownership Reviewer
H ¥ V\.ews - Revies Tokal Company D Incomplete W Mone w Mone
. a n n I n o r ow o oy S e
1 () ExpenseDetal ByCategary e 9 K des Which congists of:
& @ FiRates Dinet O US Operations Nanie State Ownership Reviewar

! @ MarwalEntry

Total Company (4l

TR 4 < . @Manua\EntrvSummaw ks E::: 832 !:ark&tmg UK Sales. @ J tirork In Progress W Admin w Hone

Q Us Finance LS Operations O Mot Started w Mone w MNone

— Integracion de un
Ousi US Sales. O Mok Started w Hone w Hone

O US Adriistration

procesos estructurado de o
sletielelpla el Izt

At least ane item belanging to this iem s Nok started, and at lsast one cther item is in a state of Worl
D'ata in this stake was agaregated, The Incomplete state appies only ko review approval tems,
Changed
time:

aplicaciones de
planificacion

Reviewsd: o
® o9 he
™ || + D
[¢#
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Colaboracion

= Despliegue a interfaces familiares Web & Excel \\@ @ @ @ @ 3
= Workflow de aprobacion de los procesosde vton || il |
planificaciéon

= Versiones publicas o privadas — “What if”
= Vistas y jerarquias personalizadas

= Escalabilidad y conectividad 4
= Integrado con Cognos Bl ' L]

Beneficios

" Reduce el tiempo de los ciclos de planificacion e
= Permite involucrar mas personas/departamentos

= Enfoque mas amplio y mas detallado " |
= Mejora la precision —

> --ﬂ i

i J i Wy & pr-
25 o , ’ i IBM Performance 2011



=l os retos de Finanzas & IT )

*Presentacion general del portfolio de
Financial Performance Management

=Planificacidon & Soluciones avanzadas de
analisis

sCasos Practicos
=Resumen
_"Q&A

; e o 3 p'
2 o ',' q IBM Performance 2011



emonstracion

gnos Yiewer - Marketing Analysis indows Internet Explorer = 5'
w - |g| http:J‘,l’cognosprod,l’cognosSfcgi-bin;’cognos.cgi?b_action=dashboard&pathinFo=J‘cm&Frag-header=true&path=storeID(%ZZiSDﬂ |“f|| X | ILive Search |}J '|

* & @ Cognos Yiewer - Marketing Analysis

J o v o= v b Page + () Tooks -+ @)-

Product Class
Flat Panel TVs

Home Theater

Blu-ray and DVD Players

Receivers [Q

2010

Cognos Viewer - Marketing Analysis . Admin LogOn~ : ¥ + Launch
Key Reports and Analysis =
Marketing Analysis =
| MAJOR PROGRAMS ‘ CY Planning MARKETING PLAN CONTRIBUTIONS Cross-Sell Analysis
| (CROSS-SELL CAMPAIGH HISTORY | [@] MEW CUSTOMER CAMPALGIN HISTORY SEASONAL CAMPAIGN HISTORY [@] PrOGRAM ExPENSES
CROSS-SELL CAMPAIGNS
i
1. Select the YEAR(s) for your 2. Then select the PRODUCT CLASS 3. When you select a PRODUCT
Campaign exploration. for which you wish to view CLASS, the list of SKUs in that class
008 Campaign Performance. will appear BELOW. Optionally
choose SKUs to narrow your focus.

4. Press FINISH apply your fiters.

Finisk

REVENUE [$K]
45,000

gago0l
Theatre in Motion 44,200

$3 800

$3,400

*Theatre in Mation - Budget
#*Theatre in Motion - Actual/Foremast

Jan-0%  Feb0®  Mar09  Apr-08  May-08 Jun-08  Jul-08  Aug-08  Sep09  Oct-09  Now09  Dec(9

i

REVENUE [$K]

Get and Receive :11000

“Get and Receive - Budget
“Get and Receive - Actual/Foremast

$400
Jan-08 Feb-09 Mar-08 Apr-08 May-08 Jun-08

21|

Jukoe =
| »

Ly
(3]
-]
(T
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=l os retos de Finanzas & IT )

*Presentacion general del portfolio de
Financial Performance Management

=Planificacidon & Soluciones avanzadas de
analisis

sDemonstracion

"Q&A
=Resumen

~ ] i g i [E D'
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Grupo Antena 3

Problemas it
7:\? - Reporting, presupuesto financieros con Excel™"
GRUPO ANTENA 3 - Extraccion, transformacion de los datos

hitoricos manual

» Perdida del control de las hojas Excel

Transicion de Excel a TM1
exitosa

Mejora del dia a dia de los - Dificultad para consolidar
usuarios

Ampliar el uso TM1 a otros

* No fiable, no flexible

* Incrementar la frecuencia

b -
rentabilidad, de audiencias, Impacto de la soluciéon IBM Cognos

etc, etc ...

* Forecast semanal
» Flexibilidad y autonomia de los usuarios
« Planificacion al nivel de la media hora

D “;"R

29 g IBM Performance 2011
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Grupo Grefusa

¢ GREFRASA

Grandes mejoras en la
previsiones de la
produccion dada su
complejidad

Posibilidad de trabajar
sobre grandes volumenes

en tiempo record

Ampliar el uso TM1 al
balance y cash flow

ALY
~ -

Illli:ﬁ
||||||
Problemas |

+ El presupuesto ya no es suficiente: el

=>Forecast, simulacidn, plan estratégico

» El sistema actual (Excel, Visual Basic) no
permite llegar al nivel de detalle necesario

- Dificultad para consolidar los datos

* Necesidad de un workflow

Impacto de la solucion IBM Cognos

« Simulacion y planificacion por canal, marca, formato
de producto

» Plan estratégico a 3 anos validado a través de varias
simulaciones

» Rolling forecast
» (Cuenta de resultado consolidada

D oo "5:
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DHL Global Forwarding North America — o

Leading air, ocean freight T:i-ii
[l
Problemas [l

= Necesidad de disponer del forecast antes (dentro el
dia 3 0 4 en vez del dia 10 del mes)

= La solucion necesitaba cumplir con auditorias de

+ “Se puede cambiar el modelo 20 seguridad interna
veces si hace falta, y hacerlo muy

rapido.”
— Anand Saxena, Financial
Reporting, DHL Global

Forwarding Impacto de la solucion IBM Cognos TMA1

« IBM TM1 Cognos sigue siendo la : , :
solucién estgndar dgespués de 5 = KPIs consolidado en menos de 2 minutos; vista

adquisiciones. unificada para las demandas de la direccion

= Elaboracion del presupuesto en un mes en vez de 3
meses; modificaciones en tiempo real para responder
a los cambios de la economia inestable actual

= Actualizacién cada hora de métricas financieras
complejas

= Aplicacién auditable
= En produccién en 6 semanas
= Reduccién de gastos de viaje

- ‘ w L L
il’ .‘ !‘ SF IBM Performance 2011
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Optimizacion de los gastos de intereses: incrementar la @
previsibilidad de los gastos de intereses de IBM optimizando a i
largo plazo (5 afios) H"ii

Reto del negocio

Enfoque corto plazo: los gastos de intereses representan 8-10% del EBIT y el proceso actual de prevision so6lo
intenta proporcionar una estimacién de los gastos a 4-8 trimestres

Integracion compleja de los datos: las previsiones de gastos de intereses necesitan recoger datos de multiples
fuentes (tanto de datos reales como de forecast), proyectando las necesidades de fondos y los futuros tipos de
intereses segun multiples divisas

Falta de optimizacidn: el proceso actual no optimiza la previsién de gastos de intereses ni la reduccién del gasto a

largo plazo

Enfoque analitico Impacto sobre el negocio
Integracion de datos: plataforma DB2 corriendo Limitar los gastos de intereses dentro de una
sobre una infraestructura en Nube integrada horquilla aceptable mientras se gestiona la
gracias a la implantacién de conectores para tesoreria para optimizar los gastos a largo plazo
|mpo,rtar los datos dentro de una plataforma Implantado con la ayuda de IBM Reseach
comun (Systemic Risk Institute)
Visualizacién de los datos y planificacion de los 12 semanas: Concepcion, disefio y desarrollo de
fondos: Cognos prototipo (Research & Treasury)
Modelo de tipos de intereses: motor de 4 semanas: Pruebas y puesta en produccion
simulacion para predecir los tipos de intereses en (Research, Finance IT and Treasury)
un entorno multi divisas 4-8 semanas: optimizacion (Research and Treasury)

- ] ‘ - L ! Br
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GAP (Growth and Productivity) proporciona un sistema analitico

para modelizar la relacion entre las capacidades de ventas y los iy

ingresos

Revenue” vs. Sales Capacity Adjusted for
Productivity Growth™

4,000

3,500

%)
=]
=)
3

I

X
in
=2
=

Quarterly Revenue*
E 2 &
=

|
X
1,500 ——

1,000

oo
noo
&000
ooo
000

8,000
10,000
22 000

- @ o
Z 2 = a8
Sales Capacity Adjusted for Productivity Growth*

| Historical Data — Revenue Trendline [] @ Model Extrapolation

24,000

GAP MODELO DE RECURSOS DE

PRODUCCION

[ ] . . . , .
Permite analizar y modelizar el historico de la

producién

* Pruebas/simulaciones de la viabilidad de los

planes/objetivos de ventas y los planes/objetivos de
contratacion correspondientes a las distintas
hipotesis (e.g. incremento del rendimiento).

®* Permite:

~ Dimensionar de forma optimizada la fuerza de
venta

~ Optimizar la imlantacién geografica

~ Fijar objetivos realistas

~ Obtener una foto fiél del rendimiento de la
fuerza de venta en una zona / marca

~ Ejecutar escenarios para decidir de las
acciones que tomar para cumplir con los
objetivos (e.g. ampliar la fuersa de venta, re-
asignacion de gastos o mejora del rendimiento)

Resource Planning

“¢ Cuantos vendedores
adicionales necesitamos en
2011 para realizar un
crecimiento de x% de los
ingresos en 20127?”

Performance Management
“¢Que
marcas/regiones/Unidades han

tenido un margen proporcional a
las inversiones?”

Plan Scenarios

¢ “Que ingresos puedo generar
con la fuerza de venta actual?”

- ® wr T
- A
SO
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BENEFICIOS: Forecast y planes rapidos, fiables que alinean I
tacticas operacionales con los objetivos financieros. THIH

r\‘v

Executive

Business

. Line Manager
Risk FPA Team Manager

Tax &
Treasury

DESDE HACIA

% Alcance limitado, bajo rendimiento v Alta participacion, frecuencia elevada

X Enfoque solo financiero Conecta finanza con operaciones, basado en

. - river

xHorlzontes estaticos g _e S . . .

X i i Horizontes dinamicos, recurrentes
Datos inconsistentes

Datos consistentes

Gestionado por finanzas, hacia estandares de IT

J i Wy [E -
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Additional Information

United States [ change |

Home  Solutions ~  Services~  Products -  Support & downloads » My IBM ~

software

Welcome to the world of championship
high performance.

Connect. Collaborate. Innovate,

The IBI Cognos® Innovation Center for Performance
Wanagement is a ferum and resource center that was created to
assist organizations seeking innovative cencepts, functions and
business practices that they can use to achieve higher [evels of
perormance

The Innovation Center brings together technology experts
finance proft Is and perf e itthought
leaders to promote proven techniques, technologies and best
practices in performance management. Connectwith peers and
industry leaders as you leam fram their experience

Desktop Widget

The Cognos Innovation Center desktop widget enables
deliverv ofthe latest resources. news and events directlv to

Business Analytics

Home  Solutions »

Services

I -

Welcome [ IBM Sign in ] [ Register |

Products ~

Support & downloads + My IBM =

Business

Cognos
Intelligence and Financial
Performance Management

Products
Solutions
Services
Customer center
Library

Success stories
Hews

Training and certification

Support

Finance Champions

Develop your strategy, educate your company and deliver a successful
solution

4 Prepare Your Planning
and Analytics Strategy

4 Navigate Workplace
Politics and Culture

+ Deliver a Successful
Solution with Technology

Prepare Your Planning and Analytics Strategy

Assess your goals and needs, read up on the latest best practices, nail down your business
case

Define your strategy

Assessment: The Value Impact Profile for Planning

This new self-assessmenttool will help Champions like you determine the gaps and barriers
in your planning precesses such as managing revenue, expenses or capital expenditures. The
toal guides you in defining vour goals and objectives and viewing the pessible metrics and
benefits derived from particular capabilities.

Assessment: The Value Impact Profile for Financial Analytics
Use this assessment toal to determine the gaps in your financial analytics processes, such as
profitability analysis, scenaric modeling and profitability related to revenues or expenses, that

& Assets
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Business Forecasting: Six Design

Principles for Healthier Forecasts
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Five Advanced Practices for

More Robust Forecasting
S —————
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