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IBM Research - 3000 forskere i 8 laboratorier
over hele verden
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Innovasjonsbegrepet er i forandring

Myte: Innovasjon betyr å utvikle nye produkter og tjenester
– Realitet: Innovasjon i forretningsmodell betyr stadig mer

Myte: Innovasjon er for kritisk og proprietært til å involvere 
outsidere
– Realitet: Ekstern samhandling blir stadig viktigere

Myte: Innovasjon er jobben til F&U, linje- og produktsjefer
– Realitet: Innovasjon må orkestreres fra toppen og gå på tvers av 

disipliner

Innovasjon: ”Bruke nye ideer - eller anvende nåværende konsepter på
fundamentalt forskjellige måter - for å skape reell forandring”
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First-of-a-Kind Programmer

Eksperimentere med 
teknologi-baserte løsninger

Testing av morgendagens
innovasjon på dagens
forretningsproblemer

Skape prototype-løsninger i en 
rekke bransjer
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Men hva gjør vi lokalt i Norge?
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120 mnok til forskningskonsortium om Integrerte Operasjoner 
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NTNUs IO-senter
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Deltagere i IO-senteret i Trondheim
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TromsTromsøø Telemedicine  LaboratoryTelemedicine  Laboratory
20062006--20142014

Center for research-
based innovation



eGovernment-konferansen 2006

© 2006 IBM Corporation12 Morten Thorkildsen 02.10.2006



eGovernment-konferansen 2006

© 2006 IBM Corporation13 Morten Thorkildsen 02.10.2006

Kan Norge hevde seg i kampen om ny mobilteknologi?
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Innovativt samarbeid Telenor-IBM
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IBM og Telenor i F&U-samarbeid omkring nye mobile løsninger
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Andre IBM-initiativ 

Språkteknologi

IBM annonserer idag: stemmestyrt GPS
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Hvor langt kan vi trekke kommunikasjonsløsninger?
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Vi har følgende erfaringer

Norge har en rekke områder vi kan lykkes på

Det er et stort rom for å få til større aktivitet gjennom 
samhandling

Kobling F&U med forretning mangler

Store eksportmuligheter

Suksess krever en bevisst satsning og strategi

Er norske myndigheter og universiteter proaktive nok?
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Bygg broer!

IBM søker partnere!


