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什么是敏捷开发

• 一种迭代化不断进化的高协作开发方式

• 创造高质量软件并能节省成本和及时满足变化的需求

• 主要原则
–减少浪费

–恰到好处

–持续的测试和验证

–稳固的团队协作

–快速应对变化

–客户参与

–及时交付



在跨地域全球化的环境下如何有效的敏捷开发 4

跨地域全球化敏捷开发经验共享

• IBM Rational ClearQuest产品开发
– 有十几年历史的 Rational 旗舰大产品
– 开发主要分为核心、Eclipse 客户端和

Web 客户端等开发
– 架构和开发语言平台复杂

• 开发团队

– 中国、美国(东西部)、日本、印度

• 2007年初开始全面敏捷开发
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敏捷开发—减少浪费

• 浪费的产生

–不同部门之间太依赖繁重的移交

• 如何减少浪费

–跨部门用最少的移交紧密协作

–组织部门间松耦合
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敏捷开发—恰到好处

• 理想的高层开发计划

• 事实上都不是最短途径

• 如何尽可能做到最短途径

–早期知晓高的风险，并确保有应对办法

–越重要的越早
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敏捷开发—持续的测试和验证

• 测试驱动的开发

–越早越好

–在循环迭代中不断完善

–高的覆盖率

• 每天都 Build 和集成
–编译代码

–集成测试

• 自动化



在跨地域全球化的环境下如何有效的敏捷开发 8

敏捷开发—稳固的团队协作

• 共同的目标

–清楚了解项目

• 所有的团队成员

–任务安排尽量自愿选择

–工作是乐趣

–自我导向

• 决策

–找最佳解决方案或行为

–行为统一
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敏捷开发—快速应对变化

• 迭代化开发

• 精炼代码
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敏捷开发—客户参与

• 及早参与

–需求分析

–设计构建

–测试

• 客户满意

–功能

–质量

–共赢



在跨地域全球化的环境下如何有效的敏捷开发 11

敏捷开发—及时交付

• 每天
–更新代码

–同步代码

–Build
–集成

–测试

• 产品
–及时面市

循环迭代

优先级

高

用例

中

低

分解

Build
(每
天)

自动测试

用户期望

任务列表

市场需求

调研
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敏捷开发后明显变化

• 迭代化更强

• 沟通更有效，响应及时

• 新的角色、职责和流程

• 开发人员不仅要做单元测
试，而且要做功能测试

• 系统测试和性能测试重点在
像客户环境下的集成测试

• 产品质量提高了
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跨地域全球化敏捷开发— 开发流管理

开发人员工作流
• 开发团队使用 Rational ClearCase
统一变更管理 (UCM)

• 不同的流用来隔离变化和保证产品
的稳定性

• 所有的流都要测试，向上交付时指
定的测试必须要通过

• 测试、交付和同步都有相关的流程
参考

功能流

产品流

集成流



在跨地域全球化的环境下如何有效的敏捷开发 14

跨地域全球化敏捷开发— 开发环境

• ClearCase远程客户端 (CCRC)
• ClearCase本地客户端 (更多功能)
• 需求和变更管理 ClearQuest

Web Web 服务器服务器

HTTPsHTTPs
防火墙防火墙

ClearCaseClearCase 和和
ClearQuestClearQuest
服务器服务器

ClearQuestClearQuest 数据库数据库

浏览器浏览器

客户端客户端

LANLAN

CCRCCCRC

ClearCaseClearCase VOBsVOBs
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在 RSA/RAD 中配置代码复审保证质量

• 根据实际业务灵
活定制

• 添加自定义的复
审规则

• 通过导出导入统
一复审规则集

• 提供改进建议和
自动快速修正
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RSA/RAD 代码复审结果实例
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Rational Software Analyzer (RSAR) 中代码复审

• 更专业的代码复审工具

• 支持 C/C++ 代码复审

• 更多 Java 代码复审规则

• 可分析软件度量和数据流
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跨地域全球化敏捷开发— 代码视察

• 指定专门的内部和外部视察资深工程师

–有流程为不同时区的有效视察

–视察通过并且测试没问题后才可交付

–视察有记录可追溯

• 必要时通过 Lotus Sametime或电话会议及时沟通交流已尽快达到共识
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跨地域全球化敏捷开发— 实时测试

• 使用 Rational PurifyPlus为可靠和高效的代码进行运行时分析
– Purify：自动定位内存相关错误，如内存泄漏、不正确的存取管理
– PureCoverage：寻找未被覆盖的代码

– Quantify：发现程序的性能瓶颈
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跨地域全球化敏捷开发— 自动化测试框架

自动测试控制中心 (Build Forge) 

机器池 机器准备 测试安装 产品安装 自动运行

CC CQ

结果到
数据仓库

Build Forge
手工执行界面

Build Forge
任务调度中心

Build Forge
机器池

虚机 实机 ATE RFT RPTJUnit ATE RFT RPTJUnit

测试套件的实现在
IBM Rational Build Forge 任务中
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Build Forge 中 Build 后触发测试示例
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运行状态

用的哪个Build？

结果自动上传到网页上

点击链接可查看详细日志
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测试机器

测试的产品

版本信息

测试环境

测试场景
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跨地域全球化敏捷开发— 任务选择和估算

• 开发人员自愿选择

–不过分依赖项目经理

–根据每个开发人员的侧重点和兴趣合理安排

–平衡每个开发人员的工作量和保证项目进度

• 通过 Rational ClearQuest了解最新任务情况
–“我的任务”

–“她/他的任务”
–“部门任务”

–“产品/项目任务”
–“产品缺陷”

• 每个任务和缺陷都有开发人员自己设置估计完成时间
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问题讨论
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