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项目介绍

• 咨询项目
• 时间： 历时5个月，10/2007 - 03/2008
• 咨询内容

• 结合RUP，设计符合客户实际需要的需求规程
• 在需求规程中引入业务建模和用例建模技术
• 结合RUP，设计符合客户实际需要的分析设计过程
• 在分析设计规程中引入OOAD分析设计方法

• 团队：项目经理、咨询顾问
• 试点项目

• 选择实际需要交付的项目，项目团队10人，采用J2EE技
术，主要为故障异常处理流程提供支持，实现故障自动搜集、
分析、管理等功能



问题及方案
需求以EXCEL的形式录
入，不便于筛选、评估
以及后续的跟踪. 需求
与最终产品输出不一致

如何对系统架构进行有
效的建模，以指导后续
的设计、开发

详细的功能设计（建模
后的细节）如何进行展
示

详细设计对代码开发的
指导性不强，比较难于
把握尺度，有无较好的
解决方案

软件代码的可重用性不
强，是否有比较好的方
法进行提高

软件代码的可重用性不
强，是否有比较好的方
法进行提高

目前的需求分析、系统
设计不能平滑的转换，
有些脱节

目前的系统设计、软件
开发不能平滑的转换，
有些脱节

功能性

非功能性

需求 分析设计 代码



咨询实施
需求 分析设计业务建模评估

进行需求管理和
OOAD初步知识转
移；

对选择的试点项目
进行评估；

制订需求管理、
OOAD实施方案；

进行业务建模的知
识转移；

选择试点业务，指
导项目组使用业务
建模；

进行需求管理的知
识转移；

选择试点功能，指
导项目组使用用例建
模；

协助项目组将剩余
功能转换为用例模
型；

协助项目组编写剩
余需求文档；

指导项目组建立需
求变更流程；

进行OOAD的知识转
移；

选择试点功能，指导
项目组使用OOAD进
行分析设计；

协助项目组使用
OOAD来对剩余功能
进行分析设计；

知识转移

指导

访谈

协助

主导



回顾：RUP业务建模



回顾：RUP需求



需求咨询

调研准备 需求调研 需求评审 需求细化

业务建模 需求

决策 细化用例规约调研提纲 初步调研业务流程
建立业务模型
细化业务流程
确定业务自动化

初步建立用例模型
开发界面原型
调研软件需求

业务用例

业务用例规约

业务自动化

用例

业务模型 - RSA

特性 + 用例 + 补充规约= 需求分析报告

业务模型 + 涉众请求（会议记录） = 需求调研报告

词汇表

用例模型 - RSA

界面原型 1:1

补充规约

用例

用例模型 - RSA

界面原型 1:1

补充规约

用例规约

软件需求规约



业务建模
业务
模型

业务用
例模型

业务分
析模型

业务用例
活动图

业务用例
实现顺序
图

业务用例
活动图

业务用例
实现顺序
图



用例建模

用例
模型

主角

用例

用例图

用例图

用例
图

用例研讨班，以业务自动化为前提



回顾：RUP分析设计



分析设计咨询
架构分析 机制设计 用例分析

界面设计 数据库设计 用例设计

确定设计元素

因为有应用框架和机制，很多
用例不需要再做用例设计

功能性

非功能性

选择关键用例

识别实体类

需求 分析设计



用例分析/用例设计 -> 确定设计元素



用例分析/用例设计 -> 确定设计元素



经验总结

• 把握RUP的根本线索，理解RUP，知道为什么

• 结合实际状况，进行裁剪，以最精简的、能用起来作为实施
的标准

• 讲解清楚理想的状况

• 在评估中明确问题，以解决问题为基础

• 在计划中定义过程文档（模板/规程），在实施中完善

• 确定知识转移/推广人员



交流

谢谢


