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中国有着非常辉煌的创新历史
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这是一个成为创新者的伟大时刻

互联互通

互联网群体已经超
过10亿，互联互通
的设备也以万亿计

智能的物件

去年，全世界生
产的晶体管的数
目比种植出来的
大米还要多，而
且生产成本更低

超级计算机

在2010年以前，超
级计算机将可以进
行每秒1000万亿次

的计算

信息

在2010年以前，
全球信息库所包
含的信息数量将
以每11小时增长
一倍的速度进行
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创新的要素：软件
因此我们需要加大对软件的投资

对于任何一个企业或组织来说，从来没有象现在
这样，有这么多新的技术让我们去尝试

想像一下，我们需要开发多少软件来实现以下工
作：

创造一个更绿色的地球

利用海量的信息

与万亿计的设备通讯

我们正朝着新一代的更加智能软件和系统前进

为了利用这些新的技术和加速我们的创新，我们
必须更有效地进行软件交付管理
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在软件交付管理方面，我们是否能... ?
加快软件的交付?
兑现企业对客户的承诺?
掌握市场稍逊即逝的时间之窗?
在既定的时间和成本下交付更可靠的软件？

提供软件的质量?
确保核心系统能满足使用者的功能需求和性能指标？

符合法规？

准备地找出核心系统的安全漏洞？

解决开发孤岛和降低复杂度?
建立企业级的开发平台？

提高效率，减少错误？

实现分布式团队开发？
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因此软件交付平台被提升到越发重要的地位

协作
更有效的全球协作团队—更加熟练、更有组织、开销更少

自动化

内容生成、工具和变更管理

报告
治理、指南和差异管理

业务驱动
的开发

人工开发的东西

成本与时间

现有启动点

自动化方法内容生成

项目和流程
剪裁

现有工件和实践

定制：

• 项目
• 流程
• 计划

• 方法
• 工具
• 培训

旧方式 新方式
大量的 少量的
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IBM Rational 软件交付平台

解决方案 帮助客户更有效率地交付软件，实现更高的业务价值

软件治理和生命周期管理

架构和构建

流程和项目组合管理

集成的需求管理
变更和发布管理

质量管理

主机应用现代化

强大的自动化、
协作和报表功能

整个软件生命周
期的可追溯性

灵活的启动点
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IBM Rational 在软件行业的领导地位
在软件开发工具的市场上连续28年排名第一 300%

的增长

1980 1990 2000

R1000

Software
Development 

Platform

Enterprise 
Modernization

使用UML进行模型
驱动的开发

以流程为中心的
开发

Rational统一过程
迭代式开发

应用生命周期管理

可扩展的敏捷开发

协作

细粒度的流程自动化

创新的

血统
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Rational的创新: Jazz项目
开发团队和谐的工作在一起交付出更好的软件

Jazz是一个项目和平台，它

使得开发团队更好地协同工

作，以交付出更有价值的软

件产品

IBM的一项重大投资：建立
一个可扩展的软件团队开发
协作平台

表达了IBM对未来软件交付
方式的愿景：全球化分布式
团队，流动和协作

Rational产品线将逐渐地向
Jazz平台移植或者基于Jazz
平台开发

Jazz.net的社区：在这里您
能了解基于Jazz技术的产品
的完整开发过程
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Jazz的架构：以Web为中心的SOA
更灵活的架构

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

最佳实践流程

搜索和

查询

在语义环境下的

协作
团队认知

事件

通知
安全

仪表盘

合作伙伴的产品
新的Rational产品

现有的Rational产品

现有的Rational产品

合作伙伴的产品

开源的产品

其它

服务器端集成

Eclipse
Web 2.0
Visual Studio (4Q)
其它

客户端集成
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Web开放的架构
Jazz：开放、可扩展、以Web 为中心、集成的架构

核心服务

发现

管理
(用户、项目、流程)

查询

数据仓库

存储

协作

其他服务

开放的生命周期服务

开放的生命周期服务

全局的寻址和访问
独立于开发语言
松耦合
独立于开发工具

数据

REST API

任务专有的逻辑核心逻辑
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第一波基于Rational Jazz的创新产品

Powered by

业务专家协作

引导、捕获、详述、讨论和评审需
求

Requirements Composer

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

最佳实践流程

搜索和查询

协作
团队感知 事件通知

安全性

指示板

Rational 
Requirements 

Composer

协作的业务驱动的质量管理

Quality Manager

协调质量保证计划、流程和资源

Team Concert
通过协作实现创新

“思想和行动”保持一致，提供项目的
实时健康状况

Rational 
Quality 

Manager
Rational 

Team 
Concert

offering
offering offering

业务合作伙伴
Jazz 产品

ClearQuest

ClearCase
Build Forge

Asset 
ManagerRequisite

Pro

13
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通过Requirements Composer进行软件开发的创新
业务分析员间的协作

与业务干系人建立一致意见

跨业务边界的协同工作来抽取和验
证需求

用业务流程图、用例、界面原型和
故事板清楚的沟通

跨团队的协作

快速进行评审, 注释, 修订和批准
Wiki风格, Web 2.0 风格的交互方式
对任意元素均可附加注释

用例的文档化

创建界面原型草图和故事板
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通过Requirements Composer进行软件开发的创新
业务分析员间的协作

维护和重用多个词汇表

可以将格式化文本、图片和界
面原型有效集成在一起

使需求重用发挥到最大限度

组织、查询和重用需求工件

在多个项目中为专业术语开发词汇
表来提升一致性、清晰性和正确性

与RequisitePro进行同步来将需求和
模型、工作项及测试用例连接起来

通过将需求处理流程自动化减少返
工和产品上市时间

通过定义更好的需求和更好的团队
可见性来降低通常由于需求没有定
义好而产生的后续的浪费
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通过Rational Team Concert进行软件开发的创新
通过协作带来软件开发的创新

实时的、理解环境上下文的
团队协作

使软件开发更加自动化、透明
化和可预测化

显示团队成员、他们的在线状
态和他们正在做什么

“和谐的思考和工作"
集成的源代码管理、工作项管
理和构建管理

源代码管理

在项目上下文
中进行协作

获得团队感知
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通过Rational Team Concert进行软件开发的创新
通过协作带来软件开发的创新

实时评估项目健康状况

自动的并且不带来额外工作地获取数据

自动化最佳实践

通过动态流程加速团队工作流

“开箱即用”的或自定义的流程

统一软件开发团队

集成了很多的工具和客户端

扩展ClearQuest和ClearCase的价值
可自定义的仪表板

自动化迭代计划
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通过 Rational Quality Manager进行软件开发的创新
以业务驱动的质量保证的中央集线器

在整个测试生命周期间协作

100% Web访问和Web2.0风格的交互方式
团队交互和进度可见

动态的排优和过滤风险信息-按角色
测试可以追踪到业务需求

通过即时访问到质量度量和报告进行治理

基于业界最佳实践的可自定义的流程 (MCIF)
维护测试资产的追踪性和历史

自动的数据收集和模式分析

工件评审和批准

用户自定义的质量仪表板
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通过 Rational Quality Manager进行软件开发的创新
以业务驱动的质量保证的中央集线器

自动化那些极其消化人力的测试
计划任务

通过对测试用例的优先排序确保
最大生产率

管理和预备虚拟的和物理的测试
环境资产

使用开放的、可扩展的测试平台

重用现存的、自己开发的和其他
供应商的测试资产

内嵌通过关键字提供重用能力的
和数据助手的手工测试

一步一步的捕获和执行手工测试
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持续创新：第二波基于Rational Jazz的产品

Powered by

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

Search and Query

collaborationTeam awareness Events notification

Security
Dashboards

Best Practice Processes

Team 
Concert

Require -
ments

Composer
Quality 

Manager

ClearQuest

Asset 
Manager

Build 
Forge

ClearCase
Requisite

Pro
更多的动态整合

利用 ‘Open Services for ALM”
服务

Rational Software Architect

Rational Application Developer

Rational AppScan & Tester portfolio

Rational enterprise modernization 
including system z and i support

Integrations

Offerings

IBM

Enterprise 
Reporting

ClearCase
本地UCM用户

Enterprise Reporting
基于实时和历史趋势信息获得洞

察力

Project 
Management

Method 
Composer ClearQuest

Build Forge

Project Management
管理全球项目和资源

Method Composer
动态流程制定和管理

ClearQuest, 
Build Forge & 
Requisite Pro
本地 Jazz 实现

offerings

Web 2.0
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Rational创新的最佳实践流程
最大的障碍是理解从哪里开始，如何进展

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

Best Practice Processes

Search            
and Query

In Context 
CollaborationTeam Awareness

Events           
NotificationSecurityDashboards

最佳实践流程
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易于使用的、渐进的、迭代化的进行软件交付
可度量的能力改进 (Measured Capability Improvement)

IBM IT 
Governance 

Approach

业务目标

度量

采用

执行

部署评估框架

评估框架

上下文

主观的
调查

业务结果采纳实践

目标
精确性

我们需要：
业务价值阐述和交付的系统化方法

方法：
通过“开箱即用”的资产加速实施

含有Rational积累了十多年的软件开
发和行业经验

正在被八十多个IBM内部敏捷项目使用
独立于流程 –可于 RUP、XP、Scrum 
和其他流程一起使用
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示例：金融服务公司

满足法规要求

支持灵活性/全局资源使用
改进监管

提高一致性/可预计性
提高创新

提高生产力

减少面市时间

运营目标

最近 SOX 审计失败
与整合的财务报表不一致

顾客WEB应用的功能落后于竞争对手
更快地创建金融产品

客户业务挑战

可度量的能力改进(MCI)
将商业目标映射到软件交付的最佳实践

范围外

目标：阶段 1

已经实现

软件交付最佳实践

共同愿景

用例驱动的开发

全队

持续集成

迭代开发

SOA 建模

…
结构化测试

测试管理

功能测试

测试驱动的开发

架构建模

SOA 治理

基于资产的开发

风险-价值生命周期
多团队管理

分阶段集成

资产治理

企业 SOA

2050.46E

1500.39D

1801.618C

1601.414B

2002.322A

生产力
(SLOCS / PM)

质量（缺
陷密度）

面市时间
（月）项目

业务指标
可度量的迭代实践采用

每日Scrum

利益相关人
反馈

时间箱迭代-

高质量

反射

可消耗的

-
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在项目中灵活的采用各种模型和流程

敏捷敏捷

迭代化迭代化

瀑布式瀑布式

瀑布式开发
稳定是最主要的驱动力

迭代化开发
稳定和变更同样重要

敏捷开发
变更是最主要的驱动力
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和Rational一起进行创新的软件开发

Rational给市场带来创新
创新的平台

创新的产品

创新的流程

这些创新将带给我们一个实现软
件开发理想的平台

让我们一起来赢得200块金牌！
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