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敏捷转型意味着什么?

有纪律的敏捷团队:

1. 价值: 在确定规范的基础上生产出可使用的
产品或方案，从而为利益相关方提供价值

2. 验证: 持续地进行回归测试，最好是走向测
试驱动开发TDD

3. 用户参与: 与利益相关方(或用户代表)密切
地合作，最理想的是每天沟通

4. 自组织: 要求团队自组织，而且在一个合适
的治理框架内工作

5. 改进: 不断反馈，对团队工作的效率进行度
量，及时地根据度量发现的问题进行改进

调查发现:

 价值: 94%

 验证: 87%

 用户参与: 95%

 自组织: 56%

 改进: 88%

 所有的 53%

来源: 2010 How Agile Are You Survey, 

www.ambysoft.com/surveys/
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Scrum 敏捷生命周期: 一个好的开始
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有纪律的敏捷交付 (DAD) 生命周期

有纪律的敏捷交付 (DAD) 过程框架是以人为主的、以学习为先

导的混合式敏捷实践方法。它的特点是：关注风险与价值、目标驱
动、可扩展，而且是企业级的考量。
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有纪律的敏捷 (DAD): 一个混合的框架

Unified Process

(UP)

Extreme

Programming (XP)

Scrum
Agile

Modeling

Disciplined Agile

Delivery (DAD)

DAD 是一个混合的框架. DAD采用从多种方法论学习而来的最佳实践
与哲学态度
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首先是人的因素: 有纪律敏捷团队中可能的角色

 主要角色:

用户代表

团队组长

产品负责人

敏捷团队成员

架构负责人

 可选角色:

领域专家

技术专家

独立测试人员

集成人员

特殊专员
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每个人的权利

1. 尊重团队成员

2. 接受与创造高品质的工作产品

3. 估算你自己的活动

4. 安排适当的资源来完成工作

5. 鼓励做出承诺与适当估算

6. 计划好你的资源将如何被使用

7. 持续学习以获取项目成功所需要的知识与技能

8. 创造一个“安全的环境”，让错误变成有价值的学习机会

9. 及时的作出决策

10.及时提供正确可信的信息

11.为企业软件过程的持续改进作出自己的贡献

尊重成员

专注于学习
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每个人的业务

1. 在项目投资方许可的资源投入前提下用户的需求

2. 与同伴友好合作，特别是在您专长领域之外的同伴

3. 分享自己的技能与经验，帮助缺少经验的同伴

4. 主动地学习与扩展自己领域之外的知识与技能

5. 透明地分享所有信息，包括“正在进行中”的工作信息

6. 如果不在同地工作，尽可能亲自参加协调会议，万一不行也要远程参
加

7. 在项目中积极主动地提高个人与团队的绩效

8. 在没有团队同意的情况下，避免接受非当前迭代的工作

摒弃浪费

保证质量

信守承诺
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概念: 敏捷的 3C 节奏

先启

协作

构造

协同

移交

结论

版本节奏

迭代计划

协作

开发/测试

协同

稳定

结论

迭代节奏

协作会议

协作

每日工作

协同

稳定

结论

每日节奏

 “协作- 协同- 结论”的节奏: (Coordinate- Collaborate- Conclude)
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先启阶段
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构造阶段
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构造阶段的典型迭代
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构建阶段的典型一天
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移交阶段
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DAD团队是企业级的考量

 DAD 团队意识到他们在企业级的生态系统中工作

 他们尽可能地利用该生态环境，也尽可能为此作贡献

 DAD 团队将:

与企业的专业人员更加紧密地一起工作

利用现有的企业资产

扩展现有的资产

遵循企业的规范，例如编码指南、数据规范及UI标准等等

 团队必须考量企业的因素，如果他们将遵循“精益”中整
体优化的忠告
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与企业中别的团队紧密工作

 一般意义上的

协同、迭代式的工作

信任与尊重

发号施令的策略是低效的

 企业架构 (EA)

企业架构中要求给出技术指导

关键项目中企业架构起着很重要的作用

 数据管理

数据专家应该以敏捷的方式工作

太多数据专家仍然倾向于过时的、传统的工作方式

See www.agiledata.org

 流程团队

敏捷团队通过项目来改进他们的流程

敏捷团队应该与流程团队分享经验以改进流程
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可扩展的敏捷模型 (ASM)

核心敏捷开发

专注于构造阶段

目标是以演进式、协同式及自组织的方式开发出高质量的系统

通过确定的规范生产出可工作的软件

小的、合作的团队开发出直接可见的软件

有纪律的敏捷交付

扩展核心敏捷开发来应对全系统生命周期

见险与价值驱动的生命周期

在适当的治理框架内自组织

小的、合作的团队开发出直接可见的软件

大规模敏捷

在有纪律敏捷交付的基础上增加一个或多个可扩展的因素



The Premier Event for Software and Systems Innovation 

24
© 2011 IBM Corporation

领域的复杂度

Straight
-forward

Intricate,
emerging

合规的要求

Low risk Critical,
audited

团队规模

Under 10
developers

1000’s of
developers

Co-located

地域上分布

Global

企业级因素

Project
focus

Enterprise
focus

技术复杂度

Homogenous
Heterogeneous,

legacy

组织级的分布
(outsourcing, partnerships)

Collaborative Contractual

影响大规模敏捷的因素

有纪律的敏捷
交付

Flexible Rigid

组织级复杂度
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48%

55%

55%

59%

65%

69%

73%

74%

72%

73%

79%

80%

62%

66%

70%

71%

Ad Hoc

Traditional

Agile

Iterative

Average

Co-located

Near Located

Far Located

地域分布与项目成功率的关系

信息来源: Dr Dobb’s 2008 Project Success Survey
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团队大小规模与项目成功率之间的关系

50%

40%

55%

55%

61%

58%

70%

68%

69%

74%

83%

80%

Traditional

Ad-Hoc

Agile

Iterative

Large Medium Small

Source: Dr Dobb’s July 2010 State of the IT Union Survey
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可以大规模敏捷吗?  是的!

 多数敏捷团队在地域上是分布式的

 有机构发布500人以上规模团队的敏捷项目成功报告

 33% 的敏捷项目有合规性的要求

 75% 的敏捷项目是中型复杂度或特别复杂的

 17% 的敏捷项目是用于外包开发的情景

 78% 的敏捷团队工作在异构的开发环境中

 32% 的敏捷项目成功地将企业架构适用于敏捷团队

 11% 的敏捷项目报告指出企业治理策略与敏捷团队工作一致

信息来源: Dr Dobb’s November 2009 State of the IT Union Survey
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有纪律的敏捷交付 (DAD) 提供的培训与服务

DAD 培训 (PMI授权的, 注册号为1107)

 DAD的介绍: 虚拟课程(16 PDUs)

 DAD高级课程: 3天 (21 PDUs)

相关的培训

 在DAD 的场景中使用用户故事 (RV037)

 在DAD 的场景中使用Use Cases (RV036)

 更多信息，请访问Rational敏捷培训页面
www.ibm.com/jct03001c/services/learning/ites.wss/us/en?pageType=page&c=Z34

0950B41583X73

DAD 咨询服务

 DAD 与 RTC的快速启动服务

 IBM Rational 敏捷捷交付的快速部署

 IT的协同生命周期管理 (CLM) 

DAD 产品

 Rational Team Concert (RTC)的DAD流程模板
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www.ibm.com/software/rational
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