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� Einführung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements und 
Erstellung einer Eröffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2008

� Gliederung des Haushaltsplans in 99 Produktbereiche und 
187 Produkte, 35 wirtschaftliche Beteiligungen, u.a. aus den 
Bereichen Ver- und Entsorgung, Verkehr, Wohnungsbau, 
Kultur, etc.

� Der Haushaltsplanentwurf für 2012 sieht im Gesamtergebnis-
plan Aufwendungen in Höhe von ca. 3.560 Mio Euro und 
Erträge in Höhe von ca. 3.308 Mio Euro vor.

Zahlen, Daten, Fakten zur Stadt Köln



� ab 1996: Aufbau eines Zentralen Controllings auf der Basis
von SAP R/3

� ab 2000: Einsatz der IBM-Cognos-Produkte zum Aufbau einer
‘Controlling-Datenbank’

� ab 2003: Umstellung der Haushaltsbewirtschaftung auf das
zentrale Verfahren SAP R/3

� ab 2008: Haushaltsführung nach den Regeln des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements und Aufstellung
einer Bilanz

Im Rahmen der Vorbereitungen zur Umstellung auf die doppelte
Buchführung wurden die IBM-Cognos-Produkte ein strategischer
Baustein der Kölner Finanzprozesse.

Zahlen, Daten, Fakten zur Stadt Köln



Basis des Kölner Finanzsystems

Derzeit setzt die Stadt Köln noch kein SAP-Kassenmodul ein.
Die Vorbereitungen zur Einführung laufen derzeit.

Auswertungen und 

Recherche im 

Tagesgeschäft der 

Buchhaltung

Auswertungen und 

Recherche für 

Rechnungsprüfung



� Offensichtlich: Infomationsbedarf für operative Arbeiten im
Finanzbereich (insbesondere Planung und Bewirtschaftung)

� Der Versuch einer Bedarfsermittlung für führungs- und 
steuerungsrelevante Informationen ergab im Wesentlichen
folgende Rückmeldungen:

� “Welche Informationen sind denn verfügbar…?”
� “Am besten erst einmal alles…!”

� Lösung: Bereitstellung möglichst aller Informationen in einem
einfachen und übersichtlichen Portal mit flexiblen Auswer-
tungsmöglichkeiten ohne Programmierung von Individual-
auswertungen.

Ermittlung des Informationsbedarfs



Informationsbereitstellung im Portal

� Die Informationsbereitstellung im Portal erfolgt in Form 

� von vordefinierten Berichten

� für den Bereich der Finanzrechnung
� mit Drilltrough-Verknüpfung zu Detailberichten bis hin zur

Einsicht eines Kreditorenkontos
� unter Berücksichtigung von Zugriffsberechtigungen

� mehrdimensionalen Würfeln

� für den Bereich der Ergebnisrechnung
� mit umfangreichen Analysemöglichkeiten durch die 

Kombination der verschiedenen Dimensionen
� unter Berücksichtigung von div. ‘Informationsanreicherungen’

� externe Dokumente, z.B. Druckversion Vorbericht und HPL



Die Systeme im Überblick



Das Kölner Informationsportal



Beispiel: Bericht Finanzrechnung

Auswahl investiv/konsumtiv

Auswahl eines Amtes
(organisatorische Gliederung)

Auswahl über ein internes 
Gliederungskriterium

Teilplan der Finanzrechnung
(Haushaltsgliederung)

Auswahl einer Finanzstelle
über Suchhilfe



Drilltrough-Sprungmarke für den Aufruf eines neuen Berichtes

Beispiel: Bericht Finanzrechnung



Beispiel: Multidimensionaler Bericht



� Eine wichtige Grundlage sind verlässliche und detaillierte
Daten mit flexiblen Gliederungsmöglichkeiten, z.B. nach

� Budgetkennzeichen (pflichtig, freiwillig, Ermessensspielraum)
� Strategische Ziele
� Refinanzierungsarten
� Etc.

� Wichtig: Kombinationsmöglichkeiten der Haushaltsdaten aus
dem Planungsprozess mit weiteren Datenbeständen, z.B.:

� Datenbestände aus der Haushaltsplanfortschreibung
� Veränderungsdaten im Haushaltsplanaufstellungsverfahren
� Prognosedaten aus Berichtssystemen

Grundlage für Planung und Entscheidung



Kombination von Informationen

� Basierend auf den Plandaten können unter Einbeziehung beliebiger
weiterer Informationen Auswertungen und Analysen durchgeführt
werden.

� Voraussetzung: Die zur Gliederung genutzte Struktur muss in den 
ergänzenden Daten analog der Ursprungsdaten vorhanden sein.

� Dieses Vorgehen ist auf nahzu sämtliche Aufgabenstellungen
übertragbar.
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