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PHAN TIiCH BIEN SAI
(Marginal analysis)

1. Giéi thiéu

Trong cac bai toan ra quyét dinh ¢ cac phan trudc ddy, mdi bai toan chi c6 mot vai
phuong an tuong ng voi mot s6 trang thai khac nhau. Khi bai toan c6 s6 phuong an ting
1én nhiéu va mdi phuong an lai ¢6 nhiéu trang thai thi viéc ra quyét dinh theo cac phuong
phap trudc dy s& trd nén phirc tap. Trong truong hop phirc tap nay, dé ra quyét dinh
nguoi ta thuong dung phuong phap phan tich bién sai

Phén tich bién sai 1a phan tich dya trén lgi nhuan bién sai va thiét hai bién sai dugc dinh
nghia nhu sau:

¢ Loi nhuén bién sai (Marginal Profit - Ky hi¢u la MP) 1a l¢i nhuén c6 dugc do ta
ban thém dugc hay ton trit thém duoc mét don vi san pham

e Thiét hai bién sai (Marginal Loss - Ky hi€u 1a ML) 1a thiét hai ma ta phai chiu khi
khong ban dugc thém mot don vi san pham.
Vi du: Trong viéc kinh doanh nhat bao, néu gia mua mdt to bao 1a 10004, gia ban mot
to bao 1a 12004 thi:
 Loi nhuan bién sai néu ban duge s& 1a MP = 1200 - 1000 = 200d
*  Thiét hai bién sai néu khong ban dugc s& 1a ML = 1000d
Trong phan tich bién sai nguoi ta thuong phan tich bién sai voi phan phdi xac suat roi rac
va phan tich bién sai v6i phan phdi chuén.

*  Phan tich bién sai véi phan phdi xac suat roi rac thudng duge sir dung khi sb trang
thai va s6 phuong an la mét s6 nho va ta biét dugc xac suat xay ra cia moi trang thai.

*  Phan tich bién sai v4i phan phéi chuan thuong dugce sir dung khi sO trang thai va
sO phuong an la mot s6 16n va phan phdi xac sudt cta cac trang thai 1a phan phdi
chuan.

2. Phén tich bién sai véi phan phdi roi rac

Trong phén tich nay, goi p 1a xé&c suat de cho so cau 16n hon mot s6 cung da cho trude, ta
co:
p = P (s0 cau > s0 cung cho trudc)

Xéc sudt p nay ciing chinh 1a xac sudt dé ban thém it nhat 1 don vi ké tir s6 cung cho
trudc tré 1€n. Vay;
(1 - p) =P (sb cau < s6 cung cho trudc)
T p, MP va ML ta co:
Loi nhuén bién sai ky vong EMP (Expected Marginal Profit)
EMP =p x MP
Thiét hai bién sai ky vong EML (Expected Marginal Loss)
EML=(1-p)xML

Ta chi trit thém 1 don vi vao mirc ton kho néu loi nhuén bién sai ky vong 16n hon thiét hai
bién sai ky vong.
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EMP = EML

hay
pxMP=(1-p) ML

ML
pz ———
ML + MP
Toém lai, dé trir thém mot don vi san phém thi xac suét p phai théa man diéu kién cua
cong thuc trén.

Vi du: Mot ctra hang kinh doanh sita tuoi voi gia mua mot lo stra tuoi 1a 40004 va gia
ban mot 1o sira tuoi 1a 6000d. Sau mot ngay néu khong ban dugce thi phai bé di cac lo
stra vi stra nay khong dung dugc cho ngay hom sau.

Theo kinh nghiém, s6 lo sita ban ra dugc trong ngay 100 ngay trude day duoc ghi
nhan thirc sau:

S 1o sita ban ra hang ngay | 4 5 6 7 8 9 10

S6 ngay ban duoc 5 15 15 20 25 10 10
VAn dé dat ra: Cua hang nén dit mua bao nhiéu lo mdi ngay.
Giai:

e Budc 1: Xac dinh p
Ta co: MP = 6000 - 4000 = 20004
ML = 4000d

ML

Pz —————
ML + MP

4000
4000 + 2000

p=0.66
p = 66%

p=2

e Budc 2: Tim xac suat dé sb lugng ban ra 16n hon hoac béng mot s& luong da cho
trude.
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S6 1o sita S6 ngay Xac suat Xac suat duge s6 1o
ban ra ban duogc de ban duogc stra ban ra hang
hang ngay x (19) x (19) ngay 16n hon hay
x (l9) bang x (l9)
4 5 5% 100% = 66%
5 15 15% 95% = 66%
6 15 15% 80% = 66%
7 20 20% 65%
8 25 25% 45%
9 10 10% 20%
10 10 10% 10%
Téng = 100 Téng = 100%

Budéc 3: Ra quyét dinh

Cin ctr vao két qua tinh toan cta bang trén, ra quyét dinh mdi ngay ctra hang nén dat
mua 6 lo stra. Vi:

p = P (s6 lo sita ban ra hang ngay > 6) = 80% > 66%

3. Phan tich bién sai véi phan phdi chuin.

Mac du phén tich bién sai v6i phan phéi roi rac 1a mét céng cu phan tich hiru hiéu so voi
bang quyét dinh trong trudng hop c6 nhi€u trang thai hay nhi€u phuong an, nhung khi so
trang thai hay s6 phuong an 16n hon 15 dén 20 thi phan tich bién sai v&i phan phdi chuan.

Trong phén tich bién sai v6i phan phéi chp’fm, luong cau hay lugng hang ban ra phai tuan
theo phén phoi chuan, day ciing 1a tinh huong thuong gép trong kinh doanh.

Céc bude trong phan tich bién sai v6i phan phdi chuan:
Buée 1: Xac dinh cac tham sb ctia luong hang ban ra, gom cé:
« S6 trung binh p
Do léch chuan o
e Loinhuan bién sai MP
e Thiét hai bién sai ML
Buéc 2: Xac dinh x4c suat p,

> ML
~ ML+ MP
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Buéc 3: Tir x4c suat p tra bang tinh sin ctia dudng cong phan phdi chuén ta co dugce
gia tri Z voi

X* -
g Xop
O- r Y 1
Co6 Z, u va o ta tim dugc X*, d6 1a lugng hang toi uu can ton trit.

Vidu:

Mot nguoi ban bio nhan thiy rang s lwong bio ban ra hang ngiy tuan theo phan
phoi chuan véi so trung binh 1a 50 to va d6 1éch chuan 1a 10 to.

Hay xac dinh sd luong béo tdi uu ma nguoi ban bao can mua hang ngay dé ban. Biét
gia mua va gia ban mdt to bao lan lugt 1a 4000d va 100004d.

Giai :

Budée 1: Xac dinh cac tham sb vé luong bao ban ra:
S6 trung binh g = 50
D6 léch chuan 0 = 10
Loi nhuén bién sai MP = 10000 - 4000 = 6000
Thiét hai bién sai ML = 4000

Buérc 2: Xac dinh xac suit p

p > ML 4000 _
-~ ML+ MP 10000
Budc 3
Voip=0.4

Tra bang phan phéi chuan ta c6 Z = 0.25

X*-op o X*-50
- m 0.25

Ta co,

X*=531t0
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