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Bái giảng

Cao Hào Thi 1

Toán và thống kê

♦ Giôùi thieäu veà ruûi ro

♦ Caùc coâng cuï phaân tích ruûi ro

♦ Caùc giaûi phaùp haïn cheá ruûi ro

♦ Moät minh hoïa ñôn giaûn

PHAÂN TÍCH RUÛI RO PHAÂN TÍCH RUÛI RO 

♦ Ruûi ro laø gì?

♦ Taïi sao phaûi phaân tích ruûi ro?

♦ Caùc loaïi ruûi ro

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro

Ruûi ro
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A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro
♦ Ruûi ro laø gì?

Ruûi Ro laø khaû naêng xaûy ra söï khaùc bieät giöõa keát
quaû thöïc teá vaø keát quaû kyø voïng theo keá hoaïch.

♦ Ruûi ro laø gì?

♦ Taïi sao phaûi phaân tích ruûi ro?
" Chæ coù moät ñieàu chaéc chaén laø khoâng chaéc

chaén"

Trong hoaït ñoäng kinh doanh luoân toàn taïi
nhöõng yeáu toá ngaãu nhieân, baát ñònh (khoâng chaéc
chaén).

Ñeå ñoái phoù vôùi caùc yeáu toá baát ñònh:
• Giaû ñònh moïi vieäc seõ xaûy ra ñuùng nhö keá
hoaïch vaø saün saøng thích nghi vôùi nhöõng bieán
ñoåi coù theå coù

• Tieân lieäu vaø haïn cheá caùc yeáu toá baát ñònh

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro
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♦ Ruûi ro laø gì?

♦ Taïi sao phaûi phaân tích ruûi ro?

♦ Caùc loaïi ruûi ro:

• Ruûi ro coù tính heä thoáng
Ruûi ro khoâng theå ña daïng hoaù

• Ruûi ro khoâng coù tính heä thoáng
Ruûi ro coù theå ña daïng hoaù

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro

♦ Ruûi ro laø gì?

♦ Taïi sao phaûi phaân tích ruûi ro?

♦ Caùc loaïi ruûi ro:

• Ruûi ro kinh doanh
• Ruûi ro taøi chính
• Ruûi ro coù tính chieán löôïc

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro
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RUÛI RO KINH DOANH

Ruûi ro kinh doanh lieân quan ñeán thò tröôøng saûn
phaåm cuûa coâng ty, bao goàm:

• Ñoåi môùi Coâng ngheä
Trang thieát bò, Nguyeân vaät lieäu môùi

• Thieát keá saûn phaåm
Saûn phaåm thay theá

• Tieáp thò
Nhu caàu thò tröôøng
Hoaït ñoäng cuûa ñoái thuû caïnh tranh

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro

RUÛI RO TAØI CHÍNH

Ruûi ro taøi chaùnh lieân quan ñeán caùc thieät haïi coù
theå xaûy ra trong thò tröôøng taøi chaùnh

Do söï thay ñoåi cuûa caùc bieán soá taøi chaùnh:
• Laõi suaát
• Tæ giaù hoái ñoaùi
• Giaù caû

Khaû naêng taïo ra lôïi nhuaän
Khaû naêng thanh toaùn nôï
Khaû naêng thanh khoaûn

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro
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RUÛI RO COÙ TÍNH CHIEÁN LÖÔÏC

Ruûi ro coù tính chieán löôïc lieân quan ñeán caùc söï
bieán ñoåi cô baûn trong moâi tröôøng kinh teá vaø
chính trò

A. A. GiôùiGiôùi thieäuthieäu veàveà ruûiruûi roro

♦ Phaân tích ñoä nhaïy

♦ Phaân tích tình huoáng

♦ Phaân tích ruûi ro baèng moâ phoûng

B. B. CaùcCaùc coângcoâng cuïcuï phaânphaân tíchtích ruûiruûi roro
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♦ Phaân tích ñoä nhaïy (phaân tích neáu-thì):

• Phaân tích aûnh höôûng cuûa moät bieán ñaàu
vaøo (giaù, laõi suaát, chi phí nguyeân vaät lieäu, 
vv.) treân giaù trò ñaàu ra (doanh thu, lôïi
nhuaän, vv.)

• Nhaän daïng caùc bieán ñaàu vaøo naøo nhaïy
ñoái vôùi caùc giaù trò ñaàu ra

• Laäp keá hoaïch ñeå giaûm söï khoâng chaéc
chaén cuûa bieán ñoù

B. B. CaùcCaùc coângcoâng cuïcuï phaânphaân tíchtích ruûiruûi roro

♦ Phaân tích ñoä nhaïy

♦ Phaân tích tình huoáng

•Xem xeùt ñoàng thôøi aûnh höôûng cuûa moät soá bieán
ñaàu vaøo ñeán giaù trò ñaàu ra

• Moät soá tình huoáng ñöôïc phaân tích
Tình huoáng toát nhaát
Tình huoáng xaáu nhaát

• Laäp keá hoaïch ñeå ñoái phoù

B. B. CaùcCaùc coângcoâng cuïcuï phaânphaân tíchtích ruûiruûi roro
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♦ Phaân tích ñoä nhaïy

♦ Phaân tích tình huoáng

♦ Phaân tích ruûi ro baèng moâ phoûng
• Moâ phoûng MONTE-CARLO

Xaùc ñònh bieán ruûi ro
Xaùc ñònh moâ hình keát quaû
Thöïc hieän moâ phoûng
Phaân tích keát quaû

• Phaàn meàm CRYSTAL BALL

B. B. CaùcCaùc coângcoâng cuïcuï phaânphaân tíchtích ruûiruûi roro

♦ Ña daïng hoùa caùc hoaït ñoäng kinh doanh

♦ San seû ruûi ro
Thöông löôïng hôïp ñoàng

C. C. CaùcCaùc giaûigiaûi phaùpphaùp haïnhaïn cheácheá ruûiruûi roro
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Boán nguyeân taéc:

1 - Taùch con ngöôøi ra khoûi vaán ñeà

2 - Taäp trung vaøo quyeàn lôïi ñoâi beân

3 - Saùng taïo, ñöa ra caùch choïn löïa
coù hieäu quaû, coù lôïi cho ñoâi beân

ñöa ra taát caû caùc choïn löïa

4 - Duøng caùc tieâu chuaån khaùch quan

THÖÔNG LÖÔÏNGTHÖÔNG LÖÔÏNG

• Nguyeân taéc: ‘Ruûi ro nhieàu thì lôïi nhuaän cao’

• Quan ñieåm: Toång baèng ZERO
Toång DÖÔNG

• Vai troø cuûa thoâng tin
Thoâng tin hoaøn haûo: Khoâng caàn kích

thích lôïi ích
Thoâng tin khoâng hoaøn haûo: Caàn kích

thích lôïi ích

THÖÔNG LÖÔÏNG HÔÏP ÑOÀNG COÙ RUÛI ROTHÖÔNG LÖÔÏNG HÔÏP ÑOÀNG COÙ RUÛI RO
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1. DOANH THU:
Soá löôïng baùn ra Q = 1.000 SP  
Giaù baùn ñôn vò s = 10 $/ SP
Doanh thu R = 1000 * 10 = 10.000 $  

2. CHI PHÍ:
Ñònh phí:  FC = 1000 $
Bieán phí ñôn vò :  VC = 8 $/ SP
Toång chi phí: TC = 1000+ 8*1000 = 9.000 $

3. LÔÏI NHUAÄN: P = 10.000 - 9.000 = 1. 000 $ 

Neáu: a. Giaù ñôn vò thay ñoåi töø 7$ ñeán 13$
b. Bieán phí ñôn vò thay ñoåi töø 5$ ñeán 11$
c. Nhu caàu thay ñoåi töø 800 ñeán 1200 SP
d. Caùc tröôøng hôïp treân xaûy ra cuøng luùc.    

D. MINH HOÏAD. MINH HOÏA

HÔÏP ÑOÀNG KHAI THAÙC NÖÔÙC KHOAÙNGHÔÏP ÑOÀNG KHAI THAÙC NÖÔÙC KHOAÙNG

Cty Laïc Vieät döï kieán hôïp taùc vôùi Cty ña quoác gia
Titanics trong Döï aùn Xaây döïng Nhaø maùy nöôùc
khoaùng Laïc Vieät taïi vuøng Chaâu Long, Long 
Thaønh. Trong giai ñoaïn ñaàu döï aùn, Cty Laïc Vieät
hôïp ñoàng vôùi Cty Titanics khoan gieáng ñeå ñaùnh
giaù tröõ löôïng nöôùc khoaùng.

• Haõy neâu 3 yeáu toá ruûi ro coù theå xaûy ra ñoái vôùi
hôïp ñoàng khoan gieáng nöôùc khoaùng

• Ñeà nghò noäi dung hôïp ñoàng nhaèm haïn cheá ruûi
ro cho Cty Laïc Vieät.

TÌNH HUOÁNG NGHIEÂN CÖÙUTÌNH HUOÁNG NGHIEÂN CÖÙU


