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Ryhman toiminta

Ryhman toiminnassa on lainalaisuuksia ja kehitysvaiheita, joita kaikki ryhmat
joutuvat tyoskentelynsa aikana kaymaan lapi. Ohjaajalle on tarkeaa tunnistaa
ryhmailmiot ja missa kehityksen vaiheessa ryhma on. Mita kehitysvaiheita ryhma
kay lapi tyoskentelynsa aikana?

Ryhmatyo on tyon tekemista yhdessa yhteisesti sovitun tavoitteen saavuttamiseksi.
Ryhman rakentuminen on my6s oppimista, missa korostuvat yhteistyo- ja
vuorovaikutustaidot. Naita taitoja ryhman jasenet oppivat parhaiten yhdessa
kokemalla ja tekemalla ryhman omaa tyota.

Selvaa on, ettei mikaan ryhma toimi alusta lahtien avoimesti, kriittisesti ja
tavoitetietoisesti. Vasta ajan myota erilaisin odotuksin, valmiuksin ja tottumuksin
ryhmaan tulevat oppivat yha paremmin toimimaan yhdessa.

Hyvalle ryhmalle on tunnusomaista, etta se pystyy arvioimaan omaa toimintaansa
niin etta se kykenee sita jatkuvasti parantamaan. Arvioinnin edellytyksena on, etta
ryhma tunnistaa, missa kehityksen vaiheessa se on. Ryhman toiminnan
lainalaisuuksien ja kehitysvaiheiden tuntemus on myo6s ohjaajalle valttamatonta,
koska vain ne hallitsemalla han pystyy ymmartamaan ryhman muutokset ja
valttamaan ryhman kehityksen pysahtymisen.



Ryhman kehityksen vaiheet

1. Rvhmdén muodostaminen
- joukko yksiloita, ei viela ryhma
- arkuus, varovaisuus, tarkkailu, epavarmuus
- etsitdan omaa paikkaa, roolia ryhmassa
- etsitaan tapaa olla ryhma
- ryhma syntyy vasta kun on jotain yhteista tavoiteltavaa

Turvallisen, luottamuksellisen ilmapiirin syntyminen
edellyttaa, etta tutustumiseen ja jasenten erilaisten
odotusten ja tavoitteiden selvittamiseen kaytetaan
riittavasti aikaa. Ohjaajaan kohdistuu epavarmuutta ja
riippuvuutta. Ole lasna, puhu ja kuuntele, rohkaise kaikkia
osallistumaan, aloita vahemman vaikeasta.



Ryhman kehityksen vaiheet

2. Toimintamuotojen selkiytyminen
- yhteisen tyon tekeminen kaynnistyy
- toimintatavat alkavat muodostua
- tavoitteiden ja tehtavien tarkastelua
- henkilokohtaiset ja muiden tavoitteet voivat olla ristiriidassa
- jasenten erot tulevat esiin
- takanapain puhumista, samanhenkiset |6ytavat toisensa, klikit ja alaryhmat
syntyvat

e Tassa vaiheessa ryhmassa vallitsee innostunut mieliala ja voimakas halu suojella
saavutettua yhtenaisyytta, erimielisyyksia valtellaan. Halutaan osoittaa, etta
kysymyksessa on ryhma. Paatokset tehdaan enemmistopaatoksina. Tasta voi olla
seurauksena se, etteivat ristiriitaiset mielipiteet tule lainkaan ilmi vaan jaavat
kytemaan pinnan alle.

Ohjaaja tekee virheen, jos jattaa ristiriidat huomioitta, silla ne voivat vaikuttaa
kielteisesti ryhman muuhun tyoskentelyyn tai nousta myohemmin uudelleen esiin.
Ryhman jasenten erilaiset mielipiteet, kokemukset ja osaaminen tulisi nahda
ryhman rikkautena ja pyrkia kayttamaan monipuolisesti hyvaksi.

Tassa vaiheessa on tarkeaa tarkistaa, etta kaikki ovat ymmartanet yhteisen
tavoitteen ja haluavat olla mukana yhteisessa tyossa.



Ryhman kehityksen vaiheet

3. Toimintamuotojen vakautuminen
- ryhma kiinteytyy, toimii ryhmana
- yhteenkuuluvuuden tunne kehittyy
- on opittu mita saa ja mita ei saa tehda, pelisaannot selkiytyvat
- jokainen tietaa oman paikkansa ja oman roolinsa
- ristiriitojen kaunistellaan ja valtellaan
- kehitys voi pysahtya, kaavoittua ja jahmettya

 Ryhman ilmapiiri on melko vapautunut ja avoin, koska tunnetaan
toiset. Vaarana on, etta me-hengen kustannuksella sorrutaan
helppoihin ratkaisuihin ja lakaistaan ristiriildat maton alle. Kiinnostus
suuntautuu pois itse tyosta, omaan sisaiseen maailmaan,
"onnelliseen perheseen". Ryhma rutinoituu ja alkaa rakentaa
muuria ymparilleen.



Ryhman kehityksen vaiheet

4. Ryhmdn toiminnanvaihe
- ty6skentely tehokasta ja tavoitesuuntautunutta
- hyva kuuntelu
- avoin ilmaisu
- ryhman sisaiset roolit ja normit ovat valjat
- ryhma avoin seka sisaanpain etta ulospain
- tyota tehdaan yhteisvastuullisesti
- ristiriitoja uskalletaan kohdata

 Ryhman ilmapiirista nakyy, etta ryhmalla on kyky ratkaista
ristiriitoja, viestinta toimii. Ryhmalla on rohkeutta ja halua
avautua ulospain ja ryhmaan on helppo liittya
jaseneksi.Yhteistydhon oppineessa ryhmassa luotetaan
omiin voimavaroihin ja tyota tehdaan yhteisvastuullisesti.



