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®¯„ßˆ© ÌÂ‡·¯„ˆ ̄ ¢„ ̈ ÔÂÈ˜È˜
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„È˜Ù ¨È˘‡¯ Ò„‰Ó ¨ÔÂÎ˙ ÔÈˆ˜ ¨˙ÂËÈ˘ Ò„‰Ó ¨„˜ÙÓ ∫ÌÈ˘‡ ‰˘È˘Ï ‰„ÈÁÈ‰
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ÆÌÈ˘‡ ±≤¥ ‰„ÈÁÈ‰ Ô˜˙ ‰È‰ ¨·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰ ˙‡¯˜Ï ¨‰Ó˜‰‰∑

„ÈÁÈÓÂ ‰ÏÚÙ‰ ̇ Â„ÈÁÈ ̆ ÂÏ˘Ó Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ ̇ Â·Ï ‰ÚÈˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰˙Â„ÈÁÈ Æ‰Ï‰Ó ̇
„ÈÁÈ ∫ÂÈ‰ ‰ÏÚÙ‰‰‚‰Ï ‰„ÚÂ˘ ¨‰Î¯Ú‰Â ˙ÂËÈ˘ ˙ÔÂ¯˙Ù‰ ˙‡ ¨˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ¯È„

„ÈÁÈ ̈ ÌÂÈÎ© ̇ Â‡ˆÂ˙‰ ̄ Á‡ ·Â˜ÚÏÂ ̆ ¯„‰„ÈÁÈ ª®˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙È ̇¨‰ÊÈÏ‡Â ̇ ÂÎ˙ ̇
„ÈÁÈ ª·˘ÁÓ ̇ Ù˘Ï ̇ ÂÈÚ·‰ ̇ ‡ Ì‚¯˙Ï ‰„ÚÂ˘·Ú‰ ̇ ‡ Úˆ·Ï ‰„ÚÂ˘ ̈ ‰ÏÚÙ‰ ̇‰„Â

· ·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰Ï „Ú Æ·˘ÁÓ·‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ÈÎ ¨Ú·˜ ±π∂± ÈÏÂÈ‰È‰È Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÂ
·Â ÏÂÚÙ˙ ÛÚÂ ˙ÂÎ˙Â ‰ÈÁ· ÛÚ ∫ÌÈÙÚ È˘Â „˜ÙÓÆÚÂˆÈ ∏·˜Ó·ÂÏÁ‰ ÍÎÏ ÏÈ
·Ï˙˘‰˘ ¨˙ÂÏÈÁØÌÈÙ‚‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÂÁØÌÈ˙ÂÂˆ ˘·‚˙‰Ï‰·Ó‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙ· Â

‚Â‰ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰‰ ÈÙÏ ¯„∫≤ ÌÈ˘¯˙· ¯‡Â˙Ó

Ì¢¯ÓÓ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰Ó˜‰‰ Âˆ
‰Ó ÏÁ‰ ‰‚¯‡Ï ‰¯ÂÓ‰–±µ

±πµπ ÈÏÂÈÏ
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Ô¯Â‡ ÒÎÏ‡
È˘‡¯‰ Ô˙ÈÎÂ˙‰

Ì¢¯ÓÓ Ï˘
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●ÆÊ¯‡ ¯ÊÚÈÏ‡ Ï¢‡Ò È‡¯Á‡ ‰È‰ ‰ÈÏÚ˘ ¨‰ÈÁ· ˙ÈÈÏÂÁ
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· ‰ÊÎÂ¯˘‚ ¯È‡Ó È„È·„ÏÂÆ‚¯
●ÂÈ‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÏÂÁÂ ¨˙ÂËÈ˘Â ÌÈÏ‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰˙È‰˘ ¨˙Á‡ ˙ÂÎ˙ ˙ÈÈÏÂÁ

ÍÒ· Æ‰Ó˜‰Â ÔÂÎ˙·–Ô¢Ò¯ ÂÈ‰ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÆÌÈ˙ÈÎÂ˙ „Á‡Â ÌÈ˘ÂÏ˘ ÂÈ‰ ÏÂÎ‰
ÆÈ˘‡¯ Ô˙ÈÎÂ˙Î ˘ÓÈ˘˘ ¨Ô¯Â‡ ÒÎÏ‡Â ÈÏ‡¯‰ Ô·

●·Â ÏÂÚÙ˙ ̇ ÈÈÏÂÁÆ·˘ÁÓ‰ ̇ Ú‚‰ ̇ ‡¯˜Ï ÔÂÎ˙· ‰˙È‰ Í‡ ̈ Ê‡ ‰Ó˜Â‰ Ì¯Ë ÚÂˆÈ
·· ‡˘ÂÏ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ‰˙È‰ ÌÈÈ˙È·Â ÏÂÚÙ˙ ÛÚ ̆ ‡¯ ̈ È˘‡¯‰ Ò„‰Ó‰ È„È¨ÚÂˆÈ

ÆÔ‰Î „Â„
●Æ‰Ï‰Ó

‚˘‰ ÂÈ‰ „ÏÙ È˙Ó Ì¢Ï‡ ¨Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ˘‡¯Ï·‚Ï ˙ÂÈ
˙ÂÓÏ ∫ÂÈ‰ ÂÏ˘ ˙ÂÚˆ‰‰ ÆÂ‰·ÓÂ Ì¢¯ÓÓ „È˜Ù˙
ÏË·Ï ª‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓÏ ÛÂÙÎ ‰È‰È˘ ¨È˘‡¯ Ô˙ÈÎÂ˙
ÌÂ˜Ó Ô‰Ï ‰È‰ ‡Ï Â˙Ú„Ï˘ ¨˙ÂÎ˙‰ ˙ÂÈÏÂÁ ˙‡

·Ú‰ÏÂ ¨Ì¢¯ÓÓ·˙Â„ÈÁÈÏ ˙ÂÎ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯È
Ò„‰Ó‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ÏË·Ï ª·˘ÁÓÏ ˙ÂÏÈÁ‰ ØÌÈÙ‚‡‰

·‚‰ÏÂ ªÈ˘‡¯‰ÆÌ¢¯ÓÓ· Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ˙e·¯ÂÚÓ ˙‡ ¯È
‰„˜ÙÓ ∫ÍÎ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ‰‡¯ „ÏÙ
¨ÌÈÈÙ‚‡ ̇ ÂÎ˙ ÈÙÚ ̈ È˘‡¯ Ô˙ÈÎÂ˙Â ‰Ï‰Ó ̇ ÏÏÂÎ‰

·Â ÏÂÚÙ˙ ÛÚÆÔÎÂÓÓ „ÂÈˆ ÛÚÂ ÚÂˆÈπ‰e˘ ÔÎ‡ ÌÈÓÈÏ 
·ÚÂ‰Â Ì¢¯ÓÓÓ ‡ˆÂ‰ ˙ÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙Â ¨‰„ÈÁÈ‰ ‰·Ó¯

ÂÎÙ‰˘ ̈ ·˘ÁÓÏ ̇ ÂÏÈÁ‰Â ÌÈÙ‚‡‰ ̇ Â„ÈÁÈ Ï˘ ÔÏÂÙÈËÏ

Ì¢¯ÓÓ†„˜ÙÓ
ÔÂÈ˜È˜†ÈÎ„¯Ó

ÏÂÚÙ˙†ÛÚ
ÚÂˆÈ·Â
Ô‰Î†„Â„

‰ÈÁ·†ÛÚ
˙ÂÎ˙Â

Ê¯‡†¯ÊÚÈÏ‡†Ï¢‡Ò

Ô¢Ó‡†˙ÈÈÏÂÁ
ÔÓÒÂ˜†Ï¯˜†Ï¢‡Ò

‡¢‚‡†˙ÈÈÏÂÁ
ÔÂ¯†‰ÓÏ˘†Ï¢‡Ò

‡¢Î‡†˙ÈÈÏÂÁ
ÒÈÏ†ÌÈÈÁ†Ï¢‡Ò

¯ÈÂÂ‡‰†ÏÈÁ†˙ÈÈÏÂÁ
ÔÂÏ‡†Ï‡ÈÁÈ†Ï¢‡Ò

ÈÎ„¯Ó ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯
Á¯‡Ó ¨®Ï‡Ó˘Ó© ÔÂÈ˜È˜
¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙‡

®ÊÎ¯Ó·© ¯È‡Ó ‰„ÏÂ‚



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙∏µ

Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ˙‡ Ì¢˙Ó ˘‡¯ ÌÚ ÔÈÚ· ÔÈÚ ‰‡¯ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

ÂÓÎ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ï „ÁÂÈ ¯Â„Ó‰ ˙„Â·ÚÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ
È‡Ï˜Á‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰

Æ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ·˘ÁÓ ˙Â„ÈÁÈÏ Í˘Ó‰·
ÂÈ˙ÂÂÈÒÈ ̇ ‡ ÔÎÂ Ì¢¯ÓÓ ‰·Ó ̇ ‡ Ì¢˙Ó ̆ ‡¯ ÌÚ ÔÈÚ· ÔÈÚ ‰‡¯ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯

· ÌÈ˜ÂÏÁ ÂÈ‰ ÌÈÈ˘‰ ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰˘Ú· ¯˙È ˙e·¯ÂÚÓÏ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘Â· Ì‚ Ì˙Ú„
·‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰ÈÏÂÁ ̇ Ó˜‰ ̈ Ï˘ÓÏ· ÔÂÁËÈÔÂÈ˜È˜ Æ„ÏÙ Ï˘ ÂÁÂ¯ ̇ ¯ÂÓÏ ‰˙È‰ ̈ ‰„ÈÁÈ

‚‰Ï ̄ ‰ÈÓÚ ·È·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰·Â ̈ ÏÈÚÏ˘ ‰Úˆ‰‰ Ï˙Úˆ‰ ‰ÏÚ‰ ̈ Ê‡ „Ú ̄
ÏÚ ¨‰·Ó– ÌÈÙÚ ‰˘ÂÏ˘ ‰„ÈÁÈ‰ ÏÂÏÎ˙ ‰ÈÙ— ‰ÏÚÙ‰Â ˙ÂÎ˙ ¨‰ÈÁ· —È˘ ÔÎÂ 

Æ‰Ï‰ÓÂ ‰Î¯„‰ ∫ÌÈ¯Â„Ó±∞

„ÚÂ· Æ˙ÂÚˆ‰‰ È˙˘ ˙‡ ‰Á· Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙· ‰˙·È˘È–≤±
··Óˆ„„‰ ±π∂∞ ¯‚·¯ ÛÂÏ‡‰ ˘È·˘ÂÈ ¨ÔÈ–˙ÂÎ˙‰Â ‰ÈÁ·‰ ˙ÂÈÏÂÁ ÈÎ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯

· ˜ÏÁ ÂÈ‰È Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÈÙ‚‡Ø˙ÂÈÏÈÁ‰È˙Ï–˙Ó˜‰ ˙‡ ¯˘È‡ ÔÎÂ ¨‰„ÈÁÈ‰ ÔÓ „¯Ù
·‰ „¯˘Ó ˙ÈÈÏÂÁÌ¢¯ÓÓÏ ˙ÂÙÂÙÎ‰ ˙ÂÈÏÈÁ‰Ø˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ÈÎ ¨ËÏÁÂ‰ ÆÔÂÁËÈ

ÏÚ Ú·˜È˙˘ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ̇ ÂÎ˙‰Â ‰ÈÁ·‰ ̇ ‡ ÂÚˆ·È–˙‡Ê ÆÌÓˆÚ ÌÈÙ‚‡‰ È„È
ÌÈ‡˘Â· ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÈÈÂÂ˙‰Ï Ï¢ÎËÓ‰ ÈÙ‚‡ ÌÈ‡¯Á‡ ‰ÈÙÏ ̈ ˙Ó„Â˜ ‰ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰·

ÏÚ ÂÏÚÂÈ˘–Æ·˘ÁÓÏ Ì„È±±· ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ –˙ÂÈÏÂÁ‰ Â„¯ÙÂ‰ ¨±π∂≥
·¯ Ï˘ Â˙ÎÈÓ˙·Â ÔÂÈ˜È˜ ˙˘˜·Ï ¨Ì¢¯ÓÓÓ ˙ÂÈÙ‚‡‰ÆÔÈ

·‰ „¯˘Ó ˙ÈÈÏÂÁ ‰Ó˜Â‰ ±π∂± ÏÈ¯Ù‡··Î˘ ˙Â¯Á‡‰ Ú·¯‡ ÏÚ ÛÒÂ ¨ÔÂÁËÈÂÈ‰ ¯
·Ú ∫ÌÈ¯Â„Ó ‰Ú·¯‡Ó ÈÂ· ‰È‰˘ ¨Ò¢ÓÓ‰ Æ˙ÂÓÈÈ˜· ¨˙ÂÂÎÓ ¨˙Â„ÂÏÂ‰ÈÂ ˙¯Â˜È

· ÛÙÎÂ‰„ÈÁÈÎ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ï Â‡ÂÏÓ· ±π∂± ÈÂÈÆ‰˘Ó ˙±≤ÒÒ·˙‰ ‰˘Î ÍÂ˙ ¨ÍÎ 
‚ ‰ÓÎ Ï˘ ‰·Ó· Ì¢¯ÓÓ‚ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÙÂ·ÈÚ· ̃ ÒÚ˘ ÛÂÎÂ ÌÈÂ˙ „Â˙ÂÈÏÂÁ ̇ ‡ ÏÏ

·‰ „¯˘ÓÂ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̈ ÌÈÙ‚‡‰‚ ªÔÂÁËÈ˜ÒÚ˘ ̄ Â„Ó Ì‚ ÏÏÎ˘ ̈ ˙È˙È˙˘˙ ‰ÎÂ˙ ÛÂ
·Ú·‚ ª˙ÂÈÚ„Ó ˙Â„Â‚ ‰È‰˘ Ò¢ÓÓ‰Â ª‰˜ÊÁ‡Â ‰ÏÚÙ‰ ÈÙÂ„ÂÈˆ‰ ˙‡ ÏÈÚÙ‰˘ ÛÂ

ÆÂ˙Â‡ ˜ÊÁÈ˙Â ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜‰±≥

· ÈÓÈÙ ÌÂ‡È˙· Í¯Âˆ‰ Ï˘·‚ ÔÈ·Â Ì¢¯ÓÓ ÈÙÂ·Ï Ì‰ÈÈ· ̈ ÌÈÙ‚‡‰ ÔÈÓ ‰˘˜Èœ„˜Ù˙
· Ì¢¯ÓÓ–‚ ÌÈ˜‰Ï ±π∂≤‰ÏÚ‰ ÔÎÏÂ ¨‰¯˘Â‡ ‡Ï ‰˘˜·‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ÍÂ˙· Ì‡˙Ó ÛÂ

·˜Ï ‰Úˆ‰ Ì¢˙Ó‚˙‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÆÌ¢¯ÓÓ ˘‡¯Ï ¯ÊÂÚ Â‡ ¨Ô‚Ò Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ ÚÂ„
 Ô‚Ò ÌÈÈ˜ ÏÚÂÙ·˘ ¨‰ÚË· ˙‡Ê‰ ‰Úˆ‰Ï ˙ÈÂ¯˜Ú—·Â ÏÂÚÙ˙ ÛÚ ˘‡¯ ¨ÚÂˆÈ

‚˙‰ ÆÔ‰Î „Â„ Ò„‰Ó‰·˜˙‰ Â˙Â„˜˙ Ô‚Ò ÂÏ ‰ÂÓ ‡ÏÂ ‰ÏÆÈ ±¥ÔÈ‡ ÌÂÈ‰ „Ú ¨·‚‡ 
ÍÂ˙ ¨Â¯„Ú‰· „˜ÙÓÏ  ÌÂ˜Ó ‡ÏÓÓ ˙ÂÓÏ ‚Â‰ ‰È‰ ¨ÌÈÓÈÏÂ ¨Ô‚Ò ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓÏ

‚Ó‰ ·˙ÎÓ ˙¯‡˘‰ÆÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ¯È„
·ÓËÙÒ··˜Ï ËÏÁÂ‰ ±π∂≤ ¯˘Î¯˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÊÎ¯Ó‰ ‰·Ó ˙‡ ˘„ÁÓ ÚÂ

· È„ÈÏ ‡· È¯˜ÈÚ‰ ÈÂÈ˘‰ Æ·˘ÁÓ‰ ̇ Ú‚‰ ̄ Á‡Ï·ÚÏ ̄ Â„Ó ̇ Ó˜‰· ÈÂËÈ¨˙ÂÈÚ„Ó ̇ Â„Â
· „ÓÚ ˙Ú ‰˙Â‡· ÆÔ‰· ˜¯ ˜ÒÚ Á¯Î‰· ‡Ï˘‚ ÌÁÓ ¯¢„ Â˘‡¯ÂÈ¯Á‡Â ¨ÔÓ¯ËÂ

¯¢„ ¨ÌÈÓÈÏ© Â˜¯ËË ÔÂÓ‡ Ô¯ÒÂ ÔÈÂÏ ÌÈÈÁ Ô¯Ò „È˜Ù˙Ï ÂÓ˙‰
‚ ˜ÏÁ Æ®¯‰„˙·ÚÓ ÏÂ„„Â‚Ï „ÁÂÈ ¯Â„Ó‰ ˙ÂÓÎ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â

· ̈ È‡Ï˜Á‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ ÂÈÁÂÂ¯ ̄ ˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰¨‰ÂÂÏ ‰„Â‰È ̄ ¢„ ̇ Â˘‡¯
·Ú˘‰ ÈÙÚ ˙‡ ÂÎÈÓ Â¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ¨ÏÂÏ‰Â Ò„¯Ù ‰¯Â—Æ¯ÂÊÓXÂ ‰ÚÂ˙ ÔÂÎ˙ 

·Ú ÔÂÎ˙Â ‰ËÈÏ˘Ï ‰ËÈ˘ ÂÎÈ˙ ̆ ¢Ú˙Ï˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ Â· ÌÈÂ˘‰ Ï¢‰ˆ ̇ ÂÏÈÁÏ Æ‰„Â
·¯˜ Ï˘ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ ÔÎÂ ‰˜ÙÒ‰‰ Í¯ÚÓÂ ˘ÂÓÈÁ‰ Í¯ÚÓ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯ÚÓÏ˙Â

 ̄ Â„Ó‰ Æ®ÔÂÈ¯˘· ÔÂÈ¯˘© ÔÈ˘· ÔÈ˘¯ÊÂÚ ̇ ˘˜·Ï ̈ ÌÂ¯ÈÁ ̇ Ú˘Ï ÌÈÚÒÈ‰ ̇ Î¯ÚÓ Á˙ÈÙ
·‡ Ï¢‡˙ ̈ ÔÂÎ˙Ï Ì¢‚‡ ̆ ‡¯·‡¢© Ì‰¯ÔÂÎÈÓ ‡˘Â ̇ ‡ ̄ Â„Ó‰ „ÓÏ ÔÎ Æ¯ÈÓË ®¢‰˘¯
˜ÏÁÓ· Ú„ÈÓ‰ ¯ÂÊÁ‡ Í¯ÚÓ‚Ù‰ ¯ÙÒÓ ·Â˘ÈÁÏ ˙ÈÎÂ˙ ÔÈÎ‰ ¨Ô¢Ó‡· ¯˜ÁÓ‰ ˙ÌÈÊ



ß· ˜¯Ù ∏∂

·˜Ú Â˙˘‰ Â‰·ÓÂ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â„ÓÚÓ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

‰˙È‰ ‰Ï‡˘‰
ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ‡˘Â Ï˘ Û˜È‰ ‰ÊÈ‡·
Ì¢¯ÓÓ ˜ÂÒÚÏ ÍÈ¯ˆ

„Ó˘‰Ï ÌÈ˘¯„‰ÏÏÂÁÓ ÔÈÚÓ Á˙ÈÙ ̈ ÌÈÁÂÂË ̇ ÂÁÂÏ ·˘ÈÁ ̈ ÌÈÁ˙Â˙‰ ÏÈÁ· ‰¯ËÓ ̇
‚ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ÌÈÓÂ˘ÈÈ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ¯ÙÈ˘ ¨ÌÂÈ‰ Ï˘ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÔÂÈÏÈPertÔÂ¯ÎÒÏ 

˙ÂÁÂÏ–· ÌÈÓÊ·Ú ÔÈÏ˘ ÂÂÎ˙· Ì‚ ¯Â„Ó‰ ÚÈÈÒ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· Æ„ÂÚÂ ˙Â„Â
Æ‰·Î¯Ó‰ ˜Ë±µ

˙ÈÈÏÂÁ ˜¯ ‰¯‡˘ ¨Ì¢¯ÓÓÓ ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙Â„¯ÙÈ‰ ¯Á‡Ï ¨±π∂≥ ÚˆÓ‡·
·‰ „¯˘Ó‰„ÈÁÈ‰ ‰·Ó ÔÏ‰Ï Æ˙ÙÒÂ ‰˘ ¯Á‡Ï Ì¢¯ÓÓÓ ‡È‰ Û‡ ‰„¯Ù˘ ¨ÔÂÁËÈ

∫±π∂¥ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ˘·‚˙‰˘ ÈÙÎ

 Æ±Óœ„˜ÙÆ‰„ÈÁÈ‰ ˙
 Æ≤ ‰Î¯„‰Â ̇ ÂÎ˙ ÛÚ—·ÈÚ ̇ ‡ ÏÏÎ ·˘ÁÓ· ÌÈÂ˙‰ „Â¨‰Î¯„‰  ̄ Â„Ó ̈ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ

·Ú ¯Â„Ó·ÚÂ ˙Â¯È˘ ˙ÂÈÎÂ˙Â ‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙ÂÈÚ„Ó ˙Â„ÂÆıÂÁ ˙Â„Â
 Æ≥ ‰˜ÊÁ‡ ÛÚ—˜ÊÁ‡ ˙‡ ÏÏÎ ·˘ÁÓ‰ ˙˜ÊÁ‡Â ÈÙ˜È‰‰ „ÂÈˆ‰Â ÌÈÌÈ·Ó‰ ˙

ÆÁÂÎ‰ ˙Á˙Â
 Æ¥ ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ—·˘ÁÓ ˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ÏÏÎ ¯˙Â˘ ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜‰ „ÂÈˆ‰ ¨Â˜ÏÈÙ‰ È

Æ·Â˜È‰ ˙‡Â
 Æµ‚¯‡ ÛÚ ÔÂ—· ¨˙È„ÂÚÈÈ ˙Â‡ÒÙ‡ ¨¯ÈÁÓ˙‰Â ÌÈÙÒÎ‰ ¯Â„Ó ˙‡ ÏÏÎ ÔÂÁËÈ

Æ·Î¯Â ˙Â¯ÈÎÊÓ ¨ÏÂ‰È ¨‰„˘±∂

˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· ˘·‚˙‰˘ ‰„ÈÁÈ‰ ‰·Ó ÈÎ ¨¯ÓÂÏ Ô˙È
‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „ÚÂ Ê‡Ó ÂÙ˜Â˙· Â¯˜ÈÚ· ¯‡˘– π∞—Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ÌÚ 

·–· ̄ ¢‡Â˙ØÌ¢‚‡ Í¯Ú ±π∂∑‚¯‡Ï ‰˜È„ÔÂÎ˙ ̇ ‡ ̄ È‡˘‰Ï ıÈÏÓ‰ Á¢Â„‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ÔÂ
·Ú‰˜ÂÊÁ˙ ˙‡Â ‰„Â˙‡ ÌˆÓˆÏ ıÈÏÓ‰ Í‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÈ¯Á‡· ‰Î¯„‰‰Â ·˘ÁÓ‰ ˙
˜˙·Ú ¯Â„Ó· Ë¯Ù· ¨ÌÈ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÆ‰Î¯„‰ ¯Â„Ó·Â ˙ÂÈÚ„Ó ˙Â„Â±∑

·È˘Á ÒÁÈÈ ̈ ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ì¢Ï‡ ̈ Ê‡ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ÈÚ„Ó‰ ̄ ˜ÁÓÏ „Â‡Ó ‰·¯ ̇ Â
·ÚÏ ̄ Â„Ó‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ÁÙËÏ ÈÁ¯Î‰ ÈÎ ̈ ÔÚËÂ·Â ̈ ˙ÂÈÚ„Ó ̇ Â„ÂÆÂÓˆÓˆÏ ‡Ï˘ È‡„ÂÂ

·ÈÚ ¨Â˙ÒÈÙ˙Ï·Ú Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò· È˘Ó ‰È‰ ÌÈÂ˙‰ „Â„ÂÂÏÈ‡Â ¨Ì¢¯ÓÓ ˙
Æ·˘ÁÓ· ‰¯Â˘˜‰ ¨˙ÈÚ„Ó‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ Û˜È‰ ˙·Á¯‰· ÈÂÏ˙ ‰È‰ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜

·ÌÈÈÚ„Ó‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÁË˘ Û˜È‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ‰„ÈÁÈ‰ ̇ Ó¯ ̇ ‡ ̇ ÂÏÚ‰Ï Û‡˘ ̇ ‡Ê‰ Í¯„
‚˙· Æ‰Ï˘· ÔÈ‡ ÈÎ ̈ ¯¢‡Â˙ØÌ¢‚‡ ÔÚË ̈ ‰·Â¨ÈÚ„Ó‰ ‡˘Â‰ ̇ ÂˆÈÁ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï Ì˙ÏÂÎÈ

ÌÈ‡˘Â Ï˘ Û˜È‰ ‰ÊÈ‡· ‰˙È‰ ‰Ï‡˘‰ ÆÌ¢¯ÓÓ „ÂÚÈÈÓ ˜ÏÁ ‡Â‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÈÎ Ì‡
‰Ï‡Î ÌÈ‡˘Â˘ ̈ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÈÎ ̈ ÂÚË˘ ÂÈ‰Â ̈ ÏÏÎ· Ì‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̃ ÂÒÚÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈÈÚ„Ó

ÏÚ ÂÏÙÂËÈ–‚ È„È·ÈÂ‡‰ Â‡ ¨ÔÂÈÎË‰ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÙÂÏÚ ‡ÏÂ ‰ËÈÒ¯–ÆÏ¢‰ˆ È„È±∏

· ‰Î¯Ú ±π∂π ÛÂÒ··‚Ï ˙ÙÒÂ ‰˜È„·Ú ¯Â„Ó ÈÊ‡ ÏÏÎ ¯Â„Ó‰ Æ˙ÂÈÚ„Ó ˙Â„Â
¨‰˜ÈËÒÈËËÒ‰Â ‰˜ÈÊÈÙ‰ ¨‰˜ÈËÓÈ˙Ó‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÏÂÎ ¨ÌÈ˘‡ ÌÈ¯˘Ú

·Â· ̄ ˜Á È‡˘Â· ÏÙÈË ̄ Â„Ó‰ ÆÂ˜¯ËË ÔÂÓ‡ Ô¯Ò „ÓÚ Ì˘‡¯¨˙È¯ÓÂ ‰ÊÈÏ‡ ̈ ÌÈÚÂˆÈ
¨ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈ‡˘Â· ¯Â„Ó‰ Ï˘ ËÚÂÓ‰ ˜ÂÒÈÚ‰ Ï˘· Æ„ÂÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒ

·‚Ï ̇ ÂÏ‡˘ Â¯¯ÂÚ˙‰‚ÒÓ· Â„È˜Ù˙ È·Ï˘Ï Â‡ ̈ ÂÓˆÓˆÏ ̇ ÂÚˆ‰ ÂÏÚÂ‰Â ̈ ‰„ÈÁÈ‰ ̇ ¯Â
ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â„Ó‰ „Á‡·±π‚Ò Ê‡Â ¨±π∏± „Ú ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘Ó‰ ¯Â„Ó‰ ‚Ò ˙ÚÓ Æ¯Â˙¯È

·ÈÚ È˙Â¯È˘ Ô˙ÂÎ Â„ÂÚÈÈÂ ̈ È¯˜ÁÓ‰Â ÈÚ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ Ì¢¯ÓÓ ̃ ÈÒÙ‰ÌÈÂ˙ „Â
Æ˜ÊÁ˙‰

‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ·˜Ú Â˙˘‰ Â‰·ÓÂ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â„ÓÚÓÂˆÓÈ‡˘ ˙ÂÈ
‰ ̇ Â˘ ÛÂÒÓ ÏÁ‰–·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÏÚÙÓ ∂∞˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̈ Ï¢‡Ù¯ ÂÓÎ ÔÂÁËÈ

¯‡˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· ˘·‚˙‰˘ ‰„ÈÁÈ‰ ‰·Ó
‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „ÚÂ Ê‡Ó ÂÙ˜Â˙· Â¯˜ÈÚ·–π∞



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙∏∑

ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ Ë˜˘ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ
ı¯‡· ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË· ıÂÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ‚‡„Â

˜˙Ó ÂÓÈ˜‰˘ ¨˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ÂÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ÂÊ ‰˙È‰ ÆÌÈÈ‡ÓˆÚ ·˘ÁÓ È
··‰ ̇ Î¯ÚÓ· ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̄ ÂÊÈ·‰˘ ̈ ÔÂÁËÈ‚‰ Ï˘ ̇ ÂÏ˙‰Â ‰˜ÈÊ‰ ÌÂˆÓˆÏ ‡ÈÌÈÓ¯Â

·˜Ó· ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰Ï‡‰˜˙Â‰ ÏÈ·˘ÁÓ Â‚ ÌÈ·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÔÓ ̃ ÏÁ· ÌÈÏÂ„Æ‰‰Â
‚Ó Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ÂÎÙ‰ ‰Ï‡ ÏÎ‚Ï ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÈÊÎ¯ÓÂ „ÈÁÈ ÛÂ·¯ ÈÓ „Á‡ ÛÂ¨ÌÈ

·‰ ̆ ÂÓÈÓ ̇ ‡¯˜Ï Æ¯˙ÂÈ ÌÈË˜ ÈÎ Ì‡Ì¢¯ÓÓÓ Â˙˘È¯Ù ̇ ‡¯˜Ï ̈ ÔÂÈ˜È˜ ‰ÏÚ‰ ̈ ¯ÂÊÈ
·Â·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ̇ Ó˜‰Ï ÂÎ¯„· ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ‰‚‰‰ „¯˘ÓÓ ıÓÈ‡ Â˙Â‡˘ ̈ ÔÂÈÚ¯ ̈ Ï¢‡Ù¯ÆÈ

‚ Ì˜ÂÈ˘ ¨‰È‰ ÔÂÈÚ¯‰·˘ÁÓ ÛÂ·‰ ¯˘Ï ˙Â¯È˘È ÛÂÙÎ ‰È‰È˘ ¨ÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯˘‡Â ÔÂÁËÈ
·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÏ ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙È„Â˜ÈÙ ‰„˜ÙÓ ˘Ó˘È·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÎ· ÌÈÆÔÂÁËÈ≤∞

·˜˙‰ ‡Ï ˙‡Ê‰ ‰Úˆ‰‰Æ‰Ï
·–∫ÌÈÙÚ ‰Ú·¯‡ ÏÏÎ˘ ¨ÈÒÈÒ·‰ Â‰·Ó ÏÚ Ì¢¯ÓÓ ÔÈÈ„Ú ¯Ó˘ ±π∑∞

● ‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙ ÛÚ—˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙Â¯È˘ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ È‡¯Á‡ 
·Ï ¨˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ‰ÏÚÙ‰·ÈÚ È‡˘Â ÚÂˆÈ˙Î¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰Ï ¨ÌÈÂ˙ „Â

·ÈÚÏÂ ¯˜ÁÓÏ ¨‰Î¯„‰‰ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ¨ÌÈÈËÓÈ˙Ó ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÏÂÎ ¨ÈÚ„Ó „Â
˜ÊÁ‡ÏÂ ·˘ÁÓ È˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÎ˙ È‡˘Â· ÌÈÎ¯ˆÏ ˙Â¯È˘Â˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÈ¯ÙÒ ˙

·˘ÁÓ‰ ‡˘Â·ÆÌÈ˘‡ ∏∂ Ê‡ ‰Ó ÛÚ‰ ÆÌÈ
● ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ—·˘ÁÓ‰ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ ¨ÌÈ

·˘ÁÓÏ·ÈÚÏ ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ ¨ÌÈÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÏÚ ¨ÌÈÂ˙ „Â
˜ÊÁ‡ ÏÚ ¨·Â˜ÈÆÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ¯˘˜ ÏÚÂ ÌÈÈË‚Ó ÌÈËÈÏ˜˙Â ÌÈË¯Ò ˙ÂÈ¯ÙÒ ˙

ÆÌÈ˘‡ ≤¥∑ ‰Ó ÛÚ‰
● ‰˜ÊÁ‡ ÛÚ—˜ÊÁ‡ ÏÚ È‡¯Á‡ ·˘ÁÓ ̇·ÈÚ „ÂÈˆÂ ÌÈ˜ÊÁ‡ ÏÚ ̈ ¯Á‡ ÌÈÂ˙ „Â˙

·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙˜ÊÁ‡ ÏÚ ¨ÌÈ˙ÈÎË ‰Î¯„‰Â ÁÂ˙ÈÙ ÏÚÂ ˙È‡ÓˆÚ ÁÂÎ ˙Á˙ ˙
ÆÌÈ˘‡ ≥≥ ‰Ó ÛÚ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ· „ÂÈˆ‰ Ï˘

●‚¯‡ ÛÚ ÔÂ—¨ÏÂ‰È ̈ ÌÈÏ‰ ̈ ˙È„ÂÚÈÈ ̇ Â‡ÒÙ‡ ÏÚ ̈ ¯ÂÁÓ˙Â ÌÈÙÒÎ ÏÚ È‡¯Á‡ 
ÆÌÈ˘‡ ≥∂ ‰Ó ÛÚ‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÈÎÊÓ≤±

‚ÂÏÂÎË· ıÂÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ‚‡„Â ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ Ë˜˘ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈÌÈ
·˘ÁÓ Â˘Î¯ ÍÎ Æı¯‡·Ì‡˙‰· ÆÈÙ˜È‰‰ „ÂÈˆ‰ ·Á¯Â‰Â ÌÈ˘È„Á ÌÈ
·Â ÌÈ˘„Á ÌÈ¯Â„Ó ÂÓ˜Â‰‰Î¯„‰‰ Í¯ÚÓ ̇ ÎÈÙ‰ ̇ ‡ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ÆÌÈ¯Á‡ ÂÏËÂ

·–„ÈÁÈÏ ±π∑∂·Â ̈ ‰Î¯„‰ ̇–¨Ì¢¯ÓÓ· ®È¢Ó© ̇ ÂÈ„ÂÚÈÈ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÛÚ ̇ Ó˜‰ ̇ ‡ ±π∑∏
‚‡Ó ÏÂ‰ÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ÂÈ‰ ÂÈ„È˜Ù˙˘·˜ ̈ ÌÈÂ˙ È¯Æ„ÂÚÂ ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓ ̈ ÌÈË¯„ËÒ ̇ ÚÈ≤≤

·–‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰ ·˜Ú ¨±π∏±˜ÏÁÓ ‰˜¯ÂÙ ¨ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÈ˘ Ì¢¯ÓÓ· ÈÂ·˘ÁÓ ˙ÌÈ
‚ ‰˙È‰˘ ‰˜ÏÁÓ ¨Ì¢‚‡·‰¯Âˆ· ¨‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙‡ Ì‡È˙˘ ¨ÈÏ¢‰ˆ‰ ‰ËÓ‰ ÛÂ

·ÚÂ‰ ¨˙Ë˜ÂÓÆÌ¢¯ÓÓÏ ÛÚÎ ‰¯≤≥‚Î ˘ÓÈ˘ ÛÚ‰ ˜ÒÚÂ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰ËÓ‰ Ì¯Â
·˜··Ú ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Î‰ÏÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÈÂÂÈÏÏ ¨ÌÈÏ‰Ï ¨˘Î¯Ï ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÈÆ‰„Â≤¥

ÔÓÊ ¯Á‡Ï–·© Ì¢Ó· ÔÈˆ˜ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ ÂÏ ‰ÙÒÂÂ ÛÚ‰ ·Á¯˙‰ ‰ÓÚ„ÈÓ ÔÂÁËÈ
·˘ÁÓÆ„˜ÙÓÏ ‰¯È˘È ˙ÂÙÈÙÎ· ‰˘Î¯‰ ¯Â„Ó Ì˜Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÌÈ≤µ

·–Ï‰ÈÓ‰ ÔÂÎÈÓ ÔÂÎ˙ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ Ë˜ÈÂ¯Ù ̇ ÂÂˆ ̇ ÂÈ„ÂÚÈÈ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÛÚÏ ÛÒÂ ±π∏µ
·Á ¯ÂÊ‡© Ú¢ÁÊ‡Â ®ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ¯ÂÊ‡© ˘¢ÂÈ‡· ÈÁ¯Ê‡‰ÌÈ˙ÂÂˆ Ì‚ ÏÏÎ˘ ¨®‰ÊÚ Ï

Æ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘Â ÔÈÒÂÏÎÂ‡ Ì˘¯Ó Ï˘≤∂¨‰ÈÁ· ÔÈˆ˜ ÂÏ Û¯Âˆ ÔÎ ÂÓÎ 
Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙Î˘Ï ˙‡ ·˘ÁÓÏ ‰È‰ Â„È˜Ù˙˘≤∑

‚‰ Ô˜˙Ó ̇ ÏÚÙ‰ ÌÚ·È Ì¢¯ÓÓÏ ÈÂ— ß· Ì¢¯ÓÓ —· –Ô˜˙Ó‰ „˜ÙÓ ÂÙÙÎÂ‰ ̈ ±π∏∂



ß· ˜¯Ù ∏∏

·˜Ó· ÆÌ¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ ¨‰˜ÊÁ‡Â ‰ÏÚÙ‰ ˙ÈÈÏÂÁ ÏÏÎ˘ ¨Â˙ÂÂˆÂ¨‰Ï‡Ï ‰Ó‡˙‰·Â ¨ÏÈ
ÛÚ·Â ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ· ¨®˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙© ·¢˙ ÛÚ· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÏÂÁ Ì¢¯ÓÓ· ÂÓ˜Â‰

Æ‰˜ÊÁ‡≤∏

·–„˜ÙÓ ÏÏÎ ‰„ÈÁÈ‰ ‰·Ó ÆÈ˘‡¯ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ̄ ˘˜ ÔÈˆ˜Ï Ì¢¯ÓÓ ÛÙÎÂ‰ ±π∏π
·Â ˙Â„ÈÈËˆ‰ÏÂ ÏÂÚÙ˙Ï ÌÈ¯ÊÂÚ È˘ Â„ÈˆÏÂ‰ÎÂ˙ ¨‰˜ÊÁ‡ ∫ÌÈÙÚ ‰˘ÈÓÁ ¨˙¯Â˜È

·˘ÁÓ ¨‰ÏÚÙ‰ ¨˙ÈÒÈÒ·È˘Â ¨˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ‰Î¯„‰ ∫˙Â„ÈÁÈ È˙˘ ¨‰Ï‰ÓÂ ÌÈ
Æ®≥ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ÌÈÙÒÎ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ‰˘Î¯‰ ∫„˜ÙÓÏ ˙Â¯È˘È ÌÈÙÂÙÎ‰ ÌÈ¯Â„Ó

‰ÎÂ˙†ÛÚ
˙ÈÒÈÒ·

ÌÈ·˘ÁÓ†ÛÚ ‰ÏÚÙ‰†ÛÚ

˙„ÈÁÈ
˙ÂÈ„ÂÚÈÈ†˙ÂÎ¯ÚÓ

„˜ÙÓ
ÈÂ·È‚‰†Ô˜˙Ó

‰˘Î¯‰†¯Â„Ó‰Î¯„‰†˙„ÈÁÈ ÏÚ†‰ÂÓÓ
ÌÈÙÒÎ‰

Ì¢¯ÓÓ†„˜ÙÓ

˙Â„ÈÈËˆ‰Ï†¯ÊÂÚ
˙¯Â˜È·Â

ÏÂÚÙ˙Ï†¯ÊÂÚ

‰Ï‰ִÓ†ÛÚ ‰˜ÊÁ‡†ÛÚ

≥†ÌÈ˘¯˙

≤π±π∏π–·†‰·ÓÂ†ÔÂ‚¯‡†—†Ì¢¯ÓÓ

‰˘ÈÂÈÈÌ ‰‡¯‚ÂÈÈÌ ·ÈÁÈ„Â ̇Â·ÚÙÈÌ ·ÓÓ¯¢Ì ‰ÈÂ ¯·ÈÌ ̈‡ÂÏÌ ¯‡ÂÈ Ï‰˙ÈÈÁÒ ·ÓÈÂÁ„
Ï˘ÈÂÈÈÌ ·Ó„Â¯ ‰È˜Â·Æ ‰Ó„Â¯ ‰È‰ ‰‚„ÂÏ ·ÈÂ˙¯¨ ‰Â‡ ÙÚÏ ÓÈÂÌ ‰˜Ó˙ ÓÓ¯¢Ì¨
Â‰ÈÂÂ‰ ÁÏ˜ ÓÚÛ ‰ÙÚÏ‰Æ ‰Ó„Â¯ Ú·¯ ·Ó˘Í ‰˘ÈÌ ˙ÓÂ¯Â˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Ó¯ÁÈ˜Â˙
ÏÎ˙ ̈Â·Ú˜·Â˙È‰Ô ̈·¯ÂÁ ‰ÊÓÈÌ ̈˘e‰ ˘ÓÂ ÏÓ„Â ̄˜ÏÈ„‰Æ ˙ÁÈÏ˙Â ·ÒÂÛ ˘Â ̇‰–∞µ¨
ÚÂ„ ·ÓÒ‚̄ ̇‰ÓÓ¢Ò ̈Ú ̇‰ÈÂÂ˙‰ Ú·Â„ ̇‰È˜Â· Ó¯ÎÈ· Ó¯ÎÊÈ ·Ú·Â„ ̇‰ÓÈÎÂÔ ̈˘˙Ù˜È„‰
‰È‰ ‰Ê ̇˙ÂÈÌ ÏÓÁ˘· Â‡ÈÓÂ ̇ÎÂÂ˙ÌÆ ·Ú·Â„ ̇‰È˜Â· Ú˘‰ ·Ó˘Í ‰˘ÈÌ ˘ÈÓÂ˘
·‡ÓˆÚÈÌ ˘ÂÈÌÆ ·˘ÈÌ ‰¯‡˘ÂÂ˙ ·ÂˆÚ‰ ‰Ú·Â„‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÎÂÂ˙ È˜Â·¨ ·„¯Í–
ÎÏÏ Ó˙Âˆ¯ ̇È·ÓÆ Ï‡Á¯ ÓÎÔ ÁÏ‰ ‰˙˜„ÓÂ˙ Î‡˘¯ ‰ÁÏÂ ÏÚ·Â„ ÚÌ ÓÎÂÂ˙ ßÓÂ‰‡˜ß¨
˘·‡ÓˆÚÂ˙Ô ¯˘ÓÂ ‰˙ÂÈÌ È˘È¯Â˙ ÚÏ Ò¯Ë Ó‚ËÈ¨ ¯̄̄̄̄È˘ÂÌ ˙ÂÈÌ ÈÈÈÈÈ˘È¯ ©¯¢È®

ÌÈ·˘ÁÓ‰Â ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ̈ ¯˘˜‰ ÏÈÁ ÏÓÒ
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¨‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· Ô·Â¯ ÂÈ‰ ¯Â„Ó‰ ˙‡ Â˘ÈÈ‡˘ ˙ÂÏÈÈÁ‰
¨ß„ÓÂÏ‰Â „·ÂÚ‰ ¯ÚÂ‰ß ˙ÂÎÈÁ Â‡
ÔÒÂÈ‚ ÈÙÏ Ì¢¯ÓÓÏ ÂÚÈ‚‰˘
„ÁÂÈÓ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ·

ÏÓÁ˘· ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÒÂÙÈ ∞∑≤≥Æ ‰¯¢È ‰È˙‰ ÓÚ¯Î˙ Á„˘È˙ ̈˘ÙÂ˙Á‰ ·ÓÓ¯¢Ì ÚÏ–
È„È ÒÓ¢ ̄ÓÁÌ ˘Ï‚È ÂÊÎ˙‰ ·Ù¯Ò ‡ÈÏ¢‡ ©‡È‚Â„ È˘¯‡ÏÈ ÏÚÈ·Â„ ‡ÈÙÂ¯ÓˆÈ‰®Æ ‰˘Ï·
‰·‡ ‰È‰ ˙˜ÏÈ„ÈÂ˙ È·Ó¨ ÂÏ·ÒÂÛ¨ ·˘Â˙ ‰–∞∏¨ ‰˜Ï„‰ È˘È¯‰ ÏÓÁ˘·ÈÌ ‰‡È˘ÈÈÌÆ
·˘È‡ ÙÚÈÏÂ˙Â ·ÂˆÚÂ ·Ó„Â¯ Î–µÆ≤ ÓÈÏÈÂÔ ¯˘ÂÓÂ˙ ·ÁÂ„˘Æ

‰ ̇ Â˘·–‚Â ÍÏ‰ Ô¯ÙÒÓ Æ˙ÂÏÈÈÁ ̇ Â¯˘Ú ·Â˜È‰ ̄ Â„Ó ‰Ó ∂∞Ï„
‚‰ Ô‰·˘ ̇ ÂÙÂ˜˙ ÂÈ‰Â ̈ ÌÈ˘‰ Í˘Ó·„Ï˜Ø˙ÂÈ·˜ ÌÈ˘ÈÓÁÂ ÌÈÈ˙‡ÓÏ Ô¯ÙÒÓ ÚÈÆ˙ÂÈ

·ÂÚ‰ ¯ÚÂ‰ß ˙ÂÎÈÁ  Â‡ ¨‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· Ô·Â¯ ÂÈ‰ ¯Â„Ó‰ ˙‡ Â˘ÈÈ‡˘ ˙ÂÏÈÈÁ‰„
‚‰Â ˙¯„ÂÒÓ ˙ÈÂÎÈ˙ ‰ÏÎ˘‰Ï ÂÎÊ ‡Ï˘ ¨ß„ÓÂÏ‰Â‚ ÈÙÏ Ì¢¯ÓÓÏ ÂÚÈ‚ÒÓ· ÔÒÂÈ˙¯

¨˙¯Ó˘Ó ˙ÂÈ‡¯Á‡Â ·Â˜È‰ È¯„Á ˙ÂÈ‡¯Á‡ ÂÈ‰˘ ¨Ú·˜· ˙ÂÈ¯¢Ò¯ Æ„ÁÂÈÓ Ë˜ÈÂ¯Ù
·Ú‰ ˙‡ ÂÏ‰È‚‰· Í¯Âˆ‰ Æ‰„Â˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰Ó Ú· ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ¯Â„Ó‰ ˙Ï„

·˘ÁÓ··Ú ÌÈÂ˙ ̇ Ê‰ ÌÂÁ˙· ̇ Â¯È˘ Ô˙ÂÏ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÎÈÙ‰ÓÂ Ï¢‰ˆ· ÌÈ˙ÂÁÂ˜Ï ̄ Â
ÆÌÈÙÒÂ≥∞

·Â˜È ¯Â„Ó· ß„ÓÂÏ‰Â „·ÂÚ‰ ¯ÚÂ‰ß ˙Â·
Ì¢¯ÓÓ·

‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â¯ÂÓ˙‰·Ú‰ ˙¯Âˆ ÈÂÈ˘Â ˙ÂÈÏ˘ ‰¯È˘È ‰Ê‰ ‰¯˘Ù‡˙‰˘ ÍÎ ‰„Â
·Ú ̇ ‡ ÂÎÙ‰ ̈ ÌÈÂ˙‰„Â‰ ̇ Â˘· ·Â˜È‰ ̇–˙Â‚¯‡˙‰ ÏÚ ÛÒÂ ̈ ˙‡Ê Æ˙¯˙ÂÈÓÏ π∞

‚Â‰˘ ¨ÚÂ¯È‡· ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÌÈÂ˙ ˙Ê‰Ï Ì¢¯ÓÓ ÈÎ¯ˆ‚Ò ¨È¯ÂËÒÈ‰Î ¯„¯
·Ù ÛÂÒ· Ì¢¯ÓÓ· ¯Â„Ó‰‚ Ì¢Ï‡˘ ˙Ú· ¨±ππ¥ ¯‡Â¯„È˜Ù˙· ˘ÓÈ˘ ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ

‚Ò ÆÌ¢¯ÓÓ „˜ÙÓ·¯ÂÚÓ ̇ Â˘‚¯ ‰¯¯ÂÚ Â˙¯È·˙ÎÓÂ ̈ ‰Ó„N‰ ÈÙÏÎ ‰ÂÂ‡‚Â ·ˆÚ Ï˘ ÌÈÈ
·Ú ÏÎÓ ÂÓ¯Ê ‰„Â˙Â ‰„È¯ÙÆ¯≥±·¯ ÌÈ¯ÂÙÈÒ · Â¯ÙÂÒ ÌÈ·Â˜È‰ ¯Â„Ó ÏÚ ‰„ÈÁÈ

‚‡‰·¯È˘ ÔÓÏÊ ¨ÂÈÏ‰Ó ÌÈÁ·˘Ï ÂÎÊ „ÁÂÈÓ· ÆÈ„¨˙ÂÈ·˜Ï È‰·‡ ÒÁÈ ˜ÈÚ‰˘ ¨‚¯
· ‚‡„ÂÏÚ ¨Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡Â ¨‰ÏÈÏ‰ ˙Â¯Ó˘Ó ¯Á‡Ï ˙ÂÚÒ‰ Ô‰Ï ¯È„Ò‰Ï ¯˙È‰ ÔÈ
˙ÓÂ˘˙–˜‰Â ·Ï‰Æ˙Â·Ï ÌÈÎ¯ÚÂ ÍÂÈÁ ˙ÈÈ

·–Ì¢¯ÓÓ Ô‚¯‡˙‰ ¨‰ÈÏ‡ Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰Â ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ÌÚ ¨±ππ¥
‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÁ˙· „˜Ó˙‰Ï ÏÁ‰Â ̈ ‰Â˘ ‰¯Âˆ··˘ÁÓ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰È˙Â˙˘¯Â ÌÈ

‚ ÆÌÈÂ˙ ̇ ¯Â˘˜˙„ÈÁÈ ÂÓÎ ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ·˘ÁÓ‰ ÛÚ ̈ ‰Î¯„‰‰ ̇ÛÚÎ ̆ ÓÈ˘˘ ̈ ÌÈ
·ÚÂ‰ ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÛÚÂ ‰ËÓ‰Æ®¥ ÌÈ˘¯˙ Â‡¯© ‰˘„Á‰ ‰·ÈËÁÏ Â¯



ß· ˜¯Ù π∞

˙ÂÙÈÙÎ

‚ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÂÈ‰·· ÔÈÈÙ‡˙Ó‰ ̈ ÈÏ¢‰ˆ‰ ÛÂ· ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈ ÛÂ‚ÂÏÂÎË·Â ‰¯˜ÂÈ¨˙Ó„˜˙Ó ‰È
‚ ÂÙ‡˘·¯ ÌÈÓ¯ÂÌÈÁÂÎÈÂÂÏ ‡˘Â Ì¢¯ÓÓ ̇ eÙÈÙÎ ‰˙È‰ ÍÎÈÙÏ ÆÌ‰ÈÏ‡ ÂÙ¯ˆÏ ‡·ˆ· ÌÈ

·¯·‰ ÌÈÈ˘‰ ÆÌÈ·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· ÂÏÚÙ˘ ¨˙Â‡ÒÙ‡‰ Û‚‡Â ¯˘˜‰ ÏÈÁ ÂÈ‰ ÌÈËÏÂ˙Â
Â‰ÈÚ˘È Ï¢‡Ò ̈ ¯¢¯˘˜‰ ·˙Î ̈ ‰„ÈÁÈ‰ ̇ Ó˜‰ ÈÙÏ „ÂÚ ̈ ±πµπ ÏÈ¯Ù‡· ÆÌ„ÚÈ ̇ ‚˘‰Ï

·Ï ®È˘È‡©·Â Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ·˙ÎÓ ¨‡ÈÏ˘ ‰˜ÊÁ‰Â ‰Ó˜‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÈË‰Ï¢ ∫ıÈÏÓ‰ Â
¢Æ¯˘˜‰ ÏÈÁ ÏÚ ·˘ÁÓ‰≥≤

‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ‰¢ Û˜Â˙Ó ÈÎ ¨¯¢¯˘˜‰ ÔÚË ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó˙Î¯ÚÓÓ ÈÏ¯
ÏÚ ˙ÏÙÂËÓ‰ ¢¨‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡· ÏÂÙÈËÏ ˙ÏÏÂÎ–ÏÈÁ‰ ˙‡ Û˙˘Ï ˘È ¨¯˘˜‰ ÏÈÁ È„È

˜ÂÊÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÏÈÁÏ ¯ÂÒÓÏ ˙ÂÁÙÏÂ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜Ï ˙ÂÎ‰·Æ·˘ÁÓ‰ ˙≥≥

Ì¢¯ÓÓ· ‰˜ÊÁ‡‰ È˘‡ ÈÎ ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ÂÊ Â˙ÈÈÙ ·˜Ú
¨‰˜ÊÁ‡· Â˜ÒÚÈ ‡Ï˘ ¨‰„ÈÁÈ‰ È˘‡ ¯˙È Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ ¨˙ÈÏÈÁ ‰ÈÁ·Ó ¨ÂÎÈÈ˙˘È

ÆÈÏÏÎ ÏÈÁÏ ÂÎÈÂ˘È≥¥‚˙‰ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ¨ÌÏÂ‡ ·˜Ï „˙‡Ê‰ ‰ÚÈ
·Â·Ò ‡Â‰ Æ‰˙Â˘Ï ˘˜È· ÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ „Â˙ÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÎ ¨¯¯‡˘È‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰„ÈÁÈ
··ÚÂ‰ ‡˘Â‰Â ¨ÂÈ„È·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ Ï˘ Â˙Ú¯Î‰Ï ¯ÆÔÈ≥µ· Ï˘ ‰·È˘È

„ÚÂ·ÂË˜Â‡· ̈ Ú·˜‰ ̇˙È‡¯Á‡ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰Ï ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ÈÎ ̈ Ú·˜ ̈ ±πµπ ̄
·Á˜ÊÁ‰ ÏÚ ‡ÏÈÓÓ Â˜ÏÈÙ ˙¯ÏÚ ˙‡Ê‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏËÂ˙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÂÏÈ‡Â ¨·˘ÁÓ‰ ˙

˜ÊÁ‡Ï ÛÒÂ ‚¯„ ‰È‰È ‡Ï Ì¢¯ÓÓÏ Ë¯Ù¢ ∫ÔÎÂ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯¢Æ·˘ÁÓ‰ ˙≥∂

‰‰ÁÏË‰ ‰Ê‡ ̇ÓÚ‰ ·‡Â˙‰ Ú ̇‡ ̇‰ÎÙÙ ̇ÓÓ¯¢Ì ÏÁÈÏ ‰˜˘¯Æ ‡ÂÏÌ ˘È Ú˘Â¯ÈÌ
Ï‡Á¯ ÓÎÔ ‰˙ÓÓ˘‰ ˘‡ÈÙ˙Â ˘Ï ‰˜˘¯¢¯ Â‰ÈÁÈ„‰ ‰ÂÎÙÙ‰ ÏÁÈÏ ‰˜˘¯Æ ÓÓ¯¢Ì¨
˘‰È‰ ÎÙÂÛ Ï‡ÏÂÛ ÈˆÁ˜ ¯·ÈÔ¨ ¯‡˘ ‡‚¢Ì ÂÒ‚Ô ‰¯ÓËÎ¢Ï¨ ˙Â‡Ì ·ÙÂÚÏ ÚÏ–È„È
‡‚¢ÌØÓ˙¢Ì¨ ˘·¯‡˘Â ÚÓ„ ‡Ï¢Ì Ó˙˙È‰Â ÙÏ„Æ ‰Óˆ· ‰˘˙‰ ·–¥∂π±¨ Ú˙ ÓÂ‰

¥†ÌÈ˘¯˙

±ππ¥–·†‰·ÓÂ†ÔÂ‚¯‡†—†Ì¢¯ÓÓ

‰ÎÂ˙
˙ÈÒÈÒ·

ÌÂÁ˙
Ì¢˜˙

®ÌÈÂ˙†˙¯Â˘˜˙©

‰ÏÚÙ‰

Ì¢¯ÓÓ†„˜ÙÓ

ÏÂÚÙ˙Ï†¯ÊÂÚ ÈÂ·È‚†Ô˜˙Ó

‰Ï‰ִÓ‰˜ÊÁ‡˙ÂÈ˙˘˙

‰È‰È ‡Ï Ì¢¯ÓÓÏ Ë¯Ù
·˘ÁÓ‰ ˙˜ÊÁ‡Ï ÛÒÂ ‚¯„



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙π±

Ô‚Ò ¨È˘‡¯ ¯˘˜ ÔÈˆ˜–¨‡È·Ï Â‰ÈÚ˘È ÛÂÏ‡
˙˜ÂÊÁ˙ÏÂ ‰Ó˜‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡ Ï·˜Ï ˘˜·Ó

±πµπ ¨·˘ÁÓ‰

¯·ÈÔ Ï¯ÓËÎ¢ÏÆ ·–± ·‡Ù¯ÈÏ ¥∂π± ˘Â‰ ˆÂ ‰‡¯‚ÂÔ¨ ÂÓÓ¯¢Ì
‰ÂÎÙÛ Ï¯‡ ̆‡‚¢Ì Î˙Ù˜È„ ̈ÂÏ‡ ‡È˘È ̇ÏÓÙ˜„ ÓÒÂÈÌÆ ·ÙÂÚÏ
‰Â‡ ˙Â‡Ì ÚÏ–È„È ‡‚¢ÌØÓ˙¢ÌØÓ¯ÎÊ ˙ÂÈÌ¨ ˘·¯‡˘Â ÚÓ„
Ò‡¢Ï „Ô ¯Â˙Ì¨ ÓÊÎÈ¯ ‰ÂÂÚ„‰ Ï‰ÎÂÂ˙ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¯¢ÌÆ∑≥

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰ÏÂÙÎ‰ ˙eÙÈÙÎ‰ ‰‚ÂÚ ∂∞
·‰ „¯˘ÓÏÂ Ï¢‰ˆÏ‚¯‡ ÈÂÂˆ ˙‡ˆÂ‰· ¨ÔÂÁËÈÔ‰ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÔÂ

ÏÚ–·˜Ó·Â Ï¢‰ˆ È„ÈÏÚ ÏÈ–·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ È„È‰˘Ó ¨ÔÂÁËÈ
·‰ „¯˘Ó ˙‡¯Â‰ ÆÈ˙˘˜ÛÂÙÎ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÈÎ ¨‰ÈÈˆ ÔÂÁËÈ

·ÈÚ ∫Ì‰·Â ÌÈ‡˘Â ÏÂÏÎÓÏ È‡¯Á‡ ‡Â‰ ÈÎÂ „¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓÏ„Â
·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÂ˙· ªÔÂÁËÈ·Ú ÚÂˆÈ·Ú ˙Â„Â‚ ¯ÂıÂÁ ÈÓ¯Â

·ÚÂ·Ú ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ‡˘Â· ˙Â„Â‚Â ˙Â„ÒÂÓ ¯ÂÈÙÏ ¨Ú„Ó ÈÓ¯Â
¯˜ÁÓ ̈ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ‰Î¯„‰ ÔÎ ÂÓÎÂ ª„¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓ Ï˘ Â¯Â˘È‡

‚Â‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÆÁÂ˙ÈÙÂ‚ ÏÎÏ ÈÚÂˆ˜Ó ıÚÂÈÎ ¯„˙Î¯ÚÓ ÈÙÂ
·‰ÆÔÂÁËÈ ≥∏Ó Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ „Â˜ÈÙ‰ ̇ ‡¯Â‰ ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ–±∂

‚‰ ±π∂∑ È‡Ó·Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ˙Â¯È˘È Ì¢¯ÓÓ ˙ÂÙÈÙÎ ˙‡ ‰¯È„
ÏÚ Ì‡Â˙ÓÂ–ÔÂÎ˙© ¯¢‡Â˙ØÌ¢‚‡· ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ È„È

‚¯‡ÂÆ®ÔÂ≥π¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ̄ ¢„ Ï¢‡Ò ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ ‰Ù ±π∂∑ ÛÂÒ· 
ÏÚÙÈ Ì¢¯ÓÓ˘ ÍÎ ¨ÔÂÈÏÚ‰ „Â˜ÈÙ‰ ˙‡¯Â‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ‰˘˜··

·˜· ˜¯ ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ ÌÚ ÌÂ‡È˙··Ú‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÚÈ‰„Â
Æ˙È˙˘‰¥∞·˜˙‰ ‡Ï Â˙Úˆ‰ Æ‰Ï

Ô‚ÒØÌ¢‚‡ ̆ ‡¯Ï ‰˙È‰˘Î Ì¢¯ÓÓ ̇ ÂÙÈÙÎ ‰¯‡˘ ±π∏≤ „Ú
‚ ÏÁ‰ Ê‡ ÆÏ¢ÎËÓ¯‰‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ÏÏÚ Ì‚ ÂÚÈÙ˘‰˘ ̈ ÌÈÈÂ

· Æ‡·ˆ‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯ÈÈ‰· Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÂÓÂ˜ÈÓ–Ì¢¯ÓÓ ®˙ÈÏÈÁ ‰ÈÁ·Ó© ÍÈÂ˘ ±π∏≤
· ¨¯˘˜‰ ÏÈÁÏ–·Â ¨È˘‡¯ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ¯˘˜ ÔÈˆ˜Ï ÛÙÎÂ‰ ±π∏π–‰Ó˜Â‰ ±ππ¥

· Æ‰ÈÏ‡ ÛÙÎÂ‰ Ì¢¯ÓÓÂ ̄ ˘˜‰ ÏÈÁ· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ–· ±πππ‚ÒÓ·Â ‰·ÈËÁ‰ ‰ÏËÂ˙¯
‚¯‡ÔÂ–‚ÂÏÂÎË Û‚‡Ï ¨Ì¢¯ÓÓ ÂÓÈÚÂ ¨¯˘˜‰ ÏÈÁ ÛÙÎÂ‰ ÈÏ¢‰ˆ ÏÏÎ ˘„ÁÓ‰È
‚ÂÏÂ·Ú˘Ï ̈ Ï¢Ë‡© ‰˜ÈËÒÈ‚Ò Ï¢Ë‡Ï Ì¢¯ÓÓ ̇ ÙÙÎ‰ ÌÚ Æ®‡¢‚‡ ̄‚ÚÓ ̄¨È¯ÂËÒÈ‰ Ï

Í˘ÓÂ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó ÛÂÏ‡‰ ¨±π∂π≠±π∂¥ ÌÈ˘· ‡¢‚‡ ˘‡¯ Ï˘ Â˙ÙÂ˜˙· ÏÁ‰˘
·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ÂÚÈ˜˘‰˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ‡¢‚‡ È˘‡¯ Ï˘ Ì˙ÙÂ˜˙·Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ÛÈÙÎ‰Ï ÌÈ

· ¨Ì‰ÈÏ‡‚‰Â È¯˜ÈÚ‰ ÔÎ¯ˆ‰ ¯Â˙· ÈÎ ¨‰ÚË‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ÏÂ„Ï˘ ¯˙ÂÈ
ÆÌ‰ÈÏ‡ ÂÙÈÙÎ‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨Ì¢¯ÓÓ

„ÂÚÈÈ

ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ‰„ÈÁÈ‰ ‰˜ÒÚ ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· Æ‰„ÈÁÈ‰ „ÂÚÈÈ ‰˙˘‰ ÌÈ˘‰ ̇ ˆÂ¯Ó·
‰ÎÂ˙‰Â ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂ ‰¯ÓÂÁÏ ¨¯ÊÚ‰ „ÂÈˆÏ ¨Â˙ÏÚÙ‰ÏÂ ·˘ÁÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰

·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ·· ˘Ó˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï„Á ÔÓÊ‰ Í˘Ó· ÆÔÂÁËÈ‚Ï ‰È‰Â ¨‰ÎÂ˙ ˙ÈÛÂ
· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈÏ ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘ ˜ÈÚÓ‰ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ‰˘·È‰ ÚÂ¯Ê¥±¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ 

·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰·Ù· ¨˜˙Ù· ·˙Î ¨ÔÈ∫Ì‰ ·˘ÁÓ‰ È„ÚÈ ÈÎ ¨±π∂∞ ¯‡Â¯
 Æ‡‚·Â ̇ ¢Ó‡· ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰ ÌÈÈÚ„Ó‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇ ¯˘Ï·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÓ¯ÂÆÌÈ¯Á‡‰ ÔÂÁËÈ
 Æ·ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÈÚÈ„ÂÓ ÌÈÎ¯ˆ ˙¯˘Ï



ß· ˜¯Ù π≤

 Æ‚··ÚÈ„˙Â¯ËÓÏ ÂÏˆÏ ‡Ï˘ ̄ ÂÓÁ ‰‚˘Ó ‰Ê ‰È‰È ÌÈÈ˜ ·˘ÁÓ‰ ̄ ˘‡Î ̈ „
‚¯‡·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈÂÆÁÂÂÈ„‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÂÏÎ˘Â ÏÂÚÈÈÏ ÔÂÁËÈ¥≤

·–‚Â‡· ≤∑·¯ ¯Ó‡ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÏÚÙ‰ ÌÚ ¨±π∂± ËÒÂ∫ÔÈ

˙Á‡ ˙ÈÏÎ˙ ∫˙ÂÈÏÎ˙ È˙˘ Ô˘È Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁË·‰ ˙Î¯ÚÓ ·˘ÁÓÏ
¨ÌÈÈË¯˜Â˜ ÌÈ‡˘Â ‰ÓÎÓ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÈÈ˘ ˙ÈÏÎ˙Â ¨˙ÈÏÏÎ „Â‡Ó
˙ÒÎ‰ ‡È‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÈÏÎ˙‰ Æ˙ÚÎ ·˘ÁÓ‰ ˙¯ÊÚ· ¯Â˙ÙÏ ÍÈ¯ˆ˘

·‰ ˙Î¯ÚÓ·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚÏ Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈÌÏÂÚ‰ ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÌÈ
‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ÌÂÈ‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê‰‰ÂÂ‰ÓÂ ÌÈ˘„Á ÁÂ˙ÈÙ È‡˘Â ÏÎ· ÈÏ¯

 ‰¯Ê ‰Ù˘· ÈÂ¯˜˘ ‰ÓÂ ˜˘‰ ÏÂÏÎÓÓ ˜ÏÁWeapon systemÏ˘ 
ÁÂÎ ˙Î‰ ÂÏ ¯˘Ù‡˙ ·˘ÁÓÏ ‰ÒÈÎ‰ ÆÌÈ˘È„Á‰ ˜˘‰ ÈÏÎ ÏÎ

·ˆÂ ‰Ú˙¯‰‰Ï‡ ÌÈ˘È„Á ÌÈÚˆÓ‡ ÒÈÎ‰Ï ˛ÆÆÆ¸ ˙ÏÂÎÈ‰Â Ú„È‰ ˙¯È
ÆÏ¢‰ˆÏ¥≥

‚Â‡· ¯Ó‡ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡ ¨Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ˘‡¯„È˜Ù˙ ÈÎ ¨±π∂∞ ËÒÂ
·Ï ¯ÊÚ ÈÏÎ ˘Ó˘Ï¢ ·˘ÁÓ‰·È˙ÎÓ‰ ¯È˘ÎÓ ‡ÏÂ Ï¢ÎËÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂˆÈ

‚Î Ì¢¯ÓÓ ˙‡ „ÏÙ ‰‡¯ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ¢Æ˙ÂÈÈ„Ó·ÈÚ ÏÏÎÏ È‡¯Á‡‰ ÛÂ„Â
·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÈËÓÂËÂ‡‰ ÌÈÂ˙‰ÆÔÂÁËÈ¥¥

·ÏÚ Æ¢Ì¢¯ÓÓ ˙ÏÚÙ‰ Ï‰Â¢Ï Ú·˜ ˙‡¯Â‰ ‰ˆÙÂ‰ ±π∂± ÈÏÂÈ–Ï‰Â‰ ÈÙ
‚Â‰ ‰Ê‰‚¢ ∫Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â„ÂÚÈÈ ̄ „˙Î¯ÚÓÏ ÔÎÂÓÓ ·Â˘ÈÁ È˙Â¯È˘ Úˆ·Ó˘ ÛÂ

·‰‚ÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÓ¯Â¢ÆÔÂÁËÈ
·Ò ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ì¢¯ÓÓ È„ÚÈ Ì‰ ‰Ï‡ ÈÎ ¯

·‚Ï ÌÈÎ¯ˆÏ ıÂÚÈÈ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰·Ú· ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ È„ÂªÌ˙
·Ú ‰Ï‡Î ˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÎ˙Â ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ·Â˘ÈÁ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓªÌÈÎ¯ˆ‰ ¯Â

˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ Ì˘ÂÓÈ˘Ï ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙ‰ ˙ÂÚ˘‰ ÏÂˆÈ
·‰·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÚÈÈÂ ªÔÂÁËÈÆÈ„¯˘Ó‰ ÔÂÎÈÓ‰ È‡˘Â ÏÎ· ÔÂÁËÈ ¥µ¯Á‡Ï

·ˆ˘È„È˜Ù˙Ï ¯˘‡· Â˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ÔÂÈ˜È˜ ·ÈÁ¯‰ ¨Ì¢¯ÓÓ ÏÂ‰È· ÔÂÈÒÈ ¯
· ‰‡¯Â Ì¢¯ÓÓ‚ Â·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÎÏ ‰¯ÂÓÂ ‰ÁÓ ¨ıÚÈÈÓ ÛÂÈ‡˘Â· ÔÂÁËÈ

˙Î¯ÚÓ ‚ÂˆÈÈ ¨·Â˘Á ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ¨‰Î¯„‰Â ‰˜ÊÁ‡ ¨‰ÏÚÙ‰ ¨˙ÂÎ˙ ¨˘Î¯
·‰‚ ÌÚ ‰È¯˘˜· ÔÂÁËÈÆ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ·Â˘ÁÓ ÈÓ¯Â¥∂

„Â˜Ù‚¯‡ ˙· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂ–Í˘Ó· Û˜Â˙· ‰¯‡˘ ¯˘‡Â ¨±π∂∂
·¯ ÌÈ˘‚‰ ¨˙Â‚ÒÓ· Ì¢¯ÓÓ È„ÚÈ ˙‡ ‰¯È„·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯¨ÁÂ˙ÈÙ ∫ÔÂÁËÈ
·Â ÔÂÎ˙·ÈÚÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÚÂˆÈÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ªÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÂ ÌÈÂ˙ „Â

‚ ÏÎÏ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁÂ ıÂÚÈÈ Ô˙Ó ªÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ· ÌÈÈËÓÈ˙ÓÈÙÂ
·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ªÔÂÁËÈ˙È–ÁÂÎ ˙¯˘Î‰Ï ¯ÙÒ–ÆÔÂÎÈÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ Ì„‡¥∑

·–ÌÈÓÂÁ˙Ï ÒÎ ÊÎ¯Ó‰ ÌÏÂ‡ ̈ ÈÚ„Ó ̄ ˜ÁÓ· ̃ ÂÒÚÏ Ì¢¯ÓÓ Ï„Á ±π∏±
‚ Ô˙Ó ̈ ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ÌÈ˘„Á·È·˘ÁÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓÏ ÈÂ¨·˘ÁÓ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó ÔÂÈÙ‡Â ÌÈ

‚‰· ÆÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ô˙Ó ÌÂÁ˙ ˙·Á¯‰ ÏÚ ÛÒÂ ˙‡Ê„ÂÚÈÈ‰ ˙¯„
· È„ÈÏ Â‡·‚Â‰ ÊÎ¯Ó‰ ÆÂ˘Á¯˙‰˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÂËÈ·˘ÁÓ Ô˜˙ÓÎ ̄ „ÈÊÎ¯Ó ÌÈ

·ÈÚ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ Ï¢‰ˆ··˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙Â ÌÈÂ˙ „Â‰ÈÁ· Ô˜˙ÓÎÂ ÌÈ
‚Â·È·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÈÂ‰Î¯„‰ ÒÈÒ·Î ˘Ó˘Ï ÊÎ¯Ó‰ „ÚÂ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÎÂ˙ È¯ˆÂÓÂ ÌÈ

ÁÂÎ ˙¯˘Î‰Ï ÈÏ¢‰ˆ–È˘‡ ‚ÂÂÈÒÏ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· Ì„‡
˙‡ ‰ÂÂ˙Ó ¨ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯

±π∂∞ ¨Ì¢¯ÓÓ „ÂÚÈÈ



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙π≥

Æ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÔÂÈÙ‡Â ÚÂˆ˜Ó‰
‚‰Â È˘‡¯ ̄ ˘˜ ÔÈˆ˜Ï Ì¢¯ÓÓ ̇ ÙÙÎ‰ ÌÚ·˘ÁÓÏ ÈÎË È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î Â˙¯„¨ÌÈ

·–‚‰ ‰¯‡˘ ¨±π∏≤· ÏÁ˘ È„ÈÁÈ‰ ÈÂÈ˘‰ ÆÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ‰„ÈÁÈ‰ „ÂÚÈÈ ˙¯„‡ËÈ
‚Â‰ Ì¢¯ÓÓ ¯˘‡Î ¨˙ÂÙÈÙÎ‰ ÈÂÈ˘ ˙‡‚Î ¯„Ó· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ËÓ‰ Ì¯Âœ„˜Ù¯¢¯˘˜ ˙

·ÈÚÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ·ÆÏ¢‰ˆ· ÌÈÂ˙ „Â
‚Î ÌÈ˘„Á ÌÈ„È˜Ù˙ Ì¢¯ÓÓÏ ÂÙÒÂ˙È‰ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘·· ∫ÔÂª·˘ÁÓ· Ú„ÈÓ ÔÂÁËÈ

·˘ÁÓ „ÂÈˆ ˘Î¯· ÌÈ‚ Ô˙Ó ª‰˘·È‰ ÚÂ¯Ê·È· È„„‰ ÈÂ˜˙Ó ÔÈÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ªÌ¢¯ÓÓ È
˜ÊÁ‡Â ‰ÏÚÙ‰Â ª‡¢ÎÓÓÂ ‡¢ÚÓ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ̇ Â¯È˘ ̇ Î˘Ï·˘ÁÓ ̇ Î¯ÚÓ ̇ÌÈ

·ÚÆ„ÂÚÂ ÔÂÈÓÂ ‰ËÈÏ˜ ÒÈÒ· ¯Â ¥∏„Â˜Ù ‰Î„ÂÚ ±π∏∑≠±π∏≤ ÌÈ˘·‚¯‡ ˙Ì¢¯ÓÓ ÔÂ
· ÆÌÈÓÚÙ ˘˘–·ÈÚ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ Ì¢¯ÓÓ „ÂÚÈÈ ÌˆÓÂˆ ±π∏∑˙Â„ÈÁÈÏ ÌÈÂ˙ „Â

· ·˘ÁÓ‰·ÏÆ„
‰ÂÓ ¨È˘‡¯ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ¯˘˜ ÔÈˆ˜Ï Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰ ÌÚ ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘

‚ÒÓ· Æ·Â˘ÁÓÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ ıÚÂÈÎ ÔÎÂ ·Â˘ÁÓÏ ̄ ¢¯˘˜ ̄ ÊÂÚÎ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ˙‡Ê‰ ̇ ¯
·ÈÚÂ ·Â˘ÁÓ ̇ ÂÈÈ„Ó ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ̄ ¢¯˘˜Ï ıÚÂÈÎ Ú·˜ ‡Â‰ÈÏ‰ÈÓ ÌÈÂ˙ „Â
·˘ÁÓ „ÂÈˆ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡ ¨‰˘Î¯‰ ¨ÏÂÚÙ˙ ¨ÔÂÎ˙ ¨ÁÂ˙ÈÙ ¨Ï¢‰ˆ··˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ÌÈ

ÁÂÎ ÁÂÙÈËÂ ÌÂ„È˜ ¨‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎ· ‰ËÈÏ˘Â „Â˜ÈÙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ–‚ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡·È˘Â
˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂ‡È˙Â ̈ ·˘ÁÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÏÂÚÙ˙Â ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰

· ®˘¢ÂÙ© ‰ËÈÏ˘Â „Â˜ÈÙÆ‰˘·È¥π

· Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ÌÚ–Ï˘ ÂÈ„ÚÈ ÂÂ˘ ±ππ¥
„ Ì˘Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂ˜Ó· ªÌ¢¯ÓÓ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ˘‚

˜˙Ó Ï˘ÏÚÂ ÌÈÂ˙‰ ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯Â ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓ‰ È
ÁÂÎ ÁÂÙÈË–„ ˙ÓÈ˘ ÍÂ˙ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡Æ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈÂˆÓ ÏÚ ˘‚

‚Â‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ „ÂÒÈÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ„ÚÈ‰ Â¯„
·Ó ÌÂÈ˜ ̈ ‰˙·Á¯‰Â ‰˘·È‰ Í¯ÚÓ· ÌÈÂ˙‰¨‰ÎÂ˙Â ‰¯ÓÂÁ È˜„

‚ÂÏÂÎË ˙Â¯È˜ÒÂ‚Ï ÈÎË ÚÂÈÒÎ ˙ÂÈ·È˙ÂÈÈ„Ó ¨‰¯Â˙ ˘Â
ÆÌÈË¯„ËÒÂ ˙Â„ÈÈËˆ‰µ∞

‚Â‰ ≤∞∞∞ ˙˘·∫ÂÈ˙Â¯ËÓÂ Ì¢¯ÓÓ ÔÂÊÁ Â¯„

·Â‰Ï ·¢Â˘˜˙ È˙Â¯È˘ ÌÂÁ˙· ÏÈ—·Â˘ÁÓÂ ˙¯Â˘˜˙ 
‚Î Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ˛ÆÆÆ¸ Ï¢‰ˆÏ ÌÈÏÏÎÂ˙ÓÂ ÌÈÈ˙È˙˘˙Ì¯Â

‚ÂÏÂÎË·ÂÓÂ ÈÊÎ¯Ó È˙È˙˘˙ ÈÈÏ¢‰ˆ‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· ÏÈ
ÌÈÎ¯ˆÏ ÔÈÓÊÂ ÁË·Â‡Ó ¨È˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÏÂ‰ ‰ÚÓ ˜ÙÒÏ
¨ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙Â ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘Â ˙ÂÈ˙˘˙ ÌÂÁ˙·

‚˘·„Ó˙Ó ̇ Â˘„Á˙‰ ÍÂ˙ ̈ ˙‡Ê ÆÌÂ¯ÈÁ·Â ‰¯˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ̈ ˙
‚ÂÏÂÎË ÈÂˆÈÓÂÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÈÈµ±

‰ËÓ‰ Ì¯Â‚Î ¯„‚Â‰ Ì¢¯ÓÓ
Ó· ÈÚÂˆ˜Ó‰✆ÏÎ· ¯¢¯˘˜ ˙„˜Ù

Ï¢‰ˆ· ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚÏ ¯Â˘˜‰

 Ì¢¯ÓÓ–≤∞∞∞ ¨‰·ÈÏ‰ ÈÎ¯Ú 



ß· ˜¯Ù π¥

 ÏÂ„‚‰ ıÙÓ‰—˙ÂÈÏÈÁØ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙Â„¯ÙÈ‰ 

‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Â˘Á¯˙‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó··¯ ÌÈÈÂ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ·Â Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ¨ÈÏ¢‰ˆ‰ ÌÈ
‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘Ó ÂÚ·˘‰Ó ̈ ÌÈÈœ‚ Ì˘È ÆÌÈÓÊ‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇ Â˙˘˙‡ ÌÈÂÂÏÓ‰ ÌÈÙÂ

·ˆ˘ ¨ÌÈ¯Á‡ Ì˙ÓÂÚÏÂ Â˙Ó˜‰ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓÆÏÈÏÎ ÂÓÏÚ˘ Â‡ ¨ÂÂ˘ ÌÎÂ˙Â ÌÂÈ
· ‡Ï ÌÈÈÂÈ˘‰ÔÈ‡· ¨„È˙Ú‰ ÈÙÓ ˙Â˘˘Á· ÂÂÏ Ì‰Â ˙ÂÏ˜· ÂÚˆÂ–¨ÌÈÁÂÎÈÂ ¯ÂÙÒ

··Â Ï¢ÎËÓ ÈˆÂÁ ÌÈ¯ÚÂÒ ÌÈÂÈ„·Î Ï˘ ˙ÂÓÁÏÓ ËÚÓ ‡ÏÆ„Â
‚¯‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÚÒÓ··ˆ‰Ï Ô˙È ÊÎ¯Ó· ÌÈÈÂ˙Á‡ ÏÎ˘ ¨Í¯„ È·‡ ‰ÓÎ ÏÚ ÚÈ

· ‰Ó¯˙ Ô‰Ó∫Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÂÈÙ ÈÂÈ˘Ï ‰Ï˘ ‰Î¯„

±π∂≥ —Æ˙ÂÈÏÈÁØ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙Â„¯ÙÈ‰ 
±π∏≤ —Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÏÈÁ‰ ÂÎÂÈ˘ 
 ±π∏π—ÆÈ˘‡¯ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ¯˘˜ ÔÈˆ˜Ï Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰ 
±ππ¥ —Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ 
±πππ —Æ·¢Â˘˜˙‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ 

ÌÈÈ˙˘Ó ˙ÂÁÙ ¨±π∂≥ ÚˆÓ‡· Í¯Ú Ì¢¯ÓÓ· ÔÂ˘‡¯‰ È˙ÂÚÓ˘Ó‰ È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰
ØÌÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ Ï˘ ˙ÂÙÈÙÎ·Â „ÓÚÓ· ÈÂÈ˘‰ ‰Ê ‰È‰ Æı¯‡Ï ·˘ÁÓ‰ ˙Ú‚‰ ÌÂÈÓ

‚Â‡· Æ‰„ÈÁÈ‰ ÒÈÒ· ̇ ‡ ÂÂÈ‰˘ ̈ ˙ÂÏÈÁ„ÚÂ ‰ËÈÏÁ‰ ±πµπ ËÒÂ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ̇Ì¢¯ÓÓ ÔÂ
·Â„Ó‰ Æ‰ÏÈÁ˙· ̇ ÂÈÏÂÁ‰ Â‡¯˜˘ ÈÙÎ ̈ ¯˜ÁÓ È˙ÂÂˆ ̇ Ó˜‰ ÏÚ∫ÌÈ˙ÂÂˆ ‰˘Ï˘· ‰È‰ ̄

ÏÈÁÂ ‡¢‚‡ ¨‡¢Î‡–‰ÙÒÂ ‰ÈÏ‡˘ ¨Ô¢Ó‡ ˙ÈÈÏÂÁ ‰Ó˜Â‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ËÚÓ Æ¯ÈÂÂ‡
·‰ „¯˘Ó ˙ÈÈÏÂÁ ÔÎÓ ¯Á‡Ï·Á ÆÔÂÁËÈÏÚ ÂÂÓ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ È¯–ÏÈÁ‰ØÛ‚‡‰ È˘‡¯ È„È

· ÌÈÚ‚Â‰·„‰È‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ „È˜Ù˙ ÆÌ‰ÈÙ‚‡· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÂÈ‰ Ì‰Â ¨¯
·Ú ˙‡ ·Ï˘Ï„Â· ÌÈÙ‚‡· ·˘ÁÓ‰ ˙‰·Ó‰ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ ‰ÏÈÚÈ Í¯„

‚¯‡‰„ÚÂÂÏ Ì˙ÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÂÈ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÆÌ‰Ï˘ ÈÂ‚¯‡Ï Ú·˜‰ ˙ÔÂ
‚ÂÒ‰ ˙‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¨ÔÈÎ‰ÏÂ ¨Ì¢¯ÓÓÂÏÙÂËÈ˘ ÌÈÙ‚‡‰ Ï˘ ˙Â¯Á·‰ ˙ÂÈ

Æ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·µ≤

˙ÂÁÓ˙‰ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨Ì¢¯ÓÓÏ ˙ÈÓÊ ÂÙÙÎÂÈ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÈÎ ¨Ú·˜ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·
„Á‡‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó·Ú ˙ÂËÈ˘ ˙Æ·˘ÁÓÏ ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ÏÚ‰· ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈ¯Á‡Â ¨‰„Âµ≥

· ‰˙È‰ ‡Ï ‰ÈÁ‰‰ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ‰ÏˆÙ˙‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÈÙÎÂ ¨ÏÚÂÙ· ‰¯Â¯
··Ï Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÔÈ· ‰¯ˆÈÂ ¨˙ÂÏÈÁ‰ØÌÈÙ‚‡‰ ÔÈ·Ï„ÚÂ Æ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁÂ ÏÂÚ·˜‰ ˙

‚ÂÒÏ ÌÏÂ‰ ÔÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï· ̈ ‰Ú·˜Â ‰È·Óˆ„¯
·Ú ̇ ‡ ÂÚˆ·È ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ̇ ÂÙÂÙÎ‰ ̈ ˙ÂÈÏÈÁØ˙ÂÈÙ‚‡‰ ̇ ÂÈÏÂÁ‰ ÈÎ ̈ ±π∂∞„Â‰ÈÁ·‰ ̇

ÏÚ Ú·˜È˙˘ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÎ˙‰Â–ÆÌÓˆÚ ÌÈÙ‚‡‰ È„Èµ¥
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˘ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ

˘‡¯ ÔÈ· ‰ÏˆÙ˙‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÈÙÎ
¨˙ÂÏÈÁ‰ØÌÈÙ‚‡‰ ÔÈ·Ï Ì¢¯ÓÓ
˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁÂ ÏÂ·Ï· ‰¯ˆÈÂ



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙πµ

·‰ ÏÚ·Ï·„Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È ˙ÂÈÏÂÁ‰ Ï˘ Ô„ÓÚÓÏ ¯˘‡· ¯¯˘˘ ÏÂÈ˘‡ Ï˘ Ì‰È¯
·Ú· ‰„ÈÁÈ‰·„Ï Æ¯·ˆ Ï¢‡Ò È¯ÂÈ‰ ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ¨‡¢Î‡ ˙ÈÈÏÂÁ ˘È‡ ¨¯È˙Ú È

ÆÂ˙Ó˜‰ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Ï ̇ Â¯È˘È ̇ ÂÙÂÙÎµµ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̇ ÈÈÏÂÁ ̆ ‡¯ ÔÚË ̈ Â˙ÓÂÚÏ 
·‰ ÏÚ·¢ ÌÓ‡ ‰È‰ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÈÎ ̈ ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ Ï¢‡Ò¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̇ ÈÈÏÂÁ Í‡ ̈ ¢˙È

¨·˘ÁÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰ È‡˘Â· ̄ ˘‡Î ̈ ˜Â„‰ ‰È‰ Ì¢¯ÓÓ ÌÚ ̄ ˘˜‰ ÆÂÈÏ‡ ‰ÙÂÙÎ ‰˙È‰ ‡Ï
·Ú‰ È¯„Ò·Ú‰ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ‰Â ˙Â¯Ó˘Ó‰ ¨‰„ÂÚ‚Â‰ ÏÎ· Í‡ ¨Ì¢¯ÓÓ Ú·˜ ‰„Â

‰‡¯ ÔÂÏ‡ ÆÏÈÁ‰ È„Ó ˙‡ Â˘·Ï ‰È˘‡Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÏ ‰ÙÂÙÎ ‰ÈÏÂÁ‰ ‰˙È‰ ÌÂ˘ÈÈÏ
˙ÂÈÏÂÁ‰ ̇ ‡ ̄ ‡È˙ ̇ È¯ÂÈˆ‰ Â˙Ù˘·Â ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ È‡Î ‡ÏÂ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̆ È‡Î ÂÓˆÚ ̇ ‡

·ÂÙ¯ Ï˘ ÛÒÂ‡¢ÎÆ¢˙Â˜ÈÏµ∂·ÓËÙÒ· ‰ÙÙÎÂ‰ Ô¢Ó‡ ˙ÈÈÏÂÁ ‰·Â˙Î ‰‡¯Â‰· ¨±π∂∞ ¯
·È˜ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ È‡˘Â· ‰È˙ÂÈÁ‰ ˙‡ Í‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ï ˙Â¯È˘È ¨Ô¢Ó‡ ÌÚËÓ‰Ï

Æ·˘ÁÓÏ Ô¢Ó‡ ˙Î‰Ï Ì‡˙Ó‰ ‰ËÓ‰ ÔÈˆ˜Óµ∑

Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂÈÏÂÁ‰ ÏÎ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰Úˆ‰ „ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡ ‰ÏÚ‰ ±π∂∞ ÚˆÓ‡·
· ̇ ÂËÈ˘ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ‡ ̄ È‡˘‰Ï ıÈÏÓ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÙÚÏÆÏ¢ÎËÓ‰ ÈÙ‚‡ È„Èµ∏

·˜˙‰ ‡Ï Â˙Úˆ‰‚˙‰ Ï˘· ̄ ˜ÈÚ· ̈ ‰Ï‰Úˆ‰ ÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ Ï˘ Â˙Â„
·ÈÚ ÛÚ· ̇ ÂÈÙ‚‡‰ ̇ ÂÈÏÂÁ‰ ÊÂÎÈ¯Ï ̈ ±π∂≤ Ò¯Ó· ̈ „ÏÙ Ï˘ ̇ ÙÒÂ¨Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÂ˙ „Â

·˜˙‰ ‡ÏÆ‡È‰ Û‡ ‰Ïµπ

‚‰˘ Ê‡Ó ‰˘Ó ˙ÂÁÙ· ¨Ì¢¯ÓÓÏ ·˘ÁÓ‰ ÚÈÔ‚Ò Ï‡ ÔÂÈ˜È˜ ‰Ù ¨±π∂≤ ÈÂÈ
·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰˙ÂÏÈÁ‰Â ÌÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ ˙eÙÈÙÎ ˙‡ ÏË·Ï ‰˘˜·· ¨ÔÈ

ÆÊÎ¯ÓÏ∂∞·‰ ÔÂÈ˜È˜ · ÈÎ ¨ÔÈÍÎÈÙÏÂ ¨˙ÂÈÏÂÁ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘ ÂÏ ÔÈ‡ ‰ÙÈÎ‡ ÈÚˆÓ‡ ‡Ï
·˜Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‡Â‰·„Ï ÆÔ‰ÈÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÂÈÏÚ Ï˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÈÙÎ ¨ÔÂÈ˜È˜ È¯

·ÂÚÏÂ Ô‰È˘‡¯Ï ˙Â‡¯Â‰ ˙˙Ï ÌÓ‡ ÂÏ ‰¯˘ÙÈ‡ ÂÈÏ‡‡Ï ‰Ï‡‰ ˙Â‡¯Â‰‰ Í‡ ¨Ô‰È„
·‚Ï ˙ÂÙ˜˙ ÂÈ‰·Ú‰ ˙ÂËÈ˘ ¨ÌÈÏ‰‰ ÈÔÂÓÊ˙Â ÌÈÙ‚‡‰ ÔÓ ÌÈÂ˙‰ ˙Ó¯Ê‰ ¨‰„Â

˙ÂÙÈÙÎ‰ ÈÎ ¨ÔÚË ÔÂÈ˜È˜ ÆÌÈÙ‚‡‰ È˘‡¯ ˙ÂÈ¯Á‡· ÂÈ‰ ‰Ï‡˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ÌÈÂ˙‰
·¯ÈÒ ˜¯ ÊÎ¯Ó‰ ˘‡¯Ï·ÚÂ‰ ˙ÈÙ‚‡ ‰˘È¯„ ÏÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙ÂÈÏÂÁ‰ „Â˜Ù˙ ˙‡ ‰Ï‰¯

· ÌÈÚ‚Â‰ ̇ ÂÈÏÂÁ‰ È˘‡¯Ï ÂÓÓÂ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Ï „Â˜ÈÙ‰ ̇ Â¯ÂÈˆ··„ ‰¯ÊÁ·Â ̈ ¯—
¨Â˙Úˆ‰Î ¨Â‡· Ì‰Ó˘ ÌÈÙ‚‡Ï ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙ÙÙÎ‰ ÌÚ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÍ¯„‰ ‰˙Â‡·
˙ÂÈ¯Á‡ ̄ ‡˘È˙ Ì¢¯ÓÓÏÂ ‰ÈÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Û‚‡‰ Ï˘Â ‰ÈÏÂÁ‰ Ï˘ ‰ÏÂÎ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ‰È‰˙

· ÌÈÙ‚‡Ï ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÂÓÊ˙·Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙··ÏÆ„∂±

·¯ ÌÈÁÂÎÈÂ ‰¯¯ÂÚ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙eÙÈÙÎ ‡˘Â ˙ÈÁ·· Ô‰ ¨ÌÈÆÌÈÙ‚‡· Ô‰Â ‰„ÈÁÈ
‰ÓÎÏ ‰ËÏÁ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ıÈÏÓ‰Â ¨‡˘Â· ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ÔÈÎ‰ Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡

· ÂÈ‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ È˘‡¯ ÆÌÈ˘‰˙È‰˘ ˙ÂÓÈÓÚ‰ ÆÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ˘È˘ ¨‰Ú„
‚ ÔÂ¯Ó˙Â ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ Ì‰Ï ‰¯˘ÙÈ‡ Ì¢¯ÓÓÏ ˙eÙÈÙÎ·ÔÓ Â‰ Ì‰Â ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„

‚Î ¨ÌÈ¯ÙÂ˘Ó ˙Â¯È˘ È‡˙Ï ÂÎÊ Ì‰ Æ·ˆÓ‰ÁÂÎÂ ·Î¯ ÔÂ–· Ì„‡·‚ ‰Ó¯Ì‚ Æ‰‰Â
·ÂË ÂÈ‰ ÊÎ¯Ó‰ ÍÂ˙· ÌÂ„È˜‰ ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡‚‰ ÆÌÈÙ‚‡· ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ̇ Â˘‡¯ ̇ Â˘ÚÏ ÏÈ„

· ˜ÓÂÓ ·˙ÎÓ ·˙Î˘ ¨®ÌÈ„˜© ÒÈÏ ÌÈÈÁ Ï¢‡Ò ¨‡¢Î‡ ˙ÈÈÏÂÁ·ˆÓ‰ ˙¯‡˘‰ ˙ÂÎÊ
·Ò ÒÈÏ ÆÂÎ ÏÚ·¯ ˙ÂÂ¯ÒÁ ˘È ÈÎ ¨¯‰ÈÁ·Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¯˘‡Î ¨˙ÂÙÈÙÎ‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈ
·Ú˙ ˙ÂÎ˙ÏÂ·Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÔÂÈÒÈ‰ È¯ÒÁ ÌÈÙ‚‡Ï ¯Â·Ú‰ ÚÂˆÈ‰„Â

·È¯Ó ˘˘Á ÒÈÏ ÆÛ‚‡‰ ˙ËÈÏ˘Ï ıÂÁÓ ¨Ì¢¯ÓÓ· Â¯‡˘ÈÈ· ÌÈÎÂÎÈÁ‰ ÈÂÌ¢¯ÓÓ ÔÈ
·ÒÂ ÌÈÙ‚‡Ï·Ú‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÈÎ ¨¯·ÂÚ Ï˘ Ì·ÈÏ ÏÚ ˙Â¯Á˙ Á˙Ù˙˙Â Ì‚ÙÈ˙ ‰„ÂÌÈ„

·Ú Ï˘ ÔÂ¯˙È ‰È‰È Ì¢¯ÓÓÏ ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘„Á˜Ú‰Â ¯˙ÂÈ ˙ÈÈÚÓ ‰„Â˙Â¯È˘ È‡˙ ˙

 ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙ÈÈÏÂÁ ˘‡¯Ï¢‡Ò
˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙‡ ¯‡È˙ ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ
¢˙Â˜ÈÏ·ÂÙ¯ Ï˘ ÛÒÂ‡¢Î



ß· ˜¯Ù π∂

‰ÚÈ¯˜ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙·ÈÊÚ· Â‡¯˘ ˘È
Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÁ‰ ¯˘··

·ÂËÆ¯˙ÂÈ ÌÈ∂≤È„Î ¨ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ˙¯‡˘‰· Ì‰ Û‡ ÌÈÈÈÂÚÓ ÂÈ‰ ÌÈÙ‚‡‰ È˘‡¯ 
·¢ ÌÓˆÚÓ ÚÂÓÏ·Ï·Â ¢¯˙ÂÈÓ ÁÂÓ ÏÂ‚‰ ÚÂ¯ ̇ ‡ ̇ ÂÁ„Ï ̇ ÂÁÙÏ Â˘˜ÈÌÈÈ˙˘Ï ‰¯ÈÊ–

·ˆÏ È„Î ¨˙ÂÙÒÂ ˘ÂÏ˘ÆÚ„ÈÂ ÔÂÈÒÈ ¯Â
ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰· ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ¯Á· Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ˙ˆÏÓ‰Â ÌÈˆÁÏ‰ ÚÒÓ Û¯Á

·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ·˜Ï ¨ÔÂÁËÈ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙ÙÙÎ‰ ÏÚ ‰¯Â‰Â ÔÂÈ˜È˜ Ï˘ Â˙Ú„ ˙‡ Ï
Ó ÏÁ‰ ÌÈÙ‚‡Ï–˙ÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜ÈÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨±π∂≥ ÏÈ¯Ù‡· ±

‚‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÌÚ¯˙‰˘ ¨ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ Ï¢‡Ò ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙ÈÈÏÂÁ ˘‡¯ ÆÌ¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ
¢øÁ¢ÓÏÙ‰ ˙‡ Â˜¯ÈÙ ‰ÓÏ¢ ∫ÌÚÙ È„Ó ÔÂÈ˜È˜Ï ˘ÂÁÏÏ ∂≥˙Â„ÈÁÈÏ ÂÎÙ‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰

‚ÒÓ· ˙ÂÈ‡ÓˆÚ ÌÂ˘È¯„ÈÁÈ ∫ÌÈ‡·‰ ˙ÂÓ˘· Â‡¯˜Â ˙ÂÏÈÁ‰ØÌÈÙ‚‡‰ ˙¯‡¢Î‡ ˙
 ·˘ÁÓÏ—„ÈÁÈ ¨Ï¢‡È ·˘ ·˘ÁÓÏ ‡¢‚‡ ˙·ÈÚÏ ‰„ÈÁÈ ‡¯˜È‰Ï ¨Í˘Ó‰· ¨‰˘˜È„Â

·˜˙‰ ‰˙˘˜·Â© ‡¢ÚÈ ̄ ÂˆÈ˜·Â ÌÈÈ‡ÒÙ‡ ÌÈÂ˙„ÈÁÈÂ ̈ ®‰ÏÆ·˘ÁÓÏ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ̇
Ì¢¯ÓÓ ÔÈÈ·· ˙ÂÈÏÂÁ‰ Â¯‡˘ ‰ÏÈÁ˙· Æ¯˜ÁÓØÔ¢Ó‡Ó ˜ÏÁÏ ‰ÎÙ‰ Ô¢Ó‡ ˙ÈÈÏÂÁ

·È˜Â¨È˘‡¯‰ ̆ ÈÏ˘Ï ÛÂÙÎ ̈ È‡ÓˆÚ ‰ÁÓÎ Ì˜Â‰˘ ̈ Ô‚ ̇ Ó¯ ‰ÁÓ· ‰Ï‰Ó È˙Â¯È˘ ÂÏ
Æ‰Ï‰Ó È˙Â¯È˘ Ô‰Ï ˜ÙÒÏ È„Î∂¥

ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÎ„Ú˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏ–‚Ò ‡¯˜˘ ¨‰ËÓ ÌÂ¯ÂÙ Ì¢¯ÓÓ· Ì˜Â‰ ¨‰ÏÂÚÙ¨ß· Ï
·˘Ï ˙Á‡ ÒÎ˙‰ ¯˘‡· ¨ÌÈÈÚÂ·· ‰ÂÓ˘ ‰Ú˘· È˘È˘ ÈÓÈ˘‡¯ Ï˘ Â¯„Á· ¨¯˜Â

· ÆÌ¢¯ÓÓ·ÏÓ ÂÙ˙˙˘‰ ÔÂÈ„¨˙ÂÈÏÈÁØ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ È˘‡¯ Ì‚ Ì¢¯ÓÓ ˙Ï‰‰ „
‚ÒÓ·Â ̈ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ¯ˆ·˘ÁÓ È‡˘Â· ÔÂÎ„Ú ∫ÌÈÈÏÏÎÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡˘Â ÂÂ„È Â˙¯ÌÈ

·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÂÈ„ ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡··ÈÏ¢ ÌÈ· ÌÈÓÂ‡È˙ ¨¢˙ÂÁÂÓ ËÒ¯ËÂ ÔÂÔÈ
‚‰‚Î ̈ ÌÈÓ¯Â˜ÂÏÁ ̈ ÔÂ·˜ ̈ ·˘ÁÓ ÔÓÊ ̇ÌÈÂÎ„ÚÂ Ú„ÈÓ ̇ ¯ÈÒÓ ÔÎÂ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „Ò ̇ ÚÈ

Æ˙ÂÈ˙Ï‰Ó ˙ÂÈÚ·Â ÌÈÒ¯Â˜ ¨˘„Á „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯Ï ¯˘‡·∂µÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰ ‡˘Â –¨Ì„‡
‚ÒÓ· ÔÂ„È ‡Ï ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰ ÈÒ¯Â˜ ÌÈÈÒ˘·ÚÂ‰Â ‰Ê‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙¯Â˙ÂÈ¯Á‡Ï ¯

ÁÂÎ ÔÈˆ˜ Ï˘–ÆÈ˘‡¯ Ì„‡∂∂

· ˙ÏÈÁ˙Â Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÁ‰ ¯˘·· ‰ÚÈ¯˜ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙·ÈÊÚ· Â‡¯˘ ˘È˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂÊÈ
Ì¢¯ÓÓ ˙ÎÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰ˆÈ‡‰ ˙ÂÈÏÂÁ‰ ˙·ÈÊÚ ÈÎ ¨ÂÚË˘ ÂÈ‰ ÆÏ¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰

„ÈÁÈÓ·˘ÁÓ ̇‚Ï Ï¢‰ˆ· ̇ ÈÊÎ¯Ó ÌÈÆÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Â ÛÂ ∂∑¨Ì¢¯ÓÓ ÈÂ˘‡¯Ó ̈ ¯Â‡Ó Ú˘Â‰È
·Ò„¯Ù‰ ÈÎ ̈ ¯ÛÂ˙È˘ ̇ ‡ ‰ÓˆÓÈˆ Ì¢¯ÓÓÓ ̇ ÂÈÏÂÁ‰ ̇–· ‰ÏÂÚÙ‰˙Â„ÈÁÈÏ Ì¢¯ÓÓ ÔÈ

‰Î¯„‰ ¨‰˜ÊÁ‡ ¨‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÎÂ˙ ¨˙È˙˘˙ ÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· „˜Ó˙‰ Ì¢¯ÓÓÂ ¨·˘ÁÓ‰
Æ·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï Ô‰Ï ÂÚÈÈÒÂ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ Â˘ÓÈ˘˘ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ∂∏¨‰¯˜Ó ÏÎ·

‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÈÂÈ˘· ·˘Á˙‰·‚¯‡‰Â ÌÈÈ·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙·Â Ï¢‰ˆ· ÌÈÈÂ˙Ó˜‰ Ê‡Ó ÌÈ
·‰ ÈÎ ̈ ‰‡¯ ÍÏÈ‡Â ÊÎ¯Ó‰Æ˙Î¯ÚÓ‰ ̇ ·ÂË ̇ ‡ ̇ ¯È˘˘ ̈ ˘˜·˙ÓÂ ÈÚ·Ë ÍÈÏ‰˙ ‰È‰ ̄ ÂÊÈ

·–·‰ „¯˘Ó ˙ÈÈÏÂÁ Ì‚ ‰˘¯Ù ±π∂¥·‰ „¯˘Ó ÆÌ¢¯ÓÓÓ ÔÂÁËÈ·˘ÁÓ ˘Î¯ ÔÂÁËÈ
 ˙¯ˆÂ˙Ó ÂÏ˘ÓNCR Ô¢ÏÓ ˙‡ ÌÈ˜‰Â —·ÈÚÏ ÊÎ¯Ó ÏÈÁÂ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ ÆÌÈÂ˙ „Â

·˘ÁÓ ̈ „¯Ù· „Á‡ ÏÎ ̈ Í˘Ó‰· Â˘Î¯ ̄ ÈÂÂ‡‰¨Ï¢‡Ù¯ ÆÌ¢¯ÓÓÓ Â„¯ÙÂ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ
· ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ̇ ÂÙÈÙÎ ÏÎ ‡ÏÏ ̈ ˙È‡ÓˆÚ ‰ÈÏÂÁÎ Ì¢¯ÓÓ· ÏÚÙ˘·‡ ßÙÂ¯Ù ̇ Â˘‡¯Ì‰¯

· ¨˘Î¯ ¨¯ˆ·–ÆÂÏ˘Ó ˙È‡ÓˆÚ ‰„ÈÁÈ ÌÈ˜‰Â ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ˙¯ˆÂ˙Ó ·˘ÁÓ ¨±π∂∑
‚ ÌÈ˘‰ Í˘Ó·‚Î ÂÁ˙Ù˙‰Â ˙ÂÈÏÈÁ‰Â ˙ÂÈÙ‚‡‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÂÏ„ÌÈÓ¯Â
‚ÒÓ· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó¨ÌÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÓÂ˘ÈÈ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯Á‡ ˙Â„ÈÁÈ‰ Æ˙ÂÎÈÈ˘ Ô‰ Ô‰Ï˘ ˙Â¯

· ÆÔ˙ÏÚÙ‰Ï ˙¯Â˘˜˙Â „ÂÈˆ ¨˙ÂÈ˙˘˙ Ô‰Ï ˜ÙÒÓ Ì¢¯ÓÓ ÂÏÈ‡Â‰Ï‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˘‡¯
· „ÓÂÚÍ¯„–·¯ ˙Â¯˘Ú ˙ÂÂÓ Ô‰Â ¨Ì¢Ï‡ ÏÏÎ· ˜Â„‰ ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÆÌÈÏÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÔÈ

ÔÂÏ‡ Ï‡ÈÁÈ Ï¢‡Ò
˜Ï ˘ÂÁÏÏ ‚‰ ∫ÌÚÙ È„Ó ÔÂÈ˜È

˙‡ Â˜¯ÈÙ ‰ÓÏ¢¢øÁ¢ÓÏÙ‰ 



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙π∑

·Ï ÊÎ¯Ó‰Ô˜ÏÁÂ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÌÂ˜Ó ˙·¯˜· ˙Â˘ÈÏ˘‰ ÒÂÙÓ˜· ˙ÂÓ˜ÂÓÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ
·˜ÓÒÎ˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÌÂ¯ÂÙ ÆÊÎ¯Ó‰Ó ‰˜ÂÊÁ˙Â ‰ÎÈÓ˙ È˙Â¯È˘ ˙ÂÏ
·˜·· ̈ ˙eÚÈ· ÔÂ˘‡¯Î ̈ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ̇ ÓÊÂÈ¨·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ ̇ Ó˜‰ ̄ Á‡ÏÂ ̈ ÌÈÂÂ˘ ÔÈ

·‚‰ ˙Â„ÈÁÈ‰Ó ÌÈÈ˙˘ Æ‰·ÈËÁ‰ ‰¯ÊÂÙ ˙Ú ¨±πππ „Ú ˙‡ÊÂ ¨‰·ÈËÁ‰ ˙ÓÊÂÈ¨˙ÂÏÂ„
· ˙ÂÙÈ˜˘ÓÎ ˙ÂÙ˙˙˘Ó ¨‡¢ÎÓÓÂ Ï¢ËÓÓ„ÚÂÂ˙ˆÚÂÓ ÔÈÚÓ ˙˘Ó˘Ó‰ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙

ÏÚ ˙ÂÙ˙Â˘ÓÂ ˙ÂÚ„ÂÈÓ Ô‰Â ¨ÌÈÏ‰Ó–˙ÂÈÎÂ˙ Ì‰·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· Ì¢¯ÓÓ È„È
˙Â„ÈÁÈ‰ ̇ Â„ÈÓÚÓ ̈ ˙ÈÒÈÙ ‰ÈÁ·Ó ÆÔ‰ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ÂÚÈ˘ ̈ ˙ÂÈ„È˙Ú ̆ Î¯Â ̇ Â„ÈÈËˆ‰

‚Ò‰ ̃ ˘ÓÏ ·Èˆ˜˙·˜Ó Ô‰ Ì˙Â‡˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ̇ ¯ÂÓ˙ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ̄ ÂËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï Æ˙ÂÏ
·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ∫ÌÈ

Ï¢ËÓÓ —‚ÂÏÂÎË ·Â˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ‚ÂÏ È ÈËÒÈ—Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰Â Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó ÂÈ‰ 
‚ÂÏÂÎË Û‚‡‚ÂÏÂ ‰È˙ÂÎ¯ÚÓ ̇ ‡ ÚÈÓËÓÂ ÏÚÙ˙Ó ̈ ˜ÊÁ˙Ó ̈ Á˙ÙÓ ‡Â‰Â ̈ ‰˜ÈËÒÈ

‚ÂÏ‰ Í¯ÚÓ·Â Ï¢Ë‡· Ú„ÈÓ‰ÆÈËÒÈ

‡¢ÎÓÓ —ÁÂÎ ÔÂÎÈÓ ÊÎ¯Ó – Ì„‡‰—‡¢Î‡ Ï˘ Ú„ÈÓ‰Â ·Â˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ÂÈ‰ 
˙ÂÎÂÓÓ Ú„ÈÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÚÈÓËÓÂ ÏÚÙ˙Ó ̈ ˜ÊÁ˙Ó ̈ Á˙ÙÓ ‡Â‰ Æ˙Â˘ÈÏ˘‰ Í¯ÚÓÂ

ÁÂÎ ÌÂ˘È¯Ï–ÁÂÎ· ‰ËÈÏ˘Â ÔÂÎ˙· ÚÂÈÒÏ ¨Ì„‡–‚ ÈÎÈÏ‰˙· ‰ÎÈÓ˙Ï ¨Ì„‡ÒÂÈ
·È˘Â·Ú ıÂÆ˙Â˘ÈÏ˘‰ Í¯ÚÓ ¯Â

Ì¢˙ÓÓ — ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ·Â˘ÁÓÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ —Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó ÂÈ‰ 
‡¢Ú ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÏÈÁ· ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ¨ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰Â

·ÈÚ©Æ®ÈËÓÂËÂ‡ ÌÈÂ˙ „Â

Ì¢‡Ó — ˙Â„˜ÙÓÂ Ì¢‚‡ ÔÂÎÈÓ —· ˙˘Ó˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓ ÌÈÓÂ˘ÈÈ ¨‰ÎÂ˙ ˙È
‚Ï ¨®‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘© ·¢Â˘Ï ¯ÊÚ ˙ÂÎ¯ÚÓ ËÚÓÏ ¨˙¯Â˘˜˙ÂÆÌÈÈÓ¢‚‡ ÌÈÓ¯Â

·¢Â˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙˜ÏÁÓ —‚ Æ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ¯˘˜‰ ÏÈÁ· ÈÏ¢‰ˆ ÁÂ˙ÈÙ ÛÂ
· ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÔÂÓ‡ Æ¯¢¯˘˜Ï ÛÂÙÎ‰˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰˘·È

·Ú˙ÏÆ‰ÓÁÏÓ È˜Á˘ÓÏÂ ‰·Â˙Î ‰¯Â

¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ̇ „ÈÁÈ —˜ÒÂÚ ‰˜ÂÊÁ˙·Â ‰ÏÚÙ‰· ̈ ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ÔÂÎ˙· ̇
‚ÂÏ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ÁÂÎ ¨‰˜ÈËÒÈ–ÆÈÚˆ·ÓÂ ÈÏÂ‰È Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Ì„‡‰

Ò¢„ÓÓ —„ÈÁÈ ¨ÈÒ„‰Â ÈÚ„Ó ÊÎ¯Ó ˜ÒÂÚ‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙ÙÒÂ ·˘ÁÓ ˙˙
˜ÂÊÁ˙·Â ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ‰ËÈÏ˜·˙ÂÈÒ„‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̈ ·¢Â˘ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̈ ˙ÂÒËÂÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̇

Æ„ÂÚÂ

Ô¢ÓÁ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ —Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂÚÙ˙ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘Ó˘Ó 
˙ÂÈÈÚÈ„ÂÓ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÔÎÂ Â˙ˆÙ‰Â ÈÈÚÈ„ÂÓ Ú„ÈÓ ¯ÂÊÁ‡ ¨˙ÂÈÈÚÈ„ÂÓ

ÆÛÂÒÈ‡‰ ÌÂÁ˙·



ß· ˜¯Ù π∏

˙ÈÏÈÁ ˙¯‚ÒÓÏ Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰
¯Â˙Ù˙ ¨¯˘˜‰ ÏÈÁ ÂÓÎ ¨˙ÒÒÂ·Ó
˙ÂÈÚ·‰ ˙È·¯Ó ˙‡

 ¯˘˜· „ÈÓ˙—¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Û¯ËˆÓ Ì¢¯ÓÓ 

· ‰Î¯Ú˘ „Ú ÌÈ˘ ÌÈ¯˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ ÂÙÏÁ ÊÎ¯Ó‰ ˙Ó˜‰ Ê‡Ó· ¨˙Ù˜Ó ‰˜È„‚¯„
‚¯‡· ¨ÈÏ¢ÎËÓ‰·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ

·Á¯˙‰ ‰˙È‰ ‰ÈÁ·Ï·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â·È¯ ¨‡·ˆ· ÌÈÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ÈÂ
‚ÂÏÂÎË ̇ ÒÎ‰ ̈ Ú„ÈÓ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓÂ‚‰ ̇ ÂÓÎ‰ ̈ ˙Â˘È„Á ̇ ÂÈ·˘ÁÓ Ï˘ ‰ÏÂ„‚Ó‰Â ÌÈÔÂÂ

˘ ·¯‰Ï ˆÈÂ„ ‰ÚÊ¯Æ È‰ÂÏ ‰ÓÁ˘Â· Â·ÈÊÂ¯Â ‰ËÎÂÏÂ‚È Â‰‡¯‚ÂÈ ·ˆ‰¢Ï Ú˘Â ·ˆÂ¯‰
Ï‡ Ó˙ÂÎ˙ ÂÏ‡ ÓÒÂ„¯˙¨ ÂÂˆ¯ ˆÂ¯Í ·‚ÂÛ Ó˜ˆÂÚÈ ·ÎÈ¯¨ ˘ÈÂÎÏ Ï‰Ï ‡˙ ‰Â˘‡Æ
ÏÙÈÎÍ ‰Á‰ Ò‚Ô ‰¯ÓËÎ¢Ï¨ ‰‡ÏÂÛ È˜Â˙È‡Ï ‡„Ì¨ ·–±∏π±¨ ÏÚ¯ÂÍ Ú·Â„˙ ÓË‰
Ï·„È˜ ̇‡¯‚ÂÔ ÓÚ¯Í ‰ÓÁ˘·ÈÌÆ Ï‰Ú¯Î ̇˙‡¢Ï ˆ·È ‡ÓÈ„¨ ‰˜˘¯¢¯ ·‡Â˙‰ Ú˙¨ Ò·¯
‡„Ì¨ ˘‰ÎÙÙ˙ ÓÓ¯¢Ì ÏÓÒ‚¯˙ ÁÈÏÈ˙ Ó·ÂÒÒ˙¨ ÎÓÂ ÁÈÏ ‰˜˘¯¨ ˙Ù˙Â¯ ‡˙ Ó¯·È˙
‰·ÚÈÂ˙ ˘‰ÂÊÎ¯Â ÏÚÈÏ¨ Â˙˙‡Ù˘¯ ‰‡Á„˙ Â˘‡ÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ Ï‚ÂÙÈ ‰ÓÁ˘Â· ·ˆ·‡¨
ÎÓÂ¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰‡Á„˙ ˙˜È ‰ÓÁ˘Â·Æπ∂ ·ÓÒ‚¯˙ Ú·Â„˙ ‰ÓË‰ ·ÁÂ ˘ÏÂ˘ ‰ˆÚÂ˙∫

●·˜Ï ‰˙È‰ È˘‡¯ ¯˘˜ ÔÈˆ˜ ˙Úˆ‰·˘ÁÓÏ È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î ¯¢¯˘˜‰ ˙‡ ÚÂÌÈ
·Ú‰ÏÂ·˜Ï ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯È¨˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ

ÁÂÎ· ÏÂÙÈË‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈÁ‰‰ ¨˘Î¯‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ–„˜ÙÓÏ  Ì„‡‰ÆÂ˙
●˜ÏÁÓ ̆ ‡¯ ̇ Úˆ‰·˘ÁÓ ̇Ó ÌÈ˜‰Ï ‰˙È‰ Ì¢‚‡· ÌÈœ„˜Ù·˘ÁÓÏ È˘‡¯ ÏÈÁ ̇¨ÌÈ

˜ÏÁÓÂ Ì¢¯ÓÓ ÒÈÒ· ÏÚ ‰·È˙ ¯˘‡·˘ÁÓ ˙ÆÌÈ
●˜ÏÁÓ ˙Úˆ‰¨˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙Â ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏˆÙÏ ‰˙È‰ ÔÂÎ˙‰ Û‚‡· Ï¢‰ˆ ÔÈ· ˙

·˘ÁÓÏ ÈÎË È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î ˘Ó˘È ¯¢¯˘˜‰ ¯˘‡Î‰È‰È ˙¢‚‡Â ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ
·˜Ï È‡¯Á‡Æ‰˘Î¯‰‰Â ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ∑∞

· ˙Â˜ÂÏÁÓ Â¯¯ÂÚ˙‰ ·Â˘ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙ÙÙÎ‰· ıÙÁ˘ ¨¯¢¯˘˜‰ ÔÈ
·Ï ̈ ¯˘˜‰ÏÈÁ· ÂÓÂ˜Ó ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ̈ Ï¢‰ˆ ÏÏÎ ̇ ‡ ̇ ¯˘Ó Ì¢¯ÓÓ ÈÎ ̈ ÂÚË˘ ÌÈ¯Á‡ ÔÈ

·È˜ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò Æ¯˘˜‰˜ÏÁÓ ˙Úˆ‰ ˙‡ ÏÌ¢¯ÓÓ ÈÎ ¨Ú·˜Â ˙¢‚‡· Ï¢‰ˆ ÔÈÈ· ˙
‡˘Â ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨Ì„Â˜‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÏ ÛÂÙÎ ‰È‰È ÂÓˆÚ

· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÈÈÂÂ˙‰‚ÒÓ· Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ ÍÈÂ˘È ˙ÈÏÈÁ ‰ÈÁ·Ó Í‡ ¨Ï¢ÎËÓ‰ ‚¯„˙¯
ÔÈˆ˜Î Ú·˜˘ ¨¯¢¯˘˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓ ÛÂÙÎ ‰È‰È ¨ÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÓ ÔÈˆ˜Î ÂÈ„È˜Ù˙

·˘ÁÓÏ ÈÎË È˘‡¯ ÏÈÁÏÚ ‰¯˘Â‡ ‰ËÏÁ‰‰ ÆÌÈ–„Â˜Ù· ‰‚ÂÚÂ Ï¢ÎËÓ¯‰ È„È˙
‚¯‡· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ¨±¥Ø∏≤ Ì¢¯ÓÓ ÔÂ–‚Â‡· ≥±·Ú‰ ˙‡ Ì‚ ‰¯˘È‡ ¯˘‡ ¨±π∏≤ ËÒÂ˙¯

ÆÊ‡ „Ú ÈÏÏÎ ÏÈÁÏ ÌÂ˜Ó· ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ∑±

·‚Ï ̄ ¢¯˘˜‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ· ‡Ï ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ ÈÂÎÈ¯ˆ‰ ̇ ÂÂ˘‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ù‰Â ̈ ˙Â¯Â¯
·¯ÂÒÓ ÂÈ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÆÌÚÙ È„Ó ÔÂÎ„Ú ˙Â„Â˜Ù ˙‡ˆÂ‰‚˙‰Â ÌÈÏÈ‡ ÂÚÏ–· ˙Â·‰ÔÈ

‚‰˙ÂÎÂÓÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÎÂ˙‰ ·ÈÎ¯Ó ÌÂÁ˙· ÔÂÈÒÈ‰Â Ú„È‰ ÔÎ˘ ̈ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ
˜ÂÊÁ˙·ÂÆÌ¢¯ÓÓ· ÂÏÂÎ ÊÎÂ¯Ó ‰È‰ ¨‰¯ÓÂÁ‰ ˙

·˘Ó‰ ÛÒÂ ÍÎÏ‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ¯˘˜‰ ÏÈÁ ˙‡ „˜Ù˘ ¯–·Î ‡¯˜˘ ¨ÏÈÁ‰ Æ∏∞¯
·Ò ̈ Â„ÓÚÓ ÏÚ ̄ ÂÓ˘ÏÂ ÂÓˆÚ ̇ ‡ Ì„˜Ï ‰˘˜˙‰ ̈ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ̄ ˘˜ ÏÈÁ¯ÂÒÁÓÓ Ï

·˙˜ˆÈ·È ÙÈ˙ÂÁ ÂÎÂÁ–‰‡„Ì ˘ÏÂ ˆÂÓˆÌÆ≤∑ ÏÓ¯Â˙ ‰˘ÈÂÈ ‰Ó˘ÈÍ ÓÓ¯¢Ì Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ
ÚˆÓ‡Â ̇·ÙÚÈÏÂ˙Â ‰˘ÂËÙ˙Æ ·„È˜‰ ˘Ú¯Î‰ Ï·ÁÈ ̇˙Âˆ‡Â ̇‰˘ÈÂÈ ‰‡¯‚ÂÈ ‰ÚÏ˙‰¨
ÎÈ ·ÙÂÚÏ Ï‡ ÓÈÓ˘ ‰˜˘¯¢¯ ‡˙ ÒÓÎÂÈÂ˙ÈÂ¨ ‡Í ÒÓÎÂÈÂ˙ÈÂ ÂÓÚÓ„Â ˘Ï ÓÓ¯¢Ì

·‚Â‰·˜Ú· ÆÂÚ‚ÙÂ ÂÏ· ˙‡Ê ˙Â· ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ˘˜È–¨±π∏∂



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙ππ

‚‰Ï Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÓ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· Ì¢¯ÓÓ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ̆ „ÁÓ ̄ È„· ÍÂ¯ÚÏ ̈ ÌÈ‰˜È„
‚¯‡‚¯‡ ‰·Ó ÚÈˆ‰ ÔÎÂ ˙˘„ÂÁÓ ˙ÈÂÆ‰„ÈÁÈÏ ˘„Á ÈÂ∑≥

 ¯˘˜‰ ˜Â„È‰—È˘‡¯ ¯˘˜ ÔÈˆ˜Ï Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰ 
‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰· Ì¢¯ÓÓ· Í¯Ú˘ ÈÂ–·‰ ‡ÏÂ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ‰Ú ‡Ï ±π∏≤ÈÂÈ˘Ï ‡È

¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘ Ú·˘Â ˘ÓÁ Ì‚ Â¯˙Ù ‡Ï ÈÂÈ˘‰ Ï˘ ÂÒÈÒ·· Â„ÓÚ˘ ˙ÂÈÚ·‰ Æ‰ÂÂ˜Ó‰
‚ ‰È‰ ‡Ï Æ¯˙ÂÈ‚È‰ ÛÂ‰ËÈÏ˘Â ‰¯˜· ¨˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÈÈ‡¯ ÂÈ‰ ‡Ï ÍÎÈÙÏÂ ¨ÈÊÎ¯Ó ÈÂ

‚ Æ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙··¯ ÌÈÓ¯Â·‡˘Ó‰Â ¨˙ÁÏ˜· Â˘Á· È„Ó ÌÈ‰¯Âˆ· ÂÏˆÂ ‡Ï ÌÈ
·ËÓ‰·‰ ‰Ï‡ ÏÎ Æ˙ÈÔÈ‡Ï ¨ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ¨Â‡È–˙ÂËÏÁ‰Ï ¨‡˘Â· ÌÈÂÈ„ ¯ÂÙÒ

·ÏÂ Ô‰ÈÏÚ ÌÈ¯ÂÚ¯ÚÏÂ·Ú ÚÂˆÈ„ÂÌÏÂÎ˘ ¨·ˆÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰Ó‚Ó· ¨˙·Á¯ ‰ËÓ ˙
ÈÓÈÓ˙ ÂÈ‰–˜˙Ï ˘È ÈÎ ÌÈÚ„ÆÂ

‚Ï‰ÓÎ Â„ÓÚ ¨Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡ ¨±π∏∑ ˙ÏÈÁ˙· ÊÎ¯Ó‰ „˜ÙÓ Ï˘ ÂÈÈÚ „
‚¯‡ Â˘˜·· ˙Â¯ËÓÔÂ–·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˘„ÁÓ·Ò ‡Â‰ ÆÌÈ„ÂÓÚÏ Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ÈÎ ¨¯

·„ÈÓ¯ÈÙ ˘‡¯‚‰ Â˙ÂÈ‰· ¨‡·ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙¨·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Â
‚ÂÏÂÎË‰ ̄ È˙Ú·¯Î Æ‰È·È˘Á ̇ ‡ Í‡ÏÓ ‚Èˆ‰ ̈ ÂÈ¯Á‡Â ÂÈÙÏ ÌÈ˜Ú‰ ̇ Â˙˙ ̇ ‚¯„ ̇–
· „ÓÂÚÏ ÛÂÏ‡„„ÂÚ˙Â ¨ÈÓÈÙ ÌÂ„È˜ ¯˘Ù‡˙ ˙‡Ê‰ ¢‰¯˜˙‰ ˙‰·‚‰¢ ÆÊÎ¯Ó‰ ˘‡¯

Â˙ÂÈ‰· ¨ÊÎ¯Ó‰ „˜ÙÓ ÈÎ ¨ÔÚË ‡Â‰ ÆÈ‡·ˆ‰ Ì˙Â¯È˘ ˙‡ ÍÈ¯‡‰Ï ÌÈ¯˘ÎÂÓ ÌÈÈˆ˜
¨˙Â¯Á‡‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓÓ ¯˙ÂÈ ¯ÈÎ· ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨Ï¢ÎËÓ¯Ï ÈÚÂˆ˜Ó ıÚÂÈ

· „ÂÓÚÏ ÂÈÏÚ ÔÎÏÂ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˘‡¯¨Ï¢‡˙ ˙‚¯„ ˙‡˘ÏÂ ÌÈ
‚‰· ‰ÂÂÏ˙˘Æ˙˘„ÂÁÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯„∑¥ÊÎ¯Ó‰ „˜ÙÓ ˙˘È¯„ ¨·‚‡ 

·˜Ï˘È‡ ÈÂÈÓ Ê‡Ó È˘‰ ËÂÁÎ ‰„ÈÁÈ‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ Ï¢‡˙ ˙‚¯„ Ï
Æ„È˜Ù˙Ï ÔÂ˘‡¯‰ ‡·ˆ‰

‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙Ï ÈÓÈÙ ÍÈÏ‰˙· ÏÁÂ‰ Ì¢¯ÓÓ·‰ÂÂÎ· ¨˘„Á È
‚Ï ÍÂÙ‰Ï·ÂÓ Ì¯Â˙Â˘„Á˙‰ ¨˙ÂÚ¯˙‰ ÍÂ˙ ¨ÚÈÙ˘ÓÂ ÏÈ

·˜Ó· ÆÏ¢‰ˆ· ÈÚˆ·Ó‰Â ÈÏÂ‰È‰ ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ÂÏÈ
‚ Ì‚ ÂÏÁ‰ ‰„ÈÁÈ‰ ÍÂ˙· ̇ ÂÏÈÚÙÏ¨¯¢¯˘˜Â ̇ ¢‚‡ ÂÓÎ ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ

· ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÂÏÚ‰Ï ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÈÈˆ˜· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ÍÂ˙·„Í¯Âˆ‰ ¯
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ÂÈ„È˜Ù˙Â Â‰·Ó ˙‡ ˙Â˘ÏÏÏÎ·Â ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ

‚‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙‡ ‰ÊÌ‚ ¨ÂÈ‰ ÈÂÈ˘· Í¯Âˆ‰ È¯ÂÁ‡Ó Â„ÓÚ˘ ÌÈÓ¯Â
‡·ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ¨‰Ê‰ ‰¯˜Ó·

·‡˘Ó‰ÂÌÂÁ˙· Ô‰Â ÈÙÒÎ‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ¨ÂÏ Â˘¯„˘ ÌÈ¯È„‡‰ ÌÈ
ÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰–Æ„ÁÂÈÓ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡

·Â ‰ÈÁ· Ï˘ ÌÈÈ˙˘Î ̄ Á‡ÏÛÂÏ‡‰ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ıÓÈ‡ ̈ ‰˜È„
· „Â‰‡‚Â‡· ¨˜¯ÏÚ Æ˙¢‚‡ ˙ˆÏÓ‰ ˙‡ ¨±π∏π ËÒÂ–‰ˆÏÓ‰‰ ÈÙ

Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ ¨˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙È„Â˜ÈÙ ˙ÂÈÁ·Ó ¨ÊÎ¯Ó‰ ÛÙÎÂ‰ ¨˙‡Ê‰
·Â ¨·Â˘ÁÓÏ ¯¢¯˘˜‰ ¯ÊÂÚÏ ‰Ó˙‰ ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓÂÊÎÂ¯ ÂÈ„È

·Ú ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰„Â„ÈÁÈ ¨‰ËÓ‰ ˙Ô˜˙ÓÂ ‰Î¯„‰‰ ˙
·˘ÁÓ‰‚ÒÓ· ̈ Ì‡˙È Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ÈÎ ̈ Ú·˜ ÆÌÈ„˜ÙÓ ̇ ¯¨¯¢¯˘˜ ̇

· ‰ËÈÏ˘‰Â „Â˜ÈÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ Ì‚ÌÂ¯ÂÙ Ì˜ÂÈ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰˘·È
‚È‰· ·Â˘ÁÓÏ ÈÏ¢‰ˆ ÈÂÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ˙Â˘‡¯∑µ

ÌÈ¯·„ ‡˘Â ̈ ®ÊÎ¯Ó·© ÔÂ¯ÓÂ˘ Ô„ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰
Ì¢¯ÓÓ· Ò¯Â˜ ÌÂÈÒ·

¨¯¢¯˘˜‰
ÈÎ„¯Ó Ï¢‡˙

Ô‚„ ¯·

¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ
Í‡ÏÓ ˜ÁˆÈ Ì¢Ï‡



ß· ˜¯Ù ±∞∞

·˜ ÈÙÏ· ÂÁÂÂ¯ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò Ï˘ ˙ÈÙÂÒ‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï‚ÈÈ˙Ò‰ ‰„ÈÁÈ˙ÂÈÂ
Ô‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙‡ ˘ÈÏÁÈ ÚˆÂÓ‰ ÔÂ¯˙Ù‰ ÈÎ ¨˘˘Á ‰È‰ Æ˙¢‚‡ ˘‡¯ ˙Úˆ‰Ó ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó

‚¯‡ ‰·Ó ÁÈˆ˙ ‰Úˆ‰‰ ÈÎÂ ¨Â„ÓÚÓ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÏÂÎÈ ˙ÈÁ·ÓÈÂ
‰ÙÂÏÁ© ß‰ ‰ÙÂÏÁ ‰˙ÂÎ˘ ¨ÂÏ˘Ó ‰Úˆ‰ ‰ÏÚ‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÌÏÂ‰ ÂÈ‡˘

ÏÚ ÂÏÚÂ‰˘ ¨˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÙÂÏÁ Ú·¯‡Ï–‚‰ È„ÈÏÚ ‰ˆÈÏÓ‰ ¯˘‡ ¨®ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÓ¯Â
‚ ˙Ó˜‰·˘ ¨ÌÈÊÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ÏÂÏÎÈ˘ ¨ÛÂ· ÌÈÈˆ˜ Â„ÓÚÈ Ì˘‡¯· ªÌ¢Ï‡ ˙‚¯„˘‡¯

‚‰ ̇ ˘ÂÏ˘Ó „Á‡Ï ÛÙÎÂÈ ‡Â‰Â ̈ „¯Ù· Ú·˜È˙ Â˙‚¯„˘ ̈ „˜ÙÓ „ÂÓÚÈ ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ÌÈÓ¯Â
‚‰ Æ˙¢‚‡ ˘‡¯ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ ¨¯¢¯˘˜ ∫ÌÈ‡·‰‚ ˘Ó˘È ˘„Á‰ ÛÂ¨ÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÓ Ì¯Â

·˘ÁÓ ÊÎ¯ÓÂ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÏ ¨˘¢ÂÙÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ÊÎ¯ÓÆÌÈ
‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡·Ó·ÂÓ ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓ ¨ÔÂ‰ÊÎ¯Ó·˘ ¨˙ÙÒÂ ‰Úˆ‰ ‰ÏÚ‰ ¨±π∏∑ ¯

Ó ˙Ó˜‰œ„ÈÁÈ© Ì¢‡È ¨Ì¢¯ÓÓ ˙‡ „Á‡˙˘ ¨˙ÈÓ¢‚‡ ·Â˘ÁÓ ˙Ï‰®·˘ÁÓÏ Ì¢‚‡ ˙
‚ ̇ ‡Â˜ÏÁÓ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂ·˘ÁÓ ̇Ó· ÌÈœ„˜ÙÓ‰ Æ¯¢¯˘˜ ̇œ·˘ ̈ ˙Ï‰„ÂÓÚÈ ‰˘‡¯

· ÔÈˆ˜ÏÚ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÂ˙Â Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ˙È„Â˜ÈÙ ‰ÙÂÙÎ ‰È‰˙ ¨Ï¢‡˙ ˙‚¯„–È„È
Æ¯¢¯˘˜ ∑∂·˜˙‰ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ‰ÏÚ‰˘ ‰ÙÂÏÁ‰„˜ÙÓ Æ¯¢¯˘˜Ï ÛÙÎÂ‰ Ì¢¯ÓÓÂ ¨‰Ï

Ï¢ÎËÓ¯Ï ıÚÂÈÎ Ú·˜ ‰Ê‰ „È˜Ù˙‰ Û˜Â˙·Â ̈ ·Â˘ÁÓÏ ̄ ¢¯˘˜‰ ̄ ÊÂÚÏ Ú·˜ Ì¢¯ÓÓ
·˘ÁÓ ‡˘Â·ÆÌÈ∑∑

‚¯‡‰ÔÂ–·˘‰ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ‰ÙÎ˘ ˘„ÁÓ¨ÔÂˆ¯ ÚÈ
‚ ÈÎ ¨‰È‰ ‰‡¯ ÔÎ˘‰ÈÎ¯¯ÈÈ‰· Â„ÓÚÓ· ˙ÂÁÈÙÏ Ì¯

‚‰ Æ˙ÈÏ¢‰ˆ‰‚Â ÂÓÓ ‰ÚÓ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÏ ‰¯È˘È‰ ‰˘È· ıˆÁ ̆ „Á Ì¯Â‰È‰ ÆÌ‰ÈÈ
·˘ ̈ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï˘ ÌÈ˘· Ì‚ Í˘Ó˘ ̈ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ‰Ê·ÚÂ‰ ÂÌÈ¯Â„ÓÂ ÌÈÙÚ Â¯

‚Ï Ì¢¯ÓÓÓÈÓ Ì‚ ÂÈ‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÂ˙Â‰ÓÂ ÂÈÙÂ‡ ˙‡ ‰È˘ ÍÎ·Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ
· Â‡¯˘‚¯‡‰ ÈÂÈ˘· ‰Î¯·˜·Â ÈÂÂ˙ÂÈ‰· ¨¯¢¯˘˜‰ ÆÈ˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î ¯¢¯˘˜‰ ˙ÚÈ

‚Â‡„ÏÂ ˙ÂÒÁ ˙˙Ï ¨Ì¢¯ÓÓÏ ‡·‡ ÔÈÚÓ ˘Ó˘Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ¨‡·ˆ· ¯ÈÎ· „È˜Ù˙ ÏÚ·
‚ˆÈÈÏ ¨ÂÈÎ¯ˆÏ·ÂÎ ˙‡ ÏÈË‰ÏÂ Ï¢ÎËÓ‰ ÈÓÂ¯ÂÙ· ‰Ó‡ Â¨Í¯Âˆ‰ ˙Ú· ÂÏ˜˘Ó „

ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰˘Ú· ˜ÓÚ˙‰Ï ÂÏ ¯˘ÙÈ‡ ‡Ï ÂÓÊ˘ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÎ ‡Ï˘
‚ ÈÏ‡ ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ·È˜˘ ¨ÔÂ· „ÈÁÈ‰© ˙È˘È‡ Ï¢‡˙ ˙‚¯„ Ï·Ó ˙‡Ê‰ ‰‚¯„ÔÈ

‚¯‡‰ ̄ Á‡Ï Ì‚ ÍÈ˘Ó‰ ̈ ®‰„ÈÁÈ‰ È„˜ÙÓÔÂ–˙ÏÈ‰˜· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ Úˆ·Ï ÂÈˆÓ‡Ó· ̆ „ÁÓ
· Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â„ÓÚÓ ˙‡ Ì˜˘ÏÂ Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰‚˘ ¨ÏÈÚÏ Â˙ÈÎÂ˙ ÁÂ¯˙Ó˜‰ ‰Ò¯

Óœ‚ Æ˙ÈÓ¢‚‡ ·Â˘ÁÓ ˙Ï‰·Ò ÔÂ·Ó˘ ¨ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÈÎ ¨¯ÈÙÂÏ‡ ‰¯˘Ú ÔÈ–ÌÂÁ˙· ‰˘Ó
˙˙ ˙‚¯„Ï Ì‰Ó „Á‡ ˙ÂÁÙÏ Ì„Â˜È ¨‡·ˆ· Ê‡ ÂÈ‰˘ ¨·Â˘ÁÓ‰–¯ÂÓ‡ ‰ÊÎ Ô˜˙ ÆÛÂÏ‡

· ÌÈÈˆ˜Ï ÌÂ„È˜ ˜ÙÂ‡ ÁÂ˙ÙÏ ‰È‰˜¯ ÈÂ¯˜Ú ˘ÂÓÈÓÏ ‰˙ÎÊ Â˙Úˆ‰ ÆÌ¢Ï‡ ˙‚¯„
·–Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ÌÚ ¨±ππ¥∑∏

·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁÏ ÌÈÙ¯ËˆÓ

˘‡¯Ï ÛÙÎÂ‰ Ì¢¯ÓÓ Æ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰ ÏÚ Ï¢‰ˆ· ËÏÁÂ‰ ±ππ¥ ÏÈ¯Ù‡·
Æ¯˘˜‰ ÏÈÁ· ÊÎ¯Ó‰ ̄ ‡˘ ÍÎÂ ̈ ¯¢¯˘˜Ï ‰ÙÙÎÂ‰˘ ̈ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ∑πÈÂÈ˘ ‰Ê ‰È‰ 

‚¯‡ÏÏÎ ÈÂ–·¯ ÚÈÙ˘‰˘ ¨È˙Î¯ÚÓ˜Á¯‰ Ï˘· Ú‚Ù ˘Á Ì¢¯ÓÓ ÆÌ¢¯ÓÓ ÏÚ ˙ÂÂ˙
¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÂÈÒÎ ÂÓÓ ÂÏÏ˘˘ ÌÂ˘Ó ̄ ˜ÈÚ· Í‡ ̈ È‡·ˆ‰ „Â˜ÈÙ‰ ̇ ¯ÓˆÓ ̇ ÙÒÂ‰

·˘ÁÓ‰ ÛÚ ¨‰Î¯„‰‰ ÂÓÎÂ‡¯˘ ÂÈ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÎ˙‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙÂ ÌÈ
·Ú‰·Â ‰·ÈËÁ‰ ˙Ó˜‰·¯˘Ù‡È˘ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏÁ ˙ÁÈ˙Ù ¨˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰ ˙¯

ÔÂ‚¯‡‰–¨ÔÂˆ¯ ÚÈ·˘‰ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ‰ÙÎ˘ ˘„ÁÓ
˙ÈÏ¢‰ˆ‰ ‰ÈÎ¯¯ÈÈ‰· Â„ÓÚÓ· ˙ÂÁÈÙÏ Ì¯‚ ÈÎ ¨‰È‰ ‰‡¯ ÔÎ˘

ß· ˜¯Ù ±∞∞



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙±∞±

‰¯˜ÈÚ˘ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÙÂ˙Ï ‰ÒÈÎÂ ÌÈ˘„Á ÌÈ„ÚÈÂ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓÏ Í¯ÚÈ‰Ï ÂÏ
ÆÏ¢‰ˆÏ ‰ÓÂ¯˙ ÈÏÚ· ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰¯È„ÁÂ ÌÈÈ˘„Á ·Â˘ÁÓ ÈÓÂÁ˙· ˙Â˜ÒÚ˙‰

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÂÈÚ¯‰‚ÒÓ· Â˘ÓÂÓ ‡Ï ÌÈ„ÈÚˆ‰Ï ‰ÂÂÎ‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙¯
˜Ú‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ ‰ÓÈ„˜· „ÓÂÚÏ Ï¢‡˙ ̇ ‚¯„ ̇˜Ú‰ ÌÚ ‰·ÊÎ Â˘‡¯‰˙

‚‰˘ ÈÓ ‡Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ‰È‰ ‡Ï˘ ¨·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˘‡¯Ï¯˘˜‰ ÏÈÁÓ ÚÈ
‚ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ̇ ‡ ̆ ÓÓÏ ‰¯ËÓ· ‰Ó˜Â‰ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ÂÛÂ–È‡˘Â· ÏÚ

· ·Â˘ÁÓ· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÊÎ¯È˘ ¨‰˘·È‰ ÚÂ¯Ê·‰ ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ¯ÂÊÈ
‚ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ÂÆ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂ

∫ÔÏ‰Ï„Î ÂÈ‰ ‰·ÈËÁ‰ È„ÚÈ

●˙ÂÎÓÒ ̇ ÂÂ‰Ï–·˜Ï Ï¢‰ˆ· ÏÚ·ÈÚÂ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÈË¯„ËÒ ̇ ÚÈÌÈÂ˙‰ „Â
··‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂ ‰˘·ÈÔÈ–Æ˙ÂÈÚÂ¯Ê

●· ˙ÂÂ‰Ï‚Ï ˙¯Â˘˜˙‰Â ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ‰ÎÂ˙ ˙ÈÌ¢‚‡ ÈÓ¯Â
ÓÏÂœ·Â ¨˙Â„˜Ù· ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ‰ÎÂ˙ ˙ÈÆ‰˘·È

●·˘ÁÓÏ ˙Â¯È˘ ˙Î˘Ï ˙ÂÂ‰Ï·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙Â ÌÈÆÏ¢‰ˆ ÏÏÎÏ ÌÈ
●ÁÂÎ ¯È˘Î‰Ï–ÁÂÎ Á˙ÙÏÂ Ì„˜Ï ¨Ï¢‰ˆ ÏÏÎÏ ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· Ì„‡–Ì„‡

·˘ÁÓ· ÈÚÂˆ˜ÓÆÔ¢ÓÁ ‡ÈˆÂ‰Ï ¨‰˘·È‰ Í¯ÚÓÏ ÌÈ∏∞

· ‰„¯Ù‰Â ˙È„Â˜Ù˙ ‰˜ÂÏÁ ‰˙˘Ú ¨‰·ÈËÁ‰ ˙Ó˜‰ ÌÚ‚ ÔÈ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÈÙÂ
·Ï ˙ÂÈÏÂ‰È‚ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ÔÎÂ ˙ÂÈÚˆ·Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÈÙÂ‚ ÔÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÈÙÂ

˜˙Ó©·Ï ®·˘ÁÓ È‚ ÔÈÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒÓ ‰·ÈËÁ‰ ‰ÏË ÍÎ· Æ‰Î¯„‰‰ ÛÂ
‚Â‰ Ì¢¯ÓÓ·Â ˙Â¯È˘ ˙Î˘ÏÎ ˙ÈÙÂÒ ¯„·· „‚ ÏÎ ÂÓÓ Â‡ˆÂ‰ „„Á‡ ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÙÂ

‚˙Ó Ô·‡ß Ë˜ÈÂ¯Ù ‰È‰ Ì‰Ó‚Ï ß˙Ï—ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ¯ÂÊ‡· ÈÁ¯Ê‡‰ Ï‰ÈÓ‰ ÔÂÎÈÓ 
·Á ̄ ÂÊ‡·Â·˘ÁÓ ÛÚ Æ‰ÊÚ Ï· ÌÚ Ì¢¯ÓÓÏ ÁÙÂÒ˘ ̈ ÌÈ˜ÏÁÓ ÏÂËÈ·˘ÁÓ ̇¨Ì¢‚‡· ÌÈ

‚ÒÓ·‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰ ̇ ¯· ÈÂ–·ÚÂ‰ ̈ ÂÓÓ ‡ˆÂ‰ ̈ ±π∏≤ÛÚÏ ÂÓ˘ ̇ ‡ ‰È˘Â ‰·ÈËÁÏ ̄
 ·¢Â˙—· ÏÂÙÈË‰Â ÊÂÎÈ¯‰ Ì¢¯ÓÓÓ Â‡ˆÂ‰ ÍÎ· Æ‰¯˜·Â ÔÂÎ˙ ·Â˘ÁÓ‰ „ÂÈˆ ˘Î¯

 ̄ ¢‰Ó ÏÂÓ—·‰ „¯˘Ó· ‰˘Î¯‰‰ Ï‰ÈÓ ·‰ „¯˘Ó ̇ ÂÁÏ˘Ó ÏÂÓÂ ÔÂÁËÈÆÏ¢ÂÁ· ÔÂÁËÈ
„ÈÁÈ· ˜ÏÁ ‰˙È‰˘ ¨‰Î¯„‰‰ ˙È˙Ï–Â˙ÂÙÈÙÎÓ ‰‡ˆÂ‰ ¨Â˙Ó˜‰ ÌÂÈÓ Ì¢¯ÓÓÓ „¯Ù

 Á¢ÓÒ·Ï ‰ÎÙ‰Â–· ˙È–˙·ÈËÁ ˘‡¯Ï ˙Â¯È˘È ÛÙÎÂ‰˘ ¨·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¯ÙÒ‰
Æ·Â˘ÁÓ‰∏±

ÌÈÓÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ‰ÏÈÎ˘‰ ¨‰Ï‡‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰Ó ‰˙Ù˙‰˘ ¨‰„ÈÁÈ‰
‚ÂÏÂÎË‚· ˜ÂÒÚÏ ÏÁ‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈ˘„Á ÌÈÈ·È¨·Â˘ÁÓ‰ ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ ˘Â

‚‰Â ÊÎÈ¯Â·ÂÓ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÊ¯ÎÓÏ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ¯È„Ì¢¯ÓÓ Æ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÏ ÌÈÏÈ
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·‰˘ ̈ ÌÈÓÈ‰ ̇ ˘˘ ̇ ÓÁÏÓ ‰˙È‰ ÍÎÏ ıÈ‡Ó‰ ̄ ˘‡Î ̈ ˜ÈÓÚÓ ÔÂÈ„Ï ‰˙ÏÚÂ‰ Ï¢‰ˆ·‰‡È

ÂÓÂÈ˜ ˙Â˘ ¯˘Ú· ÁÈÏˆ‰ Ì¢¯ÓÓ
ÌÈ˙Â‡ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„ ˘·‚Ï
È‡ÓˆÚ ÈÚÂˆ˜Ó ÛÂ‚Î

±∞¥



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙±∞µ

È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚Ï ‰‡È·‰ ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ
ÌÈ·˘ÁÂÓÓ‰ ÌÈÂ˙‰ „Â·ÈÚ Û˜È‰·

‚Ï·ÈÚ Û˜È‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È·˘ÁÂÓÓ‰ ÌÈÂ˙‰ „ÂÌ‚ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÆÌÈ
·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ‰ Â„ÓÚÓ ÌÂˆÓˆ ˙‡‚ ˙Ó˜‰ ÌÚ ÌÈÈÙÂ

ÏÚ ÛÒÂ ˙‡Ê ¨¯˘˜‰ ÏÈÁ·Â ÌÈ‰ ÏÈÁ· ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ¨Ô¢Ó‡· ÌÈÈ‡ÓˆÚ ·Â˘ÁÓ
·˘ÁÓ· ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÁ· ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÏ‡¯˘È ÛÂÏ‡ ¨Ê‡ Ì¢‚‡ ˘‡¯ ‰ÈÓ ±π∑≤ ÈÂÈ

·˘ ¨‡˘Â‰ ˙ÈÁ·Ï ˙ÂÂˆ ¨ÏËÌ˜ÈÓÚ Ì¢Ï‡ ¨˘„Á‰ ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ „ÓÚ Â˘‡¯
·‰ ̇ ÂÚÓ˘Ó ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï ÏËÂ‰ ̇ ÂÂˆ‰ ÏÚ ÆÔÓÎÈÈ¯·Ï ÍÎ ÍÂ˙·Â ̈ ÊÂÎ¯Ó‰ ÏÂÓ ̄ ÂÊÈ¨˜Â„
·˘ÁÓÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â˘¯ Ï¢‰ˆ· ÌÈ˜‰Ï ˘È Ì‡‰ÏÚ ÏËÂ‰ ÔÎ Æ˘¯„‰ „ÂÈˆ‰ Â‰ÓÂ ÌÈ

·Ú ÈÏ‰Â ˘·‚Ï ˙ÂÂˆ‰‚ ÌÚ ‰„ÂÆÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÓ¯Â∏∑ 

ÏÚ ‰˜ÚÂ‰ ÌÈÂ˙‰ Í¯ÚÓ· ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÎÓÒ‰–Ì¢‚‡· ÌÈÂ˙ ÊÎ¯ÓÏ ˙ÂÂˆ‰ È„È
‚Î‚ ‰È‰È˘ ÛÂ· ¨‰˜ÊÁ‡ ¨˘Î¯ È‡˘Â· ˜ÂÒÚÈÂ Ì‡˙Ó Ì¯Â· ¨ÈÂÈ¨˙ÂÁÈË·Â ÔÂÁËÈ
‚·ÈÁÂÎÂ ‰Î¯„‰ ¨ÈÂ–·˜ ¨‰ÎÂ˙ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ¨Ì„‡¯„Ò ˙ÚÈ–˙Î‰Â ˙ÂÈÂÙÈ„Ú

·ÈÚ È‡˘ÂÏ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÓ ‰È‰È˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ˙‡Ê Æ˙ÂÈ˙˘‰ ̇ ÂÈÎÂ˙‰ÆÌÈÂ˙ „Â
„ÈÁÈ ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙ÂÂˆ‰ ıÈÏÓ‰ ÔÎ ÂÓÎ·ÈÚ È‡˘Â ÏÎ· ˜ÂÒÚ˙˘ ¨·˘ÁÓÏ Ì¢‚‡ ˙„Â

‚ ˙Ó˜‰ ÏÚÂ ÌÈÈÓ¢‚‡‰ ÌÈÂ˙‰·˘ÁÓ‰ ‡˘Â ÌÂ‡È˙Ï ¨ÈÏ¢‰ˆ ÏÏÎ ¨ÏÚ ÛÂ¨ÌÈ
ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙÏ ÌÂ‡È˙ Ï˘ ÌÂ¯ÂÙ ‰ÂÂ‰È˘

· ̇ ÂÂˆ‰ Ï˘ ‰ˆÏÓ‰‰ ÔÓ ‚ÈÈ˙Ò‰ Ì¢¯ÓÓ·„·Ú‰ ̄·¯ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̇ ¯¨ÌÈÂ˙ ÊÎ¯ÓÏ ̇ Â
‚‰Ó Ì‚ ÂÓÎ‚ È„È˜Ù˙ ˙¯„· ¯ÈÎ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘¯„Â ¨Ì‡˙Ó‰ ÏÚ‰ ÛÂ˙ÂÎÓÒÎ Â

·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÂÈÏÚ ̇ ÈÚÂˆ˜ÓÆÌÈ∏∏„Â˜ÙÏ ≤ ßÒÓ ÔÂÎ„Ú· ̈ ‰¯˜Ó ÏÎ· ‚¯‡ ̇ßÒÓ ÔÂ
·ÓËÙÒ· ‰ÓÒ¯ÂÙ˘ ¨≥∞Ø∑∑‚Â‰ ¨±π∑∏ ¯‡˘ÂÏ ‰ÂÈÏÚ ˙ÂÎÓÒ¢Î ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ¯„

·˘ÁÓ·˘ÁÓ ËÚÓÏ ¨ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ‰È‰ ‡Ï ¨ÏÚÂÙ· ¢Æ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡Ó ˜ÏÁ Ì‰˘ ÌÈ
· ·¯ ÔÂÈÓ„·Â˙Î· ÂÏ Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÈ‡Â ÁË˘· ‰¯ˆÂ˘ ˙e‡ÈˆÓ‰ ÔÈ–

‚ Ï˘ ˙ÂÂÎ‰·˜Ï ÌÈÂ˘‰ ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂÆÂ˙ÂÎÓÒ ˙‡ Ï∏π

 ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ‰˘ ÈˆÁ— ±π∑π Ò¯Ó· —· ‰˘ÚÓÏ ÆÌÈÂ˙‰ ÊÎ¯Ó ‰¯Â‡ÎÏ ÏËÂ
˜ÏÁÓÏ ÂÓ˘ ‰e˘·˘ÁÓ ˙¨Ì¢‚‡ØÏ¢ÎËÓ Ï˘ ±±Ø± ßÒÓ Ú·˜ ˙‡¯Â‰ ÆÌ¢‚‡· ÌÈ
‚‰ ¨Ê‡ ‰ÓÒ¯ÂÙ˘˜ÏÁÓ ˙‡Â Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ‰¯È„·˘ÁÓ ˙‚ È˘Î ÌÈ‡˘Â· ‰ËÓ‰ ÈÙÂ

·˘ÁÓ‰· ÌÈ·Â ‰˘·È‚ ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒØÌ¢‚‡ ̆ ‡¯Ï ÌÈÙÂÙÎ‰ ̈ ˙ÂÏÈÁØ˙ÂÚÂ¯Ê‰ËÓ‰ ÛÂ
·Á¯‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÏÚ· ÈÊÎ¯Ó‰˜ÏÁÓ ‰È‰ ˙Â·˘ÁÓ ˙‰Ú·˜ ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌ¢‚‡· ÌÈ

·˘ÁÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· Ì‡˙Ó ‰ËÓÎÏÏÎ·Â Ï¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ Ì‡˙ÓÎÂ ÌÈ
‰ÒÁÈÈ˙‰· ÆÌÈ‰ ÏÈÁÂ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ¯˘˜‰ ÏÈÁ ¨Ô¢Ó‡ ¨‡¢ÎÓÓ ¨‡¢ÚÓ ¨Ì¢¯ÓÓ ∫‰Ê

ÏÚ Ì‡Â˙È ÊÎ¯Ó‰ ÈÎ ¨‰‡¯Â‰‰ ‰Ú·˜ Ì¢¯ÓÓÏ–˜ÏÁÓ ˘‡¯ È„È·˘ÁÓ ˙Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈ
·˘ÁÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡·Â ‰ÏÚÙ‰· „˜Ó˙È˜ÊÁ‡·Â ˙Â¯È˘ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ· ¨ÌÈ·Ú Ô˙¯Â

·˘ „ÂÈˆ‰ÁÂÎ·Â ‰Î¯„‰· ¨Â˙Â˘¯–‚Î Ú·˜ ÊÎ¯Ó‰ ÆÌ„‡·Ï ÛÂ·ÈÚ ÚÂˆÈÌÈÂ˙ „Â
˜ÏÁÓÏ ÈÚÂˆ˜Ó ıÚÂÈÎ ̆ Ó˘È ÔÎÂ ̈ ‰Ï‡‰ ÌÈ˙Â¯È˘Ï Â˜˜„ÊÈ˘ ̈ ÌÈÎ¯ˆÏ ÈÚ„ÓÂ ÈÏ‰ÈÓ˙

·˘ÁÓ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘Â ˘Î¯ È‡˘Â· ÌÈÆÌÈπ∞

‚‰ ·˜Ú ̈ ±π∑π≠±π∑∏ ̈ ÌÈ˘ Ô˙Â‡·¨·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÙËÂ˘‰ ‰Ú˜˘‰· È˘ÓÓ‰ ÏÂ„È
¨‰ÎÂ˙ ̇ Â¯È˙Ú ̇ ÂÎ¯ÚÓÂ ·¢Â˘ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÂ˘ÈÈ ÁÂ˙ÈÙÂ ̇ ¯Â˘˜˙· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ÏÈÁ˙

·‰ „¯˘Ó ‡ˆÓ·‰ ̇ Î¯ÚÓ ̄ ˜·Ó ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ÔÂÁËÈ· ÍÂ¯ÚÏ ÔÂÎÏ ̈ ÔÂÁËÈÍ¯ÚÓ· ̇ ¯Â˜È
·˘ÁÓ‰·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ·· ÆÏ¢‰ˆ·Â ÔÂÁËÈ˜È„·¯ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ¯˜·Ó‰ ‰ÏÚ‰ Â˙Ì‰· ¨ÌÈ

ÛÂ˙È˘Â ÌÂ‡È˙ ̄ ÒÂÁ ̈ ˙ÏÏÂÎ ̇ ÂÈÈ„Ó ̄ „Ú‰–· ‰ÏÂÚÙ‚‰ ÔÈ·¯ ÔÂÎ˙ ̈ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ–
È‡Â ÈÂ˜Ï È˙˘–·˜˜˙ ˙ÚÈ·ÈÈÁÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÈÎ ¨¯˜·Ó‰ ‡ˆÓ „ÂÚ ÆÌÈ



ß· ˜¯Ù ±∞∂

ÔÈ‡ ¨‰˘ÚÓÏ¢ ∫Ú·˜ ÂÈÊ ‰È¯˘ Ì¢Ï‡
¢‰ÊÎÎ ßÌÈ·˘ÁÓ Í¯ÚÓß ÔÂ‚¯‡ ÌÂÈ‰

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ‚¯‡‰ Ë·È‰‰Ó ÌÈÏÚ ıÈÏÓ‰Â ¨‡˘Â‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ˙ÓÏÂ‰ ‰È‡ ÈÂ
·¢ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó·Ó ¯ÂÊÈ·Ó ÏÈ‰Ó˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚È˘‰Ï ‰È‰È Ô˙È ‰˙Â‡˘ ¢¯˜ÂÏ˘ ¯˜Â

··Â ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÏÂÚÙ ̆ ÙÂÁ Ô˙ÈÈ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈÏ ̄ ˘‡Î ̈ ÊÂÎ¯ÓÂ ̄ ÂÊÈ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂ˘ÈÈ
‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̄ Â˘È‡Ï ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰ËÈÏ˘Â ‰„ÈÁ‡ ̇ ÂÈÈ„Ó Ú·˜È˙ ÌÏÂ‡ÌÈÏÂ„

˜ÊÁ‡ Í¯ÚÓ ÌÈÂ˜ÈÂ·˘ÁÓ ˙·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙ ¨ÌÈÁÂÎ ˙¯˘Î‰Â ÌÈ–˙Î¯ÚÓ ÏÏÎÏ Ì„‡
·‰ÆÔÂÁËÈ

·˜Ï ‰ÂÈÏÚ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ÏÈÚÙ‰Ï ıÈÏÓ‰ ¯˜·Ó‰ · ¨˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ˙Â˘‡¯
·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ˙ÂÚÂ¯ÊØÌÈÙ‚‡· ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÏÂÚÙ˙Â ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ÍÈ˘Ó‰Ï ̈ ÔÂÁËÈ

·‰ „¯˘Ó·Â„˜Ù‰ ÏÚÂ ÔÂÁËÈ·‰ Á¢Â„ ÆÏ¢‰ˆ· ÔÂÎ˙Ï ‰ËÓ‰ ̇ ÈÈˆ˜ÂÙÎ ̇ ¢‚‡ ̇˙¯Â˜È
·ˆÓ ˙‡ Û˜È˘ ÔÎ‡·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ÂÌÈÚ¯Ê‰ ˙‡ ÔÓË ÈÎ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨˙Ú ‰˙Â‡· ÌÈ

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ Â˙ÈÁ·ÏÏÚ ÌÈ–· ̈ ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ÆÂÓˆÚ Ï¢‰ˆ È„È–·ˆÓ ‰È‰ ±π∏±Ï˘ Â
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ¨Â˘ÓÂÓ ‡Ï Â˙È˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂÎÓ „È ‰˙È‰ ‡Ï ÆÚ¯ ÈÎ· ÌÈ

‚Â·˜Ú· ÆÂÂÂÈÎÏ „Á‡ ÏÎ ÂÎ˘Ó ÌÈÂ˘‰ ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂÈ‡ ˙Â–ÏËÂ‰ ¨‰¯ˆÂ˘ ˙Â¯È‰·‰
·ÚÓ ÍÈÏ‰˙· ‰È‰˘ ¨ÂÈÊ ‰È¯˘ Ì¢Ï‡ ÏÚ·˘ÁÓ Á¢Ó¯ „È˜Ù˙Ó ¯„È˜Ù˙Ï Ì¢‚‡· ÌÈ

·Ï ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ‚¯‡ ·ˆÓ ˙‡ ˜Â„·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂÁ¢Â„‰ Á˙Ù· Æ‰˘·È‰ ˙ÂÁÂÎ· ÌÈ
‚¯‡ ÌÂÈ‰ ÔÈ‡ ¨‰˘ÚÓÏ¢ ∫ÂÈÊ Ú·˜ ¯ÒÓ˘·˘ÁÓ Í¯ÚÓß ÔÂ¢Æ‰ÊÎÎ ßÌÈπ±

˜ÏÁÓÂ Ì¢¯ÓÓ·˘ÁÓ ̇· ‰Ê ̇ Â¯Á˙‰Ï ÂÎÈ˘Ó‰ Ì¢‚‡· ÌÈ‚‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ Æ‰ÊÈÚÂˆ˜Ó‰ ÛÂ
Æ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÁÙÂ ˙Â¯È˘ ˙Î˘Ï Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ¯˙ÂÈ Á˙Ù˙‰ ¨ÈÊÎ¯Ó‰

˜ÏÁÓÏ ÂÏÈ‡Â ̈ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÂÏ ÂÈ‰·˘ÁÓ ̇·˘ÁÓ Á¢Ó¯ Æ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÈ‰ ÌÈÔÈˆ˜Î ̆ ÓÈ˘ ÌÈ
Ì¢¯ÓÓÏ ̇ ÂÈÁ‰Â ̇ Â„Â˜Ù ‡ÈˆÂ‰Ï Â˙ÂÎÓÒ· ‰È‰  ÍÎÈÙÏÂ ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ Ì‡˙Ó‰ ‰ËÓ‰

ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò Ì˘·π≤

· ÌÈÈ˘È‡‰Â ÌÈÈÈÈÚ‰ ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ‚ È˘ ÔÈ·Â ÌÈ˜ÂÓÚ ÂÈ‰ ‰Ï‡‰ ÌÈÙÂÈ˙Ï–
‚Ï ÌÈ˙È·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò Ï˘ ÂÁÏÂ˘ ÏÚ ÂÏÚÂ‰ Ì‰Â ¨¯Â˘ÈÆÈ„Ó ˙Â

‚‰Ï Â˘Ú˘ ÌÈˆÓ‡Ó‚‰ È„È˜Ù˙ ̇ ‡ ̆ „ÁÓ ̄ È„ÆÂÏÈÚÂ‰ ‡Ï Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÌÈÙÂπ≥˜ÏÁÓ ˙
·˘ÁÓ·Á¯‰ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ÌÈ˙ÂÈÙ‚‡‰ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÏÂÓ ˙Â

ÂÏÚ „ÂÚ ÏÎ ‰˜ÏÁÓÏ ÂÚÓ˘ ̇ ÂÈÙ‚‡‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏÎ· ̄ ÂÒÁÓ Ï˘·
·„‰˜· ÌÈ¯˜ÏÁÓ ÆÔÈÈÚ ˙·ÂË ÌÚ „Á‡ ‰·˘ÁÓ ˙˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰˙È‰ ÌÈ
·ÈÚ¯ˆÂ ÍÎÂ ¨˙ÂÈ„ÂÚÈÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯Á‡ ÂÈ‰ ˙ÂÈÙ‚‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰Â ¨ÌÈÂ˙ „Â

‚ ÏÎ˘ ̈ ·ˆÓÔ˙Â‡ ‡ÈˆÂ‰Â ̇ ÂÈ„ÂÚÈÈ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÏÚÎ ÂÈ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ÊÈ¯Î‰ ̈ ÍÎ· ıÙÁ˘ ÛÂ
˜ÏÁÓ ˙ÂÎÓÒ ÏÏÎÓ·˘ÁÓ ˙‚‰ ˙‡ Ì˙Ò˘ ‰Ó ¨ÌÈÛÂ˙È˘ ÏÚ ÏÏÂ–· ‰ÏÂÚÙ‚‰ ÔÈÌÈÙÂ

‚‰Â„Á‡Ï ÂÈÊ ıÈÏÓ‰ ÏÈÚÏ ̄ ÂÓ‡‰ ·˜Ú Æ˙ÂÂ˘‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ Ï˘ Ô˙Â‡ÓˆÚ ̇ ‡ ÏÈ„
˜ÏÁÓ ÌÚ Ì¢¯ÓÓ ˙‡·˘ÁÓ ˙·˜ÏÂ ÌÈ˙ÂÎÓÒ ÚÂ–‚‡ÓÏ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÚ ¨ÏÚÈ¯

ÆÏ¢‰ˆ· ÌÈ¯ÊÂÙÓ‰ ÌÈÂ˙‰ π¥·˜Ú·˜ÏÁÓ ‰˜¯ÂÙ ‰ˆÏÓ‰‰ ̇ Â·˘ÁÓ ̇·ÚÂ‰Â Ì¢‚‡· ÌÈ‰¯
·ÚÂ‰ ÛÚ‰ ÌÚ „ÁÈ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ¨˙ÓˆÓÂˆÓ ‰¯Âˆ· ¨ÛÚÎ·¯ Ì¢¯ÓÓÏ Â¯˙ÂÈÂÎÓÒÓ ˙Â

·˘ÁÓ Á¢Ó¯ ̈ ÂÈÊ ‰È¯˘ Ì¢Ï‡ Æ‰˜ÏÁÓ‰ÛÈÏÁ‰Â ̈ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Ï ±π∏± ÏÈ¯Ù‡· ‰ÂÓ ̈ ÌÈ
Æ˘¯ÂÙ‰ „˜ÙÓ‰ ¨ÔËÙÈ˘ ÛÒÂÈ Ì¢Ï‡ ˙‡

·Ú‰Ï· ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ ˙¯–·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÈ‰ ±π∏≤¨ÂÏÂÎ ÌÈ
‚˙ ̄ ¯ÂÚ ‰Ê‰ „Úˆ‰Â·Â‚˙‰Â ̇ Â‚ ·¯˜· Â¯¯˘ ̇ ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ Æ˙ÂÈÂ„¯˘‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂ

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˙‡ Ì˙ÒÈÙ˙Ï‚ÂÒ ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈ·‰ ÏÂÓ ÊÂÎ¯Ó‰ ˙ÈÈ„ÓÚ Æ¯ÂÊÈÌ˙
‚ „ÁÓ Æ‰ÈÂˆÁ ‰˙È‰·˜· ¨ÊÂÎ¯Ó· Â„„Èˆ Ì‰ ¨‡ÒÈ‚ ˙ÚÈÏÎ ˙‡ ÊÎ¯È˘ ¨¯ÈÎ· „Á‡ Ì¯Â

ß· ˜¯Ù ±∞∂



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙±∞∑

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–˙Ó‚Ó ‰˜ÊÁ˙‰ ∏∞
¯ÂÊÈ·‰Â ˙ÂÏ„·‰
Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙·

˙¢‚‡· Ï¢‰ˆ ÔÈÈ· ˙˜ÏÁÓ
¯Â·˘ÏÂ ˙ÂÒÏ  ‰˙Â‡ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰‡ˆÓ
Ï¢‰ˆ· ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÏÚ ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰ ˙‡
˙ÂÏ·Â˜Ó ˙ÂÈ‡·ˆ ÌÈÎ¯„Ï Ì‰· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ·Ò‰ÏÂ

Í„È‡ÓÂ ¨ÈÎË‰Â ÈÚˆ·Ó‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ ÂÓÎ ¨È˙¯Â˙‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰
‚·‰ ˙Ó‚Ó· ÂÎÓ˙ ‡ÒÈ¨Ï˘ÓÏ ¨‡¢ÚÓ ÆÌ˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ¨¯ÂÊÈ

‚˙‰·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÍÂÈ˘Ï ÔÎÂ ˙¢‚‡Ï Â˜ÚÂ‰˘ ˙ÂÈÂÎÓÒÏ „‡¢ÚÓ Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ ÌÈ
·˘ÁÓÏ È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜ Ï˘ „È˜Ù˙ ˙Â·Ï ˘È˘ ¨ÔÚË˙‡ ÍÂÙ‰Ï ¨ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ¨ÌÈ

‚ÂÏ ÊÎ¯ÓÏ Ì¢¯ÓÓÆ‡¢‚‡· ÈËÒÈπµ‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰ ˙Úˆ‰ ÏÂˆÈÙ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰˘ ¨ÈÂ
· ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙Â ˙ÂÈÂÎÓÒ‰‚ ÔÈ·Ï ¨Ù¢ÂÓÂ ‡¢‚‡ ¨˙¢‚‡ ÂÓÎ ÌÈÈÏ¢ÎËÓ ‰ËÓ ÈÙÂÔÈ

‚·‰ ˙Â„ÈÁÈÂ ‰ËÓ‰ ÈÙÂÓ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÚÂˆÈœ„˜Ù˙Â„ÈÁÈÂ Ì¢¯ÓÓ ¨¯¢¯˘˜ ˙
‚˙‰ ‰¯¯ÂÚ ¨·˘ÁÓ‰Æ˙Â„

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–·‰ ˙Ó‚Ó ‰˜ÊÁ˙‰ ∏∞·‰Â ˙ÂÏ„¨Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ¯ÂÊÈ
· È„ÈÏ ‰‡·˘· ÈÂËÈ·˘ÁÓ ̇ ˘ÈÎ¯‚Ó ̄ ÊÚ „ÂÈˆÂ ÌÈÆ˙ÂÂÎÓ ̇ ÈÊÎ¯Ó „È ‡ÏÏ ̈ ‰Â˘Â ÔÂÂ

‚ ˙‡Ê‰ ‰Ó‚Ó‰ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓ Ï˘Â ‰˜ÂÊÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈÚ·ÏÂ ˙ÂÈÂÏÈÙÎÏ ‰Ó¯–ÆÈ„ÂÁÈÈ Ì„‡
· ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ˙Î˘Ï·˘ Â‰ÈÏ‡  ¯¢„ Ï˘ Â˙ÓÊÂÈ‰˙ÏÚ‰ ¨ıÚÂÈÎ ‰· ˘ÓÈ˘˘ ¨ÈÏÈ

·–·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˙ÈÁ·Ï ÚˆÓ ±π∏¥˙ÏÏÂÎ ‰ÒÈÙ˙ ıÓ‡Ï ‰˙È‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÏ¢‰ˆ· ÌÈ
·Ú ̇ ‡ˆÂ‰ Ï˘ ÌÈ‡˘Â·¯Â˜ÈÓ© ÈÁ¯Ê‡‰ ̃ Â˘Ï ‰ÎÂ˙ ̇ Â„Â– ıÂÁ— Outsourcing¨®
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· ‰ÎÈÓ˙Î·¯ ̇ ÈÎÂ˙ ̇ Î‰ ̈ ÈÏ¢‰ˆ‰ ÌÈ–·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÏÏÎÏ ̇ È˙˘ÌÈ

·˜Â˜˙ ˙ÚÈ·˘ÁÓ „ÂÈˆ Ï˘ ˙Ó‡Â˙Ó ‰ËÈÏ˜ ‡˘Â· ÔÂË·Ï˙‰ Ô‰·˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÆÌÈ
ÁÂÎ· ̄ ÂÒÁÓ Ô¯˜ÈÚ· ÂÈ‰ ̈ ˙Ú ‰˙Â‡· Í¯ÚÓ‰–˙‡ ̄ Ù˘Ï Í¯Âˆ‰Â È˙ÂÎÈ‡Â ÔÓÂÈÓ Ì„‡

ÌÈ˜‰Ï ‰˙È‰ ‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ̇ ÂˆÏÓ‰‰ ̇ Á‡ Æ‰ÎÂ˙ È‡˘Â· ÌÈÈ˜‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂˆÈÓ
·Á·‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰¯·˘ÁÓ ÈÎ¯ÚÓÂ ‰ÎÂ˙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Úˆ·˙˘ ¨ÔÂÁËÈ·Ú ÌÈ¯Â

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· ‰ÎÈÓ˙Î ¨Ï¢‰ˆ‚˙‰ ‰¯¯ÂÚ ˙‡Ê‰ ‰ˆÏÓ‰‰ ÆÌÈÆ‰˘ÓÂÓ ‡ÏÂ ˙Â„π∂

‚‰ ˙Â„ÓÚ· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ·‚Ï Ì‰Ï˘ ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ÂÙ˜È˘ ÚˆÓÏ ÒÁÈÈ
·˘ÁÓ‰˜ÏÁÓ ÆÌÈ˙ÂÓ„Ê‰ ÏÈÚÏ ‡˘Â‰ ˙‡ÏÚ‰· ‰‡ˆÓ ˙¢‚‡· Ï¢‰ˆ ÔÈÈ· ˙

·˘ÏÂ ˙ÂÒÏ ‰˙Â‡·˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÏÚ ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰ ˙‡ ¯ÂÏ¢‰ˆ· ÌÈ
·Â˜Ó ˙ÂÈ‡·ˆ ÌÈÎ¯„Ï Ì‰· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ·Ò‰ÏÂÍÎ· ‰˙‡¯Â ¨˙ÂÏ

·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÈÒÈÒ· ‰¯ËÓÆÌÈ π∑ÈÎ ¨ÔÚË ¯¢¯˘˜‰ Ô‚Ò
‚Î Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ˙Â·Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ·ÂÓ ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚¯‡ ÈÎÂ ¨ÏÈ¨‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÙÒÂ˙· ¨ÂÂ

·ÈˆÈ ¯ÂˆÈÏ ÌÂ˜Ó·¢ ∫ÛÈÒÂ‰ „ÂÚÂ Æ˘¯„‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ ‰È‰ ÏÂÎÈÌÈ¯ˆÂÈ ¨˙Î¯ÚÓ· ˙Â
‚ÙÏ ‰ÈÂ˘Ú‰ ‰ÒÈÒ˙·Ú Ï˘ ·¯ ‰Î ÏÓÚ· ̇ ‚˘ÂÓ‰ ̇ È˙˘˙· ÚÂ¢Æ˙ÙËÂ˘ ‰„Â  π∏„˜ÙÓ

·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó·Ò ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ÌÈ·„ ÔÈ‡ ÈÎ ̈ ‡Â‰ Û‡ ̄·˘ÁÓ Í¯ÚÓ¢ ‡¯˜˘ ‰ÊÎ ̄Æ¢ÌÈ
‚ ˙Â¯È˘ ˙Î˘ÏÎ Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ÔÂÎ ‰È‰ ¨Â˙Ú„Ï·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ˙‡Â ‰ÏÂ„

·˘ÁÓ‰ „ÂÈˆ‰Â ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙· ÔÎ˘ ̈ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ÆÌ¢¯ÓÓ ÏÚ ÂÏÚ Ô‰ ÈππÌ¢¯ÓÓ·Â 
·Ò·¯‰ ÔÂÎ˙‰ ÈÎ ¨Â¯–˙Â„ÈÁÈ ÏÎ ÏÚ Â˙Â‡ ÛÂÎ‡Ï ˘ÈÂ ÈÊÎ¯Ó‰ ‡˘Â‰ ‡Â‰ È˙˘

‚ÓÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙‡ˆÂ‰· Â„„Èˆ ÔÎ ÂÓÎ Æ·˘ÁÓ‰‰ËÈÏ˘ ˙ÁË·‰ ÍÂ˙ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ê
ÆÏ¢‰ˆ· ˙ÏÂÎÈ‰Â Ú„È‰ ˙¯ÈÓ˘Â Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ·ÈË ÏÚ Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰¯˜·Â±∞∞

ÚÓ ÈÎ ̈ ËÈÏÁ‰ ̈ ÈÂÏ ‰˘Ó ÛÂÏ‡‰ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò¯Í ‰ÓÁ˘·ÈÌ È˙Ù˙Á ÚÏ–ÙÈ ˙ÂÎÈ˙
Ú·Â„‰ ¯·–˘˙È˙ ̈˘˙‚Â· ̆ÚÏ–È„È ‡‚¢˙ ̈ÎÓÂ ÎÏ Â˘‡ ‡Á ̄·ˆ‰¢Ï ̈Â·ÒÈÂÚ ÓÓ¯¢Ì¨
˘˘ÈÓ˘ Î‚ÂÛ ÓÈÈÚı ÏÂ˘‡¨ ·¯Ó˙ ‰ÓË‰ ‰ÎÏÏÈÆ Ò‚Ô ‰¯ÓËÎ¢Ï ˜·Ú¨ ÎÈ ‰˙ÂÎÈ˙
˙·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ‰‰ÁÂ˙ ‰·‡Â˙∫ ‰Ó˘Í ˙‰ÏÈÍ ‰·ÈÊÂ¯¨ ÓÁÒÂ¯ ·ÎÂÁ–‡„Ì ‡ÈÎÂ˙È
Ó˙‡ÈÌ Â˘‡ÈÙ‰¨ ÎÈ Ú·Â„Â˙ ÙÈ˙ÂÁ ·¯Ó˙ ÒÂ„È ·ÈÂ˙¯ ÈÈÚ˘Â ÆÏ¢‰ˆ·

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ˙ÂÚˆ‰ ÂÏÚÂ‰ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·Â ¨ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ Ë˜˘ ‡Ï ÌÈ



ß· ˜¯Ù ±∞∏

·¯ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰–¯˜·Ó ¨ÈÂÏ ‰˘Ó ÛÂÏ‡
Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰‰ ˙„ÈÁÈ· „ÂÓÈÏ ˙˙ÈÎ·

· Æ‰Â˘ ‰¯Âˆ· Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï–Ì¢¯ÓÓ ‰ÏÚ‰ ±π∏∂
· ¨ÔÈˆ˜ ˙ÂÓÏ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡˙˙ ˙‚¯„–¨ÛÂÏ‡

·˜È˘˙ÂÎ¯ÚÓ ‡˘ÂÏ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ Ï
ÂÙÙÎÂÈ ÂÈÏ‡Â ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙ÂÈÚˆ·Ó‰ Ú„ÈÓ‰

˜ÏÁÓ˜ÏÁÓ© „¢‰Ó· ˘¢ÂÙ ˙‚Î ®‰Î¯„‰ ˙Ì¯Â
˜ÏÁÓ ̈ È˙¯Â˙ ‰ÁÓ·˘ÁÓ ̇Ó· ÌÈœ„˜Ù¨¯¢¯˘˜ ̇

‚Î„ÈÁÈÂ Ì¢¯ÓÓÂ ¨ÈÎË Ì¯Â·˘ÁÓÏ Ì¢‚‡ ˙
· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂ¯ÊÎÆ˙ÈÚÂˆÈ±∞±

Í¯ÚÓ ̇ ÈÁ·Ï ÍÏ‰Ó ·Â˘ Ú˙Â‰ ±π∏∑ ÍÏ‰Ó·
·˘ÁÓ‰Í˘Ó˘ ÍÏ‰Ó ¨Ï¢‰ˆ· È˙Ï‰Ó‰ ÌÈ

ÏÏÎ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÌÈÈ˙˘Î
·˘ ¨·˘ÁÓ ˙Â„ÈÁÈ Ú˘˙ Í¯ÚÓ‰Â„ÓÚ Ô˘‡¯

· ÌÈÈˆ˜¨˙Â„ÈÁÈ ˘ÂÏ˘ ÔÎÂ ¨Ì¢Ï‡ ˙‚¯„
·˘‚‰ ÆÌÈÏ¢‡Ò Â„ÓÚ Ô˘‡¯Ì¢‡È ̈ Ì¢¯ÓÓ ∫ÂÈ‰ ÈÓ¢‚‡‰ ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Â˜ÒÚ˘ ÌÈÙÂ

˜ÏÁÓÂ·˘ÁÓ ˙Ó· ÌÈœ„˜ÙÆ¯¢¯˘˜ ˙±∞≤Ì¯˜ÈÚ· ÂÈ‰ ÍÏ‰Ó‰ ˙Ú˙‰Ï ÌÈÚÈÓ‰ 
‚¯‡ Ì‚ Í‡ ¨ÌÈÈÏÎÏÎÏ¢‰ˆ· ‰˘Á¯˙‰ ˙˘„ÂÁÓ‰ ‰ÈÁ·Ï ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘· ÆÌÈÈÂ

·Á¯˙‰Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÙÂ˙Ú ˙ÂÕ·ÈÚÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ‰Ù·Á¯˙‰ ¨ÔÎÂÓÓ ÌÈÂ˙ „Â˙Â
‚‰˘·‡˘Ó· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̇ ‡ ‰ÏÈ„ÁÂÎ È–·Èˆ˜˙·Â Ì„‡·¯ÂÚÓ ÆÌÈ‚ Ï˘ Ì˙Â·¯ ÌÈÓ¯ÂÌÈ

‚ ÌÂÁ˙· È„Ó·Ï ‰Ó¯·Ê·‡˘Ó ÊÂ· „Â‰‡ ÛÂÏ‡‰ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ÆÌÈÏÚ ÏÈË‰ ¨˜¯
‚¯‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ̇ ‡ ̆ „ÁÓ ÔÂÁ·Ï ̇ ¢‚‡ÈÏÂ‰È‰ Ú„ÈÓ‰ Ï˘ È˙Î¯ÚÓ‰ ‰·Ó‰ ̇ ‡Â ̇ ÈÂ

Æ·˘ÁÂÓÓ‰±∞≥

È˘‡ ¨ÌÈÁÓÂÓ ˙ÂÂˆ ˙¢‚‡ Ô‚¯È‡ ¨˘¯„‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰Â ‡˘Â‰ ˙e·Î¯ÂÓ Ï˘·
·‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÈ˘ ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓÚ˘Â‰È ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ∫ÌÈ˘‡ ‰˘ÂÏ˘ ÏÏÎ ˙ÂÂˆ‰ Æ‰˜È„

·‡ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨ÔÊÂ¯®ßÏÈÓ© Ô‚ÒÂ ¨±π∏¥≠±π∏≤ ÌÈ˘· Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ‰È‰˘ ¨È¯Ù È
Æ‡¯ÈÚÊ Ï‡˜ÊÁÈ ±∞¥· ÏÚÙ ˙ÂÂˆ‰–‚‰ dÙÂÒ ˙‡¯˜ÏÂ ±π∏∏˜ÒÓ ˙‡ ˘ÈÔ¯˜ÈÚ˘ ¨ÂÈ˙Â

·Ó Í¯ÚÓ ÍÂ˙· ÊÂÎ¯Ó‰ ·ÂÏÈ˘ ‰È‰· Í˘Ó‰· „„Èˆ ˙ÂÂˆ‰ Æ¯ÊÂ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂÊÈ
·Â ÌÈÙ‚‡··ÒÂ ̇ ÂÚÂ¯Ê˙¯˘Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· ËÂÏ˘È Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ˘ ÔÈ„‰ ÔÓ ÈÎ ̈ ¯

‚¯‡ ÏÎ ÍÂ˙· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÏ˘ ÏÂ‰È‰ ÈÏÎÓ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰Â Â˙Â‡˙ÂÂˆ‰ ÍÓ˙ ‰ÊÎ ÔÂ
· Ú‚ÂÙ ‡Â‰ ÔÈ‡ „ÂÚ ÏÎ ·Â˘ÁÓ· ÏÂÙÈË‰ ÊÂÎ¯Ó··Á ˙Ú„Ï Æ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙Ó¯¨˙ÂÂˆ‰ È¯

·˜Ï ‡È‰ ̇ ÂÏÈÁ‰Â ÌÈÙ‚‡‰ ̇ ÂÎÓÒ·Ú‰ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ ‡ ÚÂ‚ÒÓ· „Á‡ ÏÎ ̈ ˙ÂÈ˙˘‰ ‰„Â˙¯
·‡˘Ó‰Â ÌÈˆÂÏÈ‡‰ÏÎ ˙‡ ˙¯˘˙˘ ÔÙÂ‡· ‰Î¯„‰‰ ˙‡ ÊÎ¯Ï ıÈÏÓ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÆÂÏ˘ ÌÈ

‚ÁÂÎ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ̇ ‡ ÊÎ¯Ï ıÈÏÓ‰ ÔÎÂ ̈ ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂ–·˘ÁÓ ̆ Î¯Â ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ÌÈ
Æ¯ÊÚ „ÂÈˆÂ±∞µ

˙‡ ̃ ÈÚ‰Ï ̆ È ÔÎ‡ ÈÎ ̈ Ú·˜ ̈ ÏÈÚÏ ‰ÈÁ·‰ ̇ Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò
‚Ï ̇ Â‡ÓˆÚ‰ ·¯Ó·Ú ÌÈÈ˜Ï ‰¯Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‡ÏÈÓÓ ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÙÂ„ÂÚ·˜˙˘ ̈ ‰ËÓ ̇

‚ ‰È‰È ÈÓ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˙‡ ¯˜·ÈÂ ‰ÁÈ˘ ÏÚ‰ ÛÂ‚ È‰È ÈÓÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ËÓ‰ Ì¯Â
‚‰ Â‚¯Â‡È „ˆÈÎÂÆ‰Ï‡‰ ÌÈÙÂ ±∞∂‚‰ ÏÎ ÚÂÈÒ· ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ÔÁ· ˙¢‚‡ÌÈÓ¯Â

· ÌÈÚ‚Â‰·„Æ˙ÂÙÂÏÁ ‰ÓÎ ±π∏∏ ÛÂÒ· ÚÈˆ‰Â ¨¯±∞∑·Ú Í¯Ú ¯¢¯˘˜‰ „ÂÂÏ˘Ó ‰ËÓ ˙
¨¯ÂÓ‡Î ÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ·Â˘ÁÓ È‡˘ÂÏ È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î Â˙ÂÓÏ ˘È ÈÎ ¨ÔÚËÂ

·–· ÂÈ‰ ‡Ï ÏÈÁ‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ Í‡ ̈ ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ ÔÎ‡ ÍÈÂ˘ ±π∏≤·‰ ‡ÏÂ ̇ Â¯Â¯Â‡È
Æ˙ÂÈ˘ÓÓ ˙Â‡ˆÂ˙Ï±∞∏

ß· ˜¯Ù ±∞∏



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙±∞π

ÔÂ˘‡¯© ÌÂ˙È È„ ÛÂÏ‡ ¨˙¢‚‡ ˘‡¯
ÛÂÏ‡ ÌÚ ¨®Ï‡Ó˘Ó–˘‡¯ ÔÂ‚ ÈÏ‡ ‰˘Ó

±π∏π ¨Ì¢¯ÓÓ· ¯Â˜È·· ¨Ì¢¯ÓÓ

‚Ù ¨ÌÈÂÈ„ Ï˘ ÈˆÁÂ ‰˘ ÌÂ˙· ¨˙Â˘È
ÌÎÈÒ ¨˙ÂÚˆ‰ ˙˘‚‰Â ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ ˙Î‰

„ ÛÂÏ‡‰ ̈ ˙¢‚‡ ̆ ‡¯¨±π∏π È‡Ó· ̈ ÌÂ˙È È
‰ÚÓ ˙˙Ï ˘È ÈÎ ¨ÂÈÈˆ· ‡˘Â‰ ˙‡

‚¯‡‰ ̇ Ï‡˘Ï·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· ÔÂ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈ
‚¯‡‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ Úˆ·Ï ÔÈ‡¢ ÌÏÂ‡ÈÂ

˙‡ ‰‡¯ ˙¢‚‡ ˘‡¯ ¢ÆÈÂÈ˘‰ Í¯ÂˆÏ ˜¯
˙‡ ̆ ÓÈÓ ‡Ï ̄ ¢¯˘˜‰˘ ÍÎ· ‰ÈÚ·‰ ̆ ¯Â˘
ÔÂÂÈÎ ¨˙‡Ê Æ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Â„ÂÚÈÈ
‰È‰ ÍÈ¯ˆ Ì‰·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰˘
¨ÈÎË È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î ˜ÂÒÚÏ ¯¢¯˘˜‰
ÁÂ˙ÈÙÂ ‰Î¯„‰ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÁ‰ ÂÏÏÎ˘

ÁÂÎ–‰Ï‡ Æ‰¯È˘È‰ Â˙ÂÎÓÒ· ÂÈ‰ ‡Ï ¨Ì„‡
· ÌÈÂ˙ ÂÈ‰· ̇ È„ÚÏ‰È‰ ‡Ï˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ È„È

˙‡ ̃ ÊÁÏ ıÈÏÓ‰ ÌÂ˙È Æ˙È„Â˜ÈÙ ÂÈÏ‡ ÛÂÙÎ
·˜È ÍÎ· ÆÂÈÏ‡ ˙È„Â˜ÈÙ Ì¢¯ÓÓ ˙ÙÙÎ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯¢¯˘˜‰˙ÂÈ¯Á‡ ¯¢¯˘˜‰ Ï

ÁÂÎ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰¯Â˙‰ ¨‰ËÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙È„Â˜ÈÙÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÁ·Ó ˙ÂÎÓÒÂ–Ì„‡‰
·Ú‰Ï ıÈÏÓ‰ ̇ ‡Ê ÌÚ Æ‰Î¯„‰‰Â·˘ ‰Ï‡ Ì‚ Ì‰·Â© Ì¢‡ÈÏ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ‡˘Â ̇ ‡ ̄ ÈÂÚˆÂ

‚Ï Â˙Â‡ ÍÂÙ‰Ï ÍÎ·Â ¨®Ì¢¯ÓÓ· Ê‡ „Ú·Ú ‰ÎÂ˙ Á˙ÙÈ˘ Ì¯Â‚‰ ÏÎ ¯ÂÔÈ‡˘ ÌÈÙÂ
ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÏ ˙ÂÙÈÙÎ· ¨‰ÎÂ˙ Á˙ÙÏ ˙ÏÂÎÈ Ì‰Ï±∞π

‚ ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙¢‚‡ ˘‡¯ ËÈÏÁ‰ ÔÎ ÂÓÎÛÂ–‚È‰Ï ÏÚ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â ÈÂ
·˜· ̃ ÂÒÚÈ˘ ̈ Ï¢‰ˆ· Ú„ÈÓ‰¯˘‡Â ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ ̄ Â˘È‡· ̈ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ

· ÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘≠‰˘ÂÏ˘Ï ˙Á‡ ˘‚ÙÈÈ·Á‰Â ¨ÂÓˆÚ ‡Â‰ „ÂÓÚÈ Â˘‡¯· ÌÈ¯ÂÈ‰È Â
· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÈÎ·Â ÌÈÙ‚‡‰ È˘‡¯ È‚ÒÆÏ¢ÎËÓ‰ ‚¯„

‚‰ ÚÂ¯ ̇ ‡ ÚÂÓÏ ‰ÒÈ ̈ ˙¢‚‡ ̇ ÂˆÏÓ‰Ó È¯˜ÈÚ‰ Ú‚Ù‰ ÂÓˆÚ ‰‡¯˘ ̈ Ì¢¯ÓÓÆ‰¯ÈÊ
‚ ÈÏ‡ Ì¢Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ·Ò ¨ÔÂ· „È¯Ù‰Ï ÔÈ‡ ˙ÈÂ¯˜Ú ÈÎ ¨¯·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÈ

·Ï ÈÏ‰ÈÓ‰· ÈÚˆ·Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ ÔÈ· ¨Â˙Ú„Ï Æ‰˘·È‰ ÚÂ¯Ê‡Ï ÔÈÈ„Ú Ï¢ÎËÓ‰ ˙Ó¯
·È˘Á· Â¯ÈÎ‰·ÁÓ ˜ÏÁ ·¯˜· ·˘Á ‡Â‰Â ¨·Â˘ÁÓ‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙Â·Î ÂÈ¯·Ê·‡˘Ó ÊÂÌÈ

‚ Æ˙Â¯ÈÙ ‰·ÈÓ‰ ‰Ú˜˘‰Î ‡ÏÂ· ÈÎ ¨ÔÚË ÔÂ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˘‡¯„ÂÓÚÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈ
· ÔÈˆ˜· ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ·Â˘ÁÓ‰Â Ú„ÈÓ‰ ‡˘Â ÆÛÂÏ‡ ˙‚¯„¨Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ‰¯È˘È ‰˜ÈÊ

‚ËÈ‡Î ̆ Ó˘Ó˘ ÈÓÎ· ̈ ˙‡Ê Æ‡·ˆ· ̇ ÂÚÂ¯Ê‰Â ÌÈÙ‚‡‰ Ï˘ ̄ ÂË¯˙Â‡·ˆ· ‰˘ÚÏ ‰ÓÂ„
˙Âˆ¯‡· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡–·‰‚·Â ˙È¯‚ ÂÓ˜Â‰ Ì‰·˘ ¨‰ÈÓ¯ÌÈÈÚÂ¯Ê ÌÈÙÂ

Æ‰ËÈÏ˘ÏÂ Ú„ÈÓÏ
‚ÒÓ·‚ ÚÈˆ‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˙¯Ó ÌÈ˜‰Ï ÔÂœ˙‡ „Á‡˙˘ ¨˙ÈÓ¢‚‡ ·Â˘ÁÓ ˙Ï‰

‚Â Ì¢‡È ¨Ì¢¯ÓÓ˜ÏÁÓ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂ·˘ÁÓ ˙Ó· ÌÈœ„˜Ù· Æ¯¢¯˘˜ ˙„ÂÓÚÈ ‰˘‡¯
· ÔÈˆ˜‚ÂÈÂ ̈ ·Â˘ÁÓÏ ̄ ¢¯˘˜ ̄ ÊÂÚ ‰È‰È˘ ̈ Ï¢‡˙ ̇ ‚¯„Ï¢ÎËÓ¯‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ıÚÂÈÎ ̄ „

Ó‰ ÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‡˘Â·œÏÚ ‰ÁÂ˙Â Ì¢‚‡ ˘‡¯Ï ˙È„Â˜ÈÙ ‰ÙÂÙÎ ‰È‰˙ ˙Ï‰–È„È
ÁÂÎ ÁÂ˙ÈÙ· ¯¢¯˘˜–‚¯‡ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ‰Â ‰Î¯„‰ ¨Ì„‡·Â˘ÁÓ‰ ˙‡ ÊÎ¯È ‰ÊÎ ÔÂ

‚ËÈ‡ ÁÈË·È ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ¯˘Ù‡ÈÂ ¨˙Á‡ ‚‚ ˙¯Â˜ ˙Á˙ ÈÓ¢‚‡‰‰Èˆ¯
· ÌÂ‡È˙Â‚‰ ÔÈ·ÈÂ ÌÈÓ¯Â‚¯‡‰ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈË¯„ËÒ· ˙Â„ÈÁ‡Ï ‡È‚ ‰È‰È ÔÂÏÚ· ÛÂ

·È˘Á ̇ ‡ ‡Ë·È˘ ̈ ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ̇ ÈÎË ‰ÓˆÂÚ· ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â ̇ Â¯˘Ù‡ÈÂ Ï¢ÎËÓ‰ ‚¯„

ÍÈ¯ˆ ÌÈ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˘‡¯· ∫ÔÂ‚
ÛÂÏ‡ ˙‚¯„· ÔÈˆ˜ „ÂÓÚÏ



ß· ˜¯Ù ±±∞

È˘·ÂÏ ÆÂ„ÒÂÂÈ‰Ï ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘ ‚‚ÂÁ Ì¢¯ÓÓ
®ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó© ∫‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘· ÌÈ„Ó‰
¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ¨Ô„ÈÓ È· Ï¢‡˙ ¨¯¢¯˘˜‰
ÈÏ‡ Ì¢Ï‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓÂ ̃ ¯· „Â‰‡ ÛÂÏ‡

±π∏π ¨ÔÂ‚

ÌÂÈÒ ¯„ÒÓ ¯˜ÂÒ ¨Ò˜Â ‰ÓÏ˘ Ï¢‡˙ ¨¯¢¯˘˜‰
±ππ≤ ¨·˘ÁÓ ÈÈˆ˜ Ò¯Â˜

Ò˜Â ‰ÓÏ˘ Ï¢‡˙

ÆÂÓÂ„È˜ ˙‡±±∞

‚Â‡ ÚˆÓ‡·¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ÌÎÈÒ ±π∏π ËÒÂ
· „Â‰‡ ÛÂÏ‡‰ÏÚ ÂÁÂ‰˘ ˙ÂÚˆ‰‰ ˙‡ ¨˜¯

‚¯‡ ‡˘Â· ÂÁÏÂ˘¨È˙Ï‰Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ
‚˙‰‰ Û‡ ÏÚ Æ˙¢‚‡ ˙Úˆ‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·¨˙ÂÈÂ„

·˘ È‡Â ˙ÂÈÙÂÏÁ‰ ˙ÂÚˆ‰‰ÌÈÚ‚Â‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ
··„ÌÂÁ˙Ï Ú‚Â È„È˙Ú‰ ÈÂÈ˘‰ ÈÎ ̈ Ú·˜ ‡Â‰ ̈ ¯

·ÈÚ‡ÏÂ ¨ÈÚˆ·Ó‰Â È˙Ï‰Ó‰ ÌÈÂ˙‰ „Â
˙ÂÎ¯ÚÓ Â‡ ̈ ·˘ÁÓ ̇ Âˆ·Â˘Ó ‰ÓÈÁÏ ̇ ÂÎ¯ÚÓÏ

‚ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ·‰ ÈÙÂ¨ÂÈÈ‰ ÆÚÂˆÈ
„ÓÚ ˙Â¯ÓÏ· ÔÈÁ·‰ ‡Â‰ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙È˘ ÔÈ

‚¯‡· Í¯Âˆ‰ ÈÎ ¨¯È‰·‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓÂÁ˙‰ÔÂ–
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ˘„ÁÓ‰ÙÈ‡˘‰Ó Ú· ÌÈ

‚Ë¯ËÒ‡ ÁÈË·‰ÏÆ‡˘Â· ÏÂÙÈËÏ ˙ÈË¯‰Â˜ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎÂ˙Â ˙ÓÎÒÂÓ ‰È
‡˘ÂÏ È˘‡¯ ÏÈÁ ÔÈˆ˜Î Ú·˜ ‡Â‰Â ¯¢¯˘˜‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ˙‡ ‰˜ÊÈÁ Â˙ËÏÁ‰

·˘ÁÓ‰Â„˜ÙÓÂ ¨¯˘˜‰ ÏÈÁÏ ¨˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙È„Â˜ÈÙ ˙ÂÈÁ·Ó ¨ÛÙÎÂ‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈ
‚Â‰˙ÂÎ¯ÚÓ È‡˘Â Ì‡˙ÓÎÂ ‡˘Â· Ï¢ÎËÓ¯Ï ıÚÂÈÎ ¨·Â˘ÁÓÏ ¯¢¯˘˜‰ ¯ÊÂÚÎ ¯„

‚È‰ ÌÂ¯ÂÙ Ì˜ÂÈ ÈÎ ¨ÌÎÂÒ Æ‰˘·È ˘¢ÂÙ· ¨·Â˘ÁÓÏ ÈÏ¢‰ˆ ÈÂÆÏ¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ˙Â˘‡¯
Æ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ˙ÂÚÂ¯Ê‰Â ÌÈÙ‚‡‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ±±±

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ̇ ‡ ‰·ˆÈÈ ‡Ï Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ̇ ËÏÁ‰˙ÂÚˆ‰ ÂÚˆÂ‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÆÌÈ
‚Á ÛÂÏ‡‰ ̈ ‡¢‚‡ ̆ ‡¯ ̇ Úˆ‰ Ô‰·Â ̈ Ì¢¯ÓÓ ̇ ÈÁ·Ó ̇ ÎÏ ̇ Â˜ÈÁ¯ÓÂ ̇ ÂÙÒÂ¨ÌÂÏ˘ È

ıÈÏÓ‰ ‡Â‰Â ¨ÂÓÂÈ˜Ï ‰˜„ˆ‰ „ÂÚ ‰˙È‰ ‡Ï Â˙ÚËÏ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙‡ ˜¯ÙÏ ¨±ππ≥ ÛÂÒ·
·Ï˜˙ÓÂ ÂÈ„È˜Ù˙ ˙‡ ¯Ê ÂÏ˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÂÈ—Æ‡¢Î‡Â ‡¢‚‡  ±±≤‰Úˆ‰‰

‚ Ì¢Ï‡ ¨Â„˜ÙÓÂ ¨Ì¢¯ÓÓ· ‰·¯ ˙ÓÂÚ¯˙ ‰¯¯ÂÚÛÈ¯Á ·˙ÎÓ ·˙Î ¨ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ
·˘ ¨¯¢¯˘˜ÏÈÎ ¨¯Ó‡ ¨ÔÈÈ„ ÈÊÂÚ ÛÂÏ‡‰ ¨˙¢‚‡ ˘‡¯ ÆÏÂÎÂ ÏÂÎÓ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ÏÒÙ Â

· Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰·Â ˙Â¯È˘ ˙Î˘ÏÎ Ì¢¯ÓÓ ÏÂËÈ˜˙Ó ¯ÂÊÈ‰Á· ‡¢Î‡Â ‡¢‚‡Ï ÂÈ
·Ú·˜„ˆÂÓ ‡Ï ‰‡ˆÓÂ ÈÏÎÏÎ Ë·È‰· ̄Æ˙

‰ÓÈÈ˜˙‰ ̇ Ú ‰˙Â‡·˘ ÔÂÂÈÎÓ˘ ̈ ÛÈÒÂ‰ ‡Â‰
·Ú„ÂÓ ˙Ó˜‰Ï ‰ËÓ ˙œÔ˙È ¨·Â˘ÁÓ ˙Ï‰

ÌÎÂÒÈ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰È‰È
‚¯‡‰ÆÏÏÂÎ‰ ÔÂ±±≥Ó‰ ÔÂÈÚ¯ œ‰ÏÚÂ‰˘ ˙Ï‰

·Î·Ú· ¯·ˆ ¨¯±ππ¥ ÏÈ¯Ù‡·Â ¨‰ÙÂ˙ ¯
ÏÚ ¯˘Â‡–ÏÚ ÔÎÂ Ï¢ÎËÓ¯‰ È„È–˘‡¯ È„È

·¯ ˜ÁˆÈ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ÆÔÈ
·Ó¯ÎÊÂ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ–ÓÁ„˘ ˘Ï ÓÚ¯Í

‰ÓÁ˘·ÈÌ ·–¥ππ± ÚÓ„‰ ‰˜Ó˙‰ ˘Ï ÁËÈ·˙
ÓÁ˘Â· ‡‚¢ÓÈ˙ ·¯‡˘Â˙ ˙‡¢Ï¨ ˘‡È‚„‰
·˙ÂÎ‰ ‡˙ ‚ÂÙÈ ‰·ÈˆÂÚ∫ ÓÓ¯¢Ì¨ È‡¢Ì¨

ß· ˜¯Ù ±±∞



ÌÈÈÁ ˙Â¯Â˜Â ˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙±±±

µ†ÌÈ˘¯˙

±ππ¥–·†Ï¢‰ˆ·†ÌÈ·˘ÁÓ‰†Í¯ÚÓ

ÌÈ·˘ÁÓ†ÛÚ
˛·¢Â˙¸

®Ï¢‡Ò©

˘¢ÂÙ†̇ ˜ÏÁÓ
®·¢Â˘©
®Ì¢Ï‡©

Ì¢¯ÓÓ
®Ì¢Ï‡©

‰Î¯„‰†˙„ÈÁÈ
®Ï¢‡Ò©

ß‰È„ÈÊÂß†Ë˜ÈÂ¯Ù
®Ì¢Ï‡©

Ì¢‡Ó
®Ì¢Ï‡©

ØÏ¢ÎËÓ¯‰†Ô‚Ò
Ì¢‚‡†˘‡¯†¯ÊÂÚ

¯¢¯˘˜
®Ï¢‡˙©

˙Ï‰Ó†̆ ‡¯
˛‰·ÈËÁ¸

®Ï¢‡˙©

‰Ï‰Ó†ÛÚ
‰˘Î¯‰Â†ÌÈ·Èˆ˜˙

®Ï¢‡Ò©

ÓÁÏ˜˙ ÓÁ˘·ÈÌ ·ÓœÙ˜„˙ ˜˘¯¢¯¨ ˘‰ÙÎ‰ ÏÓÁÏ˜˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢·¨ ÂˆÂÂ˙ Ù¯ÂÈ˜Ë
ßÂÊÈ„È‰ß¨ ˘‰È‰ ÓÂ¯Î· Ó˘È Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ¨ ˘ÎÏÏÂ ÓÚ¯Î˙ ˘Â¢· ‡‚¢ÓÈ˙ Ï„¯‚ ‰Ù¯Ò
ÂÓÚ¯Î˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ï¯Ó˙ ‰‡Â‚„‰Æ ‰ÁËÈ·‰ ‰ÂÎÙÙ‰ Ï˜˘¯¢¯¨ Â¯‡˘‰ ˘ÈÓ˘ ÎÚÂÊ¯
˜˘¯¢¯ ÏÓÁ˘Â· ©¯‡Â ÏÓÚÏ‰¨ ˙¯˘ÈÌ µ®Æ¥±±

„Â˜Ù‚¯‡‰ ˙· ‰ÓÒ¯ÂÙ ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙Ó˜‰Ï ÔÂ–‚Â‡· ±‰·ÈËÁ‰ Æ±ππ¥ ËÒÂ
„ÈÁÈ ˙‡ ÔÎÂ ¨¯¢¯˘˜Ï ˙ÂÙÂÙÎ ÂÈ‰˘ ¨·˘ÁÓ ˙Â„ÈÁÈ ‰ÏÏÎ˙Ú· Æ·˘ÁÓÏ ˙¢‚‡ ˙

‚·È‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ̆ Â„‰ Ì˘Â‰ ‰·ÈËÁÏ ÈÂØÌÈÊÎ¯Ó· Ú„ÈÂ ̇ ÂÁÓ˙‰ ÈÓÂÁ˙ ÊÂÎÈ¯ ÏÚ ̆ ‚
·‡˘Ó Ï˘ ÔÂÎ ÈÂˆÈÓ ̈ ˙ÂÈÂÏÈÙÎ ̇ ÚÈÓ ̈ ˙Â˜ÏÁÓ„ Ô˙Ó ̈ ÌÈÁÂÎ ̇ ¯˘Î‰ ÏÚ ̆ ‚–Ì„‡

„ Ô˙Ó ̈ Ï¢‰ˆ ÏÏÎÏ ÈÚÂˆ˜Ó·Ò ̇ ¯ÈˆÈ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̆ Ó˙˘ÓØÔÎ¯ˆ ÏÚ ̆ ‚‚¯‡ ‰·È˙ÈÂ
‚‰ ̈ ˙È˙Â„È„È· ÌˆÓÂˆÓ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ËÓ ̇ Ó˜‰ ̈ ˘Ó˙˘ÓÏ ̇ Á‡ ̇ ·Â˙Î ̇ ¯„˙‡ˆÂ‰Â ̄ ˙ÂÈ

·· ÏÂÙÈË‰·˘ÁÓ Ú„ÈÓ ÔÂÁËÈÆ‰·ÈËÁÏ ıÂÁÓ ÌÈ±±µ

˜˙ ÒÈÒ· ÏÚ ‰Ó˜Â‰ ‰·ÈËÁ‰ÍÎ ¨d„˜ÙÓÏ Ï¢‡˙ ˙‚¯„ ‡ÈˆÂ‰Ï ¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ
‚ ‡Ï È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰˘·˜Ú· ̄ ¯˜˙ ̇ ‡ˆ˜‰ ÂÈ˙ÂÆ˙ÈÙÒÎ ̇ ÂÏÚ ‰˙ÂÚÓ˘Ó˘ ̈ ÌÈ˘„Á ÌÈ



ß· ˜¯Ù ±±≤

 ¨ÊÙÂÓ ÏÂ‡˘ Ï¢ÎËÓ¯‰ÏË·Ï ËÈÏÁ‰
¨·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˙‡

 ¯˘˜‰ ÏÈÁ ˙‡ ÛÈÙÎ‰ÏÂ Ï¢Ë‡Ï

¢ÌÈÂÂ˘ ÔÈ· ÔÂ˘‡¯¢ ‰È‰È Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ

·¯ ‰ÏÚÙ ‰·ÈËÁ‰‚Ï ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁÎ Í˘Ó· ¨˙Â·È·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ Â˘ÂÂÁÂ˙ÈÙÏ ¨ÌÈ
ÛÂ˙È˘ ÌÂ„È˜ÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó‰–ÆÂÎÂ˙· ‰ÏÂÚÙ‰

·–·È˜ ±πππ·¯ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ï–¨·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ ̇ ‡ ÏË·Ï ‰ËÏÁ‰ ̈ ÊÙÂÓ ÏÂ‡˘ ÛÂÏ‡
‰ËÏÁ‰‰ ÆÂÏÂÎ ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ˙‡ Ì‚ ÍÎ ÍÂ˙·Â ¨Ï¢Ë‡Ï ¯˘˜‰ ÏÈÁ ˙‡ ÛÈÙÎ‰ÏÂ

·‚Ï ˙ÂÈ‰˙ ‰¯¯ÂÚ ˙‡Ê‰·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ Â‰·ÓÂ ÂÈÙÂ‡ È‰·ÈËÁ‰ ˘‡¯ Æ˘„Á‰ ÌÈ
Â˙ËÏÁ‰· ˘„ÁÓ ¯‰¯‰Ï ‰˘˜·· Ï¢ÎËÓ¯Ï ‰Ù ¨‰ÈÙÏ‡ ÌÈÒÈ Ï¢‡˙ ¨˙Ú ‰˙Â‡·

·Ï·„Ï Æ‰·ÈËÁ‰ ÏÂËÈÈÂÈÏÈÓ ‰ÎÒÁ ¨‰ÎÂ˙ È¯È˙Ú ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ‰Á˙ÈÙ ‰·ÈËÁ‰ ¨ÂÈ¯
‰ÎÂ˙‰ ¨‰¯ÓÂÁ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÊ¯ÎÓÏ Ï¢‰ˆ ÏÏÎ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰ÎÈÏ‰· ÌÈ¯ÏÂ„

ÁÂÎ· „˜ÂÓÓ ÔÙÂ‡· ‰ÏÙÈË ¨ÌÈÂ˙‰ ˙¯Â˘˜˙Â–Æ„ÂÚÂ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡±±∂

·˜Ï ‰˘˜˙‰ ·Â˘ÁÓ Ë¢Á¯ ˜¯ ‡ÏÈ„˜ÙÓ Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰·ÈËÁ‰ ˜Â¯ÈÙ ÌˆÚ ˙‡ Ï
‚ Ì¢Ï‡ ̈ Ì¢‡Ó „˜ÙÓ Æ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ· ÌˆÚ ÈÎ ̈ ÔÚË ̈ ıÂÂ˘ È„‰˙ÂÂÈ‰˘ ̈ ‰·ÈËÁ‰ ÏÂËÈ

‚‚¯‡ ‰·ÓÏ ÂÏÂÎ Í¯ÚÓ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁÈ ¨·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÏÎ Ï˘ ÊÎ¯Ó Ì¯Â‰È‰˘ ¨ÈÂ
ÈÎ¯¯ÈÈ‰‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ÚÈˆ‰ ‡Â‰ Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÁ ·ˆÓ· ˙‡ÊÂ ‰˙Ó˜‰ ÈÙÏ ÌÈÈ˜

· ̇ ÂÓÏÂ ̈ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ Ô„ÈÚ· ‰È‰˘ ÈÙÎ ÌÈÈ˜‰· ÈÊÎ¯Ó „˜ÙÓ Â˘‡¯ÆÌ¢Ï‡ ̇ ‚¯„±±∑

„˜ÙÓ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ‰Úˆ‰ ±πππ Ò¯Ó· ‰˙ÏÚ‰ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ Ì¢Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙
·‚ÒÓ· ·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÌÂÈ˜ ‰È‰ ‰¯˜ÈÚ˘ ̈ ‰·ÈËÁ‰ ÏÂËÈÆ¯˘˜‰ ÏÈÁ· ÁÂË˘ ‰·Ó ̇ ¯

· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ˘ ¨‰˙È‰ ‰˙Úˆ‰¯Á‡Ï ‡ÏÓÈ˘ ¨Ï¢Ë‡· ¯¢¯˘˜Ï ÂÙÙÎÂÈ ‰˘·È
‚¯‡‰ÔÂ–‰È‰È Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ Æ·Â˘ÁÓ Ë¢Á¯ Ï˘ ÌÈÈ„Â˜ÈÙ‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ˙‡ Ì‚ ˘„ÁÓ

· ÔÂ˘‡¯¢ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÏ‰ ¨ÌÈË¯„ËÒ ¨˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ¯¢¯˘˜Ï ÚÈÈÒÈÂ ¨¢ÌÈÂÂ˘ ÔÈ
·Ò Ï‡ÈÓ„˜ Æ‰ÓÂ„ÎÂ·‰ ˙Â„ÈÁÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î· ÍÎ· ‰È‰È ÈÎ ¨‰¯‰ÚÓ ˙˙ÏÂ ÚÂˆÈ

‚ÒÓ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ‰‡ÏÈÓ˘ ˙ÂÈÎË‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙÏÆÌ¢¯ÓÓ ˙¯±±∏

· ·Â˘ÁÓ‰ ˙·ÈËÁ ˜Â¯ÈÙ ÌÚ„È˜Ù˙‰ Æ·Â˘ÁÓÏ ¯¢¯˘˜ ¯ÊÂÚ „È˜Ù˙ ‰˘ÚÓÏ ÏËÂ
Ú·˜ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ Æ‰˘„Á‰ ˙Â‚¯‡˙‰‰ Í¯ÂˆÏ ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ‰˘Î ÂÙ˜Â˙· ¯‡˘

‚Î‚Ï „Ú ¯˘˜‰ ÏÈÁ· ‡˘ÂÏ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì¯Â·ÈÛÙÎÂ‰˘ ¨·¢Â˙ ÛÚ Æ˘„Á‰ ‰·Ó‰ ˘Â
·È˜ ¨¯¢¯˘˜Ï‚ Ï˘ „È˜Ù˙ Ï‚ ˙‡ Ì‡˙Ó‰ ¨‰ËÓ ÛÂ¨˙ÈÎË‰ ‰˜ÏÁÓ‰Â ·Â˘ÁÓ‰ ÈÙÂ

·ÚÂ‰ ÔÎÂ· Æ‰˘Î¯‰‰ ‡˘Â ÂÈÏ‡ ¯˙È–¨∑ „¢‰·Ï ÛÙÎÂ‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¯ÙÒ‰
‰˙È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ¯˘˜‰ ÏÈÁ· ¯‡˘ Í‡ ¨¯¢¯˘˜Ï ‰¯È˘È ˙ÂÙÈÙÎÓ ‰˘ÚÓÏ ‡ˆÂ‰Â
„Ú ˙‡Ê ¨˜Ê‰ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ È„Î ¨·Â˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ· Ô˙È‰ ÏÎÎ ÌÈËÚÂÓ ÌÈÈÂÈ˘ Úˆ·Ï

‚¯‡‰ ̇ ÈÎÂ˙ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÌÂÎÈÒÏÔÂ–ÆÏ¢Ë‡Ï Â˙ÙÙÎ‰ ÌÚ ‰ÏÁ‰˘ ̈ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ ̆ „ÁÓ±±π

˙ÂÈÈ„Ó ̇ ‡ ̇ ÂÂ˙‰Ï ‰„È˜Ù˙˘ ̈ ·¢Â˘˜˙‰ ̇ ·ÈËÁ ‰Ó˜Â‰ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ·ÈËÁ ̄ ÂÊÈÙ ÌÚ
·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÆÏ¢‰ˆ· ÌÈ

ß· ˜¯Ù ±±≤
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