
اىذمتىر جماه أبى عبيذ:إعذاد 

اىقروض غير اىعاميت ىذي اىبىىك 
الأردويت في ظىء

الأزمت اىماىيت اىعاىميت 
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ِخبطش اٌمشاس الائزّبٟٔ

Credit Decision
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تحييو مخاطر الائتمان

: ( Systematic Risk

Unsystematic Risk

Diversification
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مصادر اىمخاطر الائتماويت
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اىقروض غير اىعاميتأو   اىقروض اىمتعثرة

Bad  Loans   or    Non Performing Loans
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Bad Loans

Non Performing Loans





.
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 س١بسبد ػبدح رذىّٗ اٌّصشفٟ الائزّبْ أْ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ

 إلا ، اٌّذزٍّخ الائزّب١ٔخ اٌّخبطش ِٓ اٌذذ إٌٝ رٙذف ِٚؼب١٠ش

 دسجخ إٌٝ ٠صً أْ ثٕه لأٞ ٠ّىٓ لا اٌؼ١ٍّخ إٌبد١خ ِٓ أٔٗ

 ٠ىْٛ اٌّصشفٟ الائزّبْ لأْ ٌذ٠ٗ الائزّب١ٔخ اٌّخبطش ف١ٙب رٕؼذَ

.ثبٌّخبطش دائّب ِصذٛثب

 رسذ٠ذٖ فٟ ٠ؼزّذ الائزّبْ وْٛ ػٓ ٔبجُ اٌّخبطش ٘زٖ ٚأٚي

 ، اٌّّٛي اٌّششٚع أٚ ٌٍّمزشض اٌّزٛلؼخ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد ػٍٝ

 ٌٓ دصٌٛٙب فئْ اٌّسزمجً فٟ سزذصً اٌزذفمبد ٘زٖ أْ ٚثّب

  . ثبٌىبًِ ِعّٛٔبً ٠ىْٛ



10

مؤشراث تعثر اىقروض في عذد مه اىذوه

200520072009السنة/  اسم الدولة  

%5.4%1.4%0.7اٌٛلا٠بد اٌّزذذح الأِش٠ى١خ

%1.7%1.4%1.8ا١ٌبثبْ

%5.6%3.6%5رشو١ب

%9.7%2.5%2.6سٚس١ب

%1.6%6.2%8.6اٌص١ٓ

%12.2%7.6%8.3ثبوسزبْ

%9.7%3.2%4.1اٌى٠ٛذ

%13.4%19.3%26.5ِصش

%6.7%4.1%6.6الأسدْ

* Source: IMF, Global Financial Stability Report, April 2010.
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(  اىمتعثرة ) احتساب وسبت اىقروض غير اىعاميت 

:   ثشىً ػبَ ٕ٘بن طش٠مز١ٓ لادزسبة ٔسجخ اٌمشٚض غ١ش اٌؼبٍِخ  ّ٘ب 
 سص١ذ إجّبٌٟ ػٍٝ اٌؼبٍِخ غ١ش اٌمشٚض سص١ذ إجّبٌٟ لسّخ : الأٌٚٝ اٌطش٠مخ1.

. ٚاٌزس١ٙلاد اٌمشٚض

 اٌفٛائذ ـــ  اٌؼبٍِخ غ١ش  اٌمشٚض سص١ذ إجّبٌٟ ) لسّخ : اٌثب١ٔخ اٌطش٠مخ2.

 اٌفٛائذ  ـــ  ٚاٌزس١ٙلاد  اٌمشٚض  سص١ذ إجّبٌٟ ) ػٍٝ (  اٌّؼٍمخ ٚاٌؼّٛلاد

  (  اٌّؼٍمخ ٚاٌؼّٛلاد

:  مثاه 

 (1   )

إجّبٌٟ سص١ذ 

اٌمشٚض

 (2   )

سص١ذ اٌمشٚض 

غ١ش اٌؼبٍِخ

 (3   )

اٌفٛائذ ٚاٌؼّٛلاد  

اٌّؼٍمخ

3ـــ   32ـــ   1

100,000,00010,000,0001,500,00098,500,0008,500,000
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Non Performing LoansBad Loans



13

تعريف القروض المتعثرة

 ، اٌفٛائذ ِٓ إ٠شاداد ٌٍجٕه  رذمك رؼذ ٌُ اٌزٟ اٌمشٚض ٟ٘ : اٌّزؼثشح اٌمشٚض

 اٌذب١ٌخ ٚالأٚظبع ٠زفك ثّب ٌجذٌٚزٙب ِعطشاً ٔفسٗ اٌجٕه ٠جذ اٌزٟ اٌمشٚض أٚ

 الأِش٠ى١خ اٌّزذذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌذب١ٌخ اٌّصشف١خ اٌزشش٠ؼبد ٚدست ، ٌٍّمزشض

 رض٠ـذ ِـذح ألسبطٗ ِٓ أٞ اسزذمبق ػٍٝ ِعٝ إرا ػبًِ غ١ش ٠ؼزجش اٌمشض فئْ

  .٠ِٛبً ( 90 ) ػٓ

Peter S.  Rose., Commercial Bank Management

 ٚظّبٔبد ، ٌٍؼ١ًّ اٌّبٌٟ اٌّشوض دساسخ ثؼذ ، اٌجٕه ٠ؼزجشٖ اٌزٞ اٌذ٠ٓ ٘ٛ : اٌّزؼثش اٌذ٠ٓ

. ِؼمٌٛخ فزشح خلاي رذص١ٍٗ ِؼٙب ٠زسٕٝ لا اٌخطٛسح ِٓ دسجخ ػٍٝ أٔٗ ، اٌذ٠ٓ

صجشٞ دسٓ ٔٛفً ، إداسح ِخبطش الائزّبْ اٌّصشفٟ
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 ػذَ ادزّبلاد رزؼذٜ اٌزٟ اٌزس١ٙلاد ٟ٘ : اٌّزؼثشح الائزّب١ٔخ اٌزس١ٙلاد

%51 ٔسجخ اسزشداد٘ب

 اٌذذ ِٓ أػٍٝ ِخبطش٘ب دسجخ رصجخ اٌزٟ اٌمشٚض ٟ٘ : اٌؼبٍِخ غ١ش اٌمشٚض

 لجً ِٓ اٌّمشسح اٌّؼب١٠ش ٚفك ٚرٌه ٌٍمشٚض الاػز١بد٠خ اٌّخبطش ٌذسجخ الألصٝ

. اٌّؼٕٟ اٌجٍذ فٟ اٌّصشف١خ اٌشلبثخ جٙخ
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أوه لا يىجذ تعريف عاىمي مىحذ 
.ىيقروض اىمتعثرة
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الأسباب اىمحتميت ىتعثر اىقروض 
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مجمىعت الأسباب اىمتعيقت باىمقترض  -:أولا
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مجمىعت الأسباب اىمتعيقت باىبىل  -ثاويا 
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مجمىعت الأسباب اىمتعيقت باىبىل  -ثاويا ..تابع 

Related Lending اٌصٍخ رٚٞ ٌٍؼّلاء.
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:مجمىعت الأسباب الأخري  -ثاىثاً 
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 (10) أُ٘ أْ الأسدْ، فـٟ اٌّزؼثشح اٌمـشٚض ِشىٍخ دٛي دساسخ أظٙشد ٚلذ

 ِذلمٟ ، اٌّمزشظ١ٓ ، اٌجٕٛن ) ِٓ وً ٔظش ٚجٙخ ِٓ اٌمشٚض رؼثش أسجبة

  : ٟ٘ ( اٌّشوضٞ اٌجٕه ٌذٜ اٌجٕٛن ِشالجخ دائشح ِفزشٟ ، اٌذسبثبد

. اٌؼبِخ الالزصبد٠خ الأٚظبع رشاجغ1.

 اٌزٟ اٌّخبطش دسجخ ػٓ إٌظش ثغط أسثبدٙب ثض٠بدح اٌجٕٛن ا٘زّب2َ.

. الإلشاض فٟ اٌزٛسغ ػ١ٍّخ رزعّٕٙب

 ثؼذ إلا اٌٌّّٛخ ٚاٌّشبس٠غ اٌّمزشظ١ٓ أٚظبع ثّزبثؼخ اٌجٕٛن ل١بَ ػذ3َ.

. اٌزؼثش ِشدٍخ إٌٝ اٌمشض ٠صً أْ

  أوبْ سٛاء ، الائزّبْ ِٛظفٛ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ الائزّب١ٔخ اٌذساسبد دلخ ػذ4َ.

 اٌزٟ اٌعغٛغ ػٓ ٔبجّبً أَ اٌّٛظف١ٓ ٘ؤلاء رأ١ً٘ ظؼف ػٓ ٔبجّبً رٌه

  ٠ٕجُ ِّب اٌمشٚض ِٕخ فٟ اٌزٛسغ ِجبي فٟ اٌجٕٛن إداساد رّبسسٙب

 . الائزّب١ٔخ ٌٍذساسبد اٌىبفٟ الا٘زّبَ الائزّبْ ِٛظفٟ إػطبء ػذَ ػٕٗ
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اىقروض اىمتعثرة 

والأزماث اىماىيت
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: أّ٘ٙب ِٓ اٌّصشف١خ ٌلأصِبد ػذ٠ذح أسجبة ٕ٘بن

. اٌشلبث١خ الأجٙضح إششاف ظؼف

. اٌّصبسف ٌذٜ اٌّبٌٟ الإفصبح وفب٠خ ػذَ أٚ ظؼف

.إٌفٛر ٚرٚٞ اٌّشزشوخ اٌّصبٌخ ٌٚزٚٞ ٚالأصذلبء ٌلألبسة اٌمشٚض ِٕخ

. اٌّصشف١خ الإداساد ظؼف 

. اٌىٍٟ الالزصبد ِسزٜٛ ػٍٝ اٌس١ٍّخ غ١ش اٌس١بسبد 

  . ٌلالزصبد اٌفؼ١ٍخ اٌذبجخ ٠فٛق ثشىً اٌّصشفٟ الائزّبْ ّٔٛ ِؼذلاد اسرفبع

 دذٚس فٟ سبػذد اٌذٚي ثؼط فٟ رّذ اٌزٟ اىمصرفي الإصلاح ػ١ٍّبد أْ وّب

 أٚ ِشبثٗ إصلاح ٠ٛاوجٗ ٌُ اٌّصشفٟ الإصلاح ٘زا لأْ رٌه ، اٌّصشف١خ الأصِبد

 ثؼًّ اٌؼلالخ راد ٚاٌزشش٠ؼبد الأٔظّخ ٚفٟ اٌؼبِخ الالزصبد٠خ اٌج١ئخ فٟ ِٛاصٍ

. اٌّب١ٌخ ٚاٌّؤسسبد اٌجٕٛن
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Stakeholders

 إٌٝ رؤدٞ اٌّصشفٟ اٌمطبع ٌٙب ٠زؼشض اٌزٟ فبلأصِبد اٌذبي ٚثطج١ؼخ

  ٚإرجبع اٌسٛق ِٓ اٌّفٍسخ اٌجٕٛن خشٚج ثسجت الائزّبْ ػشض رشاجغ

. ِزشذدح ائزّبْ ٌس١بسبد اٌسٛق فٟ ثم١ذ اٌزٟ اٌجٕٛن
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(–
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اىقروض غير اىعاميت  

ىذي اىبىىك الأردويت والأزمت اىماىيت اىعاىميت

 الأسد١ٔخ اٌزجبس٠خ اٌجٕٛن رخص اٌلادمخ اٌصفذبد فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد

  ٠زؼزس د١ٓ فٟ ، اٌجٕٛن ٘زٖ دٛي اٌلاصِخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٌزٛفش ٔظشاً

 الأسدْ فٟ اٌؼبٍِخ الأجٕج١خ ٌٍجٕٛن اٌزفص١ٍ١خ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌذصٛي

. اٌّذ١ٍخ اٌجٕٛن غشاس ػٍٝ وبٍِخ  ٚإ٠عبدبد ث١بٔبد ٔشش٘ب ػذَ ثسجت
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200520062007200820092010
8,77410,47814,24616,60416,39117,046
1,3151,6461,9952,3932,4932,629
6989641,1351,2531,1311,217
496567595687785878
7037398661,0101,0901,195
5647037878779171,023
248320328395356411
397500515616616725
136189249293306339
332445476615722757
223255281281300330
103120155190182162
211265313324315374

14,20017,19121,94125,53825,60427,088

١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔرطٛس إجّبٌٟ أسصذح اٌمشٚض ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ
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200520062007200820092010
8,31310,04313,81415,96115,61715,946
1,2631,5901,9362,3422,3692,449
6899591,1291,2371,0891,170
440509539633730823
5606227398909811,067
531666738827865961
198273295368326390
385490497593570670
126178238282293324
321437465602689712
206241267267284312
85100133165154129
162222288303300350

13,27916,32821,08024,46924,26625,304

١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ*رطٛس صبفٟ اٌمشٚض ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ الأسد١ٔخ  

.  اىفىائذ اىمعيقت –مخصص اىتذوي –إجماىي اىقروض = صافي اىقروض * 
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200520062007200820092010

%94%95%96%97%96%95اٌجٕه اٌؼشثٟ

%93%95%98%97%97%96ثٕه الإسىبْ ٌٍزجبسح ٚاٌز٠ًّٛ

%96%96%99%99%100%99اٌجٕه الأسدٟٔ اٌى٠ٛزٟ

%94%93%92%91%90%89ثٕه اٌمب٘شح ػّبْ

%89%90%88%85%84%80اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

%94%94%94%94%95%94ثٕه الأسدْ

%95%92%93%90%85%80اٌجٕه اٌزجبسٞ الأسدٟٔ

%92%93%96%97%98%97ثٕه اٌّبي الأسدٟٔ

%95%96%96%96%94%93ثٕه الاسزثّبس اٌؼشثٟ الأسدٟٔ

%94%95%98%98%98%97ثٕه الارذبد ٌلادخبس ٚالاسزثّبس

%94%95%95%95%94%93ثٕه اٌّؤسسخ اٌؼشث١خ اٌّصشف١خ

%80%85%87%86%83%82جٕشاي سٛس١زٗثٕه 

%94%95%94%92%84%77اٌجٕه الأسدٟٔ ٌلاسزثّبس ٚاٌز٠ًّٛ

%93%95%96%96%95%94ِجّٛع اٌجٕٛن الأسد١ٔخ

ٔسجخ صبفٟ اٌمشٚض إٌٝ إجّبٌٟ اٌمشٚض



34

200520062007200820092010
4284524326811,3561,440
57728165177262
54373643

577346444646
165152155154156174
394285597887
555437334870
1014193178123
121112121820
141114397572
141311111720
182124273036
525934263141

9269769531,1892,1462,434

تطىر إجماىي اىقروض غير اىعاميت
١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ
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200520062007200820092010
4.9%4.3%3.0%4.1%8.3%8.4%
4.3%4.4%4.0%2.7%7.1%10.0%
0.8%0.4%0.3%0.5%3.2%3.5%

11.4%12.8%7.8%6.4%5.8%5.3%
23.5%20.6%17.9%15.3%14.3%14.6%
6.9%5.9%10.8%6.7%8.5%8.5%

22.3%16.7%11.3%8.4%13.4%17.1%
2.6%2.8%3.7%5.1%12.6%16.9%
8.7%6.0%4.7%4.2%6.0%6.0%
4.1%2.4%3.0%6.3%10.4%9.4%
6.2%5.1%3.8%4.0%5.7%6.0%

17.4%17.7%15.3%14.1%16.7%22.4%
24.6%22.3%10.9%7.9%9.8%11.1%
6.5%5.7%4.3%4.7%8.4%9.0%

”   *بالإجماىي ” وسبت اىقروض غير اىعاميت 

إجماىي اىقروض  ÷ إجماىي اىقروض غير اىعاميت *  =  
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200520062007200820092010
2873273224971,1701,210
42576353157226
43263439

445935333536
124110111115115128
333577517078
292820193365
811162770111
88881415

10711356659
87571215
6678911

375228232938
6417117058821,8132,032

اىفىائذ اىمعيقت–إجماىي اىقروض غير اىعاميت 
١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ
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200520062007200820092010
%7.2%7.2%3.0%2.3%3.2%3.3اٌجٕه اٌؼشثٟ

%8.7%6.4%2.2%3.2%3.5%3.3ثٕه الإسىبْ ٌٍزجبسح ٚاٌز٠ًّٛ

%3.2%3.0%0.5%0.2%0.3%0.6اٌجٕه الأسدٟٔ اٌى٠ٛزٟ

%4.1%4.5%4.9%6.0%10.8%9.1ثٕه اٌمب٘شح ػّبْ

%11.2%11.0%11.8%13.5%15.8%18.7اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

%7.7%7.7%5.8%9.8%5.0%5.9ثٕه الأسدْ

%16.0%9.5%4.9%6.5%9.6%13.3اٌجٕه اٌزجبسٞ الأسدٟٔ

%15.6%11.5%4.4%3.1%2.3%2.0ثٕه اٌّبي الأسدٟٔ

%4.4%4.5%2.9%3.2%4.2%6.3ثٕه الاسزثّبس اٌؼشثٟ الأسدٟٔ

%7.9%9.3%5.8%2.3%1.6%2.9ثٕه الارذبد ٌلادخبس ٚالاسزثّبس

%4.5%4.0%2.4%1.9%2.8%3.5ثٕه اٌّؤسسخ اٌؼشث١خ اٌّصشف١خ

%8.3%5.7%4.8%5.4%6.0%6.1ثٕه سٛس١زٗ جٕشاي

%10.3%9.3%7.1%9.0%20.0%19.1اٌجٕه الأسدٟٔ ٌلاسزثّبس ٚاٌز٠ًّٛ

%7.6%7.2%3.5%3.2%4.2%4.6ِجّٛع اٌجٕٛن الأسد١ٔخ

”   *باىصافي ” وسبت اىقروض غير اىعاميت 

(  إجماىي اىقروض ــ اىفىائذ اىمعيقت ) ÷ ( إجماىي اىقروض غير اىعاميت  ــ اىفىائذ اىمعيقت *  = ) 
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تطىر اىىفقت اىسىىيت ىمخصص تذوي اىتسهيلاث 
الائتماويت ىذي اىبىىك اىتجاريت الأردويت

200520062007200820092010اٌسٕخ/ اٌجٕه 

15.418.317.928.7144.9335.6اٌجٕه اٌؼشثٟ

7.13.90.33.864.546.2ثٕه الإسىبْ ٌٍزجبسح ٚاٌز٠ًّٛ

3.71.510.323.94.2-0.6اٌجٕه الأسدٟٔ اٌى٠ٛزٟ

1.04.80.90.01.32.2-ثٕه اٌمب٘شح ػّبْ

19.72.317.29.65.114.0اٌجٕه الأٍٟ٘ الأسدٟٔ

7.03.48.13.62.68.5ثٕه الأسدْ

1.50.30.00.03.93.3اٌجٕه اٌزجبسٞ الأسدٟٔ

0.75.95.119.218.9-1.7ثٕه اٌّبي الأسدٟٔ

0.90.80.10.52.11.1ثٕه الاسزثّبس اٌؼشثٟ الأسدٟٔ

2.11.93.014.69.1-0.8ثٕه الارذبد ٌلادخبس ٚالاسزثّبس

4.3-1.8-1.2-3.81.60.0ثٕه اٌّؤسسخ اٌؼشث١خ اٌّصشف١خ

0.40.10.40.71.7-0.1جٕشاي سٛس١زٗثٕه 

1.71.73.42.32.06.7اٌجٕه الأسدٟٔ ٌلاسزثّبس ٚاٌز٠ًّٛ

59.430.357.366.0283.0447.3ِجّٛع اٌجٕٛن الأسد١ٔخ

مييىن ديىار أردوي
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تطىر اىىفقت اىسىىيت ىمخصص تذوي اىتسهيلاث 
الائتماويت ىذي مافت اىبىىك اىتجاريت الأردويت
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اىقروض غير اىعاميت
في بعط اىذوه اىعربيت
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”مييىن دولار ” إجماىي اىقروض 

200520062007200820092010
118861534822352261392829428957
453957898698953394309192
287434145343795582447960

192992455236393436274596946110اىبىىك اىنىيتيت 

207452137724166295583114235102
109951145316686215642084220497
123911430918364261612887528886

441314713959216772848085884485اىبىىك اىسعىديت 

116751726520919302443290535145
3817697812270219212530026936
70710441466288832153449

162002528834656550526142065530الإماراتيت اىبىىك 

88221291718453280033124638773
302548086930939189469491
206739405492680873857689

139142166530875442024757755952اىبىىك اىقطريت 

165220472535380637123720
384950737261100091052510894
152115401661178117811862

7021866011457155961601816476اىبىىك اىعُماويت 
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”مييىن دولار ” اىقروض غير اىعاميت 

200520062007200820092010
309338801928943871
37440444849816121416
11611992112825488

7998601342153933802775اىبىىك اىنىيتيت 
30044252570514441377
53445352940697

135223292339334484
488709869109627192557اىبىىك اىسعىديت 

34032128734317002050
93981231333951004
212319727585

45544243054821693139الإماراتيت اىبىىك 
190152124201233367
35395780199300

222167172199234298
447358353479666965اىبىىك اىقطريت 

270231196167186159
251243193235524457
191195200160188201

712668590561898817اىبىىك اىعُماويت 
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وسبت اىقروض غير اىعاميت 

200520062007200820092010
2.6%2.2%3.6%3.6%3.3%3.0%
8.2%7.0%5.2%5.2%17.1%15.4%
4.1%3.5%1.7%1.4%10.0%6.1%

%6.0%7.4%3.5%3.7%3.5%4.1اىبىىك اىنىيتيت 
1.4%2.1%2.2%2.4%4.6%3.9%
0.5%0.4%0.3%0.2%4.5%3.4%
1.1%1.6%1.6%1.3%1.2%1.7%

%3.0%3.4%1.4%1.5%1.5%1.1اىبىىك اىسعىديت 
2.9%1.9%1.4%1.1%5.2%5.8%
2.4%1.4%1.0%0.6%1.6%3.7%
3.0%2.2%1.3%2.5%2.3%2.5%

%4.8%3.5%1.0%1.2%1.7%2.8الإماراتيت اىبىىك 
2.2%1.2%0.7%0.7%0.7%0.9%
1.1%0.8%0.8%0.8%2.2%3.2%

10.8%4.2%3.1%2.9%3.2%3.9%
%1.7%1.4%1.1%1.1%1.7%3.2اىبىىك اىقطريت 

16.3%11.3%7.7%4.4%5.0%4.3%
6.5%4.8%2.7%2.3%5.0%4.2%

12.6%12.7%12.1%9.0%10.5%10.8%
%5.0%5.6%3.6%5.1%7.7%10.1اىبىىك اىعُماويت 
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