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·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó˙ÈÈ˘Ú˙ ˙‡ ˙¯‡Ù˙Ï Â·˘ ¨ÌÈÓÊÈÂ ÌÈÁ˙ÙÓ ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ï˘ ˙Â¯Â„ ¯È˘Î‰ ÌÈ
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·˘ ̈ ÌÈÂÂ˜Ó ÂÁ‡ Æ‰·‰‡· ‰Ê‰ ̄ ÙÒ‰ ̆ „˜ÂÓ‚Â·Â ‰ÈÓÈ˜Ó ̈ ‰„ÈÁÈ‰ È¯ÌÈÁ ̇ ‡ ̄ ÙÒ· Â‡ˆÓÈ ‰ÈÂ
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·ÁÓÏ ‰„ÂÓ È‡ ÆÏ‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨„È˜Ù˙· È˙Ó„Â˜˙Á˙ ‰‡ÈˆÂ‰˘ ¨¯Á˘ ‰¯ÈÓÚ ¨˙¯

·˘ ¨È˘Â‡‰ „ÓÈÓ‰ ÌÚ È˙ËÈ˘ È¯ÂËÒÈ‰ ¯˜ÁÓ ·Ï˘Ó‰ ¨˜˙¯ÓÂ ˜ÈÓÚÓ ¯ÙÒ ‰È„ÈÈ„ÈÏ ‰‡· Â
··ÁÂ ˙ÂÈ˘Â‡ ÌÚ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙·Ï˘Ó‰ ¨‰„ÈÁÈ‰ ÁÂ¯ ÈÂËÈ˜ÏÁÓÏ ‰„ÂÓ È‡ Æ˙e¯‰È¯ÂËÒÈ‰ ˙

‚ÒÓ·˘ ¨„¢‰Â˙·„ÁÂÈÓ ‰„Â˙ Æ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ˆÂ‰ÏÂ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡Ï ¨¯˜ÁÓ‰ ·˙Î ‰˙¯ÏÂ‡˘Ï ˙
·Ï·Á ÂÁ‡Â ̈ Í¯„‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡ ‰ÂÂÈÏÂ ÌÊÈ˘ ̈ ‰„ÈÁÈ‰ È˜È˙ÂÂÓ ̈ ‡È·¯ ÌÈÂ˙Â¯ÈÒÓÏ ̇ Â
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·Ú ˙‡ Û‡ ‡Ï‡ ¨ÂÏ˘ ‰ÂÂ‰‰ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ÂÎÂ˙· ÌÈ¯ˆÂ‡ ÂÁ‡ ¨˘Â‡ È¯ÂˆÈÎ„È˙ÚÂ Â¯ÆÂ
·˘ ÌÂ˜Ó‰ ÔÂÓÈÒÏ Í¯„ ÈÂÈˆÎ ÂÈ¯ÂÁ‡Ó Â¯‡˘ÈÈ ÂÈ˙ÂÓÂÏÁ·Ú· Â‡ˆÓ Â·˘Â ¯ÌÈ‡ˆÓ ÂÁ‡ Â

‚˘È‰ ÈÎ ¨˙Ú„Ï ÂÈÏÚ ÌÏÂ‡ ¨‰ÂÂ‰·· Æ„È˙Ú‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· ‰ÁÏˆ‰Ï ‰·Â¯Ú ÌÈ‡ ÏÂÓ˙‡‰ ÈÂ˙Â˘¯
ÚÓ Ï‡ ÚÂÏ È„Î ÌÈÏÎ‰Â ̇ ÂÓÂÏÁ‰ ‰˙ÚÕ·ÚÓ Ï‡ ̈ ÌÈÏÈÓÏ ̄Õ·Ï‡ Ì‚ Í‡ ̈ ÔÈÈÓÂ„Ó‰ Ï‡ ̈ È¯˘Ù‡Ï ̄

‚¯‡‰ ˙‡ ¨˘Â¯„‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ÏÈÎ˘ Ì‡ ¨Ô·ÂÓÎ ¨˙‡Ê Æ˙ÂÈÎ˘Ó‰‰È„Î ¨ıÓ‡Ó‰ ˙‡Â ‰È
‚‰Ï‚ÒÙÏ ÚÈ·‚ ̇ Â‚˘È‰ Ï˘ ̄ ˙ÂÈ ̇ Â‰ÂÆ‰¯ËÓ ̇ ˘ÂÁ˙ ÍÂ˙ÓÂ ‰ÂÂ„Á· ÂÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ̇ ‡ ‰˘ÚÂ ̈ ÌÈ

‚ ‰‡Ï Ï˘ d¯È˘ ‰ÙÈ ‰Ê‰ ¯˘˜‰·Â·„ÏÂ· ÌÚ ÍÓÂÈ ˘„Á˙‰·¢ ∫‚¯·Ï ¨ÏÈÏ ÌÚÂ ¯˜ÂÈÓÂÈ ‰È‰È Ï
·Ï ¨ÌÂ˘Ï˘ ÏÂÓ˙Î ÌÂÈ‰‚¯‰ ÈÏÚ ÈÓÂÈ ‰È‰È Ï¢ÆÏ
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·‰ ˙Î¯ÚÓÂ Ï¢‰ˆ Â¯˙ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰È˙Â˘ Ê‡ÓÈÂˆÈÓÏ ÌÈÎ¯„‰ ¯Á‡ ÔÂÁËÈ
·‡˘Ó Ï˘ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨‡ÏÓ·‰ ˙·ÂËÏ ¨˘Â‡‰ È‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÆÔÂÁËÈ–¨ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÂÏÈ˘·‰ µ∞

·‰˘·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Ï Â‡È·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ‡ˆÓ ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ÆÔÂÁËÈ
· ÈÚ„Ó ̄ ˜ÁÓÏ ̆ ÓÈ˘ ‡Â‰Â ̈ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ· ı¯‡· È„ÈÁÈ‰·Ï·˘ ̈ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ Æ„ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ Â˘Ú Â

˙Î¯ÚÓÏ ·˘ÁÂÓÓ ÔÂÎÈÓ ̇ ÒÎ‰· Í¯Âˆ ̆ È˘ ̈ ‰¯Î‰Ï ıÈ‡Ó‰ ‰È‰ ̈ Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÂÒÓ ̆ ÂÓÈ˘ Ï¢‡Ù¯Â
·‰ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ Ì˘Ï ˜¯ ‡Ï „ÚÂ ·˘ÁÓ‰ ÆÔÂÁËÈ–‰ÓÈÁÏ

‚ÂÏÂ ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÓÂÁ˙· Ì„˜˙ÓÂ ÏÈÚÈ ÏÂ‰È Ì˘Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÓÎÁÂ˙ÓÁÂÎ ÂÓÎ ¨ÌÈÈËÒÈ–¨Ì„‡
·Æ˙È˙˘˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ‰ÈÒÙ‡ ¨ÈÂÈ

˙ˆÈÙ˜– Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ‰¯ˆÈ˘ ‰‚¯„Ó‰—·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó  ÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ÌÈ—¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙¯ÎÈ 
· ‰È‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘‰ ̇ Â¯˘Ú ̃ Á¯ÓÓ·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ÏÎ Ï˘ ̄ ˆÂÈ‰ ̇ È˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ· ÌÈ

·‰·Á·Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â„ÒÂÓ· ̈ ÔÂÁËÈ· ̈ ‰˘ÚÓÏÂ ̈ ˙ÂÈË¯Ù‰ ̇ Â¯‚Â˙È˙˘˙‰ ̇ ‡ ÂÁÈ‰˘ ‰Ï‡ Ì‰ ÂÈ¯
ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Ï–Æ‰˙Â‡ Â·Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Ë

˙‡ „Ú˙È˘ ¨È¯ÂËÒÈ‰ ¯˜ÁÓ ÍÂ¯ÚÏ Í¯Âˆ‰ ‰ÏÚ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ Ê‡Ó ÌÈ˘ ÌÈÚ·¯‡ ÛÂÏÁ· ¨‰˙Ú
·‰ ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙‰·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ Â˙Ó˜‰Ï Â‡ÈÆÂ˙˘¯ÂÓÂ ÂÈ˙Â„ÏÂ˙ ˙‡ ¨ı¯‡· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÈ

·ÂÏ˘ Ì¢¯ÓÓ ˙Â„ÏÂ˙ Æ˙‡Ê‰ ˙È„ÂÁÈÈ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ È¯ÂÁ‡Ó˘ ¯ÂÙÈÒ‰ ˙‡ ÁÈˆ‰Ï „ÚÂ ¯ÙÒ‰˙Â
‚˘ ‡Ï ˙ÂÒÈÙ˙ ÂÚÈÙ˘‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ÆÂÏ˘ È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ··Â Ï¢‰ˆ ˙Â„ÏÂ˙·‰ÊÂÚ˙Â ˙ÂÈ˙¯

·ˆ ¨·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ ÌÈÏ¢ÎËÓ¯‰ Ì‰·Â ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓÂ ÌÈÈˆ˜ Ï˘·¯ ˜ÁˆÈÂ ¯Âˆ ÈÌÈÈˆ˜ ¨ÔÈ
·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì‰·Â ¨ÌÈ¯ÈÎ··‰ „¯˘Ó È˘‡¯Â ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó ¨®È„‚© È·Â ¨ÔÂÁËÈÆÒ¯Ù ÔÂÚÓ˘ Ì˘‡¯

 ¯ÙÒ‰·Â˘ÁÓ‰ ˙ÈÊÁ··ÈÒ‰ ˙‡ ¯‡˙ÓÂ ¨ÌÈÂ˘‡¯‰ ÂÈÓÈÓ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙‡ ¯˜ÂÒ ˙Â
·‰˘¨‰ÈÈ·‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ÔÎÂ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÂÈ˙Â˘ ˙‡ ÂÂÈÏ˘ ÌÈË·Ï‰Â ˙Â˘˘Á‰ ˙‡ ¨Â˙Ó˜‰Ï Â‡È

· ÂÏÏÂÁ˙‰˘ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰„ ÆÂ‚Â Â˙Â‡ Â·˘ ÌÈ˘‡‰ ÏÚ Ì˘Â‰ „ÁÂÈÓ ̆ ‚ÂÎ¯„ ̇ ‡ Â˘·È
·‰Ï ÔÂˆ¯‰ Ï˘· ÆÌÂÈ‰ „Ú·Èˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙‡ ‡ÈÆ‚ÂÂÒÓ Ú„ÈÓ ·ÂÏÈ˘Ó ÂÚÓ ¨·Á¯‰ ¯Â

„‰ Ì˘ÂÓ ‡ÏÈÓÓÂ ¨˙ÂÈÎ„Ú ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ó ÂÚÓ Ì‚ ˙‡Ê‰ ‰·ÈÒ‰Ó·Ú‰ ÏÚ ˘‚¯
Æ‰ÂÂ‰‰ ÏÚ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

ÏÚ Æ˙ÂÂÓ˙Â ÌÈÎÓÒÓ ̈ ˙Â„ÂÚ˙ ÏÏÂÎ‰ ̈ Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ È˜È˙Ó ·¯ ̄ ÓÂÁ ÛÒ‡ ̄ ÙÒ‰ ̇ ·È˙Î Í¯ÂˆÏ
·Ú‰Â ‰¯ÂÙ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘· ‰·ÂË‰ ‰„ÂÔÓ¯‰ ˙È¯Â„Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨ÔÂÈÎ¯‡‰ È˘‡Ï ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯

ÂÏÈÎ˘‰ ÂÈ˘‡˘ ¨Ì¢¯ÓÓ ÔÂÈÎ¯‡Ó ‰Ï„ È˙ÂÎÈ‡Â ·Â˘Á ¯ÓÂÁ ÆÚ„ÈÓ‰ ˙‡ÈˆÓ· „Â‡Ó ‰ÚÈÈÒ˘
·¯ ÈÂ„ÓÈÏ˘ ¨˙Â„ÂÚ˙Â ˙Â¯È˜Ò ¨ÌÈÎÓÒÓ ¯ÂÓ˘ÏÍÎ ÏÚ Æ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â„ÏÂ˙ ÏÚ ˙Â

·È·‰ ÏÚ ‡Â·Ï ÏÂ‡˘ ‰Î¯˙˙ÏÂ ÍÈ¯„‰Ï ¨ÍÂÓ˙ÏÂ ÚÈÈÒÏ ıÓ‡Ó ÏÎ ‰˘Ú˘ ¨Ì¢¯ÓÓ ÈÂ˘‡¯Ó ¨‡È
·¯ ÂÓ¯˙ ÂÈ˙Â¯‡‰ Æ‰·ÂË ‰ˆÚÍÏ‰Ó· ÆÌÈË¯Ù· Â˜ÈÈ„Â Â„„ÈÁ „È‰ ·˙Î ÏÚ ÂÈ˙Â¯Ú‰Â ¨È˙·‰Ï ˙Â

·Ú· Ì¢¯ÓÓ È˘‡Ó ÌÈ˘ÈÓÁÓ ‰ÏÚÓÏ È˙ÈÈ‡È¯ ‰·È˙Î‰Â ̄ ÓÂÁ‰ ÛÂÒÈ‡·‰Ó ÌÈ¯Á‡Â ̈ ‰ÂÂ‰·Â ̄ÌÈËÏÂ
‰Ï‡ ÏÎ Æ‰¯ÊÚÂ ‰·ÂË ‰ˆÚ Ô˙Ó· Ì¢¯ÓÓ ˙Â˘˜·Ï ˙Ú ÏÎ· ÂÚ˘ ¨·Â˘ÁÓ‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙·

„Â˜Ó Ì¢¯ÓÓ ˙˘¯ÂÓ ˙·‰Ï ÂÓ¯˙„ÁÂÈÓ‰ Ë·Ó‰ ˙ÏÚÙÓ· È˙¯ÊÚ ‰·È˙Î‰ Í¯ÂˆÏ ÆÌ‰Ï˘ ˙
·ÓÆ‰Ê‰ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î ÈÙÏ ÌÈ˘ ¯˘Ú ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÌÊÈ Â˙Â‡ ¨Í¯Â

·· ÒÈÎ ÔÂÈ˜È˜˘ÂÙÈÁ‰ ÏÚ ̈ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰ÈÓÈ ÏÚ Â¯ÙÈÒ˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ È„ÒÈÈÓÓ ÌÈ„Á‡ Â˙È



‡Â·Ó ±∞

‚‰ ÏÚ ¨˙ÂÈÂË·Ï˙‰‰Â ˙ÂÈÂË·Á˙‰‰ ÏÚ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ¯Á‡˙ÂÂÈÒÈ‰Â ‰ÚÈ„È‰ ¯ÒÂÁ ¨‰ÏÈÙ‡· ˘Â˘È
·˘ ‰ÈÈ˘Â˙‰ È‡ÏÓ‚Ù‰ ÆÍ¯„ÏÚ Â„ÚÂ˙ ‰Ï‡‰ ˙Â˘È–·ˆ È„È·¯ ÈÏ ÚÈÈÒ ‰Ê‰ „ÂÚÈ˙‰Â ¨¯È˙Ú È˙·‰· ˙Â

ÆÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÓÈ Ì˙Â‡

˜ÏÁÓ ˘‡¯ ¨È˘ ÏÂ‡˘ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¯¢„·¯˜ ¯˜Á Ô¢Ú¯ ¨„ÏÂÂ ÈÏ¯Â‡ Ï¢‡ÒÂ ‰È¯ÂËÒÈ‰ ˙˜ÏÁÓ· ˙Â˙
˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ „È Â˙Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ·Ó ÂÚÈÈÒ ¨‰·È˙Î‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÂÈÏ ¨„¢‰Â˙ ˙·ÈËÁØ‰È¯ÂËÒÈ‰

·˜ÏÁÓ ˘‡¯Ï ‰„Â˙ Æ˙Â„¯ÂË ˙ÂÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰˘ ¨ÏÈÈ‡ Ï‡‚È ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨Ì„Â˜‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰ ˙È‡È
„ÚÂ Æ˘„Á ÌÏÂÚ ÈÙ· Á˙ÙÂ Ì¢¯ÓÓÏ‚È‰‰ ̇·Á ÌÚ Æ„È‰ ·˙ÎÏ ̇ Â¯Ú‰·Â ‰ˆÚ· ‰Ó¯˙ ̄ ÙÒÏ ÈÂ∫ÂÓ ‰È¯

·ˆ Ì¢Ï‡‚ ÈÌ¢¯ÓÓ È„˜ÙÓ ª‰·È˙ÎÏ Ë˜˘‰Â ·Á¯Ó‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ÈÏ Ô˙ ¯˘‡ ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ¨ÔÓÎÈÏ
·Ú·‰˙ÂÂÈÏ ¯˘‡Â ¨‰Ê‰ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙ÎÏ ÔÂÈÚ¯‰ ‰ÏÚ ‰˙ÙÂ˜˙·˘ ¨Ï‡ÈÓ„˜ È¯ÈÓ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ¨Ì‰· ¨¯

‚ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡ ªÌÈÂ˘‡¯‰ È„Úˆ· ˙eÓÈÚ· È˙Â‡ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡Â ÔÓÏÂ‡ ‡¯ÂÈ–‚ÒÔÎÂ ªÏ
·Ú˘Ï ‡¢ÎÓÓ „˜ÙÓ ̈ ˙ÈÓÚ ‰È¯‡ ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡·Ï ÏÂ‡˘ ̈ ¯·Â ‡È‚Â‚Ï˘ ÌÁÓ ̈ Ì¢¯ÓÓ È¯¨ÂÈË‚ ÔÏÈ‡Â È

„ÁÂÈÓ ‰„Â˙ ‰ÁÂÏ˘ ÂÏ˘·¯‰˘ ¨‰ÂÂ˜Ó È‡ Æ¯ÙÒÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Â˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ˙·ÂË‰Â ÌÈÂ¯ÎÊÂ‰ ‡Ï˘ ÌÈ
·˜È ¯ÙÒ·ÆÌÏÂÎ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÓÓ ¯ˆ· ÔÎ˘ ¨‰·‰· ˙‡Ê ÂÏ

·˜ÒÚÂ È˙È‰˘ ‰·˘ ¨Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ˙Î˘ÏÏ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯Í˘Ó· ¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î· È˙
· È˙ÈÎÊ ÂÏ˘ ‡ÏÙ‰ ÒÁÈ‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ· ‰¯È˜ÂÓ È‡ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÈˆÁÂ ÌÈÈ˙˘‰‰¯ÈÂÂ‡‰ ˙‡Â ‰Î˘Ï

·Á‰Æ‰· ˙È¯

≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ ¨·¢Ò˘˙ ˘¢‰¯Ú¯Á˘ ‰¯ÈÓÚ     

‰Ó„˜‰



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ±±

·Ó‡Â

 ·˘ÁÓ‰—ÔÂÈÚ¯Ó 
˙Â‡ÈˆÓÏ

 ·˘ÁÓ‰—ÔÂÈÚ¯Ó 
˙Â‡ÈˆÓÏ



‡Â·Ó ±≤



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ±≥

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678

ÓøÌ„‡‰ ÔÓ ·˘ÁÓ‰ ¯˙Â

‚‰ Â‡ ÔÂÚ˘‰ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈÂ‚Ó ÌÚ ·˘ÁÓ‰ ‰Ó ÌÓÂ‡‰¢‚Ï¨Ï
Ï˘ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰ÒÈÙ˙Ï È„ÂÁÈÈÂ ˘„Á Â‰˘Ó ·˘ÁÓ‰ Ì¯Â˙ ‡Ó˘ Â‡

·Â¯ÏÂ Ì„‡‰‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ „·¯˙‰ Ï˘ ÈÔÏÈ‡ ̄ ¢„ Ï‡˘ ¢ø˙È˘Â‡‰ ̇ Â
ÆÈÁ È¯Â‡ ÌÚ Â˙ÁÈ˘· ˙ÈÓÚ±·Ò ˙ÈÓÚ ÌÈ˘„Á‰ ˙ÂÓÏÂÚ‰ ÈÎ ¨¯

„‰Ï ÌÈ˙È Ì„‡‰ ÈÙ· ·˘ÁÓ‰ Á˙Ù˘‚ÂÏÂÎËÏ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰Ó‚˙ÈÈ
·„Ï Æ‰ÓˆÚ ·Â˘ÁÓ‰·ÚÓ‰ ̇ ‡ ̈ ÂÈ¯‚ÂÏÂÎÈÒÙÓ ̄‚‰˙‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ̇ È˙Â¨˙È˙¯Î‰ ‰È

‰ ‰‡Ó‰ ÚˆÓ‡·–·Ó ‡Ï ‰„ÈÓ· ¨ÒÁÈÈÏ Ô˙È ¨≤∞·˘ÁÓÏ Æ·˘ÁÓ‰ ÌÚ ˘‚ÙÓÏ ¨˙ÏËÂ
‚ÂˆÈÈÏ ̇ ÂÚÓ˘Ó Ô˙Ó Ï˘ ̇ ÏÂÎÈ ̆ È‚ÂÒÓ ‡Â‰ ÔÎ˘ ̈ ÌÈ·˘ÁÓ‰ Æ‰ÎÏ‰Î Ì˙Â‡ ̆ ¯ÙÏ Ï

· ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· ÈÏÎ ÂÈ‰· ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ ˙È˙Â‰Ó‰ Â˙ÂÚÓ˘Ó ÌÏÂ‡ ¨˙ÈÚÂˆÈ· ¨Â‰ÓÂ„
·˜Î ÆÔÂÚ˘ÏÂ„ÂÏ ÛÂÒÂÏÈÙ‰ Ï˘ Â˙ÚÈ➢ÈÎ ¨·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚ ÈÙÏ „ÂÚ ¨ÔÈÈË˘‚ËÈÂ ‚È

·Î ˙‡ˆÓ ‡Ï‡ ¨ÂÓÓ ˜ÏÁ ‰È‡ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÚÓ˘ÓÆÂÏ ‰ˆÂÁÓ ÏÂÎÈ
· ÂÏ˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ·ˆÓ ˙‡ ˘¯ÙÓ ·˘ÁÓ‰ÌÂ˘¯ÏÂ ‡Â¯˜Ï ÏÎÂÈ˘ È„Î ¨˙ÈÒÈÒ· ‰Ó¯

·ˆÓ ˙‡ ˙˘¯ÙÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‰ÂÎ ‰¯Âˆ·· ·˘ÁÓ‰ È·‚ ‰Ó¯Ì‡˙‰· ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â
‚Ï‡ÏÏÚ ‰· ÂÚ·˜˘ ÌÈÓ˙È¯Â–·˜Ó ‰·˘ ̇ Î¯ÚÓÓ ̃ ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ‡È‰Â ̈ Ô˙ÈÎÂ˙‰ È„ÈÌÈÏ
·„‰· Æ¯˙ÂÈ ‰ÓÏ˘Â ‰·Á¯ ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯Í¯„–‚Ó ÂÁ‡ ÏÏÎÏÚ·Î ·˘ÁÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯È„

·Â˘ÈÁ Úˆ·Ï ˙ÏÂÎÈ˙ÂÏÂÎÈ ‡ÂÙ‡ ÂÏ ÌÈÒÁÈÈÓ ÂÁ‡ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰¯˜· ¨˙ÂÁÈ˘ ¨ÌÈ
·„‰Â ¨˙ÂËÚÓ ‡Ï ‰·È˘Á˙eÚ„ÂÓ‰ Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘ÓÏ ¯˘‡· ÌÈ¯Â‰¯‰ ÂÏˆ‡ ¯¯ÂÚÓ ¯

ÆÌ„‡Ï ˙È„ÂÁÈÈ ˙‡Ê‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ‰ÓÎ „Ú ‰Ï‡˘Ï ¯˘‡·Â
·ÂÈ ¯˘‡ ‰ÏÚ‰ ¨‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯Ï Í˘Ó‰·˙‡ ¨ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ ÈÂ˘‡¯Ó ¨Ï

Æ‰˘„Á ̇ e‡ÈˆÓ ̄ ˆÂÈÎ ÂÏÈÙ‡ Â‡ ̈ ˙e‡ÈˆÓ‰ ̇ ‡ Û˜˘ÓÎ ·˘ÁÓ‰ ̇ ‡ ÒÂÙ˙˘ ̈ ˘˘Á‰≤

·‚ ˙eÙÈ˜˘ ˙Ó¯ ˙ÏÚ· Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ¨Â˙Ú„Ï‰¯Âˆ· ˙e‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ‰‰Â
Ì‰ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„ ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÏÂÚ‰ ‰ÓˆÚ ‡È‰ ÈÎ ¨‰Ó„ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨‰ÈÓ‡Â ˙È˙ÈÓ‡
ÌÚ ÈÎ ¨˘˘Á‰ Ô‡ÎÓÂ ¨˙e‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÌÈÓ„Ó‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂËÏÂÓÈÒÂ ·˘ÁÓ È˜Á˘Ó

·ÚÓ‰Æ‰ÈÓ„‰· ÔÈÈ„Ú ÂÁ‡ ÂÏÈ‡Î ‚‰Â ÍÈ˘Ó ˙È˙ÈÓ‡‰ ˙e‡ÈˆÓÏ ¯
‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰ÏÂ ·˘ÁÓ‰ ˙ÚÙÂ˙Ï Ì˙Ú„ Â˙ ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ ˜¯ ‡Ï

 ˙È˘Â‡‰—ÂÈ‰Â ¨‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ‰ÚÙÂ˙‰Ó Â„¯Á˘ ÂÈ‰ Æ‰ÈÏ‡ ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ¯¯Â˘Ó‰ Ì‚ 
·· ‰˙Â‡ ÂÓ„È˜˘¨‡ˆÓ˘ ÈÓ ‰È‰ Æ‰Î¯≥·Î ÈÎ Ó· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ‰ÓÏ˘ ÍÏÓ‰ ¯œ‰Ï

·ÂÈÁ ¯˘˜‰· ‡˜ÂÂ„ Â‡Ï ˙‡ÊÂ ¢·˘ÁÓ¢ÊÓ ÏÚ· ÂÏ Ú¯‰Ï ·˘ÁÓ¢ ∫Èœ¢Â‡¯˜È ˙ÂÓ
Æ®ßÁ ∫„¢Î ÈÏ˘Ó©

‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ· ̃ ¯–·Â ∂∞‰ ̇ Â˘ ̇ È˘‡¯–·Ú‰ ‰¯È˘‰ ‰ÏÁ‰ ∑∞¨·˘ÁÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ̇ È¯
· ÌÓˆÚ Â˘ÁÂ ÌÈ¯¯Â˘Ó‰ Â˘˘Á ÂÏÈ‡ÎÔÂ˘‡¯‰ Æ‰˘„Á‰ ‰ÚÙÂ˙‰ ÏÂÓ Ï‡ ÌÈÎÂ

·ÏÈÊ ˜ÁˆÈ ¨Ì‰·˘·Ú ¯¯Â˘Ó ¨‚Ï˘¯‰ ‰‡Ó‰ ÚˆÓ‡· ·˙ÎÂ ÈÁ˘ ¨È¯–˙Âˆ¯‡· ≤∞–
·‰·ÏÈÊ ÆÁ˙Ù· Ê‡ ‰„ÓÚ˘ ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÎÙ‰ÓÏ ˘¯„ ¨˙È¯‚ˆÈÈÓÎ ·˘ÁÓ· ‰‡¯ ‚Ï˘¯



‡Â·Ó ±¥

· ‰‡¯ ‡Â‰ ÆÌ„‡‰ ˙ÂÂÎ˙ ÒÂ¯ÈÒÂ ‰‚ÈÒ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰¯ÈˆÈ ¨‰·È˘Á ¯˜ÚÓ‰ ¯È˘ÎÓ Â
·‚ÓÂ·‰ ˙‡ ¯È‚ÎÂ ¨ÌÂÓÚ˘‰Â ˙Â„È„‚Ï „È˙Ú˘ Ì¯Â˙ÂÈ„Â˜Ù˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÂÂÈÏ ÌÂ¯

‚Î ÚÈ¯˙‰ Ì‚ ‡Â‰ ÆÌ„‡‰ Ï˘‚‰ „· ‰˙‡¯˘ ¨·˘ÁÓ‰ ÈÙÏÎ ˙ÈÁÈ˘Ó‰ ‰˘È·ÓÎ Â‡È
Æ¯Â„‰ È‡ÂÏÁ˙ ÏÎÏ ¯ÂÊÓÂ ‰ÏÂ‡‚

‡¤ÏÀ˙e‰ָ÷ dֶ‰ ÏÃnŸ«ÎÀ‰

Èָ‰ ‡«·ÃÈ ∫Ì«i‰ֶŸaÃ‡ ÏÀÌ@
ÏœÙŸÕÓ ÈŸ«ÎÀ‡ ‰⁄÷ֶz ¯×ÚŸz!˜È
‰Ã·ŸÏÕc Èְ·À÷Ï ÂÈT!·ŸÚœÏ ÌÈÀÆÔ«˘

Èָ‰ ‡«·ÃÈ ∫Ì«i‰ֶŸ‚Œ‡ ‰ÀÌ@
ÏŸÈַÓ „Ÿ«ÎÀ‡ ‰⁄÷ֶz ¯×ÊŸÌÈX
ÓÕ‰ ÈŒ‚Ÿ«ÈÀÏ ÂÈœÏְÁ Ô«÷Ã÷"ÓÃÆÏ

Èָ‰ ‡«·ÃÈ ∫Ì«iִÓEŒ‡ ‰ÀÌ@
ÏŸÓœˆOÃÓ ·Ÿ«ÎÀa ‰ŸÓœˆOÀ«·
ÂְÏÕ‡⁄ÈDֹ˙e˘ָa dÃ‡⁄Æ«˙e÷ÈD

ÂְÏe‡ÃÈ ÈִÎŸa ÚUŸÊœ¯eh–cŸ«˙eÓ
ÂִÏ «˙eÏÈÚÈœÙŸÕÓ ÈŸ«ÎÀÆ‰
ÏœÙŸÕÓ«¯ ÈŸ‡ ˙eÓ¤ÏÀ˙e‰ָÆ‰

ß‡‚¯Â˙ ‡Ï „Â¯Â˙ ‡Á¯ÈÌß ¥

ÏÚÂÓ˙Â¨ ·ÈË‡ ‚Ì ‰Ó˘Â¯¯ „Â„ ‡·È„Ô¨ ·˙ÁÈÏ˙ ˘Â˙ ‰–∞∏¨ ‡‰„‰ Ï‰ÂÙÚ˙ ‰ÓÁ˘·¨
ÏÈÓ„ ÒÈ‚Â¯È‰ ÚÏ ‰È˘‚È ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ̈Â˜¯‡ Ï‰Ò˙ÈÈÚÂ ̇·ÓÁ˘·ÈÌ Ï˘Ì ‰‚·¯ ̇‰˙ÁÎÂÌ
˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰‡Â˘È˙Æ ‡·È„Ô Ò·¯¨ ÎÈ ÓÁ˘·ÈÌ ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï‰ÈÂ˙ ÈÂ˙¯ ¢‡Â˘ÈÈÌ¢¨
·È–‡„Ì ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï‰ÈÂ ̇ÈÂ˙ ̄¢ÓÁ˘·ÈÈÌ¢ ̈ÂÎÈ ˆÚÈ„ ̇‰‡„Ì Ï˜¯‡ ̇‰ÓÎÂ‰ ̈‰Ó‰ÂÂ‰
‡˙ ‰Ó˘Í ‚ÂÙÂ ÂÓÚ¯Î˙ Úˆ·ÈÂ¨ ‰ÂÙÎ˙ ‡Â˙Â ÏÓÂÎ˘¯ ÈÂ˙¯ ÏÁÈÂ˙ ·ÚÂÏÌ ˘Ï ÓÁ¯∫

ÏÃÁŸ÷a ·«ŸÓ ‰TeˆŸÓ‹ÁŸ›˘·ֶŒ˙

ÏÃÁŸa ·«÷ŸÓ ‰TeˆŸÓ‹ÁŸ÷·ֶŒ˙ ÊŒÚ ‰œŸÈָÁ ÔÀ¨·e˘
aÃ‚’eŸ‚Ÿa ¨ÏÃnœaEÀ‰ ¨¯ÃÁYÕÓ ˜œnŸÌ«˜–Èִ¨·ey
aŸÓÀ Ì«˜œcÀa «‡ ÁŸ‡Ï–ÓÀa «‡ Ì«˜ŒÁÀÏÀÏ
ÂְÏ ‡ÏÃÁŸÓ ·«÷Ã÷Á·ָÀa ‰œ‚«Ï«Èœa ˙ÈœÎŸÏÀÆÏ

˛ÆÆÆ¸
ÏÃÁŸa ·«÷Ÿ‡ ‰TeˆÃÁŒÊ ˙WŒÚ ‰œŸÈָ‡ ÔÃÁÕÆ¯
ÁÀÏ ·e÷Ÿ‰Ã̇"Áœa ÏÈÃÊŒÓ ‰œiָÂ „ְÏ ‡ÏŸ‡ÃÁÕÆ¯
‡Œ÷ÙָÏ ¯Ÿ‰ÃhœÚ ÏÈÃ÷Á Ï!·ÈÀk ‰ָÓ ˙‡ÊŸ ˙«ÓÈ◊—

ÓŸˆœ‡È‹Á ˙«È⁄@›‡ ¨˙«˘Œ÷ÙָÁ ¨˙««÷ ˙«i\⁄Æ˙«Ó«Ï

‡ ˜UœÈ–‡ŒÙŸ÷×Ï ¯ÀÁKÃÓ ˙œnŒpÀ‡ ‰Œ‡ ˙⁄ÁÕ˙e¯ָd
ÏŸ‰œg×‡ָÕˆ ¯À‡ „eÓÕÏŒ‰ÈÀÏ ¨Ÿ‰œg×‡ָÕ‡ ¯œzָ¨d
ÏÀÏŒÎŒ‡ ˙œzָÚ dÃˆO „Õ‚ ‰Ÿ‡‰ Ïe·Œ÷Ùָ˙«i\
Âְ÷ַָÏ ÌŸÙÃzÁֵÃÁ ⁄a ¨˙«÷@œÏŸz!Á È⁄Æ˙«ÈeÊ

ß‰ÙÒÈÎÈ‡Ë¯ ‰‡Ï˜Ë¯ÂÈ ˘ÏÈßµ



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ±µ

·Á¯˙‰ ÌÚ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘¨ÌÈ˙··Â ÌÈ„¯˘Ó· ¨˙Â„ÒÂÓ· ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â
‚ È‡Â˙ÈÚ‰ ·˙Î∫ÔË˜‰ ˘È‡‰ Ï˘ ÂÈÈÁ ÏÚ ·˘ÁÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÏÚ ¯ÎÈÈ¯ ÔÂÚ„

ÂÈÈÁ Ï˘ ÌÈË˜‰ ˙Â„ÂÒ‰

 ‰È„ÓÏ ‡· ˘„Á ˜Á˘Ó—È‡˘Á ¯˘˜· ˛ÆÆÆ¸ Æ·˘ÁÓ‰ 
·˘ÁÓ‰ ÂËÏ˙˘‰˙Â‡Ó Ï˘ Ì·ÈÏÂ Ì‰È˙ÂÁÂÓ ÏÚ ÌÈ

·ÂÚ ÈÙÏ‡·ÈˆÂ ‰È„Ó È„ÌÈÈ˙ÓÈ‡‰ ÌÈÂ˜¯„‰ Æ¯Â
‚Ó‚¯Ì˙Ú„˘ ÈÓÎ ÌÈ˜‰˘ÓÂ ÌÈËÏÂÙ ¨‰ÂÂ„Á· ÌÈ¯

È· Ï˘ Ì˙Ú„ ˙‡ ÍÒÎÒÏÂ ˘·˘Ï ˘È ∫˙˙ÎÂ˙Ó
ÔÂËÏ˘ ∫ÈÙÂÒ‰ „ÚÈ‰ ˙‡¯˜Ï ÍÂÎÈ¯ ˙ÏÂÚÙÎ Ì„‡‰

‚ ‰Ê ‰È‰ÈÂ ∫Ì„‡‰ ÏÚ ·˘ÁÓ‰Ï˘ ˙¯˙ÂÎ‰ ˙ÏÂ
‚È„‰ ˙ÂÂÈˆ‰˛ÆÆÆ¸ ˙ÈÏËÈ

¨ÌÈÏÏÎÂ˘Ó ÌÈÂÊÓ· ÌÈÏÎÂ‡ ÌÈ„È˜Ù‰ ÂÈ˘ÎÚ
‚ˆ· ÌÈˆÈˆÓ ̈ ÌÈ˘˜Ó ÏÚ ÌÈˆÁÂÏ‡·ˆ ̇ ‡ ÌÈÏÈÎ‡ÓÂ ÌÈ

·˘ÁÓ‰‚‰ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙ ÈÂÈÏÈÓ· ÌÈ¨‰¯Âˆ‰ ¨ÔÈÓ‰ ¨‰·Â
ÈÓ ÔÈ‡ ˛ÆÆÆ¸ ‰Ê‰ ÌÚ‰ È· Ï˘ ‰„ÈÏ‰ ÍÈ¯‡˙Â ¯ÚÈ˘‰ Ú·ˆ

‚ „ÂÓÚÈ˘·˙ ˜ÈËÒÏÙ‰ ˙ÂˆÏÙÓ Ï˘ Ô˙Ú„ ∫Ì„˙‡ ÛÂÏ˘È˘ ÈÓ ÔÈ‡Â Ô‰ÈÏÚ ‰ÚÏ
·Î ÆÔ‰ÈÈÁÏ ı˜ ÌÈ˘ÈÂ Ú˜˘‰Ó Ú˜˙‰„Â‚˙Ó ÂÈ˙Â„ÂÒ ÏÎ ¨ÒÓ¯ÓÏ ‰È‰ ÂÌÈÏÏÂ

·· ÂÈ˙·Ï ˘ÏÂÙ ÌÈ˘˜Ó ıÁÂÏ ÏÎ Æ˙ÂˆÂÁ ˘‡¯˛ÆÆÆ¸ ‰ÂÂˆÓÂ ‰Ó¯ „È

ÆÔÈ‡ ·˘ÁÓ‰ ÔÓ Ì„‡‰ ¯˙ÂÓ

·È˘‰‚ÂÚÓ‰ „È‰ ·˙Î ˙‡ ÂÏ Â¨ÌÎ˘‰ ÏÚ „È‰ ¨È˘È‡‰ Ë·Ó‰ ˙‡ ¨ÂÈ„È˜Ù Ï˘ Ï
‚‰ ‰ÙÈÊ‰ ÂÏÈÙ‡Â Í¯‰ ÏÂ˜‰·‡ ¨˙¯ÚÂ˙ÂÓÒ¯ÎÓ‰ ˙ÂˆÏÙÓ‰ ˙‡ ÂÈÏÚÓ Â¯ÈÒ‰ Ï

·Â·È˘‰ Æ‰Á·‡ ‡ÏÏÂ ¯ÂˆÚÓ ‡ÏÏ ÂÈ˙Â˘Ù ˙‡Â Â˙Â¯Á ˙‡ ˙ÂÚÏÂÈ· ˙‡ ÂÏ Â
ÆÌ„‡‰∂

·¯  ̈ ˙‡Ê ÌÚ ÆÌ˘‚˙‰˘ ÌÂÏÁ ‡Â‰ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ ‰‡¯˜Ó ÔÈÈ„Ú  Â˙È‡Ó ÌÈ„ÓÈÓ ÂÏ ÌÈ
· È„ÈÏ ‰‡· ‰ÈÊËÙ‰ ø‰ÂÎÓ‰ Ï˘ ‰˙Â‰¿‡ Æ˙Â˘˘Á· ‰ÏÂ‰Ó‰ ‰ÈÊËÙ Ï˘ÈÂËÈ

·ÎÂÎ‰ ˙ÓÁÏÓß ÂÓÎ ÌÈÈ„ÂÂÈÏÂ‰ ÌÈË¯Ò·ß‰ÓÁÏÓ È˜Á˘Óß ßÒ˜È¯ËÓß ¨ßÔÓ¯ÙÂÒß ¨ßÌÈ
‚Â·È·˘ÁÂÓÓ ÌÈ¯Â· ‰Á·‰‰ ˘ÂË˘ËÏ ÌÈÓ¯Â˙‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈÆÔÂÈÓ„Â ‰È

È· Â˘˘Á ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ˙È˘‡¯Ó–Ì‚ ÆÌÓÂ˜Ó ˙‡ ÂÒÙ˙È˘ ˙ÂÂÎÓÓ Ì„‡
·˘ÁÓ‰ ˙ÂËÏ˙˘‰Ó ˙Â˘˘Á ÌÈÓÈÈ˜ ÌÂÈÎ·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ÏÚ ÌÈÈ‡ÓÂ ÂÏ˘ ‰„Â–˙ÏÂÎÈ
ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÎ·ÂÒÓ‰ ˙ÂÂÎÓ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï∑

· Ì‰ ÌÈÙÒÂ ̇ Â˘˘Á˙eÙÈ˜˘ Ï˘ ‰ÎÒÏ ÌÈÙÂ˘Á ‰È‰ Ì‡‰ ÆË¯Ù‰ ̇ ÂÈÂ¯ÈÁÏ ÒÁÈ
‚ ÈÙ· ÌÈÈË¯Ù‰ ÂÈÈÁ‚‰Ï ÏÎÂ˙˘ ‰È„Ó‰ ÈÙ· ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â˙‡ ÏÈ„

‚‰ Á‡‰ Ï˘ ‰ÁÂ˜Ù‰ ÔÈÚ‰ ̇ ÈÁ·· ̈ ‰ÈÈ˙ ÏÚ ‰˙ËÈÏ˘· ̈ ¯˘Î ‡Ò‡ ßÙÂ¯Ù øÏÂ„‚Â¯
·˘ÁÓ‰˘ ¨ÔÚË ¨Ì¢¯ÓÓ·ÂË ÌÈ‡ ∫¯Á‡ ¯È˘ÎÓ ÏÎ ÂÓÎ Ì‰ Ì‰Ï˘ ˙ÂÎÂ˙‰Â ÌÈÌÈ

°ÌÈ¯È˘ÎÓ ‡Ï‡ ̈ ÌÈÚ¯ ÌÈ‡Â     ÌÈ„ÚÂÈÓ Ì‰ Ì‡‰ ÆÌ‰· ‰˘Ú ̆ ÂÓÈ˘ ‰ÊÈ‡ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰
· ÏÏÎ‰ ˙ÁÂÂ¯ÏÌ‰· ‰˘Ú˘ Â‡ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÁ· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡˘ Í¯„

·„ ÌÈ¯Á‡ ÏÚ ˙Ú„Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ˘‡˘ ÍÎ ¨·˜ÚÓ ÂÓÎ ˘ÂÓÈ˘ÔÓ˘ ÌÈ¯
È ‡Ï˘ ÈÂ‡¯‰➠ÏÚ ‰‡ÏÓ ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰Ê‰ ¯È˘ÎÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÂÚ„

¨‰Á‚˘‰Â ‰¯˜· ̈ ÌÈÓÂÒÁÓ ̇ ·ˆ‰ ÍÂ˙ ̈ ˙eÏÈÚÈ‰ ̄ ÈÁÓ· Ì‚ ̈ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ̇ ÂÈÂ¯ÈÁ‰ ̇ ¯ÈÓ˘



‡Â·Ó ±∂

ÏÎÓ ÚÓ˙˘ ¨˙Ë¯ÂÙÓ ‰˜È˜Á ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê
‚‰Ï ¨ÍÎ· ıÂÙÁÈ˘ ¨„Á‡ÆÚ„ÈÓ‰ Ï‡ ÚÈ∏

¨ÌÏÂÚ‰ ÈÙ ˙‡ ‰È˘ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡
‰ÈÙ ÏÎÏ ¯„Á ¨ÂÈÈÁ· ˙ÂÎÙ‰ÓÂ ˙Â¯ÂÓ˙ ÏÏÂÁ

·˘ ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ÍÙ‰Â‡Ï˘ Â‰˘ÓÏ ÌÈÈÁ ÂÁ‡ Â
Ì‡ ÈÎ ¨¯ÓÂÏ Ô˙È ÈÂÓÈ„‰ Í¯ÂˆÏ ÆÌ„Â˜ Â¯Î‰

·Ú·„¯ ÌÚ ÒÙ‰ ˙‡ ˜ÈÏ„˘ ÍÎ· ‰È‰ È„ ¯˙
¨ÌÂÈ‰˘ È¯‰ ̈ ¯Á˘‰ ̇ ÂÏÚ ÌÚ Â˙Â‡ ‰·ÎÂ ‰ÎÈ˘Á‰
ÏÚ ÂÏ ·˙ÎÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ·ˆ˜· „ÂÓÚÏ È„Î–

‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ È„È˜ÈÏ„‰Ï ÂÈÏÚ ¨˙Â˘È„Á ˙ÂÈ
·ÎÏÂÂÈÈÁ ̇ ‡ ÁÂÊÏ ÂÈÏÚ Æ‰˜„ ÏÎ ÒÙ‰ ̇ ‡ ̇ Â

·ˆ˜ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ Ì‡˙‰· ˙Â˙˘‰Ï ¨ÌÈÁÂÈ‰
·Ú· Â¯Î‰˘ ‰ÓÓ ‰·¯‰· ı‡ÂÓ·„‰ ‰ÓÂ„ Æ¯¯

‡·˘ ÔË˜‰ ÍÈÒÏ ÌÈÒÙ‰ ˜ÈÏ„Ó ¯ÙÈÒ˘ ‰ÓÏ
∫ÂÏ˘ ·ÎÂÎ· ¯˜·Ï

Â‰‚ ‰ÈÈ˙È ÏÎ·Â ̇‡ ̇‰ÙÒ ÚÌ ·Â˜ ̄Â˜ÈÏ„‰ÏÂ
··¯Ú‰ ÔÈÆÌÈÈ

˙ÂÚ˘· ÔÂ˘ÈÏÂ ÌÂÈ‰ ̇ ÂÚ˘· ÁÂÏ È‡Ù ÈÏ ‰È‰
·ÈÒ ˙Â¯È‰Ó ˛ÆÆÆ¸ ‰ÏÈÏ‰·Â‚ ·ÎÂÎ‰ Ï˘ Â‰Ï„
˛ÆÆÆ¸ ‰˘Ï ‰˘Ó ‰ÎÏ‰Â
·ÈÒ ·ÎÂÎ‰ ‰˘ÂÚ ˙ÚÎ· ÌÏ˘ ·Â¨‰˜„

ÂÏÈÙ‡ ÁÂÎ ÛÈÏÁ‰ÏÂ ˘ÙÈ‰Ï È‡Ù ÈÏ ÔÈ‡Â
Æ˙Á‡ ‰ÈÈ˘ È„Î

°‰˜„Ï ̇ Á‡ Â˙Â‡ ‰·ÎÓÂ ÒÙ‰ ̇ ‡ ̃ ÈÏ„Ó È‡

ËÒ ‰„ Ô‡ÂË‡–¨È¯ÙÂÊÎ‡ÔË˜‰ ÍÈÒ‰ π



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ±∑

·˘Á· ˙Â‡¯Ï ÌÈËÂ© ‰ÈÈÂabacusÂ˘Ó˙˘‰ ‰·˘ ‰Â˘‡¯‰ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÂÎÓ ˙‡ ®
·‡·Â˘ÈÁ· ÂÈÓ„Â˜ ˙‡ Â˘ÓÈ˘˘ ¨ÌÈÈ„È‰ ˙ÂÚ·ˆ‡ ‡˜ÂÂ„ ‰Ï‡ ÂÈ‰ ÈÏÂ‡Â ÆÂÈ˙ÂÌÈ

‚ ̇ ÏÈ˜˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ÈÏÚ· ̇ ¯ÈÙÒÂ ‰ËÈÁ‰ ÈÈÚ¯–‰ ‰‡Ó· ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰–Ò¢‰ÙÏ ∂
‚· ÌÈÈÒ‰ Â˘Ó˙˘‰·˘ÁÏ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ò¯È¯˘‡ ¨ÌÈÊÂ¯ÁÂ ÌÈ¯˙ÈÓ È˘ ‰·˘ ¨‰ÈÈÂ

·ÚÂ‰·Â˘ÈÁ· ÂÚÈÈÒÂ „ˆÏ „ˆÓ Â¯‰ ‰‡Ó· ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ Ô‚‡Ï ‰‡·Â‰ ‡È‰ ÆÌÈ–ÆÒ¢‰ÙÏ ±
·˘Á‰ÔÈÒ È„ÏÈ ‰· ÌÈ¯ÊÚ ÌÂÈ‰ „ÚÂ ̈ ÌÈ˘· ̇ Â‡Ó Í˘Ó· ̇ Â˘Â‡‰ ̇ ‡ ‰˙¯È˘ ‰ÈÈÂ

·· ÌÈÊÂ¯Á ˙ÂÚˆÓ‡· Æ‰‡ÈÏÙÓ ˙ÂÊÈ¯Ê·˘Á ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ‰È‰ Ô˙È ÌÈ„„ÂÆ˙ÂÈÂ
·˘ÁÏ‰‡ˆÂ˙‰ ‰¯Ó˘ ÌÈÊÂ¯Á‰ ¯„Ò ‰Â˘ ‡Ï Ì‡ ¨ÔÎ˘ ¢ÔÂ¯ÎÈÊ¢ Ì‚ ‰È‰ ‰ÈÈÂ

·˘ ‰Â¯Á‡‰Æ‰˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚˆÂ
‚ÂÏ‡‰ ‰ÂÎÓ‰ ˙‡ ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈ‡Â¯‰ ˘È‚‰ ÔÚ„Ó‰ ‡ÈˆÓ‰˘ ¨˙ÈÈÓ¯

· „¯˜È˘ ÌÏ‰ÏÈÂ–‚· ̆ ÂÓÈ˘ ‰˙˘Ú ‰ÂÎÓ‰ Æ±∂≤≥‚Ï˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ÂÏÎÈ˘ ̈ ÌÈÈÈ˘ ÈÏ
·ÈÁ‚ÂÏ ˙ÂÁÂÏ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨¯ÂÆ˜ÏÁÏÂ ÏÈÙÎ‰Ï Ì‚ ÌÈÓ˙È¯±∞·¯Ó ÌÈ‡Â¯ ¨˙‡Ê ÌÚ ˙È

· ˙‡ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ÌÈ¯˘Ú ¨ÔÂ˘‡¯‰ ‡ÈˆÓÓÎ ¨È˙Ù¯ˆ ÛÂÒÂÏÈÙÂ È‡˜ÈËÓÈ˙Ó ¨Ï˜ÒÙ ÊÈÈÏ
ÌÂ¯Ë‰ Ï˘ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘–˙ÂÏÂÚÙÏ ·Â˘ÈÁ ˙ÂÎÓ ÂÊ ‰˙È‰ ÆÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ

·ÈÁ·‡Ï ‰¯ÊÚÎ ‰· ‰˙Â‡˘ ¨¯ÂÒÈÁÂ ¯Â‚ ¨ÂÈÌÈ˘ÈÓÁ Â¯ˆÈÈ ‰ÓÓÂ ¨ÌÈÒÈÓ‰ ‰·Â
·˘Á‰ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ¢·˘ÁÈÓ¢ Ï˜ÒÙ ÆÌÈ˜˙ÂÚ·Ó‰ ¨ÈÎÓ ÔÂ‚Ó ‰·Â ‰ÈÈÂÏÚ ÒÒÂ

‚‚Ï·ÈÒ ÌÚ˘ ¨˙È„ÈÂ ÌÈÈÈ˘ ÈÏÒ‰ ÂÚÈÙÂ‰ ‰·ÂŸÆ‰ÈÏÚÓ ÔË˜ ÔÂÏÁ ÍÂ˙· ˙Â¯Ù±±

 ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘ ÌÈ˘ÈÓÁÎ—· – ±∂π¥—È‡˜ÈËÓÈ˙Ó ¨ıÈ·ÈÈÏ ÔÂÙ ÌÏ‰ÏÈÂ ‰· 
‚ ÛÂÒÂÏÈÙÂ˙ÂÚˆÓ‡· ̇ ‡Ê ̈ ˜ÂÏÈÁÂ ÏÙÎ ̇ ÂÏÂÚÙ Ì‚ Úˆ·Ï ‰ÏÎÈ˘ ̈ ·Â˘ÈÁ ̇ ÂÎÓ ̈ ÈÓ¯

··ÈÁ Ï˘ ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ˘ÂÓÈ˘ ıÈ·ÈÈÏ ‰˘Ú Â˙‡ˆÓ‰· Æ¯ÂÒÈÁÂ ¯Â
·ÈÁ‰ ÈÂ‚Ó·¯Â–Æ˜ÂÏÈÁ‰Â ÏÙÎ‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ Ì˙Â‡ ·ÈÁ¯‰ Í‡ ¨Ï˜ÒÙ Ï˘ ¯ÂÒÈÁ±≤

·ÒÂÓ ıÈ·ÈÈÏ Ï˘ ÂÊ Â˙‡ˆÓ‰Ï ÚÈÓ‰ÌÈÂÁÓ ÌÈ˘‡˘ ÌÏÂ‰ ‰Ê ÔÈ‡¢ ∫Â˙¯Ó‡· ¯
·‡È·ÚÎ ̇ ÂÚ˘ Â„·Ú‰Ï ‰È‰ ̄ ˘Ù‡ ‰˙Â‡˘ ̈ ·Â˘ÈÁ‰ ̇ Î‡ÏÓ· ÌÈ„„Á‡ ÏÎÏ Ï˜· ̄ È

¢Æ‰ÂÎÓ· ˘Ó˙˘Ó‰ ¨„Á‡Â±≥

‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙·–·˜Ó· ËÚÓÎ ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â Ì„˜˙‰ ¨±π‚‡·Â ˙Ù¯ˆ· ÏÈÆ‰ÈÏ
·–¨ıÈ·ÈÈÏ Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰ ̇ ÂÎÓ ÔÂ‚Ó ̇ ‡ ÒÓÂ˙ ̄ ÈÂÂÒ˜ Ï¯˘ È˙Ù¯ˆ‰ ÏÏÎÈ˘ ±∏≤∞±¥

·Â–·ÈÂ‡· ̇ ÂÂˆ „˜˘ ±∏±≤·ÓÈÈ˜ ̇ ËÈÒ¯„È¯‚‡ ̈ ß‚· ̈ ‰ÈÏÒÏ¯ßˆ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Â˘‡¯
aÃ© ¢ÌÈ˘¯Ù‰ ˙ÂÎÓ¢ ˙¯ÈˆÈÏ Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÚ ¨È‡˜ÈËÓÈ˙ÓÂ ÔÚ„Ó ¨ß‚·difference

engine® ·Ë Ï˘ ̇ ÈËÓÂËÂ‡ ‰ÒÙ„‰ÏÂ ·Â˘ÈÁÏ·Â˘ÈÁ ÈÎ¯ÂˆÏ ̈ ˙ÂÈÓÂÂ¯ËÒ‡ ̇ Â‡ÏÌÈ
·Î¯ÂÓ ÌÈÈËÓÈ˙ÓÆÈÓÈ ËÂÂÈ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈ±µ· –a ÏÁ‰ ±∏≥≥Ã¨˙ÙÒÂ ‰ÂÎÓ ÔÂÎ˙· ß‚·

„ÈÁÈ Ì‚ ‰ÏÏÎ˘ ¨˙ÈËÈÏ‡˙¯ÊÚ· ‰ÏÚÙÂ‰ ÂÊÂ ¨‰¯˜·Â ÔÂ¯ÎÈÊ ˙Â„ÈÁÈÂ ·Â˘ÈÁ ˙
˙ÈÁ·Ó ¨·˘Á ˙‡Ê ÌÚ Í‡ ¨ÌÏ˘Â‰ ‡ÏÂ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ¯ÂËÈ˜

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678

Ó··˘‰ Ï‡ ‰ÈÈÂ·˘Á‰

˙‡ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙È·¯Ó
Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‡ÈˆÓÓÎ Ï˜ÒÙ ÊÈÈÏ·

ÌÂ¯Ë‰–ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ



‡Â·Ó ±∏

· ‰˘Ú˘ ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙Â‡¯Â‰ ÔÒÁ‡Ï Â˙ÏÂÎÈ ¨˙ÈÎÓ‰ Â˙ÒÈÙ˙·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î· Â¨ÌÈ
·‡Ï·˘ÁÓ‰ ÈÆÌÈÈ¯„ÂÓ‰ ÌÈ±∂

a Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰Ã·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î ̇ ÂÚˆÓ‡· ̇ ‡Ê‰ ‰ÂÎÓ‰ ̇ ‡ ÏÈÚÙ‰Ï ß‚·ÍÓ˙Ò‰ ÌÈ
ÛÊÂß‚ Ï˘ Â˙‡ˆÓ‰ ÏÚ–ÓÃ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ‰‚‰˘ ¨È˙Ù¯ˆ ÌÈÏÂ Ô¯ˆÈ ¨„¯KßÊ È¯

··˜ÂÓ ÔÂË¯˜ ˙ÂÁÂÏ„¯˜ßÊ ‰ÎÊ ‰Ê ÂÂÈÚ¯ ÏÚ Æ˙ÂÂ˘ ‰‚È¯‡ ˙Â‡Ó‚Â„ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈ
·Î ¯ÂËÈÚ··„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Í‡ ¨ÔÂ‡ÈÏÂÙÓ „Â·Ï ıÏ‡ ¯Â˘˘Á Ï˘· ¨ÔÂÈÏ Â¯ÈÚÓ ÁÂ¯

‚¯Â‡‰ ÔÓ‚¯Â‡‰ ÆÂ‰ÂÙ„¯ ̄ ˘‡ ÌÈ‚˙ Â˙‡ˆÓ‰ ÈÎ ̈ Â˘˘Á ÌÈÍ‡ ̈ Ì˙Ò¯Ù ̇ ‡ Ì‰Ó ÏÂÊ
· ÂÏÚÙ ̈ ˙‡Ê ̇ Â¯ÓÏÓ ̄ ˙ÂÈ Â˙ÂÓ „Ú ÔÂÈÏ–Æ‰Ï‡Î ÌÈÏÂ ÛÏ‡ ≥∞±∑Ï˘ ̇ ‡Ê‰ ‰‡ˆÓ‰‰ 

·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î·˘ÁÓ· ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘ ‰‡Ó ¨„Â‡Ó ‰ˆÂÙ ‰˙È‰Â ‰Ó˘ÂÈ ÌÈÌÈ
ÆÌÈÈ¯„ÂÓ‰

·–˙Âˆ¯‡· Í¯Ú ±∏π∞–·‰Â˙‡¯˜Ï ÆÌÈ˘ ̄ ˘ÚÏ ̇ Á‡ ‚Â‰Î ̈ ÔÈÒÂÏÎÂ‡ „˜ÙÓ ̇ È¯
Ó‰ È‚¯‡ÓÓ „Á‡ ̈ ˙È¯ÏÂ‰ ÔÓ¯‰ ̄ ¢„ ÔÎÈ˙œÆ˙ÈËÓÂËÂ‡ ·Â˘ÈÁ ̇ ÂÎÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ̈ „˜Ù

·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘ ‰·ÏÈ˘ ˙‡Ê‰ ‰ÂÎÓ‰¨‡¯˜Â ¯ˆÈ˘ ¯È˘ÎÓ ÌÚ „ÁÈ ¨ÌÈ
Â¯Ë˜Ï‡ ÔÙÂ‡·–‰˙È‰ ¨‰‡ÂÏÓ· ‰‚˘Â‰˘ ¨˙È¯ÏÂ‰ Ï˘ Â˙¯ËÓ ÆÌÈÒÈË¯Î‰ ˙‡ ¨ÈÎÓ

·ÈÚ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ¯ˆ˜ÏÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ „ÂœÆ„˜Ù±∏

·–·Á ‰ÏÁ‰ ±π≥∑‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨Ó·È ˙¯Ã·ÈÂ‡Ó Ô˜ÈÈ‡ ß‰ „¯ÂÂ¨„¯ÂÂ¯‰ ˙ËÈÒ¯
·ÈÂ‡· ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó „ÂÓÈÏÏ ˙ÈÎÂ˙ ‰· ‰Â˘‡¯Ï ¯˘‡˙Â·Ï ¨„¯ÂÂ¯‰ ˙ËÈÒ¯

 ‡¯˜˘ ¨·˘ÁÓ‰ Æ˜Ú ·˘ÁÓASCC© Automatic Sequence Controlled
Calculator ̃ ¯‡Ó ̄ ÂˆÈ˜· Â‡ ̈ ®IÂ¯Ë˜Ï‡ ̈ ˙ÈËÓÂËÂ‡ ̇ È˙¯ÙÒ ·Â˘ÈÁ ̇ ÂÎÓ ‰È‰ ̈–

˜ÈÎË· ˘ÂÓÈ˘ Â˘Ú ‰·˘ ¨˙ÈÎÓ·˜ÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙a Ï˘ ÌÈÃ‰Ú„È ‰ÂÎÓ‰ Æß‚·
·˜˙‰ ‰‡ˆÂ˙‰Â ̈ ˙ÂÈ˘ ≥ ÍÂ˙ „Á‡ ÏÎ ̇ Â¯ÙÒ ≤≥ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÙÒÓ È˘ ÏÈÙÎ‰ÏÏÚ ‰Ï

Ó ·Î¯ÂÓ ‰È‰ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ Æ‰·È˙Î ˙ÂÎÓ· Â‡ ¯ÈÈ ËÏÙ–ÂÏ˜˘Ó ¨ÌÈ˜ÏÁ ∑∂µ¨≤ππ
Ï ·Â¯˜ ‰È‰–· ÌÈÂ˙ ·Â˘ÈÁÏ ̄ ˜ÈÚ· ̆ ÓÈ˘Â ̇ ÂÂË ≤·ÚÏ ÏÁ‰ ·˘ÁÓ‰ ÆÌÈÈËÒÈÏ„Â

·–‚Â‡· ∑˙ÓÁÏÓ ÌÂ˙ ÈÙÏ ‰˘Î ̈ ±π¥¥ ËÒÂ–Â¯Ë˜Ï‡ ‰ÂÎÓ Â˙ÂÈ‰· Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰–
‚ÂÏÂÎË ‰ÈÁ·Ó Ô˘ÂÈÓ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ ‰È‰ ˙ÈÎÓÆÂ˙ÓÏ˘‰ Ú‚¯Ó ˙È±π

·‰ È‡˜ÈËÓÈ˙Ó‰ ‰ÏÚ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡··ÈÚÏ ÔÂÈÚ¯ ‚È¯ÂË ÔÏ‡ ÈËÈ¯˙Â‡ÂÂ˘Ó „Â

·˘ÁÓÏ ËÏÙØËÏ˜‰ ¨·Â˜È ÒÈË¯Î

ÏÈÙÎ‰Ï ‰Ú„È ‰ÂÎÓ‰
˙Â¯ÙÒ ≤≥ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÙÒÓ È˘
˙ÂÈ˘ ≥ ÍÂ˙ „Á‡ ÏÎ



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ±π

‰‡ˆÓ‰‰˘ ̈ ‰˙È‰ Â˙ÂÂÎ Æ˙ÂÈ˙Â‡· ÌÂ˜Ó· ÌÈÏÓÒ· ̆ ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ̈ ÈËÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡·
·ÈÂ‡ ‰ÂÎÓ ÔÈÚÓ ˘Ó˘˙·‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ¯˘Ù‡˙È ‰˙ÂÚˆÓ‡·˘ ¨˙ÈÏÒ¯ÚÂˆÈ

· ÆÂÈÙÏ Â‡ˆÓÂ‰˘ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÂÂÎÓ ÏÎ Ï˘‚È¯ÂË ÈÂ‡¯ ÂÊ Â˙‡ˆÓ‰ ˙ÂÎÊ
·‡ ‡¯˜È‰Ï·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙ È‚È„‰ ÌÈÆÌÈÈÏËÈ≤∞

˙ÓÁÏÓ–·‰ ÈÎ¯ÂˆÂ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰˜È¯Ó‡‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÈÈ¨ÌÈÎÈÏ‰˙ ̇ ˆ‡‰Ï Â‡È
‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÓÂˆÚ ‰ÙÈÁ„ Â˙Â˙ÂÂÎÓ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ

·Â˘ÈÁ ˙ÈÈ˘Ú ¯˘Ù‡Ï Â„ÚÂ ‰Ï‡ Æ·Â˘ÁÓ‰ÌÈ˘È„Á ˜˘ ÈÏÎ· ÌÈÎ·ÂÒÓ ÌÈ
·¯ ˙ÂÈÂÓÎ ·˘ÁÓÏ ÔÎÂ¯¢ÂÈ ¨ÔÂÒËÂÂ ÒÓÂ˙ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÂ˙ Ï˘ ˙Â

· ¯Ó‡ ¨Ê‡„ Ó·È–·Ò ‡Â‰ ÈÎ ¨±π¥≥·˘ÁÓ ¯ÒÈ¯˙Ï ÌÂ˜Ó ÌÏÂÚ· ˘È˘ ¯ÂÆÌÈ≤±

˙ÓÁÏÓ ÛÂÒ·–˙Âˆ¯‡· ‰˙˘Ú ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰–·‰ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰ ˙È¯
·Â˘ÈÁ·˘ÁÓ ‰ÂÓ˘ ÈÎ ¨‰Ú·˜ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˙Â˘È¯„ ˙‡ Â˜ÙÒÈ ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ

˙Âˆ¯‡ Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰–·‰Æ˙È¯ ≤≤·–¯ÒÈ¯˙ ¨‰‡¯Î ¨ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· ÂÈ‰ ±πµ±
·˘ÁÓ·Ò ÌÈÁÓÂÓ‰Â ÌÈ·˘ÁÓ ˙Â¯„ÒÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÈÎ ¨Â¯ÆÌÈ≤≥

‚ ÏÁ‰ ˙‡Ê ÌÚ·˘ÁÓ ÈÁÂ˙ÈÙ Ï˘ Ï·ÚÓ· ÆÌÈ·Á ˙Â„· ˙¯ß¯ ß‚¯Âß‚ Á˙ÈÙ Ï
·ÈËÒ‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ¨ıÈ–·ÈÎ¯ ÏÈÎ‰˘ ¨·˘ÁÓ ¨¥∞‚˙Ó ¨ÙÈÈËÂ ÔÂÙÏË È¨ÌÈ

Ú·˘ Ï˘ ÌÈ¯ÙÒÓ ≤∞ ÔÒÁ‡Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ¨‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ Æ·Â˜È È‡¯Â˜Â ¯ÈÈ ·˜Ó
· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ¨‰Â˘‡¯Ï Æ˙Â¯ÙÒ„¯Ù ‰Èˆ˜ÂÙÎ ÌÈ¯ÙÒÓ Ï˘ ÔÂ¯ÎÈÊÆ˙

·ÏÚ ‰· ÌÈÈ˙È– ˜¯‡Ó ·˘ÁÓ‰ Ô˜ÈÈ‡ È„ÈII· ÌÏ˘Â‰˘ ¨–Æ±π¥∑≤¥

·–·ÈÂ‡Ó ÌÈÚ„Ó È˘ ÂÁ˙ÈÙ ±π¥≥·˘ÁÓÏ ·˘Á˘ ‰Ó ̇ ‡ ‰È·ÏÈÒÙ ̇ ËÈÒ¯
ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰–‚È„¨ÈÏ˘Â‡Ó ÔÂß‚ ̄ ¢„Â Ë¯˜‡ ̄ ÙÒÂ¯Ù ̄ ¢„ ̈ ÌÈÈ˘‰ ÆÔÂ˘‡¯‰ ÈÏËÈ

 ß˜‡È‡ß‰ ·˘ÁÓ ˙‡ Â·ENIAC© Electronic Numerical Integrator
and CalculatorÍÏ‰Ó· ‰·¯ ‰˙È‰ Ì˙ÂÈÂÈÁ˘ ¨ÌÈÁÂÂË ˙ÂÁÂÏ ·˘ÈÁ˘ ¨®

˙ÓÁÏÓ–·Ú ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ ¯Â–·‰‚ÚÓ· Â˘Ó˙˘‰ ÌÈÈ˘‰ Æ˙È¯ÌÈÏ
ÏÚ ÂÏÚÙÂ‰˘ ¨ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡–˘„ÂÁ È„Ó Æ·¯ ÌÂÁ Â˜ÈÙ‰˘ ¨˜È¯ ˙Â¯ÙÂÙ˘ ±∏¨∞∞∞ È„È

˙Â¯ÙÒ ±∞ È· ÌÈ¯ÙÒÓ ÏÂÙÎÏ Ú„È ß˜‡È‡ß‰ ·˘ÁÓ ÆÔ‰Ó ÌÈÈÙÏ‡Î ÛÈÏÁ‰Ï ÂˆÏ‡
Â ‰ÈÈ˘· ̇ ÂÏÂÚÙ ≥¨∞∞∞ Ï˘ ·ˆ˜·–·ÈÁ ̇ ÂÏÂÚÙ µ¨∞∞∞ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ̇ Â¯È‰Ó Æ‰ÈÈ˘· ̄ Â
 ˜¯‡Ó Ï˘ ÂÊÓ ±¨∞∞∞ ÈÙ ‰˙È‰I‚‡ ÂÓÓ ˜ÙÂ‰˘ Ú„ÈÓ‰Â ¨·‚ ÏÚ ¯ÌÈÒÈË¯Î È

·˜ÂÓ ˜Ú ·˘ÁÓ ‰Ê ‰È‰ ÆÌÈ—Î ÂÎ¯Â‡ –‚ ¨ÌÈ¯ËÓ ≥∞·ÁÂ¯Â ÌÈ¯ËÓ ≥ Â‰·Â¯ËÓ Â
ÆÔÂË ≤∑ ‰È‰ ÂÏ˜˘Ó ª„Á‡≤µ

·È˜ ¨ß˜‡È‡ß‰ ÁÂ˙ÈÙ ÍÏ‰Ó·È‡˜ÈËÓÈ˙Ó‰Ó ‰ˆÚ ¨Â‰ÂÁ˙ÈÙ˘ ÌÈÚ„Ó‰ È˘ ÂÏ
˜È¯Ó‡‰ È„Â‰È‰‚‰ ‰ˆˆÙ‰ ÈÁ˙ÙÓÓ ¨ÔÓÈÂ ÔÂÙ ÔÂß‚ ¨È‚‡Ó ·˘ÁÓ· ¯ÂˆÈÏ ¨˙ÈÈÚ¯¯

·˘ ̈ „¯Ù ÔÂ¯ÎÈÊ‡Ï Ì‰ Â˙ˆÚ ̇ ‡ Æ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ Â‡¯Â‰Â ̇ ÈÎÂ˙‰ ÂÒÁÂ‡È Â
·˘ÁÓ· ̃ ¯ ‡Ï‡ ̈ ß˜‡È‡ß‰ ·˘ÁÓ· Ì˘ÈÈÏ Â˜ÈÙÒ‰Æ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ ≤∂·˘ÁÓ‰ ̇ Î‰

„È ‰˙˘Ú˘ ¨‰ÏÂÚÙÏ‚ ¨˙È‚‰ ÌÚ ÌˆÓÂˆ ‡Ï˘ ¨¯˜È ÔÓÊ ‰ÏÊÆ·Â˘ÈÁ‰ ˙Â¯È‰Ó ˙Ï„
·˘ ÔÂ¯ÎÈÊ Â˙Â‡· ˙Â‡¯Â‰‰ ÔÂÒÁ‡·˜‰ ÂÒÁÂ‡ Â·‰ ¨˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÌÈ˙˘Ó‰Â ÌÈÚÂ‡È

·ÈÎ¯Ó Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â¯È‰Ó· ¯ÂÙÈ˘ ÏÎ˘ ¨ÍÎÏ‚ ·˘ÁÓ‰ ÈÏÏÎ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯
· ‰ÒÁÂ‡˘ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ˙Î¯ÚÓ‰¨Â˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÂÓˆÚ· ˙Â˘Ï ·˘ÁÓÏ ‰¯˘ÙÈ‡ ÔÂ¯ÎÈÊ

·ÂÆ‰˘„Á ‰ÓÈ˘Ó ÏÎ ÈÙÏ ·˘ÁÓ‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ˙Î˙Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰ÏËÈ
‚‰˘ ¨ÔÓÈÂ ÔÂÙ Ï˘ ‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯‰‚ ¨È¯„ÂÓ‰ ˙ÂÎ˙‰ ‚˘ÂÓ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ¯È„Ì¯

˙ˆÈÙ˜Ï–·˘ÁÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÈÙ Ô·‡Ï ‰È‰ ‡Â‰Â ̈ ·˘ÁÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰‚¯„ÓÌÈ

 ÍÂ˙Ó·˘ÂÁ ‰˘ÚÓÂ¢Ó˘˙ ÔÂÈÒ ¨±π∏∂ ÈÂÈ 
®≥π ßÓÚ©

·˘ÁÓ· ¯ÂˆÈÏ ∫ÔÓÈÂ ÔÂÙ ÔÂß‚
Â·˘ ¨„¯Ù ÔÂ¯ÎÈÊ ¯‚‡Ó
‰ÏÚÙ‰‰ ˙Â‡¯Â‰Â ˙ÈÎÂ˙‰ ÂÒÁÂ‡È 



‡Â·Ó ≤∞

· ÆÌÈÈ„È˙Ú‰–‚ÂÏ‰ ÔÂÎ˙· Ô„˘ ¯Ó‡Ó· ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯ ˙‡ ÔÓÈÂ ÔÂÙ ÌÒ¯ÈÙ ±π¥∂Ï˘ È
·ÓÂÙ Ô˙ ÍÎ·Â ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·Â˘ÈÁ ¯È˘ÎÓÆÏÏÎ‰ ˙ÏÁÏ ÂÎÙ‰˘ ˙ÂÂÈÚ¯ Ì˙Â‡Ï È≤∑

· Â· ß˜‡È‡ß‰ ˙ÂÂˆÂ ÔÓÈÂ ÔÂÙ–‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÓ· ±π¥µ ÒËÒÂßˆÒÓ Ï˘ ÈMIT
(Massachusetts Institute of Technology)¨ß˜ÂÂ„‡ß ·˘ÁÓ‰ ˙‡  EDVAC

©Electronic Discrete Variable Computer·Â ¨®–Ò˜ÏÈÂ ßÂ ÒÈ¯ÂÓ  ‰· ±π¥π
·ÈÂ‡··ÓÈÈ˜ ˙ËÈÒ¯„È¯‚‡· ß‚ ß˜Ò„‡ß ·˘ÁÓ‰ ˙‡ ‰ÈÏEDSAC© Electronic

Delay Storage Automatic CalculatorÏ˘ Â˙‡ˆÓ‰ ˙‡ ‡Â‰ Û‡ Ì˘ÈÈ˘ ¨®
·˘ÁÓ‰ ÆÔÓÈÂ ÔÂÙ·ÈÂ‡· ÂÏÚÙ ‰Ï‡‰ ÌÈ˜¯Â ¨ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÎ¯ˆÏ ¯˜ÈÚ· ¨˙Â‡ËÈÒ¯

‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·–ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï Ì‚ Ì˙Â‡ ¯ˆÈÈÏ ÂÏÁ‰ µ∞≤∏

˙ÓÁÏÓ ̄ Á‡Ï ̃ ¯ ÌÏÂ‡–ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ ‰Â˘‡¯Ï ÏÚÙ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰–‚È„ÈÏËÈ
· ÆÔÂ˘‡¯‰‚¯‡Ï ‰„ÚÂÂ ̇ ÈÓÂË‡ ‰ÈAEC© Atomic Energy Commission· ®ÒÂÏ

ÆÔÓÈÓ ˙ˆˆÙ ¯ˆÈÈÏ È„Î ·˘ÁÓ· ÌÈÚ„Ó‰ Â˘Ó˙˘‰ ¨Â˜ÈÒ˜Ó ÂÈ· ¯˘‡ ÒÂÓÏ‡
·ÚÓ· ÌÂË‡‰ ˙Â„·Â ÒÂÓÏ‡ ÒÂÏ·˘ÁÓ‰ ÈˆÂÏÁ ÂÈ‰ ‰È¯ÂÙÈÏ˜· ¯ÂÓ¯ÂÂÈÏ Ò¯ÂÏ

ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰–‚È„ÆÈÏËÈ≤π

·Á· ‡È‰ Û‡ ‰Á˙ÈÙ Ó·È ˙¯–˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÏÚÙÂ‰˘ ¨˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ‰ÂÎÓ ±π¥∂
·ÈÚ ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ÌÈ¯ÙÒÓ ÏÂÙÎÏ ‰Ú„È ¯˘‡Â ˜È¯ ˙Â¯ÙÂÙ˘‰ÂÎÓ‰ ‰„

·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯ÎÓ ÂÊÂ‰˘ ÌÈÂ˙‚ÙÏ ‡Ï È„Î ÆÌÈ·Á‰ ‰¯‰ÈÓ ¨ß˜‡È‡ß‰ È¯Á‡ ¯‰¯
˙ÂÎÓ ˙‡ Ó·È ‰Á˙ÈÙ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ∂∞≥ Ó·È Ì˘‰ ˙Á˙ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÏÙÂÎ ‰Á˙ÈÙÂ

Æ˜ÂÏÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ Ì‚ ˙Â˘ÚÏ ‰ÏÎÈ˘ ¨∂∞¥ Ó·È ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·Â˘ÈÁ‰≥∞

· Â˘¯Ù ̈ ß˜‡È‡ß‰ È‡ÈˆÓÓ ̈ ÈÏ˘Â‡ÓÂ Ë¯˜‡–·ÈÂ‡Ó ±π¥∑ÂÓÈ˜‰Â ‰È·ÏÈÒÙ ̇ ËÈÒ¯
·Á·ß ˘„Á ·˘ÁÓ ˙ÈÈ·· ÂÏÁ‰ ÌÈÈ˘‰ Æ‰ÈÙÏ„ÏÈÙ· Ì‰Ï˘Ó ‰¯ ß˜‡ÈBINAC

©Binary Automatic Computer¨ÌÈ‡ÈˆÓÓ‰ È˘ Â¯ÎÓ ÔÂÓÈÓ ÈÈ˘˜ Ï˘· Æ®
·–·Á ˙‡ ¨±π¥π·ÁÏ Ì˙¯ß˜‡·ÈÂÈß ·˘ÁÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÏ˘Â‰ Ì˘ ¨„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ ˙¯
I UNIVAC© Universal Automatic Computer· ÔÈÈÙ‡˙‰ ·˘ÁÓ‰ Æ®„ÈÁÈ˙

·‚ ÏÚ Â¯ÂÊÁ‡Â Ú„ÈÓ‰ ÔÂÒÁ‡ ˙‡ ‰¯˘ÙÈ‡˘ ¨ÔÂ¯ÎÈÊÌÈÒÈË¯Î ÏÚ ‡ÏÂ ¨ÈË‚Ó Ë¯Ò È
·˜ÂÓÎ ‰È‰ ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ÆÌÈ–‚ÂÒÓ ‰È‰Â ˜È¯ ˙Â¯ÙÂÙ˘ µ¨∞∞∞ ÏÈÎ‰ ¨ÔÂË ∏Ï

·Â˘ÈÁ ÛÏ‡Î ·˘ÁÏÆ‰ÈÈ˘· ÌÈ≥±

·– ̃ ‡·ÈÂÈß‰ Ô˜˙Â‰ ±πµ±I· ß˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÌÂ˘È¯ ̇ Î˘Ï–·‰Æ˙È¯≥≤˙Ú· 
· ˙e‡È˘Ï ˙Â¯ÈÁ·‰–· ‰˘Ó˙˘‰ ±πµ≤ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙˘¯ ÂCBS„Ó‰Â ¨‰˘Ú˘ Ì‚

ÆÔÂÒÂÂÈËÒ ÈÏ„Ú ÏÚ ¯‡Â‡‰ÊÈÈ‡ ËÈÈÂÂ„ Ï˘ ÂÂÁˆÈ ˙‡ ¢‰ÊÁ¢ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·≥≥

·˘ÁÓ ¥∂ Â¯ˆÂÈ ±πµ≤ „ÚÔÂ‡ÈÊÂÓ· ‰ÂÂ‡¯Ï ÌÂÈÎ ‚ˆÂÓ Ì‰·˘ ÔÂ˘‡¯‰Â ¨ß˜‡·ÈÂÈß È
· Ô‡ÈÂÒ˙ÈÓÒÆÔÂË‚È˘ÂÂ

·Á ‰‡ˆÈ ß˜‡·ÈÂÈß‰ ·˘ÁÓÏ ‰ÚÓÎ˙¯„ÒÓ ÔÂ˘‡¯ ·˘ÁÓ ÌÚ ±πµ≤ ÛÂÒ· Ó·È ̇ ¯
‰–·˘ÁÓ· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ̇ ‡Ê‰ ‰¯„Ò‰ Æ∑∞∞¨ÔÂ¯ÎÈÊ ÈÏÚ· ̈ ÌÈ¯˜È ̈ ÌÈÈ˜Ú ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ

˙Â¯ÙÂÙ˘·Â ÈË‚Ó Ë¯Ò· Â˘Ó˙˘‰ ̄ ˘‡Â ̈ ‰·¯ ̇ Â¯È‰Ó· ·Â˘ÈÁ ̇ ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ÂÏÎÈ˘
Æ˙ÂÈËËÒÂ¯Ë˜Ï‡ ˜È¯≥¥

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ µ∞–·Î ≤∞Ó‰ ‰˙È‰ ¯œ‚˘ ¢·˘ÁÓ¢ ‰ÏÏ˘ Ì‰ÈÙ· ‰¯Â
·Á ÈÏ‰Ó‚ ˙Â¯· Â‡¯ Ì‰ ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÒ˜ ‰ÎÏÈ‰ ‡È‰Â ¨˙ÂÏÂ„¨„È˙Ú‰ ¯È˘ÎÓ ˙‡ Â

·Á ÂÏ‰ÂÈ Â˙ÂÚˆÓ‡·˘· Ì‰Ï ‰È‰ ‡Ï˘ Û‡ ÏÚ ‰ÊÎ ¯È˘ÎÓ ˘ÂÎ¯Ï Âˆ¯Â ¨˙Â¯¯Â¯
· ˘ÂÓÈ˘‰ ‰È‰È ‰Ó ÔÈËÂÏÁÏÆÂ ≥µ·˜Ú··Á ÂÏÁ‰ ˙‡Ê ˙Â˜È¯Ó‡ ˙Â¯·¯ ˙ÂÈ ˙Â—Ô‰· 

ÌÈ˘‰ ̇ ˆÂ¯Ó· ÂÁ˙ÂÙ˘ ̇ ÂÎ˙ ̇ ÂÙ˘ ̇ Ï·Ë
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˙ÈÓÂË‡ ‰È‚¯‡Ï ‰„ÚÂÂ·
·˘ÁÓ· ÌÈÚ„Ó‰ Â˘Ó˙˘‰ 
ÔÓÈÓ ˙ˆˆÙ ¯ˆÈÈÏ È„Î



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ≤±

·Ú˘Ï© „‡¯ È¯ÙÒ ̈ Ó·È· ̈ ®„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ ̄‚‡˙ ̈ ÊÂ¯ÂÏÂ¯ËÂ˜ ̈ ‰˜È¯Ó‡ Ï˘ ÂÈ„¯‰ „È
‰Â Â˜ÏÈÙ ¨˜È¯Ë˜Ï‡ Ï¯ß‚ ¨‰Ë‡„Ã ÏÂÂÈ—·˘ÁÓ ˙Â·Ï ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÎ¯ˆÏ ¨ÌÈ

·Ó ÂÈ‰˘ÆÈË‚Ó ÔÂ¯ÎÈÊ ÏÚ ÌÈÒÒÂ
·–·ÚÓ· Á˙ÂÙ ±π¥∏·ß ˙Â„· ˜Â˘Ï ‡ˆÈ˘ ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰ ßÏ–‰˙ÂÂÈ‰ Â˙‡ˆÓ‰ Æ±πµ∂

˙ˆÈÙ˜–·˘ÁÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÙÒÂ ‰‚¯„Ó‚ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘· ‰˙ÂÂÏ˘ ¨ÌÈÌÈÒÙ„ÂÓ ÌÈÏ
·‰˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÈÎËÂ‚ ¯ÂÚÊÓÏ Â‡ÈÆ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ÂÁÙÂ ÂÏ„Â ≥∂ÏÚÙ ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰

˙Â¯È‰Ó· Í‡ ¨˜È¯‰ ˙Â¯ÙÂÙ˘ Â‡ÏÈÓ˘ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰ Ô˙Â‡ ˙‡ ‡ÏÈÓÂ ÈÏÓ˘Á ‚˙ÓÎ
·‚ ˙ÂÈÓ‡·ÂÔÙÂ‡· ÌÈË˜ ÂÈ‰ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰ Æ˙˙ÁÙÂÓ ÌÂÁ ˙ËÈÏÙ·Â ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â

·„‰Â ¨˙Â¯ÙÂÙ˘‰ ÔÓ È˙ÂÚÓ˘Ó·˘ÁÓ‰ ÁÙ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ¯˘ÙÈ‡ ¯·‚‰ÏÂ ÌÈ˙‡ ¯È
‚‰˘ ¨·Â˘ÈÁ‰ ˙Â¯È‰ÓÏ ‰ÚÈ–·Á‰ ÌÚ Æ‰ÈÈ˘· ·Â˘ÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ ±∞¨∞∞∞ÂÏÁ‰˘ ˙Â¯

 ̇ ‡ ̇ ÂÓÏ Ô˙È ̇ ‡Ê‰ ‰‡ˆÓ‰· ̆ Ó˙˘‰ÏRCA‰ ̈Ã ̈ ÏÂÂÈNCR· ̈ Ó·È ̈ÏÂ¯ËÂ˜ ̈ ÊÂ¯Â
ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ÌÈÓÈÏ ‰È‰˘ ¨≤∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙‡ ‰¯ˆÈÈ ¯˘‡ ¨Â˜ÏÈÙÂ ‰Ë‡„

ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘
·˜· ¯‡ÂÂˆ ‰ÂÂÈ‰ ˙ÂÎ˙‰ ‡˘Â·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘· ˜Â‰Á˙ÂÙ˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰Ù˘‰ ÆÌÈ

·ÓÒ‡ ˙Ù˘ ‰˙È‰ÌÈ„Â˜ Ï˘ ˙Â¯„Ò ÂÈ‰ ‰Ï˘ ˙Â‡¯Â‰‰Â ¢‰ÎÂÓ¢ ‰Ù˘ ‰˙È‰˘ ¨ÈÏ
¨˙ÈÚ·Ë ̆ Â‡ ̇ Ù˘Ï ÂÓ„ Ô‰Ï˘ ̇ Â„Â˜Ù‰˘ ̈ ¢˙ÂÈÏÈÚ¢ ̇ ÂÙ˘ ÂÁ˙ÂÙ ‰È¯Á‡ ÆÌÈË˘ÙÂÓ

 Ô¯Ë¯ÂÙ ̇ Ù˘ ÂÓÎFORTRAN© Formula Translation¨®· ‰Á˙ÂÙ˘ –ÏÚ ±πµ∂–
a ÔÂß‚ È„ÈÃÆÓ·ÈÓ ÒÂ˜≥∑· –‚Ï‡ ˙Ù˘ ‰Á˙ÂÙ ±πµ∏ ÏÂALGOL© Algorithmic

Language· ‰Ù˘ ̇ ÂÈ‰Ï ‰„ÚÂÈ˘ ̈ ˙ÂÎ˙ ̇ Ù˘ ®ÔÈ–‰„ÚÂ˘ ̈ ÂË¯ÙÒ‡ ÔÈÚÓ ̈ ˙ÈÓÂ‡Ï
˙ÂÎ˙‰ ̇ Ù˘ ‰˙È‰˘ ̈ Ô¯Ë¯ÂÙ‰ Ï˘ ‰˙ÂÂÈÏÚ Ï˘· ‰ËÏ˜ ‡Ï ̄ ˘‡Â ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÎ¯ˆÏ

ÆÓ·È Ï˘≥∏

·–˜È¯Ó‡‰ ÌÈ‰ ÏÈÁ ˙Èˆ˜ ‰Á˙ÈÙ ±πµ∑‚ ¨È˙È¯ÁÒÓ‰ ‰Ù˘‰ ˙‡ ¯ÙÂ‰ È¯Ó ÒÈÈ¯
© ¢‚‡·¢ ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ‰Ú·Ë˘ ‡È‰ ¯ÙÂ‰ ¨·‚‡ Æ˜ÈËÓÂÏÙ ‰‡¯˜˘ ¨‰Â˘‡¯‰Bug —

‚‡· ˜¯Á·È˘ ÔÈÈˆÏ È„Î ¨®˙ÈÏ·Ú· ˘Â„Â‚ ¯˘‡Î ¨·˘ÁÓ‰ ˙· ‰˙ÏÈ–˘Ú ÈÎ ¨±π¥µ
 ˜¯‡Óß Ó·È ·˘ÁÓÏ ¯„Á˘IIÆÂ˙ÏÂÚÙ ˙‡ ˘·È˘ ß≥π· – ‰Á˙ÂÙ ±π∂∞˘Ù˙ ˜Â·ÂÏ —

COBOL ©Common Business Oriented Language®¨ ÏˆÂ¯ÎÈ ÚÈ·Â„ ˙ÂÈÌ
ÓÒÁ¯ÈÈÌ Â‰È˙‰ Ï˘Ù˙ · ‰·Â˘Á ˙ÂÎ˙·ÈÚ ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈÆÌÈÂ˙‰ „Â¥∞

‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·–·Á ∂∞·˘ÁÓ ÂÁ˙ÈÙÂ ÒÂÓÏ‡ ÒÂÏ ÈÒ„‰Ó ÌÚ Ó·È È˘‡ Â¯
‚ ˜˘ ÈÎ¯ÂˆÏ ÈÈÚ¯—Æßı¯ËÒ‰ ¥±·˘ÁÓ‰ ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ ˙ÙÏÁ‰ ‰ÏÏÎ ‰Ï‡‰ ÌÈ

··˘· ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰·˘ÁÓ‰ ¯ÂÚÊÓÏ ÂÚÈÈÒ˘ ¨˙ÂÈËÙÂ‡Â ˙ÂÈÓÈÎ ˙ÂËÈ˘ ·ÂÏÈ˘Â ÌÈ
‚‰ÏÂ‰· ˙ÂÈÎÂ˙ ‰ÓÎ ıÈ¯‰Ï ·˘ÁÓ‰ ‰È‰ ÏÂÎÈ ‰˙ÚÓ ÆÂÏ˘ ÈÓÈÙ‰ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ˙Ï„–

·˜Ó· ˙‡Ê ¨˙Ú··ÈÚ ˙ÂËÈ˘ ˙ÒÎ‰Ï ÏÈ·ÈÚ Ï˘ ˙Â˘„Á „Â© ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈ„Âon line®
· Ó·È ‰ÏÁ‰ ÍÎ ÆÌÈÙÂÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡··˘ÁÓ ¯ÂˆÈÈØ≥∂∞ ˙¯„ÒÓ ÌÈSystem¨¯ÙÒÓ‰ Æ
‚ÚÓ‰ Ï˘ ‡ÏÓ‰ ÂÙ˜È‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ‰·Á‰ Ï˘ ‰˙ÙÈ‡˘ ˙‡ ÏÓÈÒ ¨®˙ÂÏÚÓ ≥∂∞© Ï‰¯

ÆÚ„Ó·Â ¯ÁÒÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÎ ˙‡ ÛÈ˜‰Ï¥≤·˘ÁÓ‰ ˙¯„Ò ‰˙È‰ ˙‡Ê‰ ÌÈ
·˘ÁÓ· È˘‰ ̄ Â„‰ ̇ ‡ ‰˙ÂÂÈ‰Â ÈÁ¯Ê‡‰ ·Â˘ÁÓ· ‰ÈÙ Ô·‡Ï˙‡ ÂÙÈÏÁ‰˘ ̈ Ì¢¯ÓÓ È

·˘ÁÓÆÂ˜ÏÈÙ‰ È
 È˜Ò‡‰ ˙Ù˘ ‰Á˙ÂÙ ‰Ï‡‰ ÌÈ˘·Ascii© American National Standard

Code for Information Interchange ̈ ®· ÌÈÂ˙ ̇ ¯Â˘˜˙ ‰¯˘ÙÈ‡˘·˘ÁÓ ÔÈÌÈ
·Â ¨ÌÈÂ˘–·‰ ˙Ù˘ ˙‡ ı¯Â˜ ÒÓÂ˙Â ÈÓ˜ ÔÂß‚ ÂÁ˙ÈÙ ±π∂¥‰Ï˜ ‰Ù˘ ÂÊ ‰˙È‰ Æ˜ÈÒÈÈ

‰˙È‰ ÂÊ ÌÈ·˘ÁÓ ˙¯„Ò
‰˙ÂÂÈ‰Â ÈÁ¯Ê‡‰ ·Â˘ÁÓ· ‰ÈÙ Ô·‡Ï
¨Ì¢¯ÓÓ È·˘ÁÓ· È˘‰ ¯Â„‰ ˙‡



‡Â·Ó ≤≤

Ô‰ ˘ÂÓÈ˘· ˙Â‡ˆÓ‰ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÏÈÚ ˙ÂÙ˘ Æ˙È¯ÏÂÙÂÙÂ ˙È˙Â„È„È ¨„ÂÓÈÏÏ ˙ÈÒÁÈ
 ˙Ù˘C ˙Ù˘ ¨Ada· ‰„Ú Ï˘ ‰Ó˘ ÏÚ ˙‡¯˜‰ ¨Ï˘ Â˙· ¨®±∏µ±≠±∏±µ© ÔÂ¯ÈÈ

‚‡‰ ̄ ¯Â˘Ó‰· „¯ÂÏ ̈ Ú„Â‰ ÈÏ„ÈÓÏ˙Â ̇ È‡˜ÈËÓÈ˙Ó ̈ ÔÂ¯ÈÈa Ï˘ Â˙Ã‰˙ÏÚ‰ ̄ ˘‡ ̈ ß‚·
a Ï˘ ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯ ˙‡ ·˙Î‰ ÏÚÃ· ß‚··Â˘Á ˙ÂÙ˘ Æ˙ÈËÈÏ‡‰ ‰ÂÎÓ‰ ˙ÂÎÊ˙ÂÙÒÂ ˙Â
· Ï˘ ÂÓ˘ ÏÚ ¨Ï˜ÒÙ ˙Ù˘ Ô‰ ˙ÂÙ˘‰Â Ï˜ÒÙ ÊÈÈÏLISP ¨Prolog Â –JavaÆ¥≥

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·–‚ÚÓ ÏÈÎ‰˘ ¨®ÔÂ˜ÈÏÈÒ© Ô¯Âˆ‰ ··˘ Á˙ÂÙ ∂∞·ÏÂ˘Ó ÌÈÏ¨ÌÈ
·ÈÎ¯Â ÌÈ¯ÈÚÊ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë·‰ ̄ ÂËÒÈÊ¯Ë‰ ̇ ‡ ÛÈÏÁ‰Â ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Â˘Ú· Æ·˘ÁÓ· „„Â

‚ÂÏÂÎË ÂÒÎÂ‰ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï˘·˘ÁÓÏ ̇ ÂÓ„˜˙Ó ̇ ÂÈÂ„¯ÙÂ‰ ËÏÙ‰Â ËÏ˜‰ ̇ Â„ÈÁÈ ̈ ÌÈ
„ÈÁÈÓ·ÈÚ‰ ˙‚‡Ó ÂÙÒÂ ¨˙ÈÊÎ¯Ó‰ „Â‚ ÔÂ¯ÎÈÊ È¯‚ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ¨ÌÈÏÂ„ÌÈÏ

·ÏÂ˘Ó·ÈÎ¯‰ ˙‡ ¯ÚÊÓÏ Â¯˘ÙÈ‡˘ ¨ÌÈ¯ÚÊÂÓÓ ÌÈ·ÏÂ˘˘ ¨ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈ‚ÚÓ ÏÎ· ÂÏ
ÏÚÂ ¨‰ÊÎ–‚‰Ï ÍÎ È„È·‰ ˙Â¯È‰Ó ˙‡Â ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ˙‡ ÏÈ„‚ÂÏÂÎË‰ ¯ÂÙÈ˘ ÆÚÂˆÈÏ˘ ‰È

‚ÚÓ‰·ÏÂ˘Ó‰ ÌÈÏ·‰ ÌÈ·ÚÓ‰ ̈ ¯ÂÒÒÂ¯ÙÂ¯˜ÈÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ‡ÈÈÙÏ‡ Ê‡ ÏÈÎ‰˘ ̈ ¯ÈÚÊ‰ „
ÆÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë

·˜Ó·· ¨ÏÈ·˘ÁÓ· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˘˜ ‰·Á¯Â‰ ¨·Â˘ÁÓ‰ ¯ÊÂÌÈ¯„ÂÁ ÂÏÁ‰ ÂÏ‡Â ÌÈ
·‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ÆÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎÏ· ˙ËÏÂ·˘ÁÓ‰ ˙‡ˆÓ‰ ‰˙È‰ ¨‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ¯˙ÂÈ

‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘‡ ¨È˘È‡‰ÂÎÙÂ‰ÏÂ ÂÏÈÊÂ‰Ï ¨ÂÈË˜‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‰˘È„Á‰ ‰È
· ¯È˘ÎÓÏÆÈ˙È

·–·Á ‰ÊÈ¯Î‰ ±π∑±‰ Ë˜ÒÈ„ ÏÚ Ó·È ˙¯–·ÁÂ ßıÈ‡ ∏·ÚÓ ÏÚ ‰ÊÈ¯Î‰ ÏËÈ‡ ˙¯„
·ÚÓ ÏÚ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ‰˘Â ¨‰ÈÈ˘· ˙ÂÏÂÚÙ ÛÏ‡ ∂∞ Úˆ·Ó‰ ¥∞∞¥Æ∏∞∞∏ „¥¥· –±π∑µ

· ÂÁ˙ÈÙ‚ ÏÈ·ÚÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ‰˘Ú˘ ̈ ∏∏∞∞ ̄ ÈÈËÏ‡ È˘È‡‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ ‡ ÔÏ‡ ÏÂÙÂ ÒËÈÈ„
· ≤µ∂ ÂÏ ‰È‰Â ∏∞∞∏ ÏËÈ‡ ÔÂ¯ÎÈÊ Ï˘ ËÈÈRAM© Random Access Memory¨®¥µ

·˘ ¨¯È‰Ó ÔÂ¯ÎÈÊ ‡Â‰˘· ˙Âˆ¯˘ ˙ÂÎÂ˙Ï ıÂÁ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ·˘ÁÓ‰ ¯ÓÂ˘ ÂÔÓÊ
‰‡¯˜˘ ‰ÎÂ˙· Â˘Ó˙˘‰ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ· Æ˜ÏÂ„ ·˘ÁÓ‰ „ÂÚ ÏÎ ̃ ¯ ̄ Ó˘ ‡Â‰Â ÌÈÂÒÓ

·ÏÚ ‰˘ ‰˙Â‡· ‰Á˙ÂÙ˘ ¨≤¥ ˜ÈÒÈÈ–ÆÌÈÈ˘‰ È„È¥∂

˜È¯Ó‡‰ ‰‚‰‰ „¯˘Ó ÌÈ˜‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·˙ÂÚˆÓ‡· ̈ ‰¯˘È˜˘ ̈ ËÙ¯‡ ̇ ˘¯ ̇ ‡ È
·ÈÂ‡ Ú·¯‡ ¨ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙· Æ˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯Î ˙Â‡ËÈÒ¯–·Á˙‰ ±π∏µ˘ÓÁ Â¯

·ÈÂ‡˙Âˆ¯‡· ˙Â‡ËÈÒ¯–·‰¨ËÙÒ ˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯Î ˙È¯ ¥∑‰ ˙Â˘· Â˘Ú ‰·˘–π∞
‚ ̆ ÂÓÈ˘·˘ÁÓ ̇ Â˙˘¯ Ï˘ ÈÓÏÂÚ ÏÏÎ‰ ‚¯‡Ó‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· Ë¯ËÈ‡‰ È˘ÏÂ ÌÈWWW

(World Wide Web)Æ¥∏

‰ ˙Â˘·– ‰ÏÚÙ‰‰ ˙Î¯ÚÓ ¨ÁÈ˘˜‰ ÔÂÎ‰ ÂÁ˙ÂÙ ∏∞DOS© Disk Operating
System ‰ÏÚÙ‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨®OS/2‚‰ ¨¨±≤≥ ÒÂËÂÏ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÔÂÈÏÈ

·ÚÓ„‰ ÂÓÎ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„·Á Ï˘ ÌÈÓ‚˙ÂÎ˙‰ ˙Ù˘Â ¥∏∂ ¨≥∏∂ ¨≤∏∂ ÏËÈ‡ ˙¯
C++© ÌÈÓˆÚ ̇ ÂÂÎÂÓ ̈Object Oriented˙ÒÎ‰ ÂÏÏÎ È˘È‡‰ ·˘ÁÓ· ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ Æ®
·ÈÎ¯„ÈÁÈÂ ¯˙ÂÈ ÌÈÈÓ‡ ÔÂ¯ÎÈÊ È·ÈÚ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÏÚ· ˙ÈÊÎ¯Ó „ÂÆ¯˙ÂÈ ˙Â

·Á˜È¯Ó‡‰ Ò˜Â¯ÈÊ ˙¯‚ ˙ÂÏÂÎÈ ‰¯ˆÈ ˙ÈÏÚ ˘ÂÓÈ˘Ï ÂÒÎÂ‰˘ ¨˙ÂÈÙ¯–·Á È„È˙¯
·˘ÁÓ· ÏÙ‡Æ˘ÂËÈ˜Ó‰ È¥π

‰ ˙Â˘·–·ÚÓ ¨˙ÂÂÏÁ ‰ÏÚÙ‰ ˙Î¯ÚÓ ¨˙ÂÁÂ˙Ù‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ô„ÈÚ ÒÒ·˙‰ π∞È„
‚ ¨ÌÂÈËÙÏ˘ ·Â˘ÈÁ ˙ÂÏÂÎÈ ¨ÌÈÂ˙ ·Â˘ÈÁÏ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙ÂÂÈÏÈ

·Â˘ÈÁ È„¯‡ÈÏÈÓ‚ÂÏÂÎË ̈ ‰ÈÈ˘· ÌÈ·‰ Ë¯ËÈ‡‰ ÆË¯ËÈ‡‰ ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ˙˘¯ ̇ ÂÈ‡È
·‰ ÌÏÂÚ‰ ˙‡· ‰ÁÂÂ ‰Ï˜ ˙¯Â˘˜˙ ¯˘ÙÈ‡ ¨‰˙È· ÂÈ˘Ó˙˘Ó ÔÈ·Á¯·˙ È·‰ ¨Ï‡È

‰¯˘È˜ ËÙ¯‡ ˙˘¯
¨ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ú·¯‡
˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯Î

¯˙ÂÈ· ˙ËÏÂ·‰ ‰ÎÙ‰Ó‰
˙‡ˆÓ‰ ‰˙È‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·
È˘È‡‰ ·˘ÁÓ‰
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¯ÙÈ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ú„ÈÓ· ÛÂ˙È˘Ï–¨‰˘ÚÓÏ ‰È‰Â ÌÈ¯Â˘È˜
˜Ï ¨ÛÈÏÁ‰Ï Ô˙È Â˙ÂÚˆÓ‡·˘ ¨˜Ú È¯ÁÒÓ ˜ÒÚÏ˙Â

ÆÌÈ¯ˆÂÓÂ Ú„ÈÓ ¨ÌÈ˙Â¯È˘ ¯ÂÎÓÏÂ
·Ò‰Â ‰Ó„N‰‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰·ÈÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨‰˙˘Ó ‰È

¨Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯ÁÒ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰
˙¯„Á‰ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙Ï Ê¯Ê ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Â˘Ó˘Ó

·˘ÁÓÏ ÌÈÈÒ¯‰ ÌÈÒÂ¯ÈÂÆÌÈ¯˜‡‰ Ï˘ ̇ ÈÂÚ ̇ ÂÏÈÚÙÏÂ ÌÈ
·Î ‰ÏÁ‰Â ‰˘„Á ‰È‡ ÌÈ¯˜‡‰‰ ˙ÚÙÂ˙‰ ˙Â˘· ¯–¨∂∞

‰ ̇ Â˘· Í‡–Æ‰ÚÙÂ˙‰ ‰·Á¯˙‰ π∞ µ∞ÌÂÈ‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰ÚÙÂ˙‰
‚¯‡ ÏÚ È˙ÂÚÓ˘Ó·Èˆ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÂ¨ÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ¯Â

·‰Â·‚‰Ï ‰‡ÈÆÚ„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡Ï ˙eÚ„ÂÓ‰ ˙¯
· ø„È˙Ú‰Â–‚ ‰Ùˆ ±π∂µ·Á È„ÒÈÈÓÓ ¨¯eÓ ÔÂ„¯Â˙¯

·‚ ÏÚ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰ ˙ÂÓÎ ÈÎ ¨ÏËÈ‡ÏÙÎÂ˙ ··˘ È
‰ÂÓ˘Ï ˙Á‡–Â˙Á‰ ÈÎ ¨‰‡¯ ¢Æ¯ÂÓ ˜ÂÁ¢ Ì˘· Ú„Â ‰Ê‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÆÌÈ˘„ÂÁ ¯˘Ú
˜ÈÂ„Ó ‰˙È‰Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ˙Â¯È‰ÓÂ „Á‡ ··˘ ÏÚ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰ ¯ÙÒÓ ÆÈ„ÓÏ ˙

·ÚÓ‰ÆÈˆÁÂ ‰˘ ÏÎ ÌÈÏÙÎÂÓ ÌÈ„µ±‚· ıÂÂÎ˙‰Ï ˙ÂÎÈ˘ÓÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙ÂÎÙÂ‰ ¨ÔÏ„Â
·¯Â ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÏÂÊ ̈ ¯˙ÂÈ ̇ Â¯È‰ÓÏÏ˘ ‰ÙÂ˜˙ ‰·˘Á ≤∞∞∞ ̇ ˘ ̇ ÏÈÁ˙· ÆÌÈ˘ÂÓÈ˘ ̇ Â

·˜ÓÎ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÏÂÚ· ‰ÓÏ˘ ‰˘Ï ‰ÏÈµ≤

·‚‰ Ì‰ ÌÈÓ˘‰ ÈÎ ¨‰‡¯ È˘ÈÏ˘‰ ÌÂÈÏÈÓ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ· ÆÏÂ–·˘ÁÓ‰ ÁˆÈ ±ππ∂
‚ ¨ËÓÁ˘· ÌÏÂÚ‰ ÛÂÏ‡ ˙‡ ß˜ÂÓÚ ÏÂÁÎßÃÆ·Â¯ÙÒ˜ È¯µ≥˜ÁÈ˘ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈÈ˙˘ 

ÏÚ Ó·È ‰ÊÈ¯Î‰ ±πππ ÛÂÒ· Æ„ÈÒÙ‰Â ¨ß„Â‡Ó ˜ÂÓÚ ÏÂÁÎß ÏÂÓ ÌÚÙ‰Â ¨·Â¯ÙÒ˜ ·Â˘
‚ÂÒÓ‰ ¨˘„Á ·˘ÁÓ·˘ÁÓ ÔÂÈÏÈÓÓ ‰ÏÚÓÏ  Ï˘ ˙ÂÈ¯Â˘È˜Ï Ï ·˘ÁÓ ÏÚ ÔÎÂ ¨ÌÈSP

RS/6000 ‚ÂÒÓ‰ ¨© ÔÂÈÏÈ¯Ë Úˆ·Ï Ï9¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·Â ¨‰ÈÈ˘· ·Â˘ÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ ®±∞
Ï ‰ÏÂ˜˘ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ· ˙Á‡ ·Â˘ÈÁ ˙ÈÈ˘–·Ú ˙Â˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∞·˘ÁÓ· ‰„Â„È ÔÂÆÈµ¥

··˘ È·‚ ÏÚ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰ ̇ ÂÓÎ ∫¯ÂÓ ̃ ÂÁ
Ï ˙Á‡ ÏÙÎÂ˙–ÌÈ˘„ÂÁ ±∏

 ¨ÈÏ˜ ÔÈÂÂ˜ Ï˘ Â¯Ó‡Ó ∫¯Â˜Ó‰"New Rules
for the New Economy"  Wired Magazine,

Sep. 1997
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ÔÂÎÈÓ‰ ˙Â„ÂÒÈ
‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ µ∞–·Â‰˘ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙ Â˘Á¯˙‰ ≤∞‰¯Î‰‰ ˙Â˘·‚˙‰Ï ÂÏÈ

· Í¯Âˆ··‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯˙Ó˜‰ ÂÈ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÆÔÂÁËÈ
· ÂÈÊ ÔÂÎÓ· ̇ È˘ÂÓÈ˘ ‰˜ÈËÓÈ˙ÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰·ÂÁ¯·˘ ̈ ÔÂÎÈÓ‰ ÌÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ̇ ÂÂÏÁ‰ Â

·‰·Î ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ̇ ‡ ÂÏÚ‰ ‰Ï‡ ÆÌÈËÈ¯˙ÂÈ„Ó‰ ̇ ÙÓ ÏÚ ̈ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰È˙Â˘· ̄
¯ÒÁ‰ ˙ÈÈÚ·Ï È˙ÂÎÈ‡ ‰ÚÓ Ô˙È ÍÎ· ÈÎ ¨ÌÈ¯ÓÂ‡‰ ˘È ÆÌÏÂÚ· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂˆÂÏÁ

ÆÌÈ˘ Ô˙Â‡· Ï‡¯˘È ˙‡ ÔÈÈÙÈ‡˘ ¨È˙ÂÓÎ‰
·–˙È„Ó Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ d‡È˘ ÌÈÓÈÏ ¨ÔÓˆÈÂ ÌÈÈÁ ¯¢„ ˜¯ÂÈ ÂÈ· ˘‚Ù ±π¥µ

· Ê‡ „ÓÚ˘ ¨ÒÈ¯˜Ù ÌÈÈÁ ¯¢„ ÌÚ ¨Ï‡¯˘È˙ÈËÓÈ˙Ó ‰˜ÈÊÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯
·ÈÂ‡··ÓÂÏÂ˜ ̇ ËÈÒ¯‚Ù ÂÊ ‰˙È‰ Æ‰ÈÆı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰Ï ̄ ˘‡· ̇ Ú¯ÎÓ ‰˘È

· ÂÈÊ ÔÂÎÓ· ÌÈ˜‰Ï ÒÈ¯˜Ù· ̄ ÈˆÙ‰ ÔÓˆÈÂ·ÂÁ¯‰È‰ Æ˙È˘ÂÓÈ˘ ‰˜ÈËÓÈ˙ÓÏ ‰˜ÏÁÓ ̇ Â
·Á ÌÚ˘ ̈ ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ̇ ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰˘ ̄ Á‡Ï ‰Ê·Ï‡ ÂÓ ‰È¯ÔÂß‚Â ÔÈÈË˘ÈÈ‡ Ë¯

· ¨‰ˆÈÏÓ‰ ¨ÔÓÈÂ ÔÂÙ–ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ‰·È ÔÂÎÓ‰˘ ¨±π¥∑–‚È„ÆÈÏËÈ
· ‰ÏÚ ¨ÔÓˆÈÂ Ï˘ Â˙˘˜·Ï ‰Ú ÒÈ¯˜Ù–‰˜ÏÁÓ‰ ˙‡ ÌÈ˜‰Â ı¯‡Ï ±π¥∏

· ¨ÔÓˆÈÂ Ï˘ Â˙ÂÓ ¯Á‡Ï© ÔÂÎÓ· ˙È˘ÂÓÈ˘ ‰˜ÈËÓÈ˙ÓÏ–ÏÚ ÔÂÎÓ‰ ‡¯˜ ¨±πµ≤
·È˜ ‡Â‰ Æ®ÂÓ˘¨¯ÏÂ„ ÛÏ‡ µ∞ Ï˘ ·Èˆ˜˙ Ï

¨ÌÈ‡ÎËÂ ÌÈÚ„Ó ¨ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ˙ÂÂˆ ÚÂÈÒ·Â
·Â· ‰· ¨ÔÈ¯˙Ò‡ „Ï¯ß‚ ¯¢„ Ì˘‡¯–˙‡ ±πµ¥

 ı¯‡· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰—Æß˜‡ˆÈÂß‰ 
·‡ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ‰È‰ ·˘ÁÓ‰–·˘ÁÓ Ï˘ ÒÂÙÈË

˜È¯Ó‡·ÈÂ‡· ‰·˘ ¨ÈÏÚ ÔÂËÒÈ¯Ù ˙ËÈÒ¯–
· ÔÓÈÂ ÔÂÙ ÔÂß‚ È„È–‚ÂÏÂÎË ÂÏ ÂÙÒÂÂ ̈ ±πµ≥˙ÂÈ

Æ˙Â˘„Á
 ß˜‡ˆÈÂß‰ ·˘ÁÓWEIZmann) WEIZAC

 (Automatic CalculatorÆ˜Ú ·˘ÁÓ ‰È‰ 
·Ò ˙ÂÈÚ„Ó ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ „ÚÂÈ ‡Â‰Ô‰·˘ ˙ÂÎÂ

‰ÈÙÂ˜ÒÂ¯Ë˜ÙÒ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÒÈ¯˜Ù  ˜ÒÚ
·Â˘ÈÁ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÌÂ¯Ë˜ÙÒ ¨˙ÈÓÂË‡

‚ÂÏÂÓÒÈÒ ¨ÌÈÒÂÈÈ˜Â‡‰ Ï˘ ÏÙ˘‰Â ˙e‡‚‰‰È
Â¯„È‰ ̇ ÂÈÚ· ̈ ˙ÈË¯Â‡È˙–‚Â ̇ ÂÈÓÈ„Â‡È–Æ˙ÂÈÊÈÙ

ÔÓ ‰Â˘· ¨ÈË‚Ó ÛÂ˙Ó ÈÂ· ‰È‰ ÂÏ˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰
Æ˙Â¯ÙÂÙ˘Ó ÈÂ· ‰È‰˘ ¨ÔÓÈÂ ÔÂÙ Ï˘ ·˘ÁÓ‰

12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
12345678901234567890123456789012123456789012345678901234567

Áı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÈˆÂÏ

·˘ÁÓ‰ ¨ß˜‡ˆÈÂß Ï˘ ˙ÂÂÎ˙‰Â „ÂÈˆ‰ ÌÂ˘È¯
Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

˙ÂÁÙË‰ ÈÂ·Â ˙Â˙Ï„‰ È·ÈˆÓ¢
 ‰˘‡¯‰ Ô·‡‰ ‰¯È ÈÓ Â¯ÈÎÈ —¢ 

˜ÈÏ‡È· ÔÓÁ ÌÈÈÁ ¢ÔÂÈˆ È‡¯˜Ó¢
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ÏÈÎ‰˘ ¨ÈË‚Ó ˙ÂÚ·Ë ÔÂ¯ÎÈÊÏ ÈË‚Ó‰ ÛÂ˙‰ ÛÏÁÂ‰ Â˙ÏÚÙ‰ ¯Á‡Ï ÈˆÁÂ ‰˘Î
 ¨ÌÈÏÈÓ ¥¨∞π∂K·˜Ú·Â ¨¥‚ ˙‡Ê ˙Â·Â˘ÈÁ‰ ˙Â¯È‰Ó ‰Ï„Æµ∞∞ ÈÙ ÌÈ µµ ÔÊÂ‰ ·˘ÁÓ‰

·˜ ‰˘ÈÓÁ „Ú ·˜Ï ‰È‰ Ô˙È Ë¯Ò Ï˘ ‰¯Â˘ ÏÎ· ª¯ÈÈ Ë¯Ò·Â¯ˆÂ ÍÎÂ ÌÈ
ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÙÂ¯Èˆ ÌÈÈ˘Â ÌÈ˘ÂÏ˘µ∂·˜Ï ‰È‰ Ô˙È ËÏÙ‰ ̇ ‡ ¨·˜ÂÓ ̄ ÈÈ Ë¯Ò ÏÚ Ï

ÆÈË‚Ó Ë¯Ò ÏÚ Â‡
ÓÁ˘· ‰ßÂÈˆ‡˜ß ÙÚÏ ·Ó˘Í ˙˘Ú ˘ÈÌ¨ Ú„ ÒÂÛ ≥∂π±Æ ‰Â‡ ‰ÂÁÏÛ ÚÏ–È„È ÓÁ˘·

DC 1604A¨ ˘¯Î˘ ·ÎÒÙÈ ÓÚ˜¨ ˘‰˙˜·Ï Ó˜·Âˆ‰ ˘‰˜ÈÓ‰ È„ ÊÈÎ¯ÂÔ Ï‡„ÓÂ„
ÂÏ‚ßÈÈÓÒ „‰ ¯ÂË˘ÈÏ„¨ Â‰ÁÏ ÏÙÚÂÏ ·–∂≤ ·Ù·¯Â‡¯ ≥∂π±Æ ∑µ ÎÓÂ ÎÔ ‰ÂÁÏÛ ‰ßÂÈˆ‡˜ß
ÚÏ–È„È ˘È ÓÁ˘·ÈÌ ÂÒÙÈÌ¨ ˘ÙÂ˙ÁÂ Ï‡Á¯ ÓÎÔ ·ÓÎÂÔ Â˜¯‡Â ß‚ÂÏÌ ±ß Âß‚ÂÏÌ ≤ß¨
ÚÏ–˘Ì  ‰ß‚ÂÏÌß¨ ˘Èˆ¯ ÚÏ–ÙÈ ‰‡‚„‰ ‰Ó‰¯¢Ï ÓÙ¯‡‚ ·Ô ‰Ó‡‰ ‰–∂±Æ

‚ß‰ÏÚ ‰· ‡Â‰Â ¨ß˜‡ˆÈÂß‰Ó ±∞∞ ÈÙ ¯È‰Ó ‰È‰ ¨ßÌÏÂ–·‡ ÈÙ–·˘ÁÓ‰ Ï˘ ÒÂÙÈË
·ÈÂ‡· ‰·˘ ̈ ß≤ ̃ ‡ÈÏÈ‡ß˙Âˆ¯‡· ÈÂÈÏÈ‡ ̇ ËÈÒ¯–·‰˘ÂÓÈ˘ Â˘Ú ‰Ê‰ ·˘ÁÓ· Æ˙È¯

·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î·‚ÂÏÂÎË ‰ÈÁ·Ó ‰ÓÂ„ ‰È‰ ‡Â‰Â ÌÈÈË‚Ó ÌÈË¯Ò·Â ÌÈ·˘ÁÓÏ ˙È
·Ú ˘Î¯˘ È˘‰ ·˘ÁÓ‰ ‰È‰˘ ¨≤±≤ Â˜ÏÈÙÂ‡ ¨∑∞π¥ Ó·È ·˘ÁÓÏ Â‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ¯Â

CDC 3600·˘ÁÓ‰˘ ‡Ï‡ ¨·‚ ‰È‰ Ì¯ÈÁÓÂ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓÂ˘ÈÈÏ Â„ÚÂ ‰Ï‡‰ ÌÈ‰Â
‚ß‰ Ï˘ ‰ÊÓ ‰˘ÂÏ˘ ÈÙÆßÌÏÂµ∏

· ‰ÎÊ ÒÈ¯˜Ù–¯Â„Î Ï˘ ‰˜ÈÊÈÙ‰ ¯˜ÁÏ Â˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ‰˜ÈÊÈÙ· Ï‡¯˘È Ò¯Ù· ±π∏∞
·Á Æ˙ÈÓÂË‡ ‰˜ÈÊÈÙÂ ı¯‡‰·Ú  ÏÚ ÌÈÁ·˘ ÂÏ ̃ ÏÁ˘ ̈ ÌÈËÙÂ˘‰ ̄„Â¨ÔÈÈˆ ̇ ÈÚ„Ó‰ Â˙

·∫ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘ÂÏ ˙Ú¯ÎÓ‰ Â˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ

·˜ÏÁÓ· ‰· ÒÈ¯˜Ù Ï˘ Â˙ÓÊÂÈÆı¯‡· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ·˘ÁÓ‰ Â˙‰Ê ·˘ÁÓ
·¯ ÌÈ˘ ÏÚÙ·Ú˘ ¨ÌÈ˙Î˙ÓÂ ÌÈÏÈÚÙÓ Ï˘ ˙Â¯Â„ ÂÎÁ˙‰ ÂÈÏÚÂ ˙ÂÍÎ ¯Á‡ Â¯

·ÚÏ·˘ÁÓ· „Â· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Á¯˙È˙˘˙‰ ˙‡ ÒÈ¯˜Ù ßÙÂ¯Ù ÁÈ‰ ÂÊ ‰ÏÂÚÙ· Æı¯‡‰ È
·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚÏ· ÌÈÆÏ‡¯˘Èµπ

·‰ Ë„Ó‰Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙È˙˘˙ ‡Â‰ Û‡ ¯È˙Â‰ ÈËÈ¯œ·Î Æ·Â˘Á‰ ˙Â˘· ¯–˜˙Â‰ ≥∞Â
© ̇ ÈÈÓÓ Ô‰·Â ÔÂÎÈÓ ̇ ÂÂÎÓ ı¯‡· Ë„Ó‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ‰˜ÏÁÓ·sorter®

© ̇ ÁÂÂÏÓÂtabulating machine® ·Ú‰Ï·˜ÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ ÔÎÂ˙ ̇ ¯¨¯ÈÈ‰ Ï‡ ÌÈ
·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ˙¯Powers Samas·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÏÚÙ ‰Ï‡ ª¯Á‡Ï ÆÌÈ

·ÚÂ‰Â ̇ ‡Ê‰ ÔÂÎÈÓ‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰˜¯ÂÙ ‰È„Ó‰ ̇ Ó˜‰Ï˙· ‰È¯˜Ï ‰¯–·‡‰˘ÓÈ˘ Ì˘ ̈ ·È
· ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ®‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ÔÂÎÈÓ ÊÎ¯Ó© Ò¢ÓÓ‰ ˙Ó˜‰Ï ÒÈÒ·Î–·Á ‰˘Î¯ ±π≥π˙¯

·˘Á ÏÂ‰È Ì˘Ï ‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó ˙ÂÂÎÓ ÌÈÈ¯‰· ÏÓ˘Á‰¯˘‡ ¨ÏÓ˘Á‰ ÈÎ¯ˆ ˙ÂÂ
¨˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ì˘¯ÓÏ ÒÈÒ·Î Â˘ÓÈ˘

·Á‰ ˙¯ˆÂ˙Ó ÔÂÎÈÓ ˙ÂÂÎÓ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Â˘Î¯ ÌÈÂÙÏË‰ „¯˘ÓÂ Ï‡¯˘È ˙·Î¯‰¯
·Á· Ì‚ Æ˙‡Ê‰ÂÈ‰˘ ¨˙ÂÎÂÓÓ ·Â˘ÈÁ ˙ÂÂÎÓ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ÌÂ„Ò· ‚Ï˘‡‰ ˙¯

‚‡ ̃ · Æ·Â˜È‰ ̇ ÂÂÎÓ Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÏÚÙ˘ ̈ ˙ÂÈÎÓ ̇ ÂÂÎÓÂÏ–‰È˙˘ÏÙ
· ÔÈ˜˙‰˘ ı¯‡· ÔÂ˘‡¯‰ È‡˜·‰ „ÒÂÓ‰ ‰È‰ ®ÈÓÂ‡Ï ˜· ÌÂÈÎ©–˙ÂÂÎÓ ±π≥∂

·˘Á ÏÂ‰ÈÏ·Á ̇ ¯ˆÂ˙Ó ̇ ÂÂ ̇ ¯(National Cash Register) NCR˜È¯Ó‡‰ ¨˙È
·Á ˙ÂÚˆÓ‡·ı¯‡· ÏÂÈ˘ ˙ÎÂÒ ¨ÍÂÂËÈÓ Æ‡ÆÈ ˙¯–· ÆÔÂ·ÏÂ ‰È¯ÂÒ ¨Ï‡¯˘È–±π≥∏
· ˜· ÔÈ˜˙‰˜˙Ó· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÂÎÓ ÒÈÏ˜¯ÆÂÈ∂∞

·Á‰ ‰˙È‰ ı¯‡Ï ÔÂÎÈÓ‰ ˙¯„Á‰· ÍÂÂ˙‰ È„ÂÓÚÓ „Á‡¨ÍÂÂËÈÓ ˙ÁÙ˘Ó Ï˘ ‰¯
·Á ˙‚Èˆ ˙¯NCR·Á‰ ÔÈÈÎÊ ‰È‰˘ ¨ÍÂÂËÈÓ Æ‡ÆÈ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ·Ò Æ±π≥≥ Ê‡Ó ı¯‡· ‰¯

¯È‰Ó ‰È‰ ¨ßÌÏÂ‚ß‰
ß˜‡ˆÈÂß‰Ó ±∞∞ ÈÙ



‡Â·Ó ≤∂

··‚Ó ËÏÓ ̈ ÔÈÏ¯ı¯‡Ï ‰ÈÓ¯–·Á‰ ‚ÈˆÏ ‰Ó˙‰Â ̈ ÌÈˆ‡‰ ̇ ÂÙÈ„¯ Ï˘· Ï‡¯˘ÈÆ‰¯
Â¯Ë˜Ï‡ ˙ÂÂÎÓ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨˙ÂÓ˘Â¯ ˙ÂÙÂ˜ ¯˜ÈÚ· ıÈÙ‰ ‡Â‰–·ÈÚÏ ˙ÂÈÎÓ„Â

·Á Ï˘ ÌÈÂ˙ÆÏÂÈ˘ ˙¯ ∂±·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÂÎÓ˙ËÈ˘· ÂÏÚÙ˘ ¨Ó·È ˙¯
·˜ÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰Æ˙È˘„ÂÁ ˙e¯ÈÎ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨ı¯‡· Ô‰ Û‡ ÂÏÚÙÂ‰ ¨ÌÈ

Â¯Ë˜Ï‡‰ ˙ÂÂÎÓ‰ ÂÈ‰ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ¯Á‡Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘·–˘ÂÓÈ˘· ˙ÂÈÎÓ
‚ Ïˆ‡∫Ì‰·Â ÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â

  ●Ì¢ÏÓ —· È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÏ ÔÂÎÈÓ È˙Â¯È˘ Ô˙˘ ̈ ÌÈÏ˘Â¯È
●  Ò¢ÓÓ —˙Î¯ÚÓÏ  ·Â˘ÁÓÂ ÔÂÎÈÓ È˙Â¯È˘ Ô˙˘ ̈ Ï¢‰ˆ· ‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ÔÂÎÈÓ ÊÎ¯Ó 

·‰ÆÔÂÁËÈ
  ●·Á˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓÂ ̇ ÂÈË¯Ù ̇ Â¯ —·Á ÂÓÎ ·˘Ó‰ ̈ ‰·Â˙ ̈ ‡˙‡ ̈ ÏÓ˘Á‰ ̇ ¯¨ÈÊÎ¯Ó‰  ̄ È

ÆÈÓÂ‡Ï ˜·
Ë„Ó‰ ¯È˙Â‰˘ ˙ÎÂÓÓ‰ ˙È˙˘˙· ˘Ó˙˘‰ ®Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡© Ô¢Ó‡

·‰‚ÒÓ· ÆÂÈÎ¯ˆÏ ÈËÈ¯·Ú ˙‡ Ì„˜Ï ÌÈˆÓ‡Ó‰ ˙¯„Â·Â˘ÈÁ ‰ÎÈ¯ˆ‰˘ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÌÈ
˙Âˆ¯‡Ó ˜ÏÂÙ È¯‰ ÌÚ ¯˘˜ Ô¢Ó‡ È˘‡ Â¯ˆÈ ¨ÌÈÎ·ÂÒÓ–·‰‡ˆÂÓÓ È„Â‰È ¨˙È¯

· ¯˘‡ ¨Ó·È ˘È‡ ‰È‰˘ ¨ÈÎßˆ·˜Ú· Æı¯‡· ¯˜È‚‰ ¯˘˜‰ ˙Â· Ô¢Ó‡Ï ÂÚÈ–±π¥π
·Á Ï˘ ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ·Â˘ÈÁ‰ ̇ ÂÂÎÓ·Á Ï¢ÎÓÏ ̃ ÏÂÙ ‰Ó˙‰ ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó ÆÓ·È ̇ ¯˙¯

‰ÏÚ˘ ̈ ÔÂÎÈÓ· ÔÂÈÒÈ ÏÚ· ̈ È„Â‰È ̈ ÊÂ‡‰Ë¯ ̃ Ï‡ ̇ ‡ ‰Ê‰ „È˜Ù˙· ÛÈÏÁ‰Â ̈ ı¯‡· Ó·È
· ı¯‡Ï–¨ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù ÌÚ ı¯‡‰ ˙‡ ·ÊÚ ˜ÏÂÙ Æ‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„Ó ±π¥∏

ÆÓ·È Ï¢ÎÓÏ ¨Ì¢¯ÓÓ ÈÂ˘‡¯Ó ¨Ô‰Î „Â„ ‰ÂÓ ÂÓÂ˜Ó·Â∂≤

·‚ ˙ÂÙÈ„Ú ˜ÈÚ‰ ‡Ï ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ·ÚÏ ‰‰Â„ÂÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘¯‰© Ï¢‡Ù¯Â Ô¢Ó‡ ˙
ÈÚˆÓ‡–·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘· ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙ ÒÈ¯˜Ù˘ ÌÂ˘Ó ÂÁ„Â Â¯ÊÁ Ì‰ Æ®‰ÓÈÁÏ

·ÚÏ˙ÂÚ˘ ˙‡Â ˙Â¯ÁÂ‡Ó‰ ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘ ˙‡ ˜¯ Ì‰Ï ‰ˆ˜‰ ÔÂÎÓ‰ Æ˙ÂÈÚ„Ó‰ ÂÈ˙Â„Â
·‰˜¯ ‡ÏÂ ¨˙ÂÁÂ ‡Ï ÂÈ‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÚ˘‰ Æ·Ï ıÙÁ· ‡Ï ˙‡Ê Ì‚Â ¨˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ¯˜Â

·Ú ·˘ÁÓ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Ì‚ ̈ ‡Ï‡ ̈ ‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˘ÂÚ‰ Ï˘ ‰È˘‰Â ̇ e¯Ú‰ ̇ ÂÚ˘ ̇ ÈÁ·Ó„
· ÈÎ ̈ ˘˘Á ‰È‰Â ̈ ÌÂÈ‰ ÏÎ Í˘Ó·Æ˙ÂÈÎÂ˙‰ ̇ ‡ ıÈ¯‰Ï Â˜ÈÙÒÈ ‡Ï Ì‰Â Ï˜Ï˜˙È ‰ÏÈÏ

· ÌÚ ·˘Â ·˘ÁÓ· ‰ˆ¯‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÚ ¯„Ë ‰ÏÈÏ ÏÎ ‡ˆÈ ‰·˘ ¨˙‡Ê‰ ‰ËÈ˘‰¨¯˜Â
¢ ‰‡¯˜Tender Processing¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· Ì‚ Ï¢‰ˆ· ˘¯˙˘‰˘ ÁÂÓ ¨¢

·‰ Ï¢‡Ù¯ È˘‡ ¯˘‡Î˙ˆ¯‰Ï ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ Â‡È
· ÌÚ Â˙Â‡ ÂÁ˜ÏÂ Ì¢¯ÓÓ· ‰ÏÈÏÆ¯˜Â∂≥

¯ÙÈÒ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯
∫ÌÈÓÈÏ

‰È‰Â Ì‰È‡˘Â· Ì„˜˙‰Ï Âˆ¯ Ï¢‡Ù¯Â Ô¢Ó‡
·˜Ï ̨ ÂÈÈ‰¸ ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ Ì‰Ï ̇ ˙Ï Á¯Î‰Ï

·„ Æß˜‡ˆÈÂß ·˘ÁÓ Ï˘ ÔÓÊ¨È˙ÈÈÚ· ‰È‰ ‰Ê ¯
·Ú ̇ ‡ ‰‡¯ ÒÈ¯˜Ù ßÙÂ¯ÙÂ ̇ ÂÈ‰„Â· Â˙˙‚¯„

·È˘Á‰·‚‰ ˙Â· ‰‰ÂÔ˙˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰Â ¯˙ÂÈ
Ï˘ ̇ ÂÈÙÈˆ‰ ÏÚ ÂÚ ‡Ï ̆ ÈÓ‚ ÌÈÓÊ ÏÂˆÈÏ

‚‰‚ ∫‡·‰ ¯„Ò‰‰ Ú·˜ Ê‡Â ÆÏ¢‰ ÌÈÙÂÌÈÙÂ
ÔÂÁË·‰ ¯˘ Ï‡ ÂÙ ·˘ÁÓ ÔÓÊ ÂÎ¯ˆ˘ ‰Ï‡

‚ Ô· „Â„ ¨Ê‡„ÌÈÏÓ ¯ÙÒÓ ·˙Î ‡Â‰Â ¨ÔÂÈ¯Â
‚ÒÈÂ ̄ È‡ÓÏ‚ÒÈÂ ̈ ˛ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ Ï‰Ó¸ Ï‰Ù Ï

‰ ˙ËÈ˘–Tender Processing

˙ÎÂÓÓ‰ ˙È˙˘˙· ˘Ó˙˘‰ Ô¢Ó‡
ÂÈÎ¯ˆÏ ¨ÈËÈ¯·‰ Ë„Ó‰ ¯È˙Â‰˘ 
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·È˜˘ ÔÓÊ‰ ÆÔÓÊ ‚È˘‰Ï Ï„˙˘‰Â ÒÈ¯˜ÙÏ˙ÂÚ˘‰Â ̆ Â¯„‰Ó ‰·¯‰· ̇ ÂÁÙ ÔÈÈ„Ú ‰È‰ ÂÏ
·‚Ï ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ˙Â¯ÁÂ‡Ó ‰ÏÈÏ ˙ÂÚ˘ ÂÈ‰¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï ‰˙È‰ Ô¢Ó‡Â Ï¢‡Ù¯ È

·ÂÁ¯Ï ÍÎ ¯Á‡ ÚÂÒÏÂ‰ÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ÏÎ ÌÚ ¨ÔÈ˙Ó‰ÏÂ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÏ ¨˙Â
ÆÍÎ·∂¥

·‚˘ÓÔ· „Â„ ÏÁ‰ ¨·Â˘ÁÓ‰ ‡˘ÂÏ ı¯‡· ˙eÚ„ÂÓ‰ ‰¯–‚˙ÂÚÓ˘Ó· ÔÈÈÚ˙‰Ï ÔÂÈ¯Â
·˘ ̈ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÏ ÚÒ ‡Â‰ ÆÌÏ˘ ÌÂÈ ‡˘ÂÏ ̆ È„˜‰Ï ËÈÏÁ‰Â ̈ ·˘ÁÓ‰Ïˆ‡ Á¯‡˙‰ Â

‚ÒÈÂ ¯È‡Ó„È˙Ú· ÏÎÂÈ ·˘ÁÓ‰ Ì‡‰ ¨‰˙È‰ Â˙Â‡ ‰„È¯Ë‰˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Ï‡˘‰ ÆÏ
·ÒÂ‰˘ ̄ Á‡Ï ÆÌ„‡‰ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó ̇ ‡ ̇ ˘¯Ï· ̄ ÒÁ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ ̈ ÂÏ ̄ÈÙÏ ÏÚÂÙ ‡Â‰Â ‰È

Ô· Ú‚¯ ¨Ì„‡‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÁ‰–‚ÆÔÂÈ¯Â
·–ÔÂÎÓ· ÏÚÙ˘ ‰Ê ÏÚ ÛÒÂ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡· ı¯‡· ÔÂ„Ï ÂÏÁ‰ ±πµ∑

Ì¢Â‡‰ Ï˘ ÈÎË ÚÂÈÒÏ ‰Î˘Ï‰ ÌÚËÓ ‰ÁÓÂÓ ̈ ÈÏÈÈ„ ÛÒÂÈ ̄ ¢„ ÔÓÊÂ‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÔÓˆÈÂ
˘È‡Â     ˜˙‰ ÔÂÎÓ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ·Ï ̄ ˜Ò ÍÂ¯ÚÏ ̈ È˜È„Ï‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ „È˙Ú‰ ÈÎ¯Âˆ ̇

·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙·˜ÒÓ ÆÌÈÌÈÈ˙˘ ÍÂ˙ ÈÎ ¨ÂÈ‰ Á¢Â„‰ ˙Â–‚˙ ˘ÂÏ˘¨·ˆÓÏ Ï‡¯˘È ÚÈ
·˘·ÈÚÏ ·˘ÁÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ÏÎÂ˙ Â· ÌÈÂ˙ „Â‚ Û˜È‰·Â ˙eÏÈÚÈÏ˘ Â˙ÂÓ˘¯˙‰ ÆÏÂ„

·Î˘ ̈ ‰˙È‰ ÈÏÈÈ„·Ú‰ Û˜È‰ ̃ È„ˆ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ̄˙ÂÓÈ˘¯‰ ÏÂ‰ÈÂ ̇ ÈËÒÈËËÒ‰ ‰„Â
·Ò ‡Â‰ Æ·˘ÁÓ· ‡ÏÓ ËÚÓÎ ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÏ‰ÈÓ‰·ÈÚÏ ˜ÈÙÒ˙ ˙Á‡ ˙¯Ó˘Ó ÈÎ ¨¯„Â

ÆÚ„Ó‰ ̇ Â„ÒÂÓ ̇ Â˘¯Ï Â„ÈÓÚÈ ÔÓÊ‰ ̄ ˙È ̇ ‡Â ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ÌÈÂ˙‰ ∂µÈÏÈÈ„ 
˜˙‰ ÛÈÒÂ‰Ï Â‡ ¨˘ÓÂ˘Ó ß˜‡·ÈÂÈß Â‡ ¨∑∞µ Ó·È ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ÚÈˆ‰ß˜‡ˆÈÂßÏ ÌÈ

·ÈÚÏ ÂÓÈ‡˙‰Ï È„Î ¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ Ï˘·˜Ó·Â ¨¯˙ÂÈ ·Á¯ ÌÈÂ˙ „ÂÔÂÎÓÏ ÚÈÈÒÏ ¨ÏÈ
˜ÒÓ Æ˘„Á ÈÚ„Ó ·˘ÁÓ ˙Â·Ï· ¨ÈÏÈÈ„ Í¯Ú˘ ¯˜Ò‰ ˙Â·Ú ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰ÓÂ„„ÂÏ˘ Ô˙

·ÚÏ ˘È ÈÎ ¨ÂÈ‰ ¨ÔÂÁË·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ· ÂÓ˜Â‰˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÚÂÂ‰Ì„˜‰· ¯Â
·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚÏÆÌÈ

„ÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÓÈ˜‰ ±π∂∞ ˙˘··˘ÁÓ ˙· ‰Â˘‡¯ ÌÈÏ‡¯˘È ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯
·˘ÁÓ È˘ ÈÎ ¨‰Ú·˜˘ ¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÓ È˜Ò·Â¯ËÒÂ„„‰Ó Â˜ÏÈÙ È·Î˘ ‰Ê Ï˘ Ì‚¯

·Ú ˘Î¯Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÎ ˙‡ Â‡ÏÓÈ ¨Ì¢¯ÓÓ ¯ÂœÆ¯Â˘Ú Â˙Â‡Ï Ï‡¯˘È Ï˘ ·Â˘Á  ∂∂ÏÚ
Ô˙È ¨Ì¢¯ÓÓÏ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ˙Ú‚‰ ÈÙÏ „ÂÚ ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˘Á¯˙‰˘ ÍÙ‰Ó‰
‰˘˜·· ¨Ê‡ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Ï‡ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ È˘‡ Ï˘ Ì˙ÈÈÙÓ „ÂÓÏÏ

·Ú ˙ÂÚ˘ ‰‡Ó ¯ÂÎ˘Ï‰¯˘Â‡ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯Î˘‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ·˘ÁÓ· ‰˘· ‰„Â
‚Ï ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ˙¯Î˘‰ Ï‰ÂÏ Ì‡˙‰··‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ˘ ÌÈÓ¯Â‚˘ ¨ÔÂÁËÈ˘·Â

ÏÚ Ï¢‰ˆ·–„ÚÂ È„ÈÔÂÎÓ ÌÚ ÌÎÂÒ ±π∂± Ò¯Ó· ÆÌ¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰ÂÂÎ‰Ï Ú·˜‰ ˙
ÆÌÈÈ˙˘ ÍÏ‰Ó· ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ¥±≤ Ï˘ ÍÒ· ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚ˘ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ÔÓˆÈÂ

·Ú‰ ̇ ÈÎÂ˙··Î ±π∂≤ ̇ ˘Ï Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰„Â·Ú ̇ ÂÚ˘ ¥∏∞ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÏ Âˆ˜Â‰ ̄‰„Â
‚‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ „Á‡ ‰È‰ ‡Â‰Â ¨Ì¢¯ÓÓ ·˘ÁÓ ÏÚ· ÌÈÏÂ„ÂÈ˙Â˘· Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ¯˙ÂÈ

·Ú ÌÂÏ˘˙‰ ¨·‚‡ Æ˙ÂÂ˘‡¯‰·Ú ˙Ú˘ ¯Â· ·˘ÁÓÏ ‰„Â–È¢Ï ∏±∞ ‰È‰ ±π∂≥∂∑Í¯Ú·© 
Æ®˜˘Ó· ¯ÈÎ˘ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ È˘„ÂÁ‰ ¯Î˘‰Ó ÌÈÈ˘ ÈÙ

Ó‰ ˙È˘‡¯✆Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ·Â˘Á
‚Ó· ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÒÈÒ·‰ ˙‡ ‰ÂÂÈ‰ Ì¢ÏÓÈ„¯˘Ó· ¯˜ÈÚ·Â ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ¯Ê

‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙· ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰–· Ì˜Â‰ Ì¢ÏÓ Æµ∞–ÏÚ ±πµ¥–‚ Ô¯‰‡ È„È„ÈÁÈÎ ı¯ÍÓÒ ̇
Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ∂∏·ÁÏ ÍÙ‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï· ‰Ë¯ÙÂ‰˘ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯–¨±ππ¥  ∂π˙˘·Â

ÌÈÈ˙˘ ÍÂ˙ ∫ÈÏÈÈ„ ÛÒÂÈ ¯¢„–˘ÂÏ˘
ÏÎÂ˙ Â·˘ ¨·ˆÓÏ Ï‡¯˘È ÚÈ‚˙
ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚÏ ·˘ÁÓ· ˘Ó˙˘‰Ï
ÏÂ„‚ Û˜È‰·Â ˙eÏÈÚÈ·
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·˜Ó Ó¢Ú· ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÌÏÓ ̇ ‡¯˜ ≤∞∞∞‚ ̇ ˆÂ·‡Ê „‚ ÆÈ· „ÓÚ ı¯¨±π∂¥ „Ú Ì¢ÏÓ ̆ ‡¯
·Á ·„ ÂÙÈÏÁ‰ Ê‡Â ¨Â˙˘È¯Ù ÔÓÊ· „ÓÚ˘ ¨ÔÂÈ·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· ÊÎ¯Ó‰ ˘‡¯Æ˙Â

ÓÏ¢Ì ‰ÚÈ ̃˘È¯Â˙È ÚÈ·Â„ ˙ÂÈÌ ÏÎÏ Ó˘¯„È ‰ÓÓ˘Ï‰ ̈Ï‰ÂˆÈ‡ ‡ ̇Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ¨
·ÚÈ˜¯ ·‰Î˙ ˘Î¯ ÚÂ·„È ‰Ó„È‰Æ ·ÈÔ ‰È˙¯ ˙Ô ˘È¯Â˙ÈÌ Ï‚ÂÙÈÌ ‰·‡ÈÌ∫ ÏÓ˘¯„
‰ÙÈÌ ·Â˘‡ Ó¯˘Ì ‰˙Â˘·ÈÌ¨ Ï‡‚Û ‰ÓÎÒ¨ ÏÂÂÚ„˙ ‰·ÁÈ¯Â˙¨ ÏÒÂÎÂ˙ ‰È‰Â„È˙¨
ÏÓÒ ‰ÎÒ‰ ÂÏÏ˘Î‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ÏÒËËÈÒËÈ˜‰Æ È˙Ô ÏÂÓ¯¨ ÎÈ ÏÓÚ˘‰¨ ÓÏ¢Ì ˘ÈÓ˘
Ï˘Î˙ ˘È¯Â˙¨ ˘˙‰ ˘È¯Â˙ÈÌ¨ ÂÓÎ¯‰ ÏÓÂÒ„Â˙ ‰ÓÓ˘Ï‰ ˘ÚÂ˙ Ú·Â„‰ ÚÏ ÓÎÂÂ˙
ÁÈ˘Â· ÓÓÂÎÂ˙¨ ÂÏ‡Á¯ ÓÎÔ ÚÏ ÓÁ˘·¨ ÂÎÔ ÚÒ˜‰ ·ÙÈ˙ÂÁ ÓÚ¯ÎÂ˙Æ

·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘Ó˙˘‰ Ì¢ÏÓ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙· ÆÓ·È ˙¯
·Ú˘ ¨·Â˜È ˙ÂÂÎÓ ÏÏÎ ¯˘‡ ¨ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆ ‰Ê¯ÈÈ ÈË¯Ò ÌÚ Â„

·˜ÂÓ˜Ù‰Ï ̇ ÂÁÂÂÏÓ ̈ ˙ÂÁÚÙÓ ̈ ˙ÂÈÈÓÓ ̈ ÌÈÌÈË¯Ò ̇ Â‡¯Â˜ ̈ ˙ÂÁ¢Â„ ̇
‚‰ ̈ Ì¢¯ÓÓÏ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ̆ Î¯˘ ̄ Á‡Ï Æ‰ÓÂ„ÎÂ˜ÒÓÏ Ì¢ÏÓ· ÂÚÈ¨‰

·Ó·Â ÛÂÒ· ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ¯Á‡ÏÂ ¨‰ÓÂ„ ·˘ÁÓ· Í¯Âˆ Ì‰Ï ˘È ÈÎ¯
 ±¥∞± ¨Ó·È ˙¯ˆÂ˙Ó ÈÎ Ì‡ ¨·˘ÁÓ Ì‰ Û‡ Â˘Î¯ ¨±π∂±Card

Oriented· –·ÈÚÏ ·˘ÁÓ ‰Ê ‰È‰ Æ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±µ∞· ¨ÌÈÂ˙ „Â‰Ó¯
·Ú˘ ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ·˜ÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ ˙ËÈ˘· „˙ÂÁÙ ‰È‰ Â¯ÈÁÓ ªÌÈ

· ‡Â‰Â ¨Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ Ï˘ ‰ÊÓ ˙È¯È˘ÚÓ·Ú‰ ˙‡ ÚˆÈ˙Â¯È‰Ó· ‰„Â
·‚Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â∑∞

·Ú ≤±± Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ Ú˜¯ ÏÚ· ı¯Ù ¨Ì¢¯ÓÓ ¯Â–±πµπ
· ‰˘˜ ÁÂÎÈÂ‚ Ô¯‰‡ ÆÌ¢¯ÓÓÏ Ì¢ÏÓ ÔÈÈÎ ¨ÔÚË ¨Ê‡ Ì¢ÏÓ ˘‡¯ ¨ı¯

ÏÚ ̆ Î¯˘ ‚ÂÒ‰Ó ̃ Ú ·˘ÁÓ· Í¯Âˆ ‰È‰ ‡Ï Ï¢‰ˆÏÂ Ï‡¯˘È ̇ È„ÓÏ–
˜„ˆ ˙ÁÎÂ‰ÏÂ ¨Ì¢¯ÓÓ È„È·„ ˙‰ÓÎ ¨ÔÓÈÂ ÔÂÙ Ï˘ Â˙¯ÓÈ‡· ¯ÊÚ ÂÈ¯

·˘ÁÓ ‰¯˘Ú ÈÎ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈ˘·˘ÁÓ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ
ÔÂÂÈÎÓ ̈ ±¥∞± Ó·È ·˘ÁÓ· ̃ Ù˙Ò‰Ï Ô˙È ÈÎ ̈ ÔÚË ‡Â‰ ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ‰ Ï˘

· Úˆ·Ï ‰È‰ Ô˙È˘‚Ó ˙‡ Â·Ú‰ ÔÂÂ·ÈÚ ÌÂÁ˙· ˙Â„ÂÏ˘ ÌÈÂ˙‰ „Â
·‰ „¯˘Ó ¨Ï¢‰ˆÆ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ¯˙ÈÂ ÔÂÁËÈ∑±

·‰ „¯˘Ó ˙ÎÈÓ˙· ¨ÔÂÈ˜È˜‚ Ï˘ Â˙Ú„ ÏÚ ˙Âˆ¯Ó ˜ÏÁ ¨ÔÂÁËÈÆı¯
· Â¯¯˘˘ ¨˙Â¯Á˙‰Â ˙e·È¯È‰„ÈÓ ÏÚ Ì¢¯ÓÓÏ Ì¢ÏÓ ÔÈ‰ÚÙ˘‰‰ ˙

·˜Ï· È„ÈÏ Â‡· ¨ÌÈÚˆÓ‡‰Â Í¯„‰ ˙ÚÈ· ÈÂËÈ· ˙È˘È‡ ˙e·È¯È‚‰ È˘‡¯ È˘ ÔÈÆÌÈÙÂ
· ÁÂÎ‰ È˜·‡Ó ÒÈÒ·· ÂÈ‰ ˙e¯ÈÎ·Â ‰¯˜ÂÈ ÈÏÂ˜È˘ÔÂˆ¯‰ Ì‚˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨ÌÈÈ˘‰ ÔÈ

‚Ï·‰ „¯˘Ó˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÌÚ¯˙‰ Ì¢ÏÓ Æ¯Á‡‰ Ï˘ Â˙ÏÁ· ‰Ê ÒÂÌÚ ‰Ó ÂÈ‡ ÔÂÁËÈ
¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÁÂ˜Ï ˙ÂÈ‰Ï ÛÈ„Ú‰˘ ÍÎ ÏÚÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ¯˙È ÂÓÎ ¨ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï∑≤

‚ÂÏÂÎË ̇ ¯ÈÁ·· Ì¢ÏÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ˆ¯ Ì¢¯ÓÓ ÂÏÈ‡Â¨ÛÚ· ̇ e¯ÈÎ··Â ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÈÈ
· ‚‰ ‡Â‰ÂÆÏÂÊÏÊ Ï˘ ıÓ˘· Â∑≥

· ÁÂÎÈÂÂÏ ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ Ì˘Ï¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ¨ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ‰ÈÓ ¨Ì¢¯ÓÓÏ Ì¢ÏÓ ÔÈ
·˘ ¨‰„ÚÂ·ÁÓ ıÎ ‰˘Ó ¯¢„ „ÓÚ ‰˘‡¯ÏÚ Â‰˘ÏÎ ·Ï˘· ÛÏÁÂ‰ ¯˘‡ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯–

·Ê ‰˘Ó È„È·Á ÂÈ‰ ‰·Â ¨¯‰ÓÈÈ˜ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌ¢ÏÓÓÂ Ì¢¯ÓÓÓ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓ ÌÈ¯
·¯ ÌÈÂÈ„‚‰ ‡Ï Í‡ ̈ ÌÈ· ̇ ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ Ï˘· Ô‰ ̈ ‡˘Â· ÌÂÎÈÒ ÏÏÎÏ ‰ÚÈ‚‰ ÔÈ¨ÌÈÓ¯Â

Ó‰ ‡˘Â· ı¯‡· ÔÂÈÒÈ‰ ¯ÒÂÁ Ï˘· ¯˜ÈÚ·Â Ì‚ Í‡œÌÈˆÂÁ‰ ÌÈÂ˙‰ ¯„Ú‰Â ·Â˘Á
· ‰·ÂË‰ ‰¯ÈÁ·ÏÆ¯˙ÂÈ∑¥

ÏÚ ̆ Î¯˘ ̈ Ó·È ·˘ÁÓ–ÔÂÎÈÓÏ ÊÎ¯Ó‰ È„È
· È„¯˘Ó–±π∂±



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ≤π

·„ Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ·‚ ÏÎ ̆ Î¯ ̄∫¯Á‡ ·˘ÁÓ ÛÂ
·˘ÁÓ ̆ Î¯ Ì¢ÏÓÂ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ̆ Î¯ Ì¢¯ÓÓ
ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï˘ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÓ·È

·Ú·˘ÁÓÏ Ì¢¯ÓÓ Ì‚ ¯· ÆÓ·È È–Ì˙Á ±π∑∞
· ÌÎÒ‰Ô˜˙Ó· ˘ÂÓÈ˘Ï Ì¢ÏÓÏ Ì¢¯ÓÓ ÔÈ

‚ Ô˜˙ÓÎ Ì¢ÏÓ·ÈÆÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· Ì¢¯ÓÓÏ ÈÂ
‚Ù Ï˘ ‰¯˜Ó·˘ ̈ ‰˙È‰ ‰ÂÂÎ‰ÚÓ˙ ̄ ˘‡ ̈ ‰ÚÈ
·˘ÁÓ‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙Â¯˘Ù‡˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈ

·‰·ÈÚ· ÍÈ˘Ó‰Ï ‰È‰È Ô˙È ¨ÔÂÁËÈÌÈ‡˘Â „Â
·˘ÁÓ ÏÚ ÌÈÈÂÈÁÌ¢ÏÓÂ ̈ ÌÈ¯Á‡ ̇ ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ

‚‰ „Á‡ Ê‡ ‰È‰·‰ ÌÈÙÂ˘Ó˙˘‰˘ ̈ ı¯‡· ÌÈ„„Â
·˘ÁÓ·ÆÌ¢¯ÓÓ· ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ Ó·È È∑µ

Ó✆‰ÒÎ‰ ÒÓ ·Â˘Á

·ÈÚ ˙Â¯È˘© Ì¢Ú˘„ÈÁÈ ‡Â‰ ®ÌÈÎÂÓÓ ÌÈ„Â˜ÙÒÓ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ·˘ÁÓ‰ ˙˙
‰Ó˜Â‰˘ ÂÊ ‰„ÈÁÈ Æ‰ÒÎ‰‰ ÒÓÏ ¯˜ÈÚ·Â ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ Ï‰ÈÓÏ ·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘

·–· ±·Ó ‰˙È‰ ̈ ±π∂∞ ̄ ‡ÂÈ‚‰ ÔÈÌ˙Â¯È˘Ï ÂÒÈÎ‰˘ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÓ¯Â
·ÈÚ Í¯ÂˆÏ ·˘ÁÓ˜Ù‰ ÏÚ È‡¯Á‡ Ì¢Ú˘ ‰È‰ ˙Ú ‰˙Â‡· ÆÌÈÂ˙ „ÂÒÓ ˙ÂÓÂ˘ ˙

·Â˘ÈÁ ¨˘ÂÎ¯ ÒÓ ˙ÒË¯ÎÂ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ÈÓÂ˘È ˙ÒË¯Î Ï˘ ÔÂÎ„ÚÂ ‰˜ÂÊÁ˙ ¨‰ÒÎ‰
·˘Á ˙ÒÙ„‰Â·ÈÚÂ ˘ÂÎ¯ ÒÓ ˙ÂÂ·È˜ ‡Â‰ ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ„Â·Â˘ÁÓ È˙Â¯È˘ Ï

·ÆÌ¢ÏÓ· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï
Ó‰ È˙Â¯È˘œÈÒÈË¯Î ̈ ÂÈÈ‰ ̈ ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ÔÂÎÈÓÂ ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ ÂÚˆÓ‡· Â˘Ú Ê‡ ·Â˘Á

·˜ÂÓ Ó·È‚ÂÂÊÓ ̈ ˙ÂÈÈÓÓ ̇ ÂÂÎÓ ̈ Ó·È Ï˘ ·Â˜È ̇ ÂÂÎÓ ÂÈ‰ Ì¢Ú˘Ï ÆÌÈ¨˙ÁÚÙÓ ̈ ˙Â
·Ú‰ ˙ÂÎÈ‡Ó ÌÈˆÂ¯Ó ‡Ï ÂÈ‰ Ì¢Ú˘ È˘‡ Æ˙ÒÙ„ÓÂ ˙·˘ÁÓ ¨‰˜È˙ÚÓ·È˜˘ ‰„ÂÂÏ

·¯ ̇ ÂÈÂÚË ÂÏÙ ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ ̇ ÂÓÂ˘ ·Â˘ÈÁ· ÆÌ¢ÏÓ··Ò Ì‰Â ̈ ˙ÂÔ˙Ó Ï˘ ̇ ÂÈÚ·Ó ÂÏ
‚˘ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„ÒÂ ÌÈ¯Â˙‚ÈÙÏ ÂÓ¯·Ú· ¯Â„ÂÆÌ˙∑∂ÂÊÏ ‰ÓÂ„ ‰˙È‰ ˙‡Ê‰ ‰ÈÚ·‰ 

· ‰¯¯ÂÚ˙‰˘Ì¢¯ÓÓ· ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡ÓÂ ̈ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ÌÚ Ï¢‡Ù¯Â Ô¢Ó‡ Ï˘ ÌÈ¯˘˜· ÂÓÊ
· ÈÎÈÏ‰˙ ‰ˆÈ‡‰ ¯˘‡Â ¨ÂÈÎ¯ˆ ÏÂÓ  ÂÓˆÚ‚· ˙ÂÏ˙Ó ˙Â¯¯Á˙˘‰Â ¯ÂÊÈ·Â˘ÁÓ ÛÂ

Æ„Á‡ ÈÊÎ¯Ó
· ÂÈ‰˘ ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰ Ú˜¯ ÏÚ¨‰ÏÚ‰ ¨˙ÂÈÊÂÎÈ¯Â „ÓÚÓ ÏÚ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ Ì¢ÏÓ ÔÈ

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·–Æ˙ÂÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ÔÂÈÚ¯ ¨‰ÒÎ‰ ÒÓ ·Èˆ Ô‚Ò ¨ÔÂ¯˘ Ï‡ÂÓÚ ¯¢„ µ∞
„¯Ù‰ ‰È‰ ÂÒÈÒ··Â˘ÈÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙·Ú‰Â ¨Ì¢ÏÓÓ ‰ÒÎ‰ ÒÓ Ï˘ ˙ÈÒÓ ÔÂÎÈÓ ˙¯

·Á Ï˘ ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ Ì¢Ú˘Ï ‰ÒÎ‰ÆÌ¢ÏÓÏ ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨Ó·È ˙¯
·–·È˜ Ì¢¯ÓÓ˘ ˙Ú· ¨±π∂±·Ï Ì¢Ú˘· ÂËÈÏÁ‰ ¨ÂÏ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ˙‡ Ï˜Â„

Ï‡È¯‡ Æ‰ÒÎ‰ ÒÓ ̇ ÂÓÂ˘ ÔÂÎÈÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ̈ Ì‰Ï˘Ó ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ̆ ÂÎ¯Ï ̇ Â¯˘Ù‡
·Ï ÔÂ¯˘Ï ¯˘È‡ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ‰˘Ó‰ ¨ÈÏ‡È¯‡˙ÂÈ‡„Î ˙‡ ˜Â„

‚‰ ̇ ‡Â ·˘ÁÓ‰ ̇ ˘ÈÎ¯· ̈ ‰ÙÂ¯È‡Ï ÚÒ ÔÂ¯˘ ÆÂ„ÂÚÈÈ ̇ ¯„‰Ó˙‰˘ ̈ ÔÓÚ ̃ ÁˆÈ ̇ ÈÈÂÂÏ
‚‰ Ì·Â˘ ¯Á‡ÏÂ ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢Ú˘ Ï‰ÓÏ ÔÎÓ ¯Á‡Ï·˘ÁÓ‰ È˘ÂÓÈ˘ ÏÚ Á¢Â„ Â˘È

ÆÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÎ¯ˆÏ∑∑

ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ Ï˘ „Â˜ÈÙ‰ ÁÂÏ

È˙Â¯È˘ ˘ÁÓ‰Â˘Ú Ê‡ ·Â
¨ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ÔÂÎÈÓÂ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÂÓ Ó·È ÈÒÈË¯Î ¨ÂÈÈ‰ÌÈ·˜



‡Â·Ó ≥∞

·Ú ‰˙˘Ú Ì¢Ú˘·˙ÈÁ·Â ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÂÈÙ‡ Ï˘ ˙·Á¯ ‰„Â
·ÚÂ‰˘ ¨Ê¯ÎÓ ‡ˆÂ‰ Æ‰ÊÎ ·˘ÁÓÓ ˙ÂÈÙÈˆ‰·Á Ú·¯‡Ï ¯·ÂÓ ˙Â¯∫ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ˙ÂÏÈ

 ¨Â˜ÏÈÙ ¨Ó·ÈNCRÂ ¨–Powers Samas·Ú ˘ÂÎ¯Ï ÚÈˆ‰ ÔÂÈ˜È˜ Æ·˘ÁÓ Ì¢Ú˘ ¯Â
· ˙È„„‰ ‰ÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ ‰È‰˙˘ È„Î ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ‰ÊÏ ‰‰Ê Â˜ÏÈÙ‚‰ È˘ ÔÈÍ‡ ¨ÌÈÙÂ

ÆÏÒÙ ÂÏ˘ ÔÂÈÚ¯‰
·„ Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ··ÂË˜Â‡· ¨Ì¢Ú˘· ËÏÁÂ‰ ¨¯‚· ˘ÂÎ¯Ï ¨±π∂± ¯·˘ÁÓ ‰ÈÓ¯

NCR 315‚È· ˙‡Ê ¨ÆÌ¢ÏÓ Ï˘ ±¥∞± Ó·È ·˘ÁÓÏÂ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â˜ÏÈÙÏ „Â∑∏·˘ÁÓ‰ 
‚‰· Ì¢Ú˘Ï ÚÈ–·Ó ‡Ï ‰ËÈÏ˜ ÈÈ˘˜ ¯Á‡ÏÂ ¨±π∂≥˙ÂÏËÓ‰ ÆÏÂÚÙÏ ÏÁ‰ ÌÈÏËÂ

·‚· ÏÂÙÈË ¨Ô˙ÒÙ„‰Â ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙ÂÓÂ˘ ·Â˘ÈÁ ÂÈ‰ ÂÏ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰˙Ï‰‰·Â ‰ÈÈ
·˘Á·ÁÂ ÌÈ‡ÓˆÚ Ï˘ ̇ ÂÂ·˘Á ·Â˘ÈÁ ̈ ˙Â¯‚È‡ ̇ ÒÙ„‰Â Ì˙ÒÙ„‰Â ̆ ÂÎ¯ ÒÓ ̇ ÂÂ˙Â¯

·Ú˘ ¨±π∑≤ „Ú Ì¢Ú˘· ÏÚÙ ·˘ÁÓ‰ Æ‰ËÈÏ˜ ‰ÂÂÏÓ˘ÂÓÈ˘Ï ¨Ì¢¯ÓÓ ÂÓÎ Ê‡ ¯
·˘ÁÓ·ÆÓ·È È

ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚÂ ÔÂÎÈÓ
Ô„ÈÚ ÈÙÏ Ï¢‰ˆ·

·Â˘ÁÓ‰
 ®‰˜ÈËÒÈËËÒÂ ÔÂÎÈÓ ÊÎ¯Ó© Ò¢ÓÓ—

‚·ÈÚÏÂ ÌÈÂ˙ ÔÂÎÈÓÏ ÈÏ¢‰ˆ ÛÂÌ„Â
—· „ÒÂ –˙Î¯ÚÓ ÒÈÒ· ÏÚ ±π¥π

‰˜ÏÁÓ‰Ó ‰¯˙Â˘ ¨ÔÂÎÈÓ‰
Ë„Ó‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

·‰ÆÈ˘‡¯‰ ˘ÈÏ˘Ï ÛÂÙÎ ‰È‰Â ¨ÈËÈ¯
‚È Ï¢‡Ò ∫ÂÈ‰ Â˙Ó˜‰ Ê‡Ó ÂÈ„˜ÙÓ¨„È

·‡ Ï¢‡ÒÔÂ¯ ̃ ÁˆÈ Ï¢‡Ò ̈ È˙ÈÓ‡ Ì‰¯
Ì˜Â‰ Ò¢ÓÓ‰ Æ¯Á˘ Ô· Ì¯Â‰È Ï¢‡ÒÂ
‡¢Î‡· ÌÂ˘È¯‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ˙ÂÚÏ È„Î
·Á¯˙‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó· Æ®Ì„‡ ÁÂÎ Û‚‡©

¨®ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÊÎ¯Ó© ˘¢˙Ó ˙‡  ¨®˙Â‡ÒÙ‡‰ Û‚‡© ‡¢‚‡ ˙‡ Ì‚ ˙¯˘Ï ÏÁ‰Â Ò¢ÓÓ
‚Î ¨˙ÂÏÈÁÂ˜Ù‰Â È„¯˘Ó ÔÂÎÈÓ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ¨‰Ò„‰ ÏÈÁ ÔÂÌÈ‡˘Â· ÌÈÂ˙ ˙

ÆÌÈÂ˘
„ÂÈˆ‰ ̇ ·ˆÓ ÏÚ ̇ ÂÁ¢Â„ ̃ ÈÙ‰Â ̈ È‡ÒÙ‡ „ÂÈˆ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰È· ‡¢‚‡Ï ÚÈÈÒ Ò¢ÓÓ

‚ÏÏÚ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ–˙·ˆÓ ÏÂ‰È· ‡¢Î‡Ï ÚÈÈÒ ÔÂÎÈÓ‰ ÊÎ¯Ó ÆÌÈ˘¯„ ÌÈÎ˙Á ÈÙ
ÁÂÎ–·· ÚÈÈÒ ‡Â‰ ˘¢˙Ó·Â ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓÂ ¯È„Ò ¨Ï¢‰ˆ· Ì„‡‰˙Â¯ÂÎ˘Ó ÌÂÏ˘˙ ÚÂˆÈ

ÆÌÈÁ¯Ê‡ÏÂ ‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁÏ ¨Ú·˜‰ È˘‡Ï
··Ú ‡Â‰Â ¨·˘ÁÓ ‰È‰ ‡Ï Ò¢ÓÓ ˙Â˘¯·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ÒÈÒ· ÏÚ „ÌÈ

©Unit record·Â ·Â˜È ̇ ÂÂÎÓ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ®‚ÂÂÊÓ ̈ ÔÂÈÓ ̇ ÂÂÎÓ ̈ ˙¯Â˜È¨˙ÂÁÂÂÏÓ ̈ ˙Â
·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ¨‰Ï‡‰ ˙ÂÂÎÓ‰ Æ˙·˘ÁÓÂ ˙Â˜È˙ÚÓ ¨˙ÂÁÚÙÓÔÏÂÎ ÂÈ‰ ¨Ó·È ˙¯

·Ú ¨˙Â¯ÈÎ˘·· ÂÓÏÈ˘ ‰¯Â–Æ˘„ÂÁÏ ¯ÏÂ„ ∑¨∂µ∞ ±πµ∏ ∑πÒ¢ÓÓ Ï˘ ÂÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙·
·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ˙ÂÂÎÓ ˘ÂÎ¯ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï Ï¢‰ˆ· ÂÏ˜˘ ˙¯Powers SamasÂÂÈ‰˘ ¨

ÌÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÏÚÙ˘ ¨‰Ï‡‰ ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÂÂÎÓ ÆÒ¢ÓÓ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ÒÈÒ·‰ ˙‡

˙ÂÂÎÓ ≠ Ò¢ÓÓ· ̇ ÂÁÂÂÏÓ ∫ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆ
ÌÈÒÈË¯Î· ¯Â¯ÈÁ‰ ˙‡ ˙ÂÓ‚¯˙Ó‰
¯ÈÈ È·‚ ÏÚ ÌÎÂ˙ ̇ ‡ ̇ Â¯È·ÚÓÂ ÌÈ·˜ÂÓ‰



 ·˘ÁÓ‰—˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÈÚ¯Ó ≥±

·˜ÂÓ‡Ï Â‡ˆÓ ¨ÌÈ¯ÂË ≤± È· ÌÈ–· ¯Á‡ÏÂ ¨Ò¢ÓÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÓÈ‡˙ÓËÏÁÂ‰ ‰˜È„
·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î ÌÚ ÂÏÚÙ˘ ¨Ó·È ˙¯ˆÂ˙Ó ÔÂÎÈÓ ˙ÂÂÎÓ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ∏∞ È· ÌÈ

ÆÌÈ¯ÂË
‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ·–·ÈÚ ̇ Î‡ÏÓ ̇ ‡ Ò¢ÓÓ ̃ ÙÈÒ µ∞‰˙Â‡· Ï¢‰ˆÏ ‰˘¯„˘ ÌÈÂ˙‰ „Â

·Ò ‡Â‰ Í‡ ¨‰ÙÂ˜˙·˜˙‰ ˘„ÂÁ ÛÂÒÏ ÌÈÁÂÂÈ„‰ Æ˙ÂÈÎ„Ú ¯ÒÂÁÓÂ ¯˙È ÒÓÂÚÓ ÏÂÏ
· ÌÈ„˜ÙÓ‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ–‚˘ ‰Ó ̈ ÔÎÓ ̄ Á‡˘ ̆ „ÂÁ· ≤∞·È˘ÁÓ ̈ Ô·ÂÓÎ ̈ Ú¯ÆÌ˙Â ∏∞ÛÒÂ

·Â˘ÈÁ‰ Ï˘ ˜ÂÈ„‰ ˙Ó¯ ¨ÍÎ ÏÚ˜Ï ÌÈÏÚ ¯ÂÊÁÏ Í¯Âˆ ‰È‰ ˙Á‡ ‡ÏÂ ¨¯ÒÁ· ‰˙
·ÈÚ‚ ‰È‰ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ˙ÒÙ„‰ ·ˆ˜ ÆÌÈ„Â·‚Ó Ì¯Â‡ÏÂ ¨·¯ ÔÓÊ Í˘Ó ÌÈÂ˙‰ ÔÂÈÓ ¨ÏÈ

·Â˘ÈÁ ˙Â˘ÚÏ ‰È‰ Ô˙È·Î¯ÂÓ ÌÈÆÊ‡ ÌÈÈ˜ ‰È‰˘ „ÂÈˆ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ∏±

‚‰ ÁÎÂÏ ¨ÔÓÊ‰ Í˘Ó··Ú‰ ÔÓÊ ¯ÂˆÈ˜Ï ‰˘È¯„‰Â ÌÈÎ¯ˆ· ÏÂ„È‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï ¨‰„Â
‚Â‰˘ ˙ÂÓÈ˘Ó· „ÂÚ „ÂÓÚÏ Ò¢ÓÓ Ï˘ „ÂÈˆ‰· ÆÂÏ Â¯„–· ¨‰„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ±πµ∏˙Â˘‡¯

·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡·˜ Ì˘Ï ¨®È„‚© È‚‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÒ¢ÓÓ Ï˘ Â„È˙Ú ˙ÚÈ˜ÒÓÏ ‰ÚÈ¨‰
·Á¯˙‰Ï Á˙Ù ¯È‡˘‰ ‡ÏÂ ¢Ô˘È ÒÂÙÈËÓÂ ¯˜È ‡Â‰¢ Ò¢ÓÓ‰ ÈÎ‚¯ „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯ Æ˙ÂÏÈ

·ÈÚÏ ‰ÚÓ Ô˙ÈÈ ‡Ï˘ ̈ ¯˜È ÔÂ¯˙Ù ‰ÂÂ‰˙ Â˙·Á¯‰ÏÆÏ¢‡Ù¯Â Ô¢Ó‡ Ï˘ ÌÈÈÚ„Ó‰ ÌÈ„Â
‚ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ· ÂÙÈÏÁ‰Ï ˘È ÍÎÈÙÏÆÏÂ„∏≤

·‰ ̈ Ê‡ Ò¢ÓÓ „˜ÙÓ ̈ ÔÂ¯ ̃ ÁˆÈ Ï¢‡Ò·È˘Á‰ ̇ ‡ ÔÈ˙Î¯ÚÓÏ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÒÎ‰ Ï˘ ̇ Â
·‰·Á ‰È‰ ‡Â‰ ÆÔÂÁËÈ· ¯Û¯Ëˆ‰Â ¨‡˘Â‰ ˙ÈÁ·Ï ‰Ó˜Â‰˘ ‰„ÚÂÂ

·˘ÁÓ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ· Ï¢ÂÁÏ ÂÈ˙ÂÚÈÒ· ÔÂÈ˜È˜Ï
„ÈÁÈ˘ ¨‰ÂÂÈ˜ ÔÂ¯ ÆÌÈ‡˙Ó˙

˙‡ ÍÈ˘Ó˙ ‰˘„Á‰ ·˘ÁÓ‰
¯Á‡Ï ÆÒ¢ÓÓ Ï˘ ÂÎ¯„

·ÊÎ˘¨ÂÈ˙ÂÈÙÈˆ Â∏≥

˙ˆÏÓ‰ ·˜Ú ¯˜ÈÚ·
‡˘Â ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ‰

‰‡¯˜˘ ¨Ï¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰
·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ÌÈ˜‰Ï¨˘„Á ÌÈ

¯¯ÂÚ˙‰Ï ‰ÏÁ‰ ¨Ò¢ÓÓÓ ˜˙ÂÓ·
‚˙‰ÔÈÚ· Â‡¯ ‡Ï Ò¢ÓÓ È˘‡ Æ˙Â„

·‰ „¯˘ÓÂ Ï¢‰ˆ ̇ Â‚¯‡˙‰ ̇ ‡ ‰ÙÈÔÂÁËÈ
·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ÏÌ‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Î ÆÌÈ

·‰¨Â˙ÁÏˆ‰Â ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â ˙ÂÓ„˜˙‰ ÌÚ˘ ¨ÂÈ
¯˙È ÏÎ Ì‚ Â˙È‡Â ¨·Â˜È‰ ÈÒÈË¯Î ¯Â„ ÌÏÚÈÈ

ÆÌ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰∏¥·˘Ó Ò¢ÓÓ· ˘Á¯˙‰ Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ÌÚ ÔÂÊÈ˘ ¨ÔÂÓ‡ ¯
˜Á¯‰Ó ̈ Ò¢ÓÓ‰ È˘‡ ÈÙÏÎ Ì¢¯ÓÓ È˘‡ Ï˘ ‡˘˙Ó‰ ÌÒÁÈÓ·˘ÁÓÏ ‰·Ò‰‰ ÔÓ Ì˙

˙‚Ù‰Ï ÔÂÈ˜È˜ ÌÚ ÂÏ‰˙‰˘ ̇ ÂÁÈ˘ Æ·Â˘ÁÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÎÓ ËÏÁÂÓ‰ Ì˜Â˙ÈÓÂ ̆ „Á‰
· ˙˘¯¢ ˙ÒÈ¯ÙÏÂ Á˙Ó‰ÆÂÁÏˆ ‡Ï Ò¢ÓÓ È˘‡Ï ¢ÔÂÁËÈ∏µ

·„ÏÌÚ ËÏÁÂÓ ÛÂ˙È˘ È‡ Ï˘ ‰˜ÈË˜Ë Ò¢ÓÓ È˘‡ ÂË˜ ‰ÏÈÁ˙· ¨ÔÂÈ˜È˜ È¯
·ÈË Ì¢Ï‡˘ Û‡ ÏÚ ¨Ì¢¯ÓÓ˙Î¯ÚÓ· Ì·Ï˘Ï ÁÈË·‰ ¨Ê‡ È˘‡¯‰ ˘ÈÏ˘‰ ¨¯„È˜ È

ÈÂÈÓÂ Ï¢‰ˆÓ ÔÂ¯  ˙˘È¯Ù ÌÚ Æ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯ÈÈ‰· Ì„ÓÚÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ Ì¢¯ÓÓ
¨ÂÓÂ˜Ó· ¯Á˘ Ô· Ì¯Â‰È Ï¢‡Ò ∏∂· ‰¯ÈÂÂ‡‰ ‰¯Ù˙˘‰‚‰ ÔÈÆÌÈÙÂ

È·‡Ê ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡ ˙Â˘‡¯· ‰„ÚÂ 
Ò¢ÓÓ‰ ÈÎ ¨‰˜ÒÓÏ ‰ÚÈ‚‰
¢Ô˘È ÒÂÙÈËÓÂ ¯˜È ‡Â‰¢

ÌÚ˘ ÂÈ·‰ Ì‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Î
ÌÏÚÈÈ ¨Â˙ÁÏˆ‰Â ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰
ÆÆÆ ·Â˜È‰ ÈÒÈË¯Î ¯Â„



‡Â·Ó ≥≤

· ¯Á˘ Ô·‚¯‰ÏÂ ‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ· Ò¢ÓÓ È˘‡ ˙‡ ·Ï˘Ï ˘˜ÈÌ‰È˙Â˘˘Á ˙‡ ÚÈ
ÔÓÏÊ ¨Ï˜¯Ù ¯ÊÚÈÏ‡ ∫Ì¢¯ÓÓ· Ê‡ ÂËÏ˜ Ò¢ÓÓ È˘‡Ó ‰˘ÂÏ˘ ÆÌ„È˙ÚÏ

·¯È˘·Ú‰ Æ‰ÈÚ˘ „Â„ Ï¢‡ÒÂ ‚¯Ì¢¯ÓÓÏ ‰ÈÚ˘ Ï¢‡Ò Ï˘ Â˙¯
˙Â˘˘Á ˙‡ ‰˘ÈÏÁ‰ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ¯ÊÂÚ „È˜Ù˙·

ÛÂ˙È˘ ÏÁ‰Â ¨Ò¢ÓÓ È˘‡–· ‰ÏÂÚÙÔÈ
‚‰· ÆÌÈÙÂÛÙÎÂ‰ ±π∂± ÈÂÈ

¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Ï Ò¢ÓÓ∏∑

Û˙˙˘‰Ï ÏÁ‰ Â„˜ÙÓÂ
··È˘ÈÏ˘ ̄ ÈÎ·‰ ‚¯„‰ ̇ Â

·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ Ì¢¯ÓÓ
„ÈÓ·˙–‰„ÈÁÈ‰ ÈÈÈÚ· ‰Ó

Ó·ÈÓ Ò¢ÓÓ ¯Î˘˘ „ÂÈˆ‰ ÆÏÏÎ·
·ÁÏ ̄ ÊÁÂ‰ÏÏÎ·Â ̈ „ÂÈˆ‰ ̄ ˙È Æ‰‚¯„‰· ‰¯

·ÚÂ‰ ¨˙ÂÁÚÙÓ‰Â ·Â˜È‰ ˙ÂÂÎÓ ‰Ê„ÁÈ Â¯
·Ï Â˘Ó˙˘‰ ‰Ê‰ „ÂÈˆ· ÆÌ¢¯ÓÓÏ Ò¢ÓÓ ÌÚÚÂˆÈ
·ÚÂ ̈ ÛËÂ˘‰ ËÏ˜‰ Ï˘ ̄ ˜ÈÚ· ̈ ÌÈÂ˙ ·Â˜È·ÈÚ ̇ Â„Â„Â

‚˘ ÌÈÂ˙Æ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÂÏÚÂ‰ Ì¯Ë ·Ï˘ Â˙Â‡·˘ ̈ ˙ÂÈ˙¯ ∏∏ÍÂ˙
·Á¯˙‰Â ·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜Ó ˙Â¯ÂÙÒ ÌÈ˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â·Ú ‰ÓˆÓÂˆ ¨Â„ÂÒ¢ÓÓ ˙

Æ·˘ÁÓÏ ÂÈ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÎ ˙·Ò‰· ‰ÓÈÈ˙Ò‰ Â˙ÂÏÈÚÙÂ


