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ø‰ÙÂÚ˙ ÏÂÏÒÓ Â‡ ·˘ÁÓ≥µ

·‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰ËÏÁ‰‰ ÔÓ·˜˙‰˘ ¨ÔÂÁËÈ· ‰Ï–„ÚÂ ¨±πµ∏
‚˘ÂÓ· ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ˜¯ ÂÙÏÁ ¨·˘ÁÓ‰ ˙‡ ‰ÏÈÚÙ‰˘ ‰Â˘‡¯‰ ¯Â˙ÙÎ‰ ˙ˆÈÁÏÏÈ

· ˙ÎÙ‰Ó ÂÊ ‰˙È‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ÌÚ ¨ÔÈ‡Ó ˘È ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÈÂ˘‡¯‰ Ï˘· ¨‰ÎÙ‰Ó Æ˜Ê
· È˜ÏÁ Ú„È·Ï·‡˘Ó ÌÚÂ „·‚ÂÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‰ÎÙ‰Ó‰ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ‰˘ÂÓÈÓ ÆÌÈÏ

·˜Ó· Â˘Ú˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘· ̄ ˘Ù‡˙‰ÏÚ ÏÈ–˙Â„Â‰Â ‡˘Â‰ ̇ ‡ Â„ÓÏ˘ ̈ ÌÈ˙ÂÂˆ È„È
·˜Ï ÂÚ„È˘ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓÏÆ˙ÂˆÈÓ‡ ˙ÂËÏÁ‰ Ï

·‰ ̇ Î¯ÚÓÏÂ Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ̆ ÂÎ¯Ï ÔÂÈÚ¯‰ ÏÚ Ì˙Â‰·‡Ï ÌÈÚÂË ÌÈËÚÓ ‡ÏÆÔÂÁËÈ
·Î ÈÎ ¨¯ÙÈÒ ¨‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ ˘È‡ ¨‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó Ï¢‡Ò ¨Ì‰Ó „Á‡¯

·–·ÂÈ Ì¢Ï‡ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ Ô‚Ò ¨˙Ù¯ˆ· Â‡ˆÓ ±πµ∂·˘ÁÓ ¨‡Â‰Â ¨ÔÓ‡ Ï
·ÚÓ‰·Â˘ÈÁ Úˆ·ÓÂ ÌÈÂ˙ „ÏÈÁ ˙Â˘È¯„ ˙‡ Ì‡˙ ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ ÆÌÈÈËÒÈËËÒ ÌÈ

· ̇ Ú· ÆÚ„ÈÓ ̄ ÂÊÁ‡Ï ÔÈÚÈ„ÂÓ‰· ̈ ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ Ï¢‡¯ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ ̄ Â˜È„ÈÁÈÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ̇
ÌÈÈÏÂÈˆÂÂÂ˜‰ ¯ÊÚ‰ ÈÏÎ ÈÎ ¨ÂÚË Ì‰ Æ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÂÏ Â¯ÙÈÒ ¨‡¯ÈÙ˘ ˙¯È˘ ‰·˘

‚ ·˘ÁÓ Ì‰Ï ıÂÁ ÈÎÂ ¨Ì‰ÈÎ¯Âˆ ÏÚ „ÂÚ ÌÈÂÚ ÌÈ‡· ÌÈÈ˙Ú˘Ï ¨ÏÂ„¯˙È ÆÌÂÈ
˙‡ ˙ÂÒÎÏ Ì‚ ÂÏÎÂÈ ÍÎÂ ¨ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘· Â¯ÎÓÈÈ ¨ÂÎ¯ˆÈ ‡Ï Ô˙Â‡˘ ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘

Æ‰˘ÈÎ¯‰ ˙Â‡ˆÂ‰±·˜Ú· ·‰ ˙Â· ¨ÌÈÈ˜˙‰ ¯Â˜È·Óˆ„· ÔÂÈ„ ¨±πµ∑ ¯Ï¢ÎÓ ˙Î˘Ï
·‰ „¯˘Ó·Â ¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ ¨ÔÂÁËÈ·Á· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ‰¯˘Â‡ ÂßËÂÈÏ‡ß ˙¯

··· ˙¯˘È˘ ¨‰ÈËÈ¯·Â ˘‡¯¯Â˘È‡ Ì‚ Ô˙È ÔÂÈ„ Â˙Â‡· ÆÔ¢Ó‡ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ‰Â˘‡¯
·‰ „¯˘Ó· ®ÔÂÎ˙Â ¯˜ÁÓ Û‚‡© ˙¢Ó‡Ï‚ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ı¯‡· ˙Â·Ï ¨ÔÂÁËÈÏÂ„

·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÎ ˙‡ „È˙Ú· ˘Ó˘È˘ ¨¯˙ÂÈÆÔÂÁËÈ≤· –·È˜ ±πµ∏·Èˆ˜˙ ‡¯ÈÙ˘ Ï
·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÓÌÂÏÈˆ ÈË¯Ò ÌÚ ÏÂÚÙÏ ÔÎÂ˙˘ ¨·˘ÁÓ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï È„Î ¨ÔÂÁËÈ

„Á–·Ï ‡ˆÈÂ ¨ÌÈÈÓÚÙ·Ï ‰ÈËÈ¯·ÈÒÓ ÌÏÂ‡ ÆÂ˙˘ÈÎ¯ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡ ˜Â„˙ÂÂ˘ ˙Â
ÆÌÏÂÚÓ ‰· ‡Ï ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰

·Ú Ï˘ ‰ÓÂ„È˜Ï ÌÈÊ¯Ê‰ „Á‡ ‰È‰ ‰Ê‰ ÚÂ¯È‡‰˘ ÔÎ˙ÈÈ„Â·˘ÁÂÓÓ‰ ÔÂÎÈÓ‰ ˙
È‡ ÂÊ ‰˙È‰˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡ ÈÎ Ì‡ ÆÏ¢‰ˆ·–˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÒÓÂÚ· „ÂÓÚÏ Ò¢ÓÓ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ

·ÈÚ ÌÂÁ˙· ÂÈÏÚ ÂÏËÂ‰˘ Ô˘ÂÈÓ‰ Â„ÂÈˆ· ¨Ò¢ÓÓ ÆÏ¢‰ˆ· ÔÎÂÓÓ‰ ÌÈÂ˙‰ „Â—
·˜ÂÓ ÌÈÒÈË¯Î ̇ ÂÚˆÓ‡· ÂÏÚÙ˘ ̈ ˙ÂÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ·Â˘ÈÁ ̇ ÂÂÎÓ·Á ̇ ¯ˆÂ˙Ó ̈ ÌÈ˙Â¯

ÏÂÈ˘Â Ó·È≥ —·ÈÚ È˙Â¯È˘ ˜ÈÚ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÂ˙ „Â
ÏÈÁ ¨‡¢‚‡ ¨‡¢Î‡ ¨˙È˘‡¯‰ ˙e˘ÈÏ˘‰ ¨‰˜ÙÒ‰‰ ÏÈÁ ∫Ì‰·Â ÌÈÂ˘‰ Ï¢‰ˆ ÈÙ‚‡Ï
ÔÈÓ‡ ¨¯È‰Ó ÈÏÎÏ Â˜˜„Ê‰ ÌÈÙ‚‡‰ Æ˘ÂÓÈÁ‰ ÏÈÁÂ Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ¨˘¢˙Ó ¨‰‡ÂÙ¯‰

·Â˘ÈÁÏ ¨˙·Î¯ÂÓ ·Â˘ÈÁ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ·ÂÁÂÎ ÈÓÂ˘È¯ÏÂ ˙Â¯ÂÎ˘ÓÂ È‡ÏÓ È–ÆÌ„‡
·–· Ò¢ÓÓ „ÂÚ „ÓÚ ‡Ï ±πµ∏·Â˘ÈÁ‰ ˙e·Î¯ÂÓ·Â ¨ÂÓˆÚ˙‰Â ÂÎÏ‰˘ ¨˙Â˘È¯„ÌÈ
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‰‰ÏÁ˙‰‰ ˙„Â˜ Ï‡ ıÂ¯Ó

ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÎÙ‰Ó



ß‡ ˜¯Ù ≥∂

·‡Ó¢Ô ÚÒ˜Â ·ÁÈ˘Â·ÈÌ ÓÂ¯Î·ÈÌ¨
˘ÁÈÈ·Â ˘ÈÓÂ˘ ·ÓÁ˘·

ÆÌÈÈÎ„Ú ‡Ï ÂÈ‰ ˜ÈÙ‰˘ ˙ÂÁ¢Â„‰Â ¨Â˘¯„˘¥

ÂÓÎ ¨˙ÂÏÈÁÏ Ì‚ ÔÎÂÓÓ‰ ÌÂ˘È¯‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰· Í¯Âˆ‰ ‰ÏÚ Ï¢‰ˆ·
‚ÂÏ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â˘„Á ˙ÂÓÈ˘Ó ÂÙÒÂ˙È˘ ‰È‰ ÈÙˆ‰ Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÂ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ‰˜ÈËÒÈ

Í¯Âˆ‰ ¯¯ÂÚ˙‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌ„˜˙Ó ÈÏ‰ÈÓ ¯˘ÂÎ Á˙ÙÏ ‰˘È¯„Â È‡ÏÓ‰ „Â˙ÈÚÂ
¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÏÂ‰ ‰ÚÓ Ô˙Ó ‰È‰ ̄ Á‡ ÈÊÎ¯Ó Í¯Âˆ ÆÔÂÎÈÓ‰ ‡˘Â ̇ ‡ ÊÎ¯Ï

ÆÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÈÒ ‡Ï ÏÏÎ Ò¢ÓÓ ÂÏ˘ µ·Â˘ÈÁ· Â˜ÒÚ Ô¢Ó‡··Î¯ÂÓ ÌÈ·ÈÈÁ˘ ¨ÌÈÂ
ÆÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ· ß˜‡ˆÈÂß ·˘ÁÓ· ÔÂ¯˙ÙÏ Â¯ÊÚ ÔÓÊ Â˙Â‡ „Ú ¯˘‡Â ¨·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘

 ÏÎ‡Ï‰ ‰ÈÂ ·¯˜Ú Ï·ÁÈ˙ Â˘‡ ‰ÓÈÎÂÔ ·ˆ‰¢ÏÆ ·–± ·‡Ù¯ÈÏ ∏µπ± ÓÈ‰ ‰‡ÏÂÛ
ˆ·È ˆÂ¯¨ Ò‚Ô ‰¯ÓËÎ¢Ï¨ ÂÚ„‰ ·¯‡˘Â˙ ‡Ï¢Ì ¯Á·ÚÌ Ê‡·È¨ ¯‡˘ Ó˙¢Ì ©‰ÓÁÏ˜‰
Ï˙Ù˜È„È ÓË‰® ·‡‚¢Ì ©‡‚Û ‰ÓË‰ ‰ÎÏÏÈ®Æ ‰ÂÂÚ„‰ ÏÙÈ˙ÂÁ ÓÓ¢Ò ‰˙·˜˘‰ Ï·ÁÂÔ¨
·ÈÔ ‰È˙¯¨ Ó‰ ‰Ì ‰ˆ¯ÎÈÌ ÂÓÈ ‰Ì ‰ˆ¯ÎÈÌ ÏÓÈÎÂÔ ÓÓÂÁ˘· ·ˆ‰¢ÏÆ∂ ‰˜Ó˙ ‰ÂÂÚ„‰
‰È˙‰ Ó‰ÏÍ ˘‰·È‡ ·„ÈÚ·„ ÏÓ‰ÙÎ˙ ‰ÓÁ˘Â· ·ˆ‰¢Ï ÂÏ˜È„ÂÓÂ ÏÒ·È·‰ ËÎÂÏÂ‚È˙
‡˙‚¯È ̇ÂÏ‡–ÓeÎ¯˙Æ ·Ó˜·ÈÏ ‰Â¯‰ ˆÂ ̄·˙ÁÈÏ ̇∏µπ± ÏÓÁÏ˜ ̇‡ÓˆÚÈ–ÏÁÈÓ‰ ·‡‚¢Ì
Ï·„Â˜ ‡˙ Ó˜ÂÓÌ ˘Ï ÓÁ˘·ÈÌ ‡Ï˜Ë¯ÂÈ‚ÒÓ· ÌÈÆÔ¢Ó‡ ÈÎ¯ÂˆÏ ıÂÁÓ ¨Ï¢‰ˆ ˙¯∑

·˜È„˜ÏÁÓ ̆ ‡¯ ̈ Á˙ÙÈ ÔÂÚÓ˘ Ì¢Ï‡ Ï˘ Â˙‰È‡ˆÓÓ˘ ̈ ®‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡© Á¢ÏÓ‡ ̇
· ÂÓÒ¯ÂÙ–·Ú Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰Ù˜È˘ ¨±πµ∏ ÏÈ¯Ù‡· ≤±·˘ ¨˙·Á¯ ‰„ÂÏ¢‰ˆ· ‰ÚˆÂ

··„·˘ÁÓ ̆ ÂÎ¯Ï Í¯Âˆ‰ ̄‚ÂÓ ÂÈ‰ ÂÈÎ¯ˆ˘ ̈ Ô¢Ó‡Ï Ë¯Ù ̈ ‡·ˆ‰ ÏÏÎÏ ÌÈ·Â ÌÈ¯„ÆÌÈ¯Â¯
‚ÒÓ·· ˙‡Ê‰ ˙¯ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â¯ËÓ ÂÏÈ‡ÏÂ ÂÏ˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ¨·˘ÁÓ‰ Ï˘ Â„ÂÚÈÈ Â˜„

·· ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰Â ÔÂÎÈÓ‰ ÈÊÎ¯Ó ¨„È˙Ú· ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÂ Ò¢ÓÓ Ï˘ Â„Â˜Ù˙ ÂÁ·˜„
·‰ „¯˘Ó ¨‰ÙÂÚ˙ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂÈÓÂ ‰ËÈÏ˜ ÒÈÒ·Â ®˘¢Ú˙© ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨ÔÂÁËÈ

ÁÂÎÂ ̄ ÈÁÓ‰ Â‰ÓÂ ̇ Â˘¯„‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÂÎ˙ ÂÏ˜˘–ÆÂ˙ÏÚÙ‰Ï ̆ ¯„‰ Ì„‡‰ ∏Â„ÂÚÈÈ
ÏÚ ÔÎÂ˙Ó‰ ·˘ÁÓ‰ Ï˘–∫‰È‰ Á¢ÏÓ‡ ®‰˜ÏÁÓ ˘‡¯© Á¢Ó¯ Á¢Â„ ÈÙ

 Æ±·˜Ï ÔÓÈ‰ÓÂ È¯˜ÈÚ ¨·Â˘Á ¯ÊÚ ÈÏÎ ˘Ó˘ÏÆ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï
 Æ≤·Ú ˙‡ ÔÈÎ‰Ï„ÂÆ‰Ï‡‰ ˙ÂËÏÁ‰· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰ËÓ‰ ˙
 Æ≥· ¯Á‡ ·Â˜ÚÏÆ˙ÂËÏÁ‰‰ ÚÂˆÈπ

ÁÂÎ ÔÂÈÓ· ÚÈÈÒÏ „ÚÂ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ ̈ ¯ÓÂÏÂ Ë¯ÙÏ Ô˙È–¨ÌÈ˘¯„ ÌÈÎ˙Á ÈÙÏ „ÂÈˆÂ Ì„‡
·˜Ï·˘Á ˙Î¯ÚÓ Ï‰ÏÂ È‡ÏÓ ˙¯ÈÓ˘Â „Â˙ÈÚ ÚÂÆÌÈÁ¯Ê‡Â Ú·˜ Ï˘ ˙ÙÚÂÒÓ ˙ÂÂ

ÆÌÈÂ˘‰ ̇ ÂÏÈÁ· ̇ ÂÈÚ„ÓÂ ̇ ÂÈÒ„‰ ̇ ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· ÚÈÈÒÏ ‰È‰ ̄ ÂÓ‡ ‡Â‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó ̇ Ó˜‰ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ‰˙ÂÏÏÎ· ÔÂÁËÈ

· ÆÈ„Ó Ì„˜ÂÓÎ ‡Â‰‰ ·Ï˘· ‰‡¯ Í‡ ¨ÌÓ‡ ‰ÏÚÂ‰ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ ÈÎ ¨Ú·˜ Á¢Â„
·˘ÁÓ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÎÏÂ Ï¢‰ˆÏ Û˙Â˘Ó ÌÈÆ˙È˘ÚÓ ‰È‡Â ÌÈÈ˘˜· ‰ÎÂ¯Î ÔÂÁËÈ±∞

·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÔÁ· Á¢Â„‰·‰ ÂÈÏÚÙÓ Ï˘Â ÔÂÁËÈÏÁ‰ Ì‰·˘ ¨ÌÈÈÂÁËÈ
˙ÒÎ‰ ̇ Ú ‰˙Â‡· ‰Ï˜˘ ̇ È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Æ‰ˆÂ‡˙ ÒÂÙ˙Ï ·˘ÁÂÓÓ‰ ÔÂÎÈÓ‰ ‡˘Â
˙¯ˆÂ˙Ó ·˘ÁÓ ∫˙ÂÙÂÏÁ È˙˘ ÍÎ Ì˘Ï ‰Á·Â ¨‰Ï˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÔÂÎÈÓ

·Á·Á‰ ˙¯ˆÂ˙Ó ·˘ÁÓÂ Ó·È ˙¯· ˙È˙Ù¯ˆ‰ ‰¯© ÏÂBullÆ®±±

˜ÏÁÓ Á¢Â„˜ÒÓ ˙‡ ÏÏÎ Á¢ÏÓ‡ ˙ÌÚËÓ ‰ÁÓÂÓ ¨ÈÏÈÈ„ ÛÒÂÈ ¯¢„ Ï˘ ÂÈ˙Â
Ó ̈ Ì¢Â‡‰ Ï˘ ÈÎË ÚÂÈÒÏ ‰Î˘Ï‰–·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰È„Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ‡ ÔÁ·˘ ̈ ±πµ∑ÌÈ

ÌÈÈ˙˘ ÍÂ˙ ÈÎ ̈ Ú·˜ ÈÏÈÈ„ ̈ ¯ÂÓ‡Î ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰–‚˙ ̆ ÂÏ˘·˘ ̈ ·ˆÓÏ Ï‡¯˘È ÚÈÂ
· ˘Ó˙˘‰Ï ÏÎÂ˙·ÈÚÏ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ· ˙ÂÏÈÚÈ‚ Û˜È‰· ÌÈÂ˙ „Â„ÂÚ ‰Ó ÆÏÂ„

·Î˘‚ ·˘ÁÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ̃ È„ˆ‰Ï ‰ÏÎÈ˘ ̈ ˙ÎÂÓÓ ̇ ÂÏÈÚÙ ‰Úˆ·˙‰ Ê‡ ̄ÏÚ ÛÒÂ ̈ ÏÂ„



ø‰ÙÂÚ˙ ÏÂÏÒÓ Â‡ ·˘ÁÓ≥∑

„Â¢Á ÓÁÏ˜˙ ‡ÓÏ¢Á∫ ˘˙È „¯ÎÈ ÙÚÂÏ‰
‡Ù˘¯ÈÂ˙ — ·ÈÈ˙ ÓÁ˘· ·‡¯ıª ¯ÎÈ˘‰

‡Â ˘ÎÈ¯˙ ÓÁ˘· Ó‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙

·ÂÚ‰‚‡Ó ‰È‰˘ ̈ ‰„·˘ÁÓ‰ ̇ ‡ ÏÈÚÙ‰Ï ÂÏÎÈ˘ ̈ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ· ÌÈ˘‡ Ï˘ ̄
ÆÁÏˆÂÓ ÔÙÂ‡· ±≤˘È ÔÂÎÓ Ï˘ ß˜‡ˆÈÂß‰ ·˘ÁÓ ˜¯ ı¯‡· ÏÚÙ ˙Ú ‰˙Â‡· ÈÎ ¨¯ÈÎÊ‰Ï

· ‰·˘ ¨ÔÓˆÈÂ–· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÎ¯ˆÏ ±πµµ·Ï˜ÏÁÓ ˘‡¯ Æ„ÈÏÈÈ„Â Á¢ÏÓ‡ ˙
‰Â˘‡¯‰ Í¯„‰ Æ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ È˙˘ ÂÏÚ‰∫     ÏÚ ¨ı¯‡· ·˘ÁÓ ˙ÈÈ·–

„‰ ÈÙ·Â ¨ß˜‡ˆÈÂß‰ ·˘ÁÓ Ï˘ Ì‚ÂÓ‡˙ÂÈ˘ ÌÈÏÎ ß˜‡ˆÈÂßÏ ÛÈÒÂ‰Ï ÌÈÈ˙È
·ÈÚÏ˙Âˆ¯‡Ó ·˘ÁÓ ˙¯ÈÎ˘ Â‡ ‰˘ÈÎ¯ ∫‰ÈÈ˘‰ Í¯„‰ ª·Á¯ ÌÈÂ˙ „Â–·‰ ˙È¯—

‚Î ̈ ˘ÓÂ˘Ó ·˘ÁÓ Â‡ ̈ Á¢ÏÓ‡ Á¢Ó¯ ıÈÏÓ‰˘ ÈÙÎ ̈ ∑∞± Ó·È¨˜‡·ÈÂÈ Â‡ ̈ ∑∞µ Ó·È ÔÂ
ÆÈÏÈÈ„ ıÈÏÓ‰˘ ÈÙÎ

·˙ÂÎ Â˜ÈÒ‰ ¨ÌÈ¯Á‡ Ï˘Â ÈÏÈÈ„ Ï˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰··˘ÁÓ‰ ÈÎ ¨Á¢Â„‰ È
· ÏÙËÏ ‰È‰È Ô˙È Â˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ Æ‡·ˆÏ ÈÁ¯Î‰ ÈÏÎ ‡Â‰˙ÂÓÎ· ˙Â¯È‰Ó·Â ˙eÏÈÚÈ

˙ÙÏÁ‰Ï ·˘ÁÓÂ Ô¢Ó‡ ÈÎ¯ÂˆÏ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ıÈÏÓ‰ Á¢Â„‰ Æ˙˘¯„‰ ÌÈËÈ¯Ù‰
˙‡ ˜ÙÒÏ ÏÎÂÈ ‡Â‰˘ ¨‰È‰ ‰‡¯ ª∑∞± Ó·È ‰È‰ ¯Á·‰ ·˘ÁÓ‰ ÆÒ¢ÓÓ‰ ˙Î¯ÚÓ

Æ±π∂µ „Ú ¨Ô¢Ó‡ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨Ï¢‰ˆ ÈÎ¯Âˆ ±≥‡Ï˘ ¨ıÈÏÓ‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
Ê‡ ˙ÓÈÈ˜ ‰˙È‰˘ ‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ÌÓ‡ ¯ÈÎÊ‰ Á¢Â„‰ Æß˜‡ˆÈÂßÏ Ì‡Â˙ ı¯‡· ˙Â·Ï

·ÚÏ·˘ÁÓÏ ¯Â‚ÂÏÂÎË‰˘ ÌÂ˘Ó ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÏÒÙ Í‡ ¨ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë ÈÊ‡ ‰˙È‰ ‰È
· ˜¯Æ‰Î¯„ ˙È˘‡¯

ÏÚ ÌÈÂ˙ ÂÙÒ‡˘ ¯Á‡Ï ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ¨±πµ∏ È‡Ó· ¨Á¢ÏÓ‡ Á¢Ó¯ Ï˘ ÛÒÂ Á¢Â„Ó
„‰ ¨∑∞¥ Â‡ ¨∑∞± Ó·È ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ˙Â¯˘Ù‡Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ Â˜Ó Ê‡ ‡ˆÈ˘ ˘È„Á‰ Ì‚

‰‚Â‰ ‰˙È‰˘ ‰ËÈ˘ ¨·˘ÁÓ ˙¯ÈÎ˘ ÈÎ ¨‰È‰ ‰‡¯ ÆÌÈÏÂ˜È˘‰ ˙ˆ˜Ó· Â˙˘‰ ¨Ó·È
·Á··‚ ÂÈ‰ ‰Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ‰˘ ÌÂ˘Ó ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ˙È‡„Î ‰˙È‰ ‡Ï ¨Ó·È ˙¯Æ˙Â‰Â

„ÈÁÈ ÌÚ ¨∑∞¥ Ó·È ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ˙Â¯È‰Ó˘ ¨˙Á‡ ÔÂ¯ÎÈÊ ˙
„Ó ÌÈÈ˘ ÈÙ ‰È‰˙‰ Ì‚–ÚÓ ̄ ÏÂ„ ÛÏ‡ ≤∞∞ ÌÓ‡ ‰È‰˙ ∑∞±Õ·¯˘Ù‡˙ Í‡ ̈ ÔÎÂ˙ÓÏ ̄

·Ú· ˙e˘ÈÓ‚Æ„È˙Ú· ‚Â¯„˘Ï ˙Â¯˘Ù‡Â ‰„Â±¥¯Ó‡ Ó·ÈÓ „ÂÈˆ ˘ÂÎ¯Ï ‰ˆÏÓ‰· 
··¯ ÌÈÏÚÙÓ· ÂÓˆÚ ˙‡ ÁÈÎÂ‰˘ „ÂÈˆ ‡Â‰ Ó·È „ÂÈˆ¢ ∫Á¢Â„‡·ˆ· „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ

·Ú ̄ ˘Ù‡Ó ÈÎÓ‰ ÂÂÎ˙Â ‰‡ Â‰·Ó Æ·¢‰¯‡˜ÈÂ„ÓÂ ‰ÁÂ ‰„Â¢Æ˙±µ¨ıÈÏÓ‰ Á¢Â„‰ 
·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ÈÎÁÂÎ ÈÎÂ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÏ ˙Â¯È˘È ÛÂÙÎ ‰È‰È ÌÈ–ÈÈˆ¯¢ ‰È‰È Ì„‡‰

¢Æ‰˙Â‡ ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ‰Ó¯ ÏÚ·Â±∂

·Ò ‰ÏÈÁ˙· ¯˘‡ ¨Ò¢ÓÓ‰·Ú ˘ÂÎ¯Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÈÎ ¨Â¯ÔÓ ÔÈÚÂ Ô˘· ‡ˆÈ ¨·˘ÁÓ Â¯Â
∫Á¢Â„‰

·˘ Ò¢ÓÓ‰ ̨ „ÂÈˆ¸˙Â˘È¯„Ó ̃ ÏÁ ÏÚ ‰ÂÚ ‡Â‰ ÆÔ˘È ÒÂÙÈËÓÂ ̄ ˜È ‡Â‰ Ï¢‰ˆ È„È
·Á¯˙‰Ï Á˙Ù ¯È‡˘Ó ÂÈ‡Â ‡¢‚‡ÌÈÁÂÂÈ„ Ô‰ Úˆ·Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰ Æ˙Â

·Â˘ÈÁÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÎ˙Á·ÆÔ¢Ó‡ ˙Â˘È¯„Ï ‰ÂÚ ÂÈ‡Â ÌÈÂ˘ ÌÈÈËÓ˙È¯‡ ÌÈ
·˘ ˙ÂÂÎÓ‰‚· ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÚ· ‰¯Â˙Ù˙ ‡Ï Â˙Â˘¯Æ‰ËÂ˘Ù ‰˜ÈËÓ˙È¯‡ ¯„±∑

˜ÏÁÓ Á¢Â„ ÌÂÒ¯Ù ¯Á‡Ï ‰˘ ÈˆÁÎ· ¨Á¢ÏÓ‡ ˙–·ÓËÙÒ· ≤≤‰ÓÒ¯ÈÙ ¨±πµ∏ ¯
· Æ± ßÒÓ Á¢Â„ ˙‡ ¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ÌÚ·Á¯ Ì¢Ï‡ ¨¯ÂÓ‡Î ¨„ÓÚ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯

·‡Ê·Á‰Â ̈ È‚¯‡ØÌ„‡ ÁÂÎ Û‚‡Ó ÔˆÈ ‰„Â‰È Ì¢Ï‡ ∫ÂÈ‰ ‰· ÌÈ¯Ô„ÈÓ Ï‡¯˘È Ï¢‡Ò ̈ ÔÂ
‚¯‡Ø˙Â‡ÒÙ‡ Û‚‡ÓÓÓ „ÈÙÏ ˜ÁˆÈ Ï¢‡Ò ¨˙‚ ‰˘Ó Ï¢‡Ò ¨ÔÂœ„˜Ù¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙

„Â Ô¢Ó‡Ó ‡¯ÈÙ˘ ¯È‡Ó Ï¢‡Ò ¨Ò¢ÓÓ „˜ÙÓ ÔÂ¯ ˜ÁˆÈ Ï¢‡Ò·‡ È·ÈØÌ¢‚‡Ó È
Æ‰˘Ó ˙ÂÂˆÎ ‰„ÚÂÂÏ ÂÙ¯Âˆ Ô‰Î „Â„ Ò„‰Ó‰Â ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò ÆÁ¢ÏÓ‡

‰˘ÂÏ˘Ï ‰ÏÚÙ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· ‰ÒÎ˙‰ ‰„ÚÂÂ‰–·Â ÌÈÂÈ„ ̄ ˘Ú¨ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ· ‰¯˜È



ß‡ ˜¯Ù ≥∏

˙‡ ÂÏÏÒ Ò¢ÓÓ‰ ̇ „ÚÂ ̇ ÂÁ¢Â„ È˘
 ˘„Á ÛÂ‚ ˙Ó˜‰Ï Í¯„‰—Ì¢¯ÓÓ 

·· ̈ Ì¢ÏÓ··Á· ̈ ‰ÙÂÚ˙ ̃ „· ̈ Ò‡ÈÏ‡ ̇ ¯ÒÓ‰ ̇ Î˘Ï
·Á ÂÚÓ˘ ÔÎ ÂÓÎ ÆÏÂÈ˘ ̇ ÂÎÂÒ·Â ‰ÙÈÁ·‰„ÚÂÂ‰ È¯

ÏÚ Â˙È˘ ¨˙Â‡ˆ¯‰–ÏÚÂ ÏÂÈ˘ ˙ÂÎÂÒ È˘‡ È„È
·Á ‚ÈˆÂ ‰ÙÂ¯È‡Ó Ó·È ‚Èˆ È„È„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ ˙¯

˙Âˆ¯‡Ó–·‰· Æ˙È¯˘ÂÏ˘ ‰„ÚÂÂ‰ ‰Ï˜˘ Á¢Â„
∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡

±ÆÏ‰ÂÒÈÛ ÏÓÓ¢Ò ˆÈÂ„ ¯‚ÈÏ ÏÓÈÏÂÈ ÎÏ ‰„¯È˘Â˙Æ
‰‰ˆÚ‰ ‰Ê‡ ̇ÙÒÏ‰ ÓÎÈÂÂÔ ˘‰È‡ Ï‡ ‰ÂÎÁ‰ ÎÊÂÏ‰
·ÈÂ˙¯¨ Ï‡ ˙‰ ÓÚ‰ Ï„¯È˘Â˙ ÁÈÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
ÂÓ˘ÓÚÂ˙‰ ‰È˙‰ ¯˜ „ÁÈÈ‰ ·¯ÎÈ˘˙ ÓÁ˘·Æ

Æ≤· ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯·Ï˘Î ¨∂µ∞ Ó·È ÂÓÎ ¨ÈÂÈ
··ÈÒ‰Ó ‰ÏÒÙ ˙‡Ê‰ ‰Úˆ‰‰ ÆÌÈÈÈ∫˙Â‡·‰ ˙Â

ÏÎ ˙‡ ˜ÙÒÏ ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï ‰ÊÎ „Á‡ ·˘ÁÓ
·˜Ï ªÏÂÊ ‡Ï  ‰È‰ ·˘ÁÓ‰ ª‡·ˆ‰ ˙Â˘È¯„Â˙Ï

Æ‰˘Î ÔÈ˙Ó‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰È‰
Æ≥‚ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯˙‡ ÛÈÏÁÈ˘ ¨ÏÂ„

˙‡ Ì„˜ÈÂ Ô¢Ó‡Ï ‰ÚÓ Ô˙ÈÈ ¨Ò¢ÓÓ ˙Î¯ÚÓ
Æ‡·ˆ· Ï‰ÈÓ‰

·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰˙È‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ˆÏÓ‰‰
ÏÚ ÈÂ· ‰È‰È˘ ¨∑∞π Ó·È ‚ÂÒÓ ÈÂ¯Ë˜Ï‡

· ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ‰˘ ÈˆÁ ÆÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë–Ò¯Ó· ±∞
· ±πµπ· ̈ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÏËÈ‰ˆÏÓ‰‰ ̇ ‡ ̈ ‰Ï˘ ≤ ßÒÓ Á¢Â„

‰˙È‰ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰ Æ∑∞∑∞ Ó·È ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰ÚÈˆ‰Â
ÏÚ ÂÏÂÎ ÈÂ· ‰È‰˘ ¨∑∞∑∞ Ó·È ·˘ÁÓ  Ï˘ Â˙ÚÙÂ‰
È‡˙Â ̈ ÌÈÓÈ Ì˙Â‡·  ̇ È˘„Á ‰‡ˆÓ‰ ̈ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë

·Á ‰ÚÈˆ‰˘ ÌÈÁÂ‰ ÌÂÏ˘˙‰‰ÚÈˆ‰ ‰ÙÂÏÁÎ ÆÓ·È ̇ ¯
 „‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ ·˘ÁÓ ˙‡ ‰„ÚÂÂ‰ERA 1105˙‡ÊÂ ¨

·Á‰ ˙ÂÂÎ Ï˘· Ï˘ ‰Á‰ ˜ÈÚ‰Ï ‰¯•È‡˙· µ∞
ÈÎ ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ®ÔÂÈÎË‰© ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓ ‚‚ ˙Á˙ „ÂÓÚÈ ·˘ÁÓ‰˘

·‰ ·Ï˘··‚Â˙È ÌÈÈÈÁÂÎ·Â „ÂÈˆ· ÌÈÈ˜‰ Ò¢ÓÓ‰ ¯–·˜ „Ú ˙‡Ê ¨Ì„‡·˘ÁÓ‰ ˙Ï
˙ÏÚÙ‰Ï ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÈÎ ¨‰˙Ùˆ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰ÓÊ‰‰ ÌÂÈÓ ÌÈÈ˘„ÂÁ ¨˘„Á‰

·Ú· ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯È ÏÂÁ˙ ¨·˘ÁÓ‰„ÂÆÏÂÚÙÏ Ï„ÁÈ ‡Â‰Â Ò¢ÓÓ‰ ˙ ±∏¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
· ÂÁ·‚ÂÒ Á¢Â„ÁÂÎ ªÏ¢‰ˆ ÈÎ¯Âˆ ∫Ô‰·Â ̈ ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈ–‚‰Â ̆ ¯„‰ Ì„‡‰ªÂÈ„È˜Ù˙ ̇ ¯„

‚¯‡ ª·˘ÁÓ‰ ÌÂ˜ÈÓ· ‰‡ÂÂ˘‰Â ªÂ˙ÂÙÈÙÎÂ ·˘ÁÓ‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰È‰È˘ ÊÎ¯Ó‰ ÔÂÔÈ
·˘ÁÓ·ÚÂ‰ Á¢Â„‰ ÆÌ‰È˙ÂÈÂÏÚ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ·˜ÏÂ ÔÂÈ„Ï ¯ÆÏ¢ÎËÓ· ‰ËÏÁ‰ ˙Ï
˘È „Â¢ÁÂ˙ ÂÚ„˙ ‰ÓÓ¢Ò Â„Â¢Á ¯Ó¢Á ‡ÓÏ¢Á Ò˙ÓÂ ‡˙ ‰‚ÂÏÏ ÚÏ Ú˙È„Â ˘Ï

‰ÓÓ¢Ò ÂÚÏ ‰‡Ù˘¯Â ̇˘ÓÓÂ ÈˆÓÁ Ó¯ÎÊ ÓÁ˘·ÈÌ ·ˆ‰¢ÏÆ ‰Ì ÒÏÏÂ ‡ ̇‰„¯Í Ï‰˜Ó˙
‚ÂÛ Á„ ̆— ÓÓ¯¢Ì ©Ó¯ÎÊ ÓÁ˘· Â¯È˘ÂÌ ÓÓÂÎÔ® ̈˘ÈÚ‰ ÚÏ ÎÏ ‰ˆ¯ÎÈÌÆ ‰ÎÏÏ˙Â ˘Ï
‡Ó¢Ô ·Ó¯ÎÊ ‰ˆ‰¢ÏÈ¨ ÚÏ ‡Û ˜˘ÈÈ ·ÈËÁÂÔ–‰˘„‰ ˘‰˙ÚÂ¯¯Â ÓÎÍ¨ ·Ú‰ ÓÓ‚·ÏÂ˙
ÎÒÙÈÂ˙ Â‡¯‚ÂÈÂ˙¨ ˘‰ÈÂ Î¯ÂÎÂ˙ ·˜ÈÂÌ ˘È Ó¯ÎÊÈÌ Ù¯„ÈÌÆ Á·¯È ÂÚ„˙ ‰ÓÓ¢Ò

¨Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ± ßÒÓ Á¢Â„
±πµ∏



ø‰ÙÂÚ˙ ÏÂÏÒÓ Â‡ ·˘ÁÓ≥π

∫‡È·Ï ®È˘È‡© Â‰ÈÚ˘È Ï¢‡Ò
ÏÎ ‰È‰˙ ‡Ï ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ
·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÚ·

Ò·¯Â¨ ÎÈ ‰ÎÏÏ˙ ‚Â¯ÓÈ Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ ·ˆ¯ÎÈ ‰Ó¯ÎÊ ‰È‡ ¢¯ˆÂÈ‰ Â‡Ù˘¯È˙Æ¢ π±

· ÏÁ‰ ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÁ¢Â„‰ ÏÚ ÂÈ„‰ ‰˘·È Ì¯Ë „ÂÚ‚¯„˜·‡Ó Ï¢‰ˆ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ
‚‰ Ï˘ Â˙ÂÙÈÙÎÏÂ ÈÏÈÁ‰ ÂÎÂÈ˘Ï ¯˘‡·˙‡ ‰ÂÂÈÏ ‰Ê‰ ˜·‡Ó‰ ÆÌ˜ Ì¯Ë˘ ˘„Á‰ ÛÂ

· ıÏÓÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÛÂÙÎ ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙· ÆÂÓÂÈ˜ ˙Â˘ ÏÎ Í˘Ó· Ì¢¯ÓÓÁ¢Ó¯ Á¢Â„
·„‰ ‰˙˘‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó·Â ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚ÒÏ ¨Á¢ÏÓ‡·Ò˘ ÔÂ˘‡¯‰ Æ¯ÊÎ¯Ó ÈÎ ¨¯

·˘ÁÓ‰·Ï ®È˘È‡© Â‰ÈÚ˘È Ï¢‡Ò ‰È‰ ÂÏ ÛÂÙÎ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ È„È˙Ú‰ ÌÈ¯˘˜ ÔÈˆ˜ ¨‡È
· ‡Â‰ ÆÈ˘‡¯¨‰Ú·˜˘ ¨·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ Ï¢‡¯ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ Â˙˘È¯„ ˙‡ ÒÒÈ

‚ ÌÂÓÈÈÓ· ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ̇ ‡ ÊÎ¯Ï ̆ È ÈÎıÈÏÓ‰ ±πµπ ÏÈ¯Ù‡· ÆÌÈÙÂ
·Ï·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯˘˜‰ ÏÈÁ ÏÚ ÏÈË‰Ï Ì¢‚‡ ˘‡¯ ÈÙ· ‡È

˜ÊÁ‰ÏÂ¨·˘ÁÓ‰ ˙ËÈÏ˜· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÚ· ÏÎ ‰È‰˙ ‡Ï ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ ÈÎ ¨ÔÚË ‡Â‰ ÆÂ˙
· ÂÚÈÈÒ˘ ‰Ï‡ Ì‰ ÂÈ˘‡ ÔÎ˘·Ò‰ ÔÎ ÆÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ· ·˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ·· ÂÓÊÏÈÁ‰˘ ¨¯È

·˘ÁÓ· ˜ÒÂÚ‚ÂÏ‡ ÌÈÆÌÈ˘ ‰Ê ËÂÂÈ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÈ ≤∞‰‡ÏÓ˙‰ ¯¢¯˘˜‰ Ï˘ Â˙˘˜·
 ÌÈ˘ ÌÈ¯˘Ú ¯Á‡Ï ˜¯–· –Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ Û¯Âˆ Ê‡ ¨±π∏≤

øÌÈÂ˜ ·˘ÁÓ ‰ÊÈ‡

·–ÈÂÈÓ ·˙Î ¨Ú¯ÂÊ ¯È‡Ó ÛÂÏ‡‰ ¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ Û‚‡ ˘‡¯ ‡ÈˆÂ‰ ±πµπ Ò¯Ó· ∂
·Ï ˙ÂÂˆ ˙Ó˜‰Ï˜È„ÏÚ ˙ÈÂ¯˜Ú ÌÎÂÒ˘ ¯Á‡Ï ‰Ê ‰È‰ ÆÏ¢ÂÁ· ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙

·Ú „Á‡ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÏÚÙÓÂ Ï¢‰ˆ ¯Â‰„Â‰È Ì¢Ï‡ ÆÔÂÁËÈ
‚¯‡Ø‡¢Î‡ ˘‡¯ ¨ÔˆÈ·Á‰ ¯˙ÈÂ ˙ÂÂˆ‰ ¯¢ÂÈÏ ‰Ó˙‰ ¨ÔÂ∫ÂÈ‰ ÌÈ¯

· ¨Ô‰Î „Â„ Ò„‰Ó‰ ¨ÔÂ¯ ˜ÁˆÈ Ï¢‡Ò ¨Ò¢ÓÓ „˜ÙÓ‚Â˙Ò„‰ ¯
·˘ÁÓ˙Âˆ¯‡· ÌÈ–·‰·‰ „¯˘Ó· ˘ÂÓÈÁ Û‚‡ ˘‡¯ ¯ÊÂÚ ¨˙È¯¨ÔÂÁËÈ

·ÂÏ Ï‡ÂÓ˘·‰ „¯˘Ó ˘È‡Â ÔÈÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂÁËÈ
·Á·Â ÌÈÏÚÙÓ· ̄ ˜·Ï ÂÁÂ‰ ‰˘ÈÓÁ‰·˘ÁÓ ̇ Â¯˘‚ÙÈ‰ÏÂ Ï¢ÂÁ· ÌÈ

·˘ÁÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ÛÂÒ‡Ï ‰¯ËÓ· ˙‡Ê ¨‡˘Â· ÌÈÁÓÂÓ ÌÚ˙ÂËÈ˘ ¨ÌÈ
‚¯‡˜˙‰Â ‰ËÈÏ˜ ÈÎÈÏ‰˙Â ÔÂ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏ Ì‰ÈÏÚ ÏËÂ‰ Æ‰ÔÈ

·˘ÁÓ· ÌÈ‡˙Ó‰ ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ ÌÎÒÏÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ¢‰ˆÏ ¯˙ÂÈ
·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÏÚÙÓÏÂ· ÆÔÂÁËÈ·Ú ‰ÎÂ‰˘ ‰ÓÈ˘¯·Á ≤π ÂÏÏÎ Ì¯Â˙Â¯

·˘ÁÓ ÈÏÚÙÓÂ˙Âˆ¯‡· ¨ÌÈ–·‰··Â ˙È¯‚ËÙ‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰ÈËÈ¯ÔÂ
˙Âˆ¯‡ ‡·ˆÂ–·‰·˘ÁÓ ÈÁÓÂÓ ‰˘ÂÏ˘ Â¯Á· ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È¯ÈÏÚ· ÌÈ
 ÈÓÏÂÚ Ì˘— ‚ÈÓ‰ ß‡ ¯¢„Â ˜ÏÂÙ ·ÈÈ„ ¨ÔÈ¯˙Ò‡ „Ï¯ß‚ ßÙÂ¯Ù —

·‰ ÆÂˆÚÈÈ˙È ÌÓÈÚ˘˙Âˆ¯‡· ¯Â˜È–·‰ÏÚ Ì‡Â˙Ó ‰È‰ ˙È¯–˘‡¯ È„È
·‰ „¯˘Ó ˙ÁÏ˘Ó·Á‰ ˙‡ ÏÏÎÂ ˜¯ÂÈ ÂÈ· ÔÂÁËÈ∫˙Â‡·‰ ˙Â¯

„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯„‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ —·Á‰ ÈÏÚÙÓ · ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ‰¯ËÒ·Â ÒÏß‚‡ ÒÂÏ
·Á·Â ÌÈ„¯˘Ó· ÔÎ ÂÓÎ ÆÏÂÙ·Î Ì‰·˘ ˙Â¯·˘ÁÓ ÂÏÚÙ ¯·Á‰ È‰¯

‚Î· ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÌÂ˘È¯ „¯˘Ó ∫ÔÂ·Á ¨ÔÂË‚È˘ÂÂÓÂ „È‰˜ÂÏ ˙¯œ„˜Ù˙
˜È¯Ó‡‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ·˘ÁÓ È˘ ÂÁ· ÆÈ ÌÈ– RR 1105, RR 1103Æ

ÈÈÈÈÈ·····ÓÓÓÓÓ —· ̈ ˜¯ÂÈ ÂÈ· · ̈ ÈÒÙÈ˜ÂÙ· ̈ ËÂ˜È„‡· ̈ ÔÂË‚È˘ÂÂ¨ÒÏß‚‡ ÒÂÏ
·ÈÏ˜·Â ‰ÊÂÁ ÔÒ··Á‰ ÈÏÚÙÓ· ¨„Ï˜˙Ó·Â ‰¯˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ È–·‰˙È¯

‚ËÙ‰Â·˘ÁÓ ÂÏÚÙ Ì‰·˘ ÔÂ·Á‰ È·˘ÁÓ‰ Æ‰¯·˘ ÌÈÓ·È ÂÈ‰ Â˜„
Æ∑∞∑∞ ¨∑∞π ¨∑∞∑ ¨∑∞µ ¨∑∞¥ ¨∂µ∞

·˘ÁÓ‰ ̇ ˜È„·Ï ̇ ÂÂˆ‰ Á¢Â„ ÍÂ˙Ó ÌÈÚË˜
ÆÏ¢‰ˆ ¯Â·Ú

Æ‰˜È„·‰ ˙ÂÂˆ È˘‡ ˙ÂÓÈ˙Á ¨˙È˙Á˙·
±πµπ



ß‡ ˜¯Ù ¥∞

 ÊÂ¯Â· ÊÂ¯Â· ÊÂ¯Â· ÊÂ¯Â· ÊÂ¯Â·—·Ï ¨˜¯ÂÈ ÂÈ· ˜È„·˘ÁÓ ˙
Datatron 220Æ

NCR —·Ï ̈ ‰ÈÙÏ„ÏÈÙ·Â ̃ ¯ÂÈ ÂÈ· ˜È„˙
·˘ÁÓÂ ≥∞¥ È–Æµ∞±

 Â˜ÏÈÙ Â˜ÏÈÙ Â˜ÏÈÙ Â˜ÏÈÙ Â˜ÏÈÙ—·ÚÓ·Â ‰ÈÙÏ„ÏÈÙ· ·Á‰ ˙Â„‰¯
 ·˘ÁÓ ̇ ÈÁ·Ï ÂËÏ‡ ÂÏÙ·Transac

S 2000Æ
 ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜—     ·Ï ¨‰ËÂÒÈÓ·˜È„˙

 ·˘ÁÓCDC  1604Æ
ICT —· ·˘ÁÓ ˙ÈÁ·Ï ¨ÔÂ„ÂÏ

Hollerith 1400Æ
EMI —· ·˘ÁÓ ˙ÈÁ·Ï ¨ÔÂ„ÂÏ

Emidec 2400Æ≤± 

· ˙¯„Ò ˙ÁÏ˘Ó‰ ‰Î¯Ú ¨±πµπ ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ „Ú ¨ÈˆÁÂ ˘„ÂÁÎ Í˘Ó·‚ÙÂ ÌÈ¯Â˜È˙Â˘È
·ÈÒËÈ‡· ̇ È· ‰ÎÏ‰Ó·˘ ̈ ¯˙ÂÈ„Á‡ Â˜„–·˘ÁÓ ̄ ˘Ú· ̇ ÂÈÈÚ˙‰‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯˙È

·˘ÁÓ‰· ‡Ï˘ ÌÈ· ˙ÂÓ˘¯˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰„ÚÂ ¨Â˜„·ÏÔÂÈÓ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· Æ„
·˘ÁÓ ‰˘È˘ ÂÏÒÙ· Â„ÓÚ ‡Ï˘ ¨ÌÈ ∫˙Â˘È¯„Hollerith 1400 ªEmidec 2400ª

Datatron 220 ªNCR 304 ªNCR 501 ªCDC 1604Æ

·˘ÁÓ ‰˘ÂÏ˘ ˙ÂÂˆ‰ ÏÒÙ ÌÂÎÈÒ‰ ·Ï˘··Á ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈÈ˘ Ì‰Ó ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙¯
Â ∑∞∑∞ ∫Ó·È–·‚ ‰È‰ Ì¯ÈÁÓ ̈ ÌÏ˘Â‰ Ì¯Ë ÌÁÂ˙ÈÙ ÍÈÏ‰˙˘ ÔÂÂÈÎÓ ÂÏÒÙ˘ ̈ ∑∞π∞‰Â

·‚ ‡Ï ‰˙È‰ Ì‰Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰ ˙Â¯È‰ÓÂ „Â‡Ó ·˘ÁÓ ‰È‰ ¨È˘ÈÏ˘‰ Æ‰È„ ‰‰ÂTransac
S 2000·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ˘Î¯˘ ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯¨·˘ÁÓ‰ ÏÒÙ ‰Ê‰ ·Ï˘· Æ¯

·Á ªÌÏ˘Â‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú Â¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙˘ ÌÂ˘Ó·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰˘„Á ‰˙È‰ Â˜ÏÈÙ ̇ ¯¨ÌÈ
·‚ ‰È‰ Â¯ÈÁÓ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰Ê‰ ÌÂÁ˙· „ÈÓ˙˙ ÈÎ ˙Â‡„Â ‰˙È‰ ‡ÏÂÆÈ„ÓÏ ‰Â≤≤

·ÊÈÎ¯ÂÂ˙ÈÂ ÒÈÙ¯ Ó¯„ÎÈ ˜È˜ÈÂÔ¨ Á·¯ ‰Ó˘ÏÁ˙¨ ÎÈ ‰ÒÈ·Â˙ ÏÙÒÈÏ˙ ÁÏ˜ ÓÔ
‰ÓÁ˘·ÈÌ ‰ÈÂ Ó‚ÂÂÂ˙Æ ·ÈÔ ‰È˙ ̄‰ˆÈÚ‰ Á·¯ ̇È·Ó ÓÁ˘· Ó„‚Ì ±∞¥±¨ ˘‰È‰ ·ÂÈ ÚÏ
Â¯Â˙¨ ‡˘¯ Ï„Ú˙ ‡˘È ‰Á·¯‰¨ ‰È‰ ÈÎÂÏ ÏÒÙ˜ ·‰ÁÏË ‡˙ ˆÂ¯ÎÈ È˘¯‡ÏÆ Ï‡˘È
‰Ó˘ÏÁ˙ ‰È‰ È„ÂÚ ÚÏ ÓÁ˘·ÈÌ Ó˙˜„ÓÈÌ ÈÂ˙¯ ˘Ï Á·¯˙ È·Ó¨ ˘‰ÈÂ ·˘È¯Â˙ ‰ˆ·‡
‰‡Ó¯È̃È¨ ‡Í ‰Á·¯‰ ÒÈ¯·‰ ÏÁ˘ÂÛ ‡Â˙Ì ·ÙÈ ‰È˘¯‡ÏÈÌÆ≥≤ Ï„·¯È Ò‡¢Ï Ó‡È¯
˘ÙÈ¯‡¨ ÏÈÓÈÌ ‡È˘ ÁÂÏÈÈ˙ ÁÓ¢Ô ÏÓÁ˘·¨ ‰‰ÁÏË‰ ˘Ï Á·¯˙ È·Ó¨ ˘Ï‡ ÏÁ˘ÂÛ
ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇Á„˘Â ̇·˙ÁÂÌ ‰ÓÁ˘·ÈÌ ·ÙÈ È˘¯‡Ï ̈·Ú‰ Ó‰ÁÏË‰ ˘Ï ‰„¯‚ÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌ
·ÓÓ˘Ï ‰‡Ó¯È̃È Â‰˘È‡ „ÂÂÈÈË ‡ÈÈÊ‰‡Â‡¯¨ ‡˘¯ ÊÚÓÂ ÚÏ ˘È˙ÂÛ–‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï
È˘¯‡Ï ÚÌ ˆ¯Ù˙ Â·¯ÈËÈ‰ ·ÓÏÁÓ˙ ÒÈÈ ·–∂µπ±Æ¥≤ ‰„Ú‰ ‰Ê‡˙ ‡È‰ Ó·ÂÒÒ˙¨ ÂÈ˘
‰Ò·Â¯ÈÌ¨ ÎÈ ‰È˙‰ ÊÂ ‰Á˘„Â˙ ‰‡Ó¯È̃È˙ ÎÏÙÈ ÙÈ˙ÂÁÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ˘Ï È˘¯‡Ï¨
˘ÓÚ‰ ÓÎÈ¯˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Ó˙˜„ÓÂ˙ ÏÈ˘¯‡ÏÆ

·Á ¨‰¯˜Ó ÏÎ·È˘‡ ÌÚ ÌÈ¯˘˜‰Â ¨ÌÏÂÚ· ÔÈËÈÂÓ ˙ÏÚ·Â ‰ÚÂ„È ‰˙È‰ Ó·È ˙¯
·Á‰·Î ‰˙¯ˆÂ˙Ó ·Â˘ÈÁ ̇ ÂÂÎÓ ÆÈ„ÓÏ ÌÈ˜Â„‰ ÂÈ‰ ı¯‡· ‰¯˙Â„ÒÂÓ·Â ‡·ˆ· ÂÏÚÙ ̄

·ÈˆÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ· ‰È‰ ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚÏ˘ ̈ ‰‡¯Â ı¯‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯Â·˘ÁÓ‰ ÈÎ ̈ ¯Â¯
‚Èˆ ÆÓ·È ˙¯ˆÂ˙Ó ‰È‰È „ÚÂÈÓ‰·Á‰ È∂µ∞ Ó·È ·˘ÁÓ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ÂÒÈ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰¯

·Á ÍÓ˙ ¨ÔÎÏÂ ¨Ò¢ÓÓÏ ÔÎÏ Ì„Â˜ „ÂÚ· ¨ÔÂ¯ Ï¢‡Ò ¨‰„ÚÂÂ‰ ¯Æ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ ˙˘ÈÎ¯

ÂÁ·˘ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÈÂ˙ ̇ ‡ ‰ÂÂ˘Ó‰ ‰Ï·Ë
˙Âˆ¯‡·–±π∂∞ ¯‡Â¯·Ù ¨˙È¯·‰



ø‰ÙÂÚ˙ ÏÂÏÒÓ Â‡ ·˘ÁÓ¥±

‡Ï ˜‡·ÈÂÈ ·˘ÁÓ ÈÂ· Âˆ¯
Ì‰Ï˘ Ú„È· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙‡ Û˙˘Ï

‰ ˙¯„ÒÓ Ó·È ·˘ÁÓ ˙¯ÈÁ·· ÂÎÓ˙ ¨ÔÂÈ˜È˜ Ì‰·Â ¨ÌÈ¯Á‡‰ Ì‚–·Á Æ∑∞∞¨Ó·È ˙¯
·˘ÁÓ‰ ˙ÎÙ‰ÓÏ ¯ÁÂ‡Ó ‰ÒÎ˘˙Âˆ¯‡· ÌÈ–·‰˙˘ÈÎ¯Ï ÛÂÁ„Ï ‰ÎÈ˘Ó‰ ¨˙È¯

·˘ÁÓ‰ Â‡ ̈ ±¥∞± „¯Â˜¯ ËÈÂÈ‰ ÂÓÎ ̈ ÌÈË˜ ÌÈ–ÈÎ ̈ ‰ÁÂÎ ÏÎ· ̈ ÁÈÎÂ‰Ï ‰˙ÒÈÂ ∂µ∞
ÏÎ ı¯‡· ÒÎÈ‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡–Æ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÎÙ‰ÓÏ ̄ ‰ÓÂ Ì„˜ÂÓ ÍÎ ≤µ·ÂÚ‰ ÏÎ‰Ï‡‰ ̇ Â„

—·˘ÁÓ‰ ̄ Â„ ̇ ÙÈ˘Á È‡ ·˘ÁÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ̈ ˘„Á‰ ÌÈ·˘ÁÓ· ‡ÏÂ ̇ Â¯Â ÈÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë È
 Ó·È Ï˘ ıÁÏ‰ ÔÎÂ—·‰ ·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Â‡È·Á Ïˆ‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˘ÂÙÈÁÏ ¯·˘ÁÓ ˙Â¯ÌÈ

Æ∑∞π Ó·È ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰ËÏÁ‰‰ Û‡ ÏÚ ˙‡ÊÂ ¨˙Â¯Á‡
···Á· ̄ Â˜È·Á Â‡¯ ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ̇ ¯·Á‰ ·˘ÁÓ ̇ ‡ ̇ ÁÏ˘Ó‰ È¯ÏÚ ‰·˘ ̈ ‰¯

·Ï˘· ̇ Ú ‰˙Â‡· ‰È‰ ̄ ˘‡Â ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë ÒÈÒ·ÈÙ˜È‰‰ „ÂÈˆ‰ ÏÎ Í‡ ̈ ÌÈÈÙÂÒ ̄ ÂˆÈÈ È
·Á‰ È˘‡ ÆÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰ ‡Ï ̈ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ̈ ÂÏ˘¯ÂÁ·Ï ̇ ÂÂˆÏ ÂÚÈˆ‰ ‰¯

·Á· ̄ ÊÚ „ÂÈˆ·ÈÈÁ˙‰Â ̈ ˙Â¯Á‡ ̇ Â¯·ÁÏ Â„ÈÁÈÏ Â¯·ÈÚ‰ ̇ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ „ÂCPU© Central
Processing Unit‰¯˜Ó· ̇ ÂÙÏ ÈÓÏ Ì‰Ï ‰È‰È ‡Ï ÈÎ ̈ Â˘˘Á ̇ ÂÂˆ‰ È˘‡ ÆÌ‰Ï˘ ®

Æ·˘ÁÓ‰ ˙‡ ÏÂÒÙÏ ÂËÈÏÁ‰Â ¨‰Ï˜˙ Ï˘≤∂

· ÈÂÓÁ˘· ÈÂÈ·‡ ̃Ï‡ ¯ˆÂ Ï˘˙Û ‡ ̇‰È˘¯‡ÏÈÌ ·È„Ú ˘Ï‰Ì ̈ÎÈÂÂÔ ˘Á˘˘Â ÓÁ¯Ì
˘Ï Á·¯ ̇‰ÙË ‰Ú¯·È ̇‰‚„ÂÏ‰ ßÚ¯Ó˜Âß ©Aramco® ̈˘‡È˙‰ ‰ÈÂ Ï‰Ì ˜˘¯ÈÌ ÚÒ˜ÈÈÌ¨
‡Ì ÈÈÂÂ„Ú Ï‰ ÚÏ ˜˘¯ÈÌ ‰¯˜ÓÈÌ ÚÌ È˘¯‡ÏÆ

·Î· ¯–‚Ù· ¨±πµ∏·Á Ï˘ ‰˘È„ÚÂ È¯ÂÚÈˆ‰ ¨˜‡·ÈÂÈ È˘‡ ÌÚ ‰ÙÈÁ· Ò¢ÓÓ‰ ˙
·Á Ï˘ ˘ÓÂ˘Ó ≥∞± ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÂ¯Á‡‰ Ì‰Ï¯‡ ˙¯–ÈÒ–·˘ÁÓ ‰È‰˘ ¨ÈÈ‡

·˙‰ Ê‡Â ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ‰ÚÈ˘ ¨˘„Á ≥∞≥ ·˘ÁÓ· ÂÈÈÚ˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ È˘‡ Æ˙Â¯Â¨¯¯
·Î ÌÈÈ˜ ÈÎ ¯˙ÂÈ Ì„˜˙Ó ·˘ÁÓ ¯— ≥∞µ —·¯ÈÒ ˜‡·ÈÂÈ È˘‡ Í‡ ·„Ï ÂÆÂÈÏÚ ¯≤∑

·‰ ̃ „ÈÓ‡ ·˘ÁÓ˙ÁÏ˘Ó‰ È˘‡ ̄ ˘‡Î Í‡ ̈ ÂÏ˘ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÈÂ˙· ÌÈ˘¯‰ ÈËÈ¯
‚ ˙‡ Â‡¯·˘ÁÓÏ ˘¯„‰ ÏÓ˘Á‰Â ¯ÈÂ‡‰ ‚ÂÊÈÓ ÏÏÂÎ ¨„ÂÈˆ‰ ˙ÂÂ¯‡ ÁÙ ˙‡Â ÂÏ„Â

‚‰ ¨˙Â¯Â‰˜ÒÓÏ ÂÚÈÊÎ¯ÓÏ ‰ÈÒÎ‡ ˘Ó˘Ï „ÚÂÈ˘ ¨˙Â˘ÈÏ˘‰ ÁË˘ ÏÎ ÈÎ ¨‰
·˘ÁÓ‰˜˙Ó‰ ÏÎÏ ˜ÈÙÒÈ ‡Ï ¨ÌÈÆ‰Ï‡‰ ÌÈ

·ÙÈÏ„ÏÙÈ‰ ·È˜¯Â ‡˘È ‰ˆÂÂ˙ ·Á·¯˙ ÙÈÏ˜Â¨ ˘‰ÁÏ‰ ··ÈÈ˙ ÓÁ˘· ÚÏ Ë‰¯˙
‰Ë¯ÊÈÒËÂ¯ÈÌÆ ‰Óˆ‡˙ ‰Ë¯ÊÈÒËÂ¯ ‰È˙‰ Á„˘‰¨ Â‰ÚÈ˙ÂÂ˙ ‰‡Ó¯È˜È˙ ‰¯·˙‰
Ï„·¯ ·˘·ÁÈ‰Æ ‡Ó¯Â¨ ÎÈ ¢‰Ë¯ÊÈÒËÂ¯ ÏÚÂÏÌ ‡ÈÂ
Ó˙˜Ï˜Ï¨¢ ÂÏÎÔ ‰ÁÏÈË‰ ‰Ó˘ÏÁ˙ Ï˙ÓÂÍ ·¯ÎÈ˘˙
ÓÁ˘· Ë¯ÊÈÒËÂ¯ÈÌÆ∏≤

·„ Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ·ÌÒ¯Ù˙‰˘ ̈ ˙ÁÏ˘Ó‰ Á¢Â„ ıÈÏÓ‰ ̈ ¯
·˘ÁÓ‰ È˘Ó „Á‡ ÏÚ ¨±πµπ ÏÈ¯Ù‡·¨∑∞π Ó·È ∫ÌÈ

Î ‰È‰ Â¯ÈÁÓ˘–¨±±∞µ „‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ Â‡ ̈ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤
Î ‰È‰ Â¯ÈÁÓ˘–· ˜ÏÁ ˙ÂÂˆ‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æµ∫Â˙Ú„

·ÁÓ ‰Ú·¯‡ ˙ÂÂˆ‰ È¯— Ô‰ÎÂ ÔÂÈ˜È˜ ¨ÔÂ¯ ¨ÔˆÈ —
·ÂÏÂ ¨Ó·È ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ÂˆÈÏÓ‰‚˙‰ ÔÈÆÍÎÏ „

¯˙ÂÈ ÌÈ‡˙È˘ ·˘ÁÓÎ ∑∞π Ó·È ·˘ÁÓ‰ ̇ ‡ ̄ Á· ̇ ÂÂˆ‰
·ÚÏ ÏÂÎÓ·Â˘Á Â‡¯˘ ¨˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈÚ„Ó‰ ˙Â„Â˙Â

·ÈÚ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÂ˙ „ÂœÚ·¯‡ ÆÌÈÈ˙Ï‰
·ÈÒ∫‰ËÏÁ‰Ï ÂÈ‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â

Æ±Æ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÓÈ‰Ó

±π∂± ÈÏÂÈ

ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó

·˘ÁÓ‰ „ÈÏ È˘‡¯‰ Ò„‰Ó‰ Ô‰Î „Â„



ß‡ ˜¯Ù ¥≤

Æ≤·Á·Á ‰˙È‰ Ó·È ˙¯·Ó ‰¯‚ÂÒÓ ‰˙È‰ ÔÎÏÂ ¨·¯ ÌÈÎ¯ˆ ¯ÙÒÓ ˙ÏÚ·Â ˙ÒÒÂ˙Ï
‚ ˙˙Ï·ÈÆ¯˙ÂÈ ˜ÊÁ ÈÂ

Æ≥·È˜‚ ‰˙È‰ ·˘ÁÓ‰ ˙ÏÂ‚Â¯„˘Â ˙ÂÙÈ„Ú ÂÈ‰ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ ¨¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„Â
ÆÈ¯˘Ù‡ ‰‡¯ „È˙Ú·

Æ¥¨ÔÈ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ‰˘ÈÓÁÏ ‰˜ÏÂÁ ˙ÂÏÚ‰ ∫¯˙ÂÈ ÌÈÁÂ ÂÈ‰ ÌÂÏ˘˙‰ È‡˙
·˜ ÌÂÈÓ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ï Ú·˜ Ì‰· ÔÂ¯Á‡‰ ¯˘‡ÎÆ·˘ÁÓ‰ ˙Ï

·˜˙‰ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ Ï˘··‰ „¯˘Ó· ‰Ï‡ÏÂ ·˘ÁÓ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ‰ËÏÁ‰ ÔÂÁËÈ
·Â˜Ó ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨Â˙Â‡ ¯ÂÎ˘ÏÏ¢‰ˆ ˙‡ ˙¯˘È ·˘ÁÓ‰˘ ¨‰˙È‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÆÊ‡ Ï

·‰ ÈÏÚÙÓÂÌÈÈ˙˘· ¨ÌÈ˘ ¯˘Ú Í˘Ó· ÔÂÁËÈ–· ˙Â¯Ó˘Ó ˘ÂÏ˘Æ‰ÓÓÈ≤π

ÚÌ ·˜·Á ̇ ˘ÓÁÏ ‰ÏÂÚÙ ̇ ÈÎÂ˙ ‰ÎÂ‰ Á¢Â„‰ ̇ Ï±πµπ È‡Ó· ÂÁÏ˘˘ ̇ ÂÂˆ‰ È¯
·ÁÏ ÁÏ˘ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÆÌÈÒ¯Â˜· ˙ÂÙ˙˙˘‰ Ô‰·Â ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ˙¯

·˘ Ò¯Â˜· Û˙˙˘‰Â Ó·ÈÛ˙˙˘‰ ÔÂ¯ ̃ ÁˆÈ Æ¯˜ÁÓ ̇ Â„ÒÂÓ Ï˘ ÁÂÂÈ„ ̇ ÂËÈ˘ Â„ÓÏ Â
·Á‰ ˙Á‡ Ï˘ ÌÈ˙Î˙ÓÏ Ò¯Â˜·˜˙‰ ÔÙÂ‡ „ÂÓÏÏ ÁÏ˘ Ô‰Î „Â„ Æ˙Â¯˜ÂÊÁ˙Â ‰˙

˙Âˆ¯‡· ÌÈÏÚÙÓ‰ „Á‡· ·˘ÁÓ–·‰„ÂËÒ ÌÚ ̄ ˘˜ ̄ ÂˆÈÏ È„Î ÔÎÂ ̈ ˙È¯ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈË
·˘ÁÓ ÌÈ„ÓÂÏ‰˙Âˆ¯‡· ÌÈ–·‰·ÂÏ Ï‡ÂÓ˘ Æ˙È¯˙Âˆ¯‡Ï ‡ˆÈ ÔÈ–·‰ÔÈÎ‰Ï È„Î ˙È¯

·Ï È„Î ÔÎÂ ¨‰ÊÂÁ· ÂÏÏÎÈÈ˘ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰Â ÌÈÈÎË‰ ÌÈË¯Ù‰ ˙‡·˜Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˜Â„Ï
·Á ÆÌÈÁÂ ÌÂÏ˘˙ È‡˙Â È‡¯˘‡ ̈ ˙ÂÁ‰ ≤µ „Ú ı¯‡Ï ·Â˘Ï Â˘˜·˙‰ ̇ ÂÂˆ‰ È¯·Ó‡È

πµπ±Æ ∞≥

·˜Ó··Èˆ˜˙‰ Û‚‡ Í¯Ú ÏÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ·Â˘ÈÁ ÔÂÁËÈ·Ï ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ˜È„˙ÂÈ‡„Î ̇
· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ˙ ¨·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯·˘ÁÓ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ „‡¯ ÔÂË‚ÈÓ¯ ∫ÌÈRR 1105Ó·È ¨

 Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓÂ ∑∞πTransac S 2000·˘ÁÓ‰ ̇ ÓÈ˘¯Ï ̄ ÊÁÂ‰˘ ̈Û‡ ÏÚ ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÌÈ
·ÈÒ‰ ÆÔÎÏ Ì„Â˜ ÏÒÙ˘˙‡ˆÓ‰Ó ˙ÁÏ˘Ó‰ È˘‡ ˙ÂÓ˘¯˙‰ ∫ÂÈ‰ ˘„ÁÓ ÂÙÂ¯ÈˆÏ ˙Â

·Î˘ ¨ÌÈÈ˜ ·˘ÁÓ Â˙ÂÈ‰Ó ª·˘ÁÓ‰ ‰· ÂÒÈÒ· ÏÚ˘ ¨¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰˜˙Ó· ÏÚÙ ¯È
˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆ‰·ÓÒ‡ ∫‰ÎÂ˙ ÔÈÚÓ ÂÏ ‰˙È‰˘ „ÈÁÈ‰ ·˘ÁÓ‰ Â˙ÂÈ‰ÓÂ ªÈ¯„‰ÓÂ ¯Ï

 ̄ ÏÈÈÙÓÂ˜©—˙Ù˘Ï ̇ ÂÎ˙ ̇ Ù˘Ó ̇ ÂÈÎÂ˙ ̇ Ó‚¯˙Ó‰ ̇ ÈÎÂ˙ 
·Á Ï˘ ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë‰ ·˘ÁÓ Ì‚ ¨ÌÓ‡ Æ®‰ÂÎÓ¨ÏÚÙ Ó·È ˙¯

·Á‰ ‰ÙÈ„Ú‰ ¨¯ÂÎÊÎ Í‡‚Èˆ‰Ï ‡Ï˘ ‰¯ÆÌÈÏ‡¯˘È‰ ÈÙ· Â
·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ÔÁ·˘ ÌÈ˙˘Ó‰·È¯ ̈ ÔÂÚ¯ÈÙ È‡˙Â ̄ ÈÁÓ ∫ÂÈ‰ ÌÈ˙È

˜˙‰ ̈ È‡¯˘‡Â ÔÂÓÈÓ ÏÚ‰˘· ‰ÏÚÙ‰ ̇ ÂÚ˘ ̄ ÙÒÓ ̈ ‰˜ÊÁ‡Â ‰
·Ú ̇ ÂÚ˘ ̇ ¯ÈÎÓÓ ‰ÈÂÙˆ ‰ÒÎ‰Â ‰ÎÈ¯ˆ ̇ ÂÚ˘ ̄ ÙÒÓ ̇ ÓÂÚÏ‰„Â

Æ·˘ÁÓ‰ ÏÚ
ÓÒ̃ ̇‡‚Û ‰˙˜ˆÈ·ÈÌ ̈˘˘È˜ÏÏ‰ ‡ ̇˙ÙÂ˜ ̇‰ÓÁ˘·ÈÌ ‰È˙‰¨

ÎÈ ÓÁ˘· ‰ÙÈÏ˜Â ÈÂÎÏ Ï‰ÙÈ ̃∞∞¥¨∏ ˘ÚÂ ̇Ú·Â„‰ ·˘‰ ̈ÏÚÂÓ˙
ÓÁ˘· È·Ó¨ ˘ÈÙÈ˜ ∞∞µ¨∑ ˘ÚÂ˙ Â‰¯ÓÈ‚ËÂÔ ¯‡„¨ ˘ÈÙÈ˜ ¯˜
∞∞∞¨∂ ˘ÚÂ˙Æ ‰‰Ú¯Î‰ ‰È˙‰¨ ÎÈ ˆÂ¯ÎÈ ˆ‰¢Ï ÂÓÙÚÏÈ ‰·ÈËÁÂÔ
‰Ì ∞∞∞¨∂ ˘ÚÂ ̇·˘‰ ̈ÂÏÎÔ ¯ÎÈ˘ ̇ÓÁ˘· ÙÈÏ˜Â ˙‡Ù˘ ̄ÏÓÎÂ¯
ÈÂ˙¯ ˘ÚÂ˙ Ú·Â„‰ Ï‚Â¯ÓÈ ÁÂı Ó‡˘¯ ˘È ‰ÓÁ˘·ÈÌ ‰‡Á¯ÈÌ¨
Â‰„·¯ È‡Ù˘¯ ‰ÁÊ¯‰ ÓÒÂÈÓ˙ ˘Ï ‰‰˘˜Ú‰¨ ÎÍ ˘ÓÁÈ¯ ÓÁ˘·
‰ÙÈÏ˜Â È‰È‰ ÏÓÚ˘‰ µÆ± ÓÈÏÈÂÔ Ï¢È ÏÚÂÓ˙ ≥Æ≥ ÓÈÏÈÂÔ Ï¢È
ÏÓÁ˘· È·Ó Â–µ≤Æ¥ ÓÈÏÈÂÔ Ï¢È ÏÓÁ˘· ¯ÓÈ‚ËÂÔ ¯‡„Æ±≥ ˙‰ÏÈÎÈ

ÏÚ ‰Î¯Ú˘ ÌÈ·˘ÁÓ È¯ÈÁÓ ˙‡ÂÂ˘‰–È„È
È‡Ó ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡

±πµπ



ø‰ÙÂÚ˙ ÏÂÏÒÓ Â‡ ·˘ÁÓ¥≥

˜·Ï˙ ‰‰ÁÏË‰ ‰ÒÂÙÈ˙ Â‰ÒÈ·Â˙ ˘‰·È‡Â Ï˙ÙÈ˙¨ ˘˙ÓÎ‰ ·¯ÎÈ˘˙ ÓÁ˘· ‰ÙÈÏ˜Â
·Ó˜ÂÌ È·Ó¨ ‡ÈÌ ‰È¯ÈÌ ÏÁÏÂËÈÔÆ ‰‚È¯Ò‡Â˙ ˘ÂÂ˙Æ ¯‡‰¨ ÎÈ ‰ÈÂ ÎÓ‰ ˘È˜ÂÏÈÌ
˘Á·¯Â Ï˘ÈÂÈ ‰‰ÁÏË‰ ‰¯‡˘Â‰∫ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰Ó˙˜„Ó˙ ˘·‰ ·‰ ÓÁ˘· ‰ÙÈÏ˜Â¨
‰ÂÎÁ ̇Ú·Â„˙Â ·ÙÂÚÏ Â‰È˙¯ÂÔ ‰ÎÏÎÏÈ ̈˘‰ÂÎÈÁ ‡ ̇Ú„ÈÙÂ ̇¯ÎÈ˘˙Â ÚÏ ÙÈ ‰‡Á¯ÈÌÆ

‰Ó˜‰Ï ÌÈ‚¯‡˙Ó

·ÓËÙÒ· Ò¢ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰˙ˆÏÓ‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ˘ÂÎ¯Ï ±πµ∏ ̄
‚ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ·˘ÁÓÔÎÂÓÓ ÌÂ˘È¯Â ·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó Ï˘ Â˙Ó˜‰¢ ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ̈ ÏÂ„

·¯Ï ¨˙ÂÏÈÁ·Â ÌÈÙ‚‡· ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÎ ˙‡ Û˙˘È˘ ¨Ï¢‰ˆ· ÈÊÎ¯ÓÂ „Á‡ ®Ì¢¯ÓÓ©˙Â
·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÎ¯ˆÂ Ô¢Ó‡ØÏ¢ÎËÓ¢ÆÔÂÁËÈ≥≤

ÆÔÓÂ„È˜Ï ÏÚÙÂ ‰„ÚÂÂ‰ ̇ ÂˆÏÓ‰ ÏÚ ÂÈ„È ̇ ‡ ÍÓÒ ̈ Ì¢‚‡ ̆ ‡¯ ̈ Ú¯ÂÊ ̄ È‡Ó ÛÂÏ‡‰≥≥

·ÂÚÏ Ì¢¯ÓÓ ̇ Ó˜‰ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰ ‰ÎÙ‰ ÍÎ·˙Î‡ÏÓ· ÏÈÁ˙‰Ï ̃ ¯ ̄ ˙ÂÂ ̈ ˙¯Ó‚ÂÓ ‰„
‚¯‡‰Æ˘„Á‰ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂ

 ÊÎ¯Ó‰ Ì˘— Ì¢¯ÓÓ —±π∂∞ ÚˆÓ‡· ÆÌÂÈ‰ „Ú ÂÙ˜Â˙· ¯‡˘ ¨‰„ÚÂÂ‰ ‰Ú·˜˘ 
·‡Ê Ì¢Ï‡ ˙‡ ÛÈÏÁ‰˘ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó Ì¢Ï‡ ÚÈˆ‰¨Ì¢˙ÓØÌ¢‚‡ ˘‡¯Î Â„È˜Ù˙· È

¯ÓÂ‡ ÂÈ‡˘ ̈ ßÌ¢¯ÓÓß Ì˘‰ ̇ ‡ ÏË·Ï ÌÂ˜Ó ̆ È˘ ÈÓÂ„¢ ∫ÔÚË ‡Â‰ ÆÌ˘‰ ̇ ‡ ̇ Â˘Ï
·˜ÏÂ ÌÂÏÎ·ÈÚÏ ÊÎ¯ÓßÎ ‰„ÈÁÈ‰ ̇ ‡ ÚÂ· Â‡ ßÈËÓÂËÂ‡ ÌÈÂ˙ „Â·È˙ È˘‡¯¢Æ‡¢ÚÓ ̇ Â≥¥

‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï–˙Â‡ÈˆÓÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ÔÂˆ¯ ÍÂ˙ÓÂ ≤∞
‚ÂÏÂÎË·Î˘ ¨Ì¢¯ÓÓ Ì˘‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ Í‡ ¨˙Ó„˜˙Ó ˙È¯

·È˙‰ È˘‡¯ È¯ÂÁ‡Ó˘ ÌÈÏÈÓ‰ ÂÂ˘ ¨‚˙ÂÓ ÔÈÚÓÏ ÍÙ‰ ∫˙ÂÓÓÓÓÓÊÎ¯
ÓÓÓÓÓ·˘ÁÂ ÌÈ¯̄̄̄̄ÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘ÌÌÌÌÌÆ

·–· ≤∂Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ‰ÊÂÁ‰ ÌÎÂÒ Ì¯Ë· ¨±πµπ ÈÂÈ
·‰ ̇ Î¯ÚÓÏÂ·¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡ ̈ Ì¢‚‡ ̆ ‡¯ Ì˙Á ̈ ÔÂÁËÈ·˙Î ÏÚ ̈ ÔÈ

 Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Ï ÈÂÈÓ—ÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó  ≥µ· ̄ ÙÈÒ ÔÂÈ˜È˜¨ÂÈ˙ÂÂ¯ÎÈÊ
·Ú ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÈÎ„¯˘Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ Û‚‡© ˙¢Ó‡· „

·‰·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ Ï‡ ÔÓÊÂ‰ ‡Â‰ Æ®ÔÂÁËÈ¨ÔÂÁËÈ
‡Â‰ Û‡ Û˙˙˘‰˘ ¨Ï¢‡Ù¯ ÈÓÈ˜ÓÓ ¨¯Â„¯Ó ‰ÈÂÓ Ï˘ Â˙ˆÏÓ‰·

‚Ù·‚ ∫ÌÈÈÂÙ ÌÈ„È˜Ù˙ È˘Ó „Á‡ ̄ ÂÁ·Ï ÂÏ ÚÈˆ‰ Ò¯Ù Æ‰˘È·Ê¯
ÏÂ‰È Â‡ ̈ ÌÈÙÒÎ ÈÈÈÚ· ·¯‰ ÂÂÈÒÈ Ï˘· ̈ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 ˘„Á ‡˘Â—ÔÂÈ˜È˜ ¯Á· ÌÈÓÈ ‰ÓÎ Ï˘ ‰·˘ÁÓ ¯Á‡Ï Æ·˘ÁÓ‰ 
·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÏ ÛÂÙÎ ‰È‰È ‡Â‰ ÈÎ ¨ÌÎÂÒ Æ·˘ÁÓ·ÔÂÁËÈ

ÆÌ¢‚‡ ̆ ‡¯Ï ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÈˆ‡‰˘ ̈ ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ Ï¢‡¯ ̈ Ï¢ÎËÓ¯ÏÂ
·„Ï ¨Ú· ˙‡Ê‰ ‰ÏÂÙÎ‰ ˙ÂÙÈÙÎ· Í¯Âˆ‰·Ú‰ ÔÓ ¨ÔÂÈ˜È˜ È¯‰„Â

Ô¢Ó‡ ∫·˘ÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ È˘ ÌÚ Ì¢¯ÓÓ· ‰ÈÂÙˆ‰
ÆÏ¢‡Ù¯Â≥∂

·ÚˆÌ ÓÈÂÈ ‡Ê¯Á ̈ÚÂ·„ Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ ̈ÏÓÙ˜„ ÈÁÈ„‰ ˆ‰¢ÏÈ˙¨
˜·Ú ÓÚÓ„ ÓÈÂÁ„ ÏÓÓ¯¢ÌÆ ‰ÎÙÈÙÂ˙ ‰ÎÙÂÏ‰ Ïˆ·‡ ÂÏÓ˘¯„
‰·ÈËÁÂÔ ‰È˙‰ ·ÚÈÈ˙È˙ ̈ÎÈÂÂÔ ˘Âˆ¯Â ÏÚÈ˙ÈÌ È‚Â„È ‡ÈË¯ÒÈÌ¨
˘‰˘ÙÈÚÂ ÚÏ ‰ÈÁÈ„‰ ÂÙÚÈÏÂ˙‰Æ

‰‚„¯˙ ˙Ù˜È„Â ˘Ï ¯‡˘ ÓÓ¯¢Ì ‰È˙‰ ¯Á·‰ ·ÈÂ˙¯¨ Â‰˘‡È¯‰

ÛÂÏ‡ ̇ ÓÈ˙Á· ̈ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓÏ ÈÂÈÓ ·˙Î
ÈÂÈ ¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ Û‚‡ ˘‡¯ ¨ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ

±πµπ



ß‡ ˜¯Ù ¥¥

·È„È ˜È˜ÈÂÔ ÚˆÓ‡Â˙ ÂÓ¯Á· ÙÚÂÏ‰Æ ‚Ì ÎÙÈÙÂ˙Â Ï‡ÏÂÛ ÈˆÁ˜ ¯·ÈÔ Î¯‡˘ ‡‚¢Ì¨ ÂÏ‡
ÏÁÈÏ¨ ‡Â Ï‡‚Û ˆ‰¢ÏÈ ÎÏ˘‰Â¨ ˙¯Ó‰ ÏÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘ÏÂÆ ·Î˙· ‰ÓÈÂÈ ‰Â‚„¯
˙Ù˜È„Â Î‡Á¯‡È ÏÈ‰ÂÏÂ ‰˙˜ÈÔ ˘Ï ÓÓ¯¢Ì ̈Ï‰Î ̇˙ÂÎÈÂ ̇ÂÚ·Â„Â ̇ÓÁ˘· ÂÏ·ÈˆÂÚÔ¨
Ï˙ÁÊÂ˜˙ ‰ÓÁ˘·¨ Ï‰„¯Î˙ ÎÂÁ–‡„Ì¨ ÏÈÈÊÂÌ ˙ÂÎÈÂ˙ Ï˜È„ÂÌ ‰Ú·Â„‰ ÂÏ˙˜ˆÈ·Æ
ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰Â‡ ‰˙Ó‰ ÏÈÂÚı Ï‚Â¯ÓÈ ˆ‰¢Ï ÂÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔ ·ÎÏ ‰˜˘Â¯ Ï·ÈˆÂÚ
Ú·Â„Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÁ˘·ÈÌ ÂˆÈÂ„ ÓÓÂÎÔ ‡Á¯Æ ‰ÂËÏ ÚÏÈÂ Ï˜ÈÈÌ Ó‚Ú ÚÌ ‡‚ÙÈÌ
ÂÁÈÏÂ˙¨ ÓÁÏ˜Â˙ ÓËÎ¢Ï¨ Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ ÂÓÙÚÏÈ ÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔÆ ·ÓÒ‚̄˙ ‰Ê‡˙
‰È‰ ÚÏÈÂ Ï˜ÈÈÌ ˜˘¯ÈÌ ÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ Ó˜ˆÂÚÈÈÌ Ó˜·ÈÏÈÌ ©ÓÏ¢Ì ̈˘Ú¢Ì® ÂÚÌ ÒÂÎÂÈÂ˙
Èˆ¯È ÓÁ˘·ÈÌ¨ ·ÎÏ ‰Â‚Ú Ï‰È·ËÈÌ ‰Ó˜ˆÂÚÈÈÌ ˘Ï ‰ÙÚÏ˙ ‰ÓÁ˘·Æ

Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ Âˆ‰¢Ï ‰ÁÏÂ ·‰˙‡¯‚Â ̇Ï˜¯‡ ̇‰˜Ó ̇ÓÓ¯¢ÌÆ ‰ˆÚ„ ‰¯‡˘ÂÔ ‰È‰
‰˜Ó˙ ÂÚ„˙ ˜·Ú Ï‰ÎÂÂ˙ ÓÓ¯¢Ì ÂÏÙÈ˙ÂÁÂÆ ˙Ù˜È„È ‰ÂÂÚ„‰ ‰ÈÂ ÏÒÈÈÚ ·‚È·Â˘
Ó„ÈÈÂ˙ ÎÏÎÏÈ˙ Ï‡¯‚ÂÔ ÓÓ¯¢Ì Â‰ÙÚÏ˙ÂÆ ·ÎÏÏ Ê‰ ‰ÈÂ ˙ÎÂÔ ÙÈ˙ÂÁÂ ˘Ï ‰ÓÁ˘·¨
˜·ÈÚ ̇ÎÏÏÈÌ Ï˜·Ï ̇Ú·Â„Â ̇Ó‰ˆ¯ÎÈÌ ̈Ò„ ̄Ú„ÈÙÂÈÂ ̇··ÈˆÂÚÔ ̈Â˙ÎÂÔ ‰˘˙ÏÓÂÈÂ˙
·Â˘‡ ‰ÓÁ˘· Ïˆ‰¢Ï ÂÏÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔ Â·ÈˆÂÚÔÆ∑≥

· ‡Â‰ Û‡ ÌÒ¯ÂÙ˘ ¨‰„ÚÂÂ‰ ÈÂÈÓ ·˙Î–· ≤∂ÈÂÈ
ÏÚ ÌÂ˙Á ‰È‰ ¨±πµπ–„¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ È„È

·‰˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ÆÏ¢ÎËÓ¯‰ ̈ ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ Ï¢‡¯Â ̈ ÔÂÁËÈ
·¯Æ‰„ÚÂÂ‰ ̄ ¢ÂÈÏ ‰ÂÓ ̈ Ì¢‚‡ ̆ ‡¯Î Â„È˜Ù˙ Û˜Â˙· ̈ ÔÈ

„Á‡–·Á ¯˘Ú‚Èˆ ÂÈ‰ ÌÈ¯Á‡‰ ‰È¯¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÙ‚‡‰ È
·‰ „¯˘Ó ̈ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÏÚÙÓÂ Ï¢‡Ù¯ ̈ ÔÂÁËÈ

‰Ó˙‰ ‰„ÚÂÂ‰ ̄ ÈÎÊÓÏ Æ˘„Á‰ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯ Ì‚ Ô·ÂÓÎÂ
Æ·˜ÚÓÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒ ÛÚ ̆ ‡¯ ̈ ®Ì˙Â¯© ÔÈË‰Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò
˙ÙÒÂ ˙e„Ú ÂÈ‰ ‰Ï˘ ÈÂÈÓ‰ ·˙ÎÂ ‰„ÚÂÂ‰ ·Î¯‰

·˘ ˙ÂÙ˙Â˘Ï·‰ „¯˘ÓÏ Ï¢‰ˆ ÔÈ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ÔÂÁËÈ
·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ·‰ „¯˘Ó Æ˘„Á‰ ÌÈ·ÈÒ‰ ÔÓ ̈ ‰È‰ ÔÂÁËÈ˙Â

·˘ ¯ÈÎ·‰ Û˙Â˘‰ ¨ÏÈÚÏ ÂÈÂˆ˘‰˙Â‡· ÆÌÈÈ˘‰ ÔÈ
¨ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨„¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓ Ò¯Ù ‰È‰ ‰·˘ ¨‰ÙÂ˜˙

·‰ ¯˘ Ô‚Ò˙ÓÂÚÏ ˜ÊÁ „¯˘Ó‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ‰È‰ ¨ÔÂÁËÈ
‚ ÏÚ ËÏ˘ ‡Â‰Â ¨Ï¢‰ˆÌÈÈ‡·ˆ Ì‰ ÌÂÈÎ˘ ¨ÌÈÓ¯Â
‚‰ ̇ ÂÎ˘Ï ÂÓÎ ̈ ÌÈ˜‰·ÂÓ˘ÏÁ ‡Â‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÏ¢Á‰Â ÒÂÈ

·Èˆ˜˙ ÏÚ·‡˘ÓÂ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÆÏ¢‰ˆÏ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈ
·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÎÏ „ÚÂ ˘Î¯˘ÚÈÙ˘‰ ÔÎÏÂ ¨ÔÂÁËÈ

·‰ „¯˘Ó‰Ó˙‰ „¯˘Ó‰ ̆ È‡Â ̈ ‰˘ÈÎ¯‰ ÍÈÏ‰ ÏÚ ÔÂÁËÈ
·‰ „¯˘Ó Ï˘ ̇ e¯ÈÎ·‰ ÆÌ¢¯ÓÓ ̆ ‡¯Ï˙ÂÙ˙Â˘· ÔÂÁËÈ

· È„ÈÏ ‰‡·‚Â‡Ó ‰ËÏÁ‰· ÈÂËÈ˙Ó˜‰ ÈÎ ¨±πµπ ËÒÂ
·‰ „¯˘Ó ·Èˆ˜˙Ó ÔÓÂÓ˙ Ì¢¯ÓÓ¨ÔÂÁËÈ≥∏„¯˘Ó‰ ÈÎÂ 

Æ‰˘„Á‰ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ·Èˆ˜˙‰Ó ˙ÈˆÁÓ ÔÓÓÈ≥π

ÔÂÚÓ˘ ̇ ÓÈ˙Á· ̈ Ì¢¯ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̇ ÂÂÎ‰Ï Ú·˜ ̇ „ÚÂ ÈÂÈÓ ·˙Î
·¯Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ Ò¯Ù–¨Ï¢ÎËÓ¯‰ ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ ÛÂÏ‡

±πµπ ÈÂÈ


