
 

  

تخ١ً ٚعٛك ػبلد ٠ُسّؼ 
ف١ٗ ٌىً فوك ػٍٝ ٚعٗ 
اٌجس١كخ ثبٌٛغٛي إلذ 
 .لرّٛع ِؼبهف اٌجطو٠خ

 ع١ّٟ ٠ٍٚي

 

 ِوؽجب ثه في 

 ٠ٚى١ج١ل٠ب 



 

  

ٚ لبَ ثئٔطبئٙب ٚ ِزبثؼزٙب . ٠ٚى١ج١ل٠ب ٟ٘ أوبر ِٛسٛػخ في اٌؼبلد
رسزمجً ٠ٚى١ج١ل٠ب . ِٓ جم١غ أهعبء اٌؼبلدأٌف ِسبُ٘  ٠١١أوضو ِٓ 

رز١ّي ٠ٚى١ج١ل٠ب ثبؽزٛائٙب . ١ٍِْٛ فوك ىائو ٣٨٨وً ضٙو أوضو ِٓ 
ٚ ٟ٘ . ٌغخ ١ٍِ٠٦١ْٛ ِمبٌخ ِلٚٔخ ثأوضو ِٓ  ٠٦ػٍٝ أوضو ِٓ 

 .رسزقلَ ٚ رؼلي كْٚ ِمبثً ٚ فب١ٌخ ِٓ الإػلأبد

  #٠١٠١تدٛى /ث١بٔبد فبغخ ثطٙو ١ٌٛ٠ٛ$

اسزقلَ  .اسمٟ سبهح! ِوؽجب
٠ٚى١ج١ل٠ب وٍّب أهغت في رؼٍُ 

ٚ ٌىٓ في . الدي٠ل ػٓ ِٛؾٛع ِب
ا٢ٚٔخ الأفنًح وٕذ أرسبئً، ِٓ 

٠مَٛ ثىزبثخ ٘نٖ الدمبلاد؟ ٚ 
لدبما رزغنً الدمبلاد ثنٌ اٌف١ٕخ ٚ 

الأفوٜ؟ لوأد أْ بمملٚه أٞ 
ً٘ . ضقع أْ يحوه ٠ٚى١ج١ل٠ب

 يدىٕني مٌه أ٠ؿب؟ و١ف؟    

ثؼل أْ رٕزٟٙ ِٓ لواءح الجيء الخبظ ثبٌترؽ١ت، سززّىٓ 
  :ِٓ اٌم١بَ ثبٌزبلر

 

 فُٙ قو٠مخ ػًّ ٠ٚى١ج١ل٠ب  

  إٔطبء ؽسبة ِسزقلَ في ٠ٚى١ج١ل٠ب 
  اٌزؼوف ػٍٝ ٚاعٙخ الدسزقلَ في الدٛسٛػخ 
  سوك اٌكوق الدقزٍفخ اٌتي يدىٕه أْ رطبهن ثٙب في

 الدٛسٛػخ 
  اٌزٛاغً ِغ الدسزقلِنٌ ا٢فو٠ٓ ِٓ فلاي

 غفؾخ ٔمبضٟ 
  ضوػ و١ف رزكٛه أٞ ِمبٌخ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب 
  ضوػ سمبد الدمبٌخ الج١لح 
  إٔطبء ِمبٌخ عل٠لح 

٠ 



 

  

   و١ف رؼًّ ٠ٚى١ج١ل٠ب؟
في اٌٛالغ، . وً ِب رواٖ في ٠ٚى١ج١ل٠ب كْٚ ػٍٝ ٠ل أضقبظ ِضٍه

لد رىٓ ٠ٚى١ج١ل٠ب ٌزػجؼ أوبر ِٛسٛػخ إٌىتر١ٔٚخ ثلْٚ الأفواك 
اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبلدسبّ٘خ ثبلدؼٍِٛبد ٚ اٌػٛه ٚ اٌج١بٔبد ثػفخ 

ِمبٌخ ١ِٛ٠بً ٚ  ٠٠٠١١يكاك ؽغُ ٠ٚى١ج١ل٠ب بمملاه ؽٛالر . ِسزّوح
  .١ٍِْٛ ِسبّ٘بد ضٙو٠بً ٤ثأوضو ِٓ 

  (٠١٠١تد٘ص /بٞاّاث خاصت بشٖش ٝ٘ىٞ٘)

 

في ِأًِ رمليم # ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ$٠زطبقو اٌؼل٠ل ِٓ الدسبّ٘نٌ 
ٚ ٘نا ٘ٛ اٌسجت اٌنٞ ٠لفغ الج١ّغ . ِؼبهف ٌٍغ١ّغ كْٚ ِمبثً

ِٓ وبفخ أهعبء اٌؼبلد وٟ ٠زكٛػٛا ثٛلزُٙ وٟ ٠مِٛٛا بحّب٠خ ٚ 
ٚ ِٓ فلاي اٌسّبػ ٌٍغ١ّغ . تحسنٌ عٛكح ِمبلاد الدٛسٛػخ

ثبٌٛغٛي إلذ ٚ رٕي٠ً ٚ إػبكح اسزقلاَ المحزٜٛ، رىْٛ ٠ٚى١ج١ل٠ب 
  .لل ٚفود اٌؼل٠ل ِٓ فوظ ِطبهوخ الدؼبهف

ٌىٓ ِٓ يحلك ِب ٠زُ ٔطوٖ؟ هئ١س 
     تحو٠و، في ِىبْ ِب؟

٠ 



 

  

٠مَٛ ا٠ٌٛى١ج١ل٠ْٛ ثئٔطبء اٌؼل٠ل ِٓ الدمبلاد الجل٠لح ٚ 
يحوهْٚ ِمبلاد لبئّخ ثػفخ ِزىوهح تجؼً ِٓ الدسزؾ١ً 

ٚعٛك فو٠ك مٞ ؽغُ وبفي لدواعؼخ ٚ اػزّبك وً رغ١نً ٠زُ ػٍٝ 
ٚ ثل٠لا ػٓ مٌه رؼزّل ٠ٚى١ج١ل٠ب ػٍٝ ِلفلاد . الدٛسٛػخ

الدطبهونٌ ؽٛي اٌؼبلد وٟ ٠ٕطئٛا أوبر لسيْٚ ِٓ المحزٜٛ 
 . الدٛسٛػٟ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌؼبلد

 
روٜ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ الدطبهونٌ في عؼً ٠ٚى١ج١ل٠ب أفؿً 

ٚ ث١ّٕب أْ اٌؼبًِ الاعزّبػٟ . أٔٙب سٍٛن ِسٍٟ ٚ ِف١ل في آْ
اٌنٞ يخع اٌؼًّ ِٓ أعً ٘لف ٠ؼزبر ِس١ٍب، ٠لفغ ضغف 
الدسزقلِنٌ الأوضو ٔطبقب نحٛ ٔطو الدؼبهف إلذ وً أهعبء 

 . اٌؼبلد

ِسبػلح الج١ّغ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌؼبلد 
ػٍٝ اٌزّىٓ ِٓ اٌٛغٛي إلذ لززٜٛ 

ثلْٚ ِمبثً لذٛ أِو ِٕكمٟ علا 
  أ٠ٓ أثلأ؟. أفبرني الدي٠ل. ثبٌٕسجخ لر

٣ 

  !عوثٙب

ِٓ يدىٕٗ تحو٠و ِمبلاد لبئّخ في 
 .٠ٚى١ج١ل٠ب؟ افتر الإعبثخ اٌػؾ١ؾخ

 المحوهْٚ مٚٞ الخبرح ٚؽلُ٘ 
 هئ١س تحو٠و ٠ٚى١ج١ل٠ب 

أٞ ضقع ٌل٠ٗ إِىب١ٔخ اٌٛغٛي إلذ 
 الإٔترٔذ 

 
سٛف تجل الإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌسؤاي ٚ أسئٍخ 

 . أفوٜ في ٔٙب٠خ ٘نا اٌل١ًٌ

 

 

 



 

  

  إٔطبء ؽسبة ِسزقلَ في ٠ٚى١ج١ل٠ب

٤ 

إٔطبء ؽسبة ِسزقلَ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب ٘ٛ فكٛح أٚلذ ع١لح ؽ١ّٕب رجلأ في 
٠سّؼ ٌه ٚعٛك ؽسبة ِٓ إٔطبء ِمبلاد عل٠لح . الدطبهوخ في ٠ٚى١ج١ل٠ب

ٚيدىٕه أ٠ؿب اٌٛغٛي . ٚ هفغ غٛه ٚ إػبكح رس١ّخ اٌػفؾبد# غفؾبد$
تدىٕه لبئّخ الدوالجخ ِٓ . إلذ لش١ياد فبغخ ِضً غفؾخ  لبئّخ ِوالجتي

رزجغ الدمبلاد اٌتي تحوه٘ب ٚ أْ رؿغ ٚسَٛ ػٍٝ اٌػفؾبد الذبِخ 
وٟ رؿ١ف ِمبٌخ إلذ لبئّخ الدوالجخ الخبغخ ثه، أمو ػٍٝ أ٠مٛٔخ . الأفوٜ

 . إٌغّخ في الجيء اٌؼٍٛٞ ِٓ الدمبٌخ
 

ٚ الأُ٘ ِٓ مٌه، ٚ لأْ وً اٌزؾو٠واد اٌتي رمَٛ ثٙب ِورجكخ ثبسُ 
٠سبػل ٘نا . الدسزقلَ الخبظ بحسبثه، أْ ٌل٠ه ٠ٛ٘خ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب

الأِو ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزؾو٠و ٔفس الدمبٌخ، ٚ 
ٚ ؽبلدب . ٠سبػلن ػٍٝ أْ رىْٛ ػؿٛ عل٠و ثبٌضمخ في لرزّغ الدٛسٛػخ

رؼزبك ػٍٝ لرو٠بد الأِٛه في ٠ٚى١ج١ل٠ب، سزغل أْ ٌل٠ه اٌىضنً ٌزمٌٛٗ في 
 .الدٕبلطبد ٚ لل رسبػل ا٢فو٠ٓ في ؽً ِطىلاد

 
ٌٚىٓ، كْٚ ؽسبة، ستررجف . يدىٕه أْ رمَٛ ثبٌزؾو٠و كْٚ ٚعٛك ؽسبة

يد١ً . الخبظ ثبلحبسٛة الخبظ ثه (IP)رؼل٠لاره ثولُ ثوٚرٛوٛي الإٔترٔذ 
لرزّغ ٠ٚى١ج١ل٠ب نحٛ ػلَ اٌٛصٛق في اٌزؾو٠واد اٌتي رزُ ِٓ فلاي ثوٚرٛوٛي 

إٔترٔذ، فبغخ ٌٛ وبْ ربثؼب لدلهسخ أٚ ٌطجىخ ضووخ ؽ١ش يدىٓ 
ٌٍّسزقلِنٌ اٌغنً ِسغٍنٌ أْ ٠مَٛ ثبٌزؾو٠و ثٕبءاد ػٍٝ ِػبلح لا رزّزغ 

ٚ ٠ؼزبر تحو٠و الدمبلاد اٌتي ٠ػؼت اٌزياَ الح١بك ف١ٙب رؿبهة في . ثبلح١بك
فؼٍٝ سج١ً الدضبي، ٌٛ لبِذ قبٌجخ ثزؾو٠و ِمبٌخ . الدػبلح ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب

ػٓ ِلهسزٙب، فٟٙ لل ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ٚعٙخ ٔظو ِٕؾبىح لأ١ّ٘خ الدلهسخ ػٍٝ 
 . الدسزٜٛ المحٍٟ

 
ِٓ اٌسًٙ إٔطبء ؽسبة ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب ٚ لا ٠كٍت ِٕه رمليم أٞ ث١بٔبد 

 : ضقػ١خ
إٔطبء ؽسبة الدٛعٛك في الجيء اٌؼٍٛٞ /اؾغف ػٍٝ هاثف كفٛي. ٠

 . الأيدٓ ِٓ اٌػفؾخ 
 . افتر  اسُ الدسزقلَ. ٠
 .افتر  وٍّخ اٌسو. ٣
 . اؾغف ػٍٝ ىه  إٔطبء الحسبة. ٤

  !عوثٙب

لُ ثئٔطبء ؽسبة ِسزقلَ 
 ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب 

 

لُ ثئٔطبء لبئّخ ِوالجخ 
بممبلاد ٠ٚى١ج١ل٠ب الدفؿٍخ 
ٌل٠ه ِٓ فلاي اٌؿغف ػٍٝ 

إٌغّخ في الجيء الأػٍٝ ِٓ 
لُ ثلهاسخ و١ف . غفؾخ الدمبٌخ

٠زُ رزجغ اٌزغ١نًاد اٌتي رزُ ػٍٝ 
الدمبلاد ػبر لبئّخ الدوالجخ 

 . الخبغخ ثه

ٚ ! ٌمل وبْ الأِو سو٠ؼب
ا٢ْ ٚ ٌلٞ ؽسبة 

ِسزقلَ، يدىٕني أْ أسبُ٘ 
في إٔطبء ِمبلاد ػب١ٌخ 

  .الجٛكح



 

  ٥ 

 ٚاعٙخ الدسزقلَ في ٠ٚى١ج١ل٠ب 

 . اٌػفؾخ اٌوئ١س١خ ٠ٌٛى١ج١ل٠ب

ٗ . حظٖش في الجضء اىؼي٘ٛ ٍِ مو ٍقاىتإٌمبش 
صفذت اىْقاش ٕٜ ٍناُ يدنْل ٗ الدشاسمُ٘ 
اٟخشُٗ ٍِ تخطٞط بْٞت الدقاىت ٗ ٍْاقشت 
اى٘ص٘ه إلى حفإٌ د٘ه محخ٘ٝاث الدقاىت ٗ 

 .طيب الدساػذة ٍِ أٛ شخص

ح٘ضخ ىل اىخذشٝشاث اىتي  أؽلس اٌزغ١نًاد
. تدج ػيٚ مو ٍقالاث ٗٝنٞبٞذٝا في حشحٞب صٍني
يدنْل ٕزا الأٍش ٍِ ٍخابؼت الدقالاث ٍِ أجو 

 .تحذٝذ الأخطاء ٗ اىخخشٝب

حقذً الدساػذة ٍِ أجو  الدسبػلح
حؼيٌ الدضٝذ د٘ه اىطشٝقت اىتي حؼَو بٖا 

 .ٗٝنٞبٞذٝا

 . ىغت ٠٥١ٗٝنٞبٞذٝا ٍ٘ج٘دة بأمثش ٍِ 



 

  ٦ 

في الجضء الأػيٚ  أٔطئ ؽسبثب،
ٍِ اىصفذت، يدْذل إٍناّٞت 

اى٘ص٘ه إلى مافت ممٞضاث 
ٗٝنٞبٞذٝا ٗ ٝساػذك ػيٚ بْاء 

ٍيف حؼشٝفٜ ػْل ػيٚ 
 . الإّتًّج

ٝسَخ ىل  ػوؼ اٌزبه٠ـ
بمشإذة ٗ ٍقاسّت آخش اىْسخ 

 . ٍِ اىصفذت

ٝأخزك اىبذث إلى الدقاىت اىتي اٌجؾش 
ى٘ لم حنِ الدقاىت . حطابق اسخفساسك

ٍ٘ج٘دة، سٞظٖش الدقالاث اىتي تحخ٘ٛ 
 .ػيٚ ٕزٓ اىنيَاث

 !عوثٙب
أؽلس اٌزغ١نًاد اؾغف ػٍٝ ىه 

لاؽظ . لأٞ ِمبٌخ ٚ رفؾع اٌػفؾخ
و١ف أْ وً تحو٠و يحًّ فبتم ىِني 
ٚ ٠وعغ إلذ ِسزقلَ لزلك أٚ ػٕٛاْ 

لاؽظ و١ف ٠مَٛ . ثوٚرٛوٛي إٔترٔذ
. ثؼؽ الدسبّْ٘ٛ ثطوػ تحو٠وارُٙ

٠ؼل ضوػ اٌزؾو٠واد لشبهسخ ع١لح 
لأٔٗ ٠سبػل ا٢فو٠ٓ ػٍٝ فُٙ لدبما 

 .لّذ ثٙنا اٌزؾو٠و
 

ثلأ عٛش، غل٠ك سبهٖ، ِؤفوا في 
اٌزؾو٠و ٚ ٚعل أٔٗ في ؽبعخ إلذ 

ِؼٍِٛبد ؽٛي س١بسبد ٠ٚى١ج١ل٠ب ٚ 
رؼ١ٍّبرٙب ٚ ِؼب٠نً المجزّغ ٚ 
ِٛؾٛػبد الدسبػلح اٌؼبِخ 

و١ف يدىٕٗ اٌؼضٛه ػٍٝ . ٌٍّؾوه٠ٓ
 الدسبػلح؟

 
 : افتر الإعبثخ اٌػؾ١ؾخ

 أؽلس اٌزغ١نًاد 
 الدسبػلح 

 اٌجؾش 

ِٓ اٌنٞ لبَ ثىزبثخ ٘نٖ الدمبٌخ؟ 
ٌسذ أكهٞ إْ ! أٔٙب رؼغجني علا

وٕذ أسزك١غ وزبثخ ِمبٌخ بمضً 
 . عٛكح ٘نا الدمبٌخ



 

  

 و١ف يدىٕني الدسبّ٘خ
ً٘ وٕذ رؼٍُ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاه اٌتي يدىٕه أْ رؿكٍغ ثٙب ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب؟ اٌىزبثخ ٟ٘ أؽل ٘نٖ 

 : إ١ٌه ثؼؽ ِٓ الأكٚاه ٚ ِب اٌنٞ رمَٛ ثٗ. الخ١بهاد

ٝقً٘  :ػفو٠ذ ا٠ٌٛىٟ
بخذشٝشاث ثاّ٘ٝت ٍثو 

ٗ ٝقتًح . اىخصذٞخ الإٍلائٜ
تحسْٞاث ػيٚ الدقالاث 

ٍِ خلاه حشك سسائو 
ىيَذشسِٝ ػبر صفذت 

 الدقاىتٔمبش 

يحسِ ٍِ ٍسخ٘ٙ  :الدللك اٌٍغٛٞ
 .اىيغت ٗ اىْذ٘ في الدقاىت

ٝقً٘ بمشاقبت  :لبئُ ػٍٝ اٌػ١بٔخ
الدقالاث بحثا ػِ اىخؼذٝلاث اىغير 

ٝقً٘ اىقائٌ ػيٚ . محاٝذة ٗ حصذٞذٖا
اىصٞاّت بمخابؼت اىخغٞيراث اىتي قاً 
بٖا الدسإَُ٘ رٗٛ جذاٗه الأػَاه 
/اىفشدٝت أٗ ٗجٖاث اىْظش اىسٞاسٞت

اىفيسفٞت، ٗ ٝؼَو ػيٚ صٞاّت اىذقت 
 .اىؼيَٞت ىيَقالاث

ٝقً٘ بشفغ  :الدػٛه
اىص٘س ٗ اىص٘س 
اىف٘ح٘غشافٞت ٗ 

الخشائط ٗ اى٘سائو 
الدشئٞت الدساػذة 
 .الدشحبطت بالدقاىت

ٝضٞف ٍؼيٍ٘اث ىيَقاىت ٍِ  :الدؤٌف
مخب ٗ ٍ٘اقغ شبنٞت ٗ صذف ٗ ٍصادس 

بٞادس الدؤىف أٝضا . أخشٙ جذٝشة باىثقت
 . بئّشاء الدقالاث الجذٝذة

ٝقً٘ بخغٞير بْٞت الدقاىت أٗ  :ِٕسك الذ١ئخ
باسخخذاً " أمثش ٍلائَت ىيَ٘س٘ػت"يجؼيٖا 

ػلاٍاث اى٘ٝنٜ دتى حنُ٘ أسٖو في 
 . اىقشاءة

ٝقً٘ بخْسٞق  :الدٕسك
اىْقاش د٘ه الد٘ض٘ػاث 

الدثيرة ىيجذه ٗ ٝساػذ في 
فض اىْضاػاث ٗ ٝقذً 

اىخ٘جٞٔ فَٞا يخص 
 . سي٘مٞاث الدسإَين

٧ 

ٌمل لّذ ثزػؾ١ؼ ؽم١مخ ربهيخ١خ 
فبغخ بمل٠ٕخ لا٘ٛه في ثبوسزبْ، 
اؽنه ِب اٌنٞ ؽلس؟ تم ػوؼ 
رؼل٠لاتي بمغوك ل١بِٟ بحفظ 

 ! ٠بٌٗ ِٓ أِو هائغ. اٌػفؾخ



 

  

 غفؾخ الدسزقلَ ٚ غفؾخ ٔمبضٟ
ثؼؽ اٌزؾو٠واد ١ٌسذ ِؼزّلح أٚ تدذ ِٓ . ٕ٘بن ا٢لاف ِٓ الدسبّ٘نٌ اٌن٠ٓ يحوهْٚ ٠ٚى١ج١ل٠ب ١ِٛ٠ب

ٚ ٘نا ٘ٛ اٌسجت ٚهاء ل١بَ ثؼؽ ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ بمزبثؼخ وً اٌزؾو٠واد . فلاي ٚعٙخ ٔظو غنً لزب٠لح
رٛفو ٘نٖ الخبغ١خ ٔظوح # تحذ اٌمبئّخ اٌوئ١س١خ ػٍٝ ا١ٌّنٌ$ أؽلس اٌزغ١نًادرمو٠جب ثبسزقلاَ غفؾخ 

ٚ لأْ ثؼؽ ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ ٠مِْٛٛ . ػبِخ ٌىً اٌزغ١نًاد اٌتي تدذ ػٍٝ ٌغخ ٔسقخ ٌغخ ِؼ١ٕخ ٠ٌٛى١ج١ل٠ب
ٚ وٟ . بمزبثؼخ ػلك ؾقُ ِٓ اٌزؼل٠لاد فمل ٠مِٛٛا أؽ١بٔب ثئٌغبء رؼل٠ً كل١ك إلا أٔٗ ١ٌس ِىزٛثب ع١لا

 . تدٕغ ؽلٚس مٌه ِؼه، فّٓ الدُٙ أْ رىزت ِؼٍِٛبد ٚالؼ١خ ٚ أْ رسٕل ِؼٍِٛبره لدػبكه ِٛصٛق ثٙب
 

غفؾخ الدسزقلَ غ١بٔخ . أؾف ِؼٍِٛبد ػٓ ٔفسه أٚ ا٘زّبِبره إلذ غفؾخ الدسزقلَ الخبغخ ثه
ٌىً ؽسبة رٛعل غفؾخ . الخبغخ ثه أِو ع١ل ١ٌسبػلن ػٍٝ وست اٌضمخ ٚ ٠ٛفو ِػلال١خ ٌزغ١نًاره

ٚ يدىٕه اٌؼضٛه ػٍٝ ٚغلاد ٌػفؾخ الدسزقلَ ٌٚػفؾخ ٔمبضه في الجيء . غفؾخ ٔمبشِسزقلَ ٚ 
ٚ يدىٕه اٌٛغٛي إلذ غفؾخ الدسزقلَ الخبغخ ثه ػبر إٌمو ػٍٝ اسُ . اٌؼٍٛٞ الأ٠سو ِٓ اٌطبضخ

وٟ رىزت ػٓ ػلي أٔمو ػٍٝ اٌواثف . الدسزقلَ الخبظ ثه اٌنٞ ٠ظٙو بجبٔت أ٠مٛٔخ اٌزّضبي إٌػفٟ
 . في أسفً اٌطبضخ ؽ١ّٕب رٕزٟٙ ِٓ اٌىزبثخاؽفظ اٌػفؾخ ثم أمو ػٍٝ ىه . ٔفسه

٨ 

ِب اٌنٞ ؽلس ا٢ْ؟ اٌزؼل٠ً اٌنٞ 
ً٘ . لّذ ثٗ ػٍٝ الدمبٌخ افزفٝ

لبَ ضقع ِب ثئٌغبئٗ؟ ٚ لدبما لل 
 ٠فؼً ضقع ِب مٌه؟ 

 !عوثٙب
سبهح تحت اٌزمبـ غٛه ٌلأِبوٓ 

فٍٛ سبّ٘ذ . اٌتي ريٚه٘ب
 :ثػٛه٘ب في ٠ٚى١ج١ل٠ب فٟٙ رػجؼ

 ِػٛه
 ِؤٌف
 ِٕسك

 ِٕسك الذ١ئخ

 

 

 



 

  ٩ 

ٚ ٟ٘ أ٠ؿب . يدىٕه أْ رىزت ػٓ ٔفسه ٚ ػٓ ِؼبهفه الخبغخ ٚ ا٘زّبِبره بممبلاد لزلكح في غفؾخ الدسزقلَ
فؼٍٝ سج١ً الدضبي، لل ٠ىْٛ ِٓ . ِىبْ يدىٕه أْ رنوو ف١ٗ أزّبءاره أٚ في ؽبي ٚعٛك اؽزّبي رؿبهة في الدػبلح

ٚ ٌىٓ يدىٕه اسزقلاَ . اٌػؼت ػ١ٍه أْ رظً لزب٠لا ٌٛ لّذ ثزؾو٠و ِمبٌخ ؽٛي الدؤسسخ اٌتي رؼًّ ٌل٠ٙب
ٚ ثٙنٖ اٌكو٠مخ، . ِؼٍِٛبره الدأفٛمح ِٓ وٛٔه كافً الدؤسسخ وٟ رسوك لبئّخ بمػبكه ِؼٍِٛبد عل٠وح ثبٌضمخ

ؽ١ّٕب رموأ ِؼٍِٛبد غنً كل١مخ أٚ غنً ؽل٠ضخ ؽٛي ِؤسسزه، يدىٕه أْ رترن هسبٌخ ػٍٝ غفؾخ ٔمبش الدمبٌخ 
ٚ ِٓ ثم يدىٓ ٌٍّؾوه٠ٓ أْ . رنوو ف١ٙب ٘نا اٌزٕبلؽ ٚ روضل لزوهٞ الدمبٌخ إلذ غفؾخ الدسزقلَ الخبغخ ثه

 .٠م١ّٛا ِػبكهن ٚ اسزقلاِٙب ِٓ أعً تحل٠ش الدمبٌخ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب
رؼل ولا ِٓ غفؾخ ٔمبضٟ ٚ غفؾخ إٌمبش ِىبٔنٌ ؽ١ش يدىٓ ٌٍّسبّ٘نٌ ا٢فو٠ٓ أْ ٠تروٛا هسبئً ٌه ٚ يدىٕه 

ٚ لل ٠سزقلَ اٌجؼؽ ٘نٖ . ٠مَٛ اٌؼل٠ل ِٓ الدسبّ٘نٌ ثترن هسبئً روؽ١ت ثبلدسزقلِنٌ الجلك. اٌوك ػ١ٍٙب
 .الدسبؽخ ِٓ أعً ثلء ؽٛاه ِٓ أعً اٌزؼوف ػ١ٍه أٚ أْ ٠فُٙ تحو٠واره ثػٛهح أفؿً

٠سزقلَ ٘نٖ اٌػفؾخ ا٠ٌٛى١ج١ل٠ْٛ ِٓ أعً تخك١ف و١ف١خ ِسبّ٘زُٙ في . ٌلٜ وً ِمبٌخ غفؾخ ٔمبش أ٠ؿب
ٌٛ رسبئً ضقع ػٓ لدبما لّذ ثزؾو٠و ِب أٚ ٠ٛك أْ ٠يوٟ ِمبٌخ أفوٜ ٌه، . المحزٜٛ ٚ اٌفػً في إٌياػبد

ثبلإؾبفخ إلذ مٌه، تدضً غفؾخ ٔمبش الدمبٌخ ِىبٔب ع١لا وٟ ركٍت . فس١سزقلَ غفؾخ إٌمبش الخبغخ ثبلدمبٌخ
 .الدسبػلح ف١ّب يخع الدمبٌخ

 
ٝطيق اىغاىبٞت اىؼظَٚ : ٍلادظت

ٍِ ٍسخخذٍٜ الد٘س٘ػت ػيٚ 
صفذت اىْقاش ٗ صفذت ّقاشٜ 

 .اسٌ صفذاث الحذٝث

 !عوثٙب
وٟ رمَٛ ثزؾو٠و غفؾخ تحو٠و اؾغف ػٍٝ اسُ الدسزقلَ الخبظ ثه ٚ اؾغف ػٍٝ 

 . الدسزقلَ الخبغخ ثه
 ... رؼوف ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الخ١بهاد في ضو٠ف اٌزؾو٠و

 

 #هاثف$، ٚ  #ِبئً$،# ػو٠ؽ$
 

 .اؾغف ػٍٝ ِزملَ وٟ روٜ أكٚاد اٌزٕس١ك
 

يدنْل اىشج٘ع إلى دىٞو حْسٞق الدقالاث الد٘ج٘د في الد٘س٘ػت بالإضافت إلى اىذىٞو الد٘ج٘د في ّٖاٝت 
 . ٕزا اىذىٞو

ٌمل لبَ ضقع ِب ثترن ٍِؾٛظخ ػٍٝ 
رطنً اٌوسبٌخ إلذ أْ تحو٠واتي . غفؾخ ٔمبضٟ

ٚ . تم اٌتراعغ ػٕٙب لأٔني لد أضنً إلذ ِػله
لأْ ٘نٖ الحم١مخ ِنوٛهح في الدٛلغ الإٌىترٚني 
ٌٍؾىِٛخ، فسألَٛ ثبسترعبع ٘نا اٌزؾو٠و ِوح 

ٚ ٘نٖ الدوح سأضنً إلذ الدػله في عيء . أفوٜ
أظٓ أْ الأِو . الدواعغ في ٔٙب٠خ الدمبٌخ ٔفسٙب

 . غؾ١ؼ ٘نٖ الدوح



 

  

 كٚهح ؽ١بح ِمبٌخ
ثبٌوغُ ِٓ أْ الدمبلاد في ٠ٚى١ج١ل٠ب يجت أْ رىْٛ ِفػٍخ ٚ ِىزٛثخ ثؼٕب٠خ، ؽ١ش إٔٔب لا ٔزٛلغ 

رجلأ الدمبلاد ػبِخ غغنًح الحغُ ٚ ِٓ . أْ ٠مَٛ ضقع ِب ثىزبثخ ِمبٌخ ضبٍِخ ِٓ الدوح الأٚلذ
 :ثم رٕؿظ ِٓ فلاي الدطبهوخ الدزٛاغٍخ ٚ هبمب ِٓ فلاي نمف ِطبثٗ ٌٍزبلر

 
ٚ ػجبهح رٛؾؼ # ٔظوح ػبِخ$رجلأ أغٍت الدمبلاد غغنًح الحغُ ٚ رطزًّ ػٍٝ الدٛؾٛع 

ٚ # ، إلخ..."ٟ٘ ػبغّخ "، ..."أوبر "، ..."أٚي $"لدبما ٠ؼل ٘نا الدٛؾٛع عل٠و ثبٌنوو 
ِٕطٛه عل٠و ثبٌضمخ أٚ ِٛلغ $ِػله ِٓ فبهط الدٛسٛػخ ٠ؤول ٚعٛك ٚ أ١ّ٘خ الدٛؾٛع 

ٌٛ لد ٠ىٓ ٕ٘بن أؽل ٘نٖ الأض١بء ". ثنهح ِمبٌخ"٘نٖ الدمبٌخ الأسبس١خ رٍمت #. إٌىترٚني
 . اٌضلاصخ، فمل ٠فترؼ الدسزقلِْٛ أْ الدٛؾٛع ١ٌس ِّٙب ٚ س١مِْٛٛ ثئٌغبء الدمبٌخ

 
ث١ّٕب ٠مَٛ الدسزقلِْٛ ا٢فوْٚ ثئؾبفخ ٔػٛظ ٚ غٛه ٌٍّمبٌخ، فزّٕٛ الدمبٌخ ِٓ 

وٛٔٙب لروك ٔظوح ػبِخ ػٍٝ الدٛؾٛع إلذ ِمبٌخ اوضو رفػ١لا رؿُ اٌؼل٠ل ِٓ الجٛأت 
، الجبٔت ..."#، ػٛاًِ عل٠لح ٠٩٠٣في ػبَ "ػٍٝ سج١ً الدضبي $ِضً الجبٔت اٌزبهيخٟ 

لل ٠مَٛ ثؼؽ ..."#. في أٚهٚثب، وبْ ٠ٕظو ٌٍّٛؾٛع ن"ػٍٝ سج١ً الدضبي $اٌؼبلدٟ 
الدسبّْ٘ٛ مٚٞ إٌطبـ اٌؼبلر ثترض١ؼ ِمبٌزُٙ ِٓ أعً أْ تخؿغ ٌؼ١ٍّخ ِواعؼخ ِٓ 

رزؿّٓ ػ١ٍّخ ِواعؼخ إٌظواء ٘نٖ رلل١ك ضبًِ لجٛكح الدمبٌخ ػٍٝ ٠ل . ٔظوائُٙ
ٚ ركجك ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ الدمبلاد اٌتي فؿؼذ . لرّٛػخ ٚاسؼخ ِٓ ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ

ٚ رزؿّٓ ػ١ٍّخ الدواعؼخ رجبكي رؼ١ٍمبد ٚ أسئٍخ ٚ التراؽبد ثنٌ . لمجٙٛك ِىضف
ٚ ثٕبءا ػٍٝ ا٢هاء ٚ الدلاؽظبد، يخكف الدؤٌفْٛ استرار١غ١خ رك٠ٛو . الدواعؼنٌ
 . الخبغخ ثبلدمبٌخغفؾخ إٌمبش ثبسزقلاَ 

 

٠١ 



 

  ٠٠ 

ٚ في إٌٙب٠خ، رػً الدمبٌخ إلذ ِسزٜٛ ؽ١ش رىْٛ ِىزٛثخ ثؼٕب٠خ ٚ ٌل٠ٙب ِػبكه وبف١خ ٚ 
لل . رغكٟ وبفخ عٛأت الدٛؾٛع ٚ ثبٌزبلر لا ٠سزك١غ أؽل أْ ٠ؿ١ف إ١ٌٙب ضٟء إلا الخبراء

ٚ لل ٠كٍك لرزّغ الدٛسٛػخ ػٍٝ ثؿؼخ . وّمبلاد ع١لح٠زُ رػ١ٕف ِضً ٘نٖ الدمبلاد 
رؼوؼ . ِمبلاد لسزبهحٚ ِضً ٘نٖ الدمبلاد رػٕف ػٍٝ أٔٙب . ِمبلاد أٔٙب ماد عٛكح ػب١ٌخ

٠زكٍت الأِو ٚلزب ٚ لرٙٛكا ِٓ أعً . الدمبلاد الدقزبهح ػٍٝ غفؾخ ٠ٚى١ج١ل٠ب اٌوئ١س١خ
رؼل الدطبهوخ في رأ١ٌف ِمبٌخ لسزبهح أِو ِوؼ ثبلإؾبفخ أٗ ٠ؼيى . وزبثخ ِمبٌخ ثٙنا الدسزٜٛ

 . ٚ ِضً وً الدمبلاد الأفوٜ، ٠سزّو تحو٠و الدمبٌخ الدقزبهح. ِٓ ِىبٔزه في لرزّغ ٠ٚى١ج١ل٠ب

أٔب أؽٍُ ثبلدطبهوخ في ِمبٌخ رظٙو ػٍٝ 
اٌػفؾخ اٌوئ١س١خ لدٛلغ ٌل٠ٗ ِلا٠نٌ ِٓ 

 . اٌمواء

 !عوثٙب
ِب ٟ٘ الأِٛه الدطٌّٛخ في ػ١ٍّخ ِواعؼخ 

إٌظواء ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب؟ افتر الإعبثخ 
 . اٌػؾ١ؾخ

أْ رزُ ِواعؼخ عٛكح الدمبٌخ ػٍٝ ٠ل 
 لرّٛػخ ِٓ ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ 

أْ رزُ ِواعؼخ عٛكح الدمبٌخ ػٍٝ ٠ل 
 لرّٛػخ ِٓ الخبراء 

أْ رزُ ِواعؼخ عٛكح الدمبٌخ ػٍٝ ٠ل 
 ِؤسسخ ٠ٚى١ّ١ل٠ب 

 

 

 



 

  

 ِب ٟ٘ ِىٛٔبد الدمبٌخ الج١لح؟
 : الدمبٌخ الج١لح ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب ٟ٘ ٔزبط ث١ٕخ لزلكح ع١لا ٚ لززٜٛ ِٛسٛػٟ ٚ لرزّغ ٔطف

 
٠سبػل رٛفنً ث١ٕخ ِمبٌخ ٚاؾؾخ اٌمواء ػٍٝ :اٌج١ٕخ

إيجبك الدؼٍِٛبد ٚ ٠سبػل المحوه٠ٓ ػٍٝ إثمبء وً 
ٚ أؽل قوق رؼٍُ ث١ٕخ . ٔٛاؽٟ الدٛؾٛع ِورجخ ثؼٕب٠خ

ِمبٌخ ِب ٘ٛ كهاسخ أؽل الدمبلاد الدقزبهح، أفؿً 
يدىٕه اٌٛغٛي إلذ وً الدمبلاد . ِمبلاد ٠ٚى١ج١ل٠ب

الدقزبهح ِٓ فلاي اٌن٘بة إلذ اٌػفؾخ اٌوئ١س١خ 
، اؾغف ِمبٌخ ا١ٌَٛ الدقزبهحٚ في ٔٙب٠خ . ٌٍّٛسٛػخ

ثم ؽون ٌلأسفً إلذ . ِمبلاد ع١لحػٍٝ هاثف 
 .  ٚ أفتر الدٛؾٛع اٌنٞ ٠ٕبسجهالمحز٠ٛبد 

 
 : ٚ سزغل الأِٛه اٌزب١ٌخ في أغٍت الدمبلاد الج١لح

 
اٌنٞ ٠ٍقع إٌمبـ اٌوئ١س١خ اٌتي  الجيء اٌوئ١سٟ
لاؽظ أْ الجيء اٌوئ١سٟ ١ٌس ٌٗ . رغك١ٙب الدمبٌخ
 . ػٕٛاْ هئ١سٟ

 
فؼٍٝ . ٠أتي ثؼل الجيء اٌوئ١سٟ ٚ ٠طًّ ػٕب٠ٚٓ هئ١س١خ ٚ ػٕب٠ٚٓ فوػ١خ لزلكحلززٜٛ الدمبٌخ 

 سج١ً الدضبي، لل روٜ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌزب١ٌخ في ِمبٌخ ػٓ ِٛلغ 
 اٌزبه٠ـ ٚ الجغواف١ب ٚ الدٕبؿ ٚ الحبٌخ الالزػبك٠خ : عغوافي

 . ٚ الإكاهح الدل١ٔخ ٚ الخػبئع اٌسىب١ٔخ ٚ اٌضمبفخ
 

 لل . رظٙو ثؼل لززٜٛ الدمبٌخالذٛاِص ٚ الدلاؽك 
 رطًّ ٘نٖ الأِٛه اٌج١جٍٛغواف١بد ٚ ٚغلاد لدمبلاد 

 ٠ٚى١ج١ل٠خ أفوٜ ٚ ِلاؽظبد ٚ ِواعغ ٚ ِٕطٛهاد 
 . ماد غٍخ ٚ ِٛالغ ضجى١خ

 
 

 

 

 !عوثٙب
الجيء اٌوئ١سٟ لدمبٌخ ١ٌس ٌٗ ػٕب٠ٚٓ 

 . افتر الإعبثخ اٌػؾ١ؾخ. هئ١س١خ
 

 إعبثخ غؾ١ؾخ
 إعبثخ فبقئخ

 
ِب ٟ٘ اٌسّبد اٌتي يجت أْ تحزٛٞ 

ػ١ٍٙب الدمبٌخ الدٛسٛػ١خ الج١لح؟ افتر 
 . الإعبثبد اٌػؾ١ؾخ

 
 ِػبكه لبثٍخ ٌٍزؾمك 

 ٚعٙخ ٔظو لزب٠لح 
 رؼ١ٍّبد رٛع١ٙ١خ 

 ٍِقع ٚ عيء هئ١سٟ ٚ ٘ٛاِص 

 

 

 

 

٠٠ 



 

  ٠٣ 

 
 

ٚ ِٓ أعً . ٠ؼزبر اٌؼل٠ل ِٓ ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ المحزٜٛ أٔٗ أُ٘ اٌؼٛاًِ في رم١١ُ عٛكح ِمبٌخ:المحزٜٛ
 .  ؾّبْ ارسبق الجٛكح، لبَ لرزّغ الدٛسٛػخ ثٛؾغ ٘نٖ اٌزٛع١ٙبد الأهثؼخ

 
. ٠طغغ اٌىزبة ػٍٝ رمليم ِػبكه ِٓ أعً الحػٛي ػٍٝ الدي٠ل ِٓ الدؼٍِٛبد :رمليم ِػبكه

 .  يجت أْ رىْٛ وً ؽم١مخ لبثً ٌٍزؾمك ِٕٙب ِٓ فلاي ِػله ِٛصٛق ثٗ
 

يجت أْ رىزت الدمبلاد ثأسٍٛة ِٕػف ٚ ثلْٚ تح١ي ٚ أْ رملَ ٚعٙبد ٔظو : ٚعٙخ ٔظو لزب٠لح
 .  ِوِٛلخ ٔطود سبثمب

 
لا رٕزّٟ الدٛاك اٌلػبئ١خ ٚ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٛع١ٙ١خ ٚ اٌسنً اٌنار١خ ٚ : ػلَ ٚعٛك لززٜٛ كػبئٟ

 .ِٕطٛهاد الدج١ؼبد
 

ركٍك $١ٌس ِٓ الدلائُ أْ رطًّ آهائه اٌطقػ١خ الجل٠لح ؽٛي ِٛؾٛع ِب : لا أبحبس أغ١ٍخ
 . ، أٚ آهائه اٌطقػ١خ ؽٛي ِٛؾٛع ِب#٠ٚى١ج١ل٠ب ػٍٝ مٌه اسُ الأبحبس الأغ١ٍخ

 
ٚ ٠ؼني مٌه . وً الدطبهوبد اٌتي تدذ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب ِٕؾذ هفػخ الاسزقلاَ الحو :المجزّغ

وً الدطبهوبد يدىٓ أْ ٚ سزظً تخؿغ ٌٍزؾو٠و . أٔٗ لا ٠ٛعل لزوه يحًّ ؽك ٍِى١خ ِمبٌخ ِب
بمؼنى آفو، يدىٓ لأٞ ضقع أْ ٠طترن في ػ١ٍّخ اتخبم . الدىضف ػٍٝ ٠ل ِسزقلِنٌ آفو٠ٓ

ٚ . ثبلإؾبفخ إلذ أْ لرزّغ الدٛسٛػخ ٠سزقلَ إٌمبش وٟ ٠ٛافك ػٍٝ ث١ٕخ لززٜٛ الدمبٌخ. اٌمواه
ٌلٜ . لرزّغ ٠ٚى١ج١ل٠ب<ِسبػلحؽ١ّٕب ٠ىْٛ الارفبق غؼجب، هاعغ الخ١بهاد اٌؼل٠لح الدزبؽخ في 

ثؼؽ اٌىزبة ٚ المحوهْٚ سٕٛاد ِٓ الخبرح في ٠ٚى١ج١ل٠ب ٚ فبررُٙ لل رىْٛ ِػلها ل١ّب ِٓ 
 . أعً فؽ إٌياػبد

 

 

لا يدىٕني إيجبك ِمبٌخ ػٓ ٘نا 
ً٘ ٠زٛعت ػٍٟ أْ . الدٛؾٛع

 أزظو ضقع آفو وٟ ٠جلأ٘ب؟ 



 

  ٠٤ 

 إٔطبء ِمبٌخ عل٠لح
ٌٛ رظٓ أْ ٕ٘بن ِمبٌخ غنً . ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الدٛؾٛػبد اٌتي لا ٠ٛعل لذب ِمبٌخ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب

ِضً أْ تجوة اٌؼل٠ل ِٓ . ِٛعٛكح ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب، لُ ثبٌجؾش ػٓ الأضىبي الدقزٍفخ لاسُ الدٛؾٛع
فؼٍٝ سج١ً . ٚ لُ أ٠ؿب ثبٌزؾمك ِٓ موو الدٛؾٛع في ِٛؾٛػبد ِورجكخ ثٗ ػٓ لوة. قوق الذغبء

في ؽبٌخ ػلَ موو الدٛؾٛع ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب، . الدضبي لل رنوو عي٠وح ِب في ِمبٌخ ػٓ اٌلٌٚخ اٌتي رزجؼٙب
ٚ ِغ مٌه، . فوبمب ٠ىْٛ ِجّٙب وٟ ٠ىزت ػٕٗ ِضً فولخ ِوآة ِٛس١م١خ أٚ ضقع غنً ِؼوٚف ٌل٠ٗ ِلٚٔخ

 .ٌٛ ضؼود أْ الدٛؾٛع يجت أْ ٠نوو في ٠ٚى١ج١ل٠ب، فىو في إٔطبء الدمبٌخ ثٕفسه
 

ٌٛ وبٔذ الدمبٌخ غنً ِٛعٛكح، فٍسٛف روٜ ػٕٛاْ الدمبٌخ ػجبهح ػٓ هاثف . ابحش ػٓ ػٕٛاْ الدمبٌخ
 .أمو ػٍٝ اٌواثف اٌطجىٟ وٟ رجلأ في تحو٠و ِمبٌخ عل٠لح. ضجىٟ ثبٌٍْٛ الأحمو

 
 :سٛف تحػً ِمبٌزه الجل٠لح ػٍٝ ثلا٠خ ع١لح، إما رنوود أْ رملَ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ اٌزب١ٌخ

 ٍِقع ػٓ الدٛؾٛع  .٠ 
 اٌسجت ٚهاء اػزجبه الدٛؾٛع عل٠و ثبلدلاؽظخ  .٠ 
 ِواعغ تخع ِػبكه عل٠وح ثبٌضمخ ؽٛي الدٛؾٛع  .٣ 

ٌمل أغجؾذ ِمبٌتي الأٚلر ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب 
سٛف ٠ىْٛ الأِو ! ِزبؽخ ػٍٝ الإٔترٔذ

ِضنًا أْ روٜ و١ف ٠مَٛ لرزّغ الدٛسٛػخ 
ثبٌزغّغ س٠ٛب ِٓ أعً رٛس١غ ٔكبق 

 . الدمبٌخ



 

  

 .ؽ١ّٕب رجلأ ِمبٌزه سٛف تحزبط إلذ ِىبْ رؼًّ ف١ٗ
ؽ١ش يدىٕه تحو٠و ِمبلاره إلذ أْ ٠ػجؼ " سبؽخ اٌزغوثخ"أٔطئ ِىبْ اٌؼًّ الخبظ ثه أٚ 

 .ٌل٠ٙب اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ
 

 <ػلياؾغف ػٍٝ < ام٘ت إلذ غفؾخ الدسزقلَ: وٟ رٕطئ سبؽخ اٌزغوثخ الخبغخ ثه
اؾغف  <اؽفظ اٌػفؾخ < [[سبؽخ اٌزغوثخ/<اسُ الدسزقلَ الخبظ ثه>:User]]أوزت 

 ! أٔذ ا٢ْ في سبؽخ اٌزغوثخ الخبغخ ثه. ػٍٝ اٌواثف اٌنٞ لّذ ثئٔطبئٗ
 

ؽ١ّٕب اؽفظ اٌػفؾخ لا رٕسٝ أْ رؿغف ػٍٝ . اسزقلَ سبؽخ اٌزغوثخ وٟ رىزت ِمبٌزه
ؽجّٕب رىْٛ عب٘يا ابحش ػٓ لزوه ٠ٚى١ج١ل٠ب آفو لل ٠ىْٛ ِٙزّب . رٕزٟٙ ِٓ اٌزؾو٠و

الخبظ بممبٌخ اػوؼ اٌزبه٠ـ ٚ أؽل قوق اٌجؾش ػٓ لزوه ٟ٘ ِؼب٠ٕخ ٌسبْ . ثبلدٛؾٛع
ارون هسبٌخ ػٍٝ . ؽٛي ِٛؾٛع ِطبثٗ ٚ ابحش ػٓ ِٓ لبِٛا ثبلدطبهوخ في ٘نٖ الدمبٌخ

ؽ١ّٕب . الخبغخ ثٙنا المحوه تحزٛٞ ػٍٝ قٍت ِٓ أعً ِواعؼخ ِمبٌزهغفؾخ إٌمبش 
رىْٛ عب٘يا، أسـ لززٜٛ الدمبٌخ ِٓ سبؽخ اٌزغوثخ ٚ أم٘ت إلذ اسُ الدمبٌخ اٌنٞ افتررٗ 

ٚ ا٢ْ ٚ لل لّذ ثئٔطبء ِمبٌخ . ٚ لُ ثٍػك المحزٜٛ ٚ اؽفظ اٌػفؾخػلي ثم اؾغف 
 . لُ ثوثف ِمبٌزه بممبلاد أفوٜ ؽ١ش ٠زُ موو ِٛؾٛػه. عل٠لح لا رزٛلف ػٕل ٘نا الحل

 !عوثٙب
 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ اٌتي يجت أْ 

رطٍّٙب في ِمبٌزه الجل٠لح؟ افتر الإعبثخ 
 . اٌػؾ١ؾخ

 ٍِقع ٚ ِلٜ أ١ّ٘زٙب ٚ ِػله 
ٍِقع ٚ غٛهح ٚ هاثف ضجىٟ لدمبٌخ 

 أفوٜ 
 اسُ ٚ ِلٜ ا١ّ٘زٙب ٚ ِػله 

 

 

 

٠٥ 



 

  

لجً هؽٍتي إلذ الدغوة في اٌطٙو 
أٔطئ اٌمبكَ، سٛف اسزقلَ فبغ١خ 

سٛف ألَٛ . الخبغخ ث٠ٛى١ج١ل٠بوزبة 
بجّغ ِمبلاد أؽزبعٙب ٚ اقجغ ك١ًٌ 

ٌلٜ ٠ٚى١ج١ل٠ب اٌؼل٠ل . سفو فبظ بي
ِٓ الخػبئع أوضو لشب وٕذ أرٛلغ في 

 . اٌجلا٠خ
 

 # غنً ِزبػ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب اٌؼوث١خ$

 ا٠ٌٛى١ج١لٞ

٠٦ 



 

  

  : ٚ ا٢ْ ٚ لل لوأد ِوؽجب ثه في ٠ٚى١ج١ل٠ب، فس١ّىٕه أْ

 

 فُٙ قو٠مخ ػًّ ٠ٚى١ج١ل٠ب  

  إٔطبء ؽسبة ِسزقلَ في ٠ٚى١ج١ل٠ب 
  اٌزؼوف ػٍٝ ٚاعٙخ الدسزقلَ في الدٛسٛػخ 
  سوك اٌكوق الدقزٍفخ اٌتي يدىٕه أْ رطبهن ثٙب في

 الدٛسٛػخ 
  اٌزٛاغً ِغ الدسزقلِنٌ ا٢فو٠ٓ ِٓ فلاي

 غفؾخ ٔمبضٟ 
  ضوػ و١ف رزكٛه أٞ ِمبٌخ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب 
  ضوػ سمبد الدمبٌخ الج١لح 
  إٔطبء ِمبٌخ عل٠لح 

للَ ٌىُ ٘نا المحزٜٛ اٌزضم١فٟ ِطوٚع هف اٌىزت الخبظ 
إْ أهكد رٕي٠ً ٔسقخ إٌىتر١ٔٚخ ِٓ ٘نا اٌل١ًٌ ٚ . ث٠ٛى١ّ١ل٠ب

 : أٞ ِٛاك فبغخ ثبلدطوٚع، لُ ثي٠بهح
http://bookshelf.wikimedia.org 

 

٠ؿُ ٘نا الدٛلغ أ٠ؿب ٍِفبد ِوعؼ١خ تدىٕه ِٓ روجمخ ٚ 
 .تخػ١ع ٚ إػبكح اسزقلاَ ِٛاك ِطوٚع هف اٌىزت

ٌمل ٔمود ! ؽسٕب، اٌٛلذ يدو وبٌبرق
الدٛعٛك في  ِسبّ٘بتيػٍٝ هاثف 

الجيء اٌؼٍٛٞ ِٓ اٌػفؾخ ٚ ٚعلد 
ٌمل . تحو٠و ٠١١أْ ٌلٞ أوضو ِٓ 

اسزّزؼذ وضنًا ثبٌزٛاغً ِغ 
٠ٚى١ج١ل٠نٌ آفو٠ٓ ٚ وزبثخ ِمبلاد 
ػب١ٌخ الجٛكح ٚ ٔطو الدؼوفخ اٌتي 

 ! يدىٓ اٌٛغٛي إ١ٌٙب كْٚ ِمبثً

٠٧ 



 

  

 !ِفزبػ إعبثبد فمواد عوثٙب
 و١ف رؼًّ ٠ٚى١ج١ل٠ب؟

 ِٓ يدىٕٗ تحو٠و ِمبلاد ٠ٚى١ج١ل٠ب؟
 أٞ ضقع ٌل٠ٗ إِىب١ٔخ اٌٛغٛي إلذ الإٔترٔذ    

 
 ٚاعٙخ الدسزقلَ الخبغخ ث٠ٛى١ج١ل٠ب

ثلأ عٛش، غل٠ك سبهٖ، ِؤفوا في اٌزؾو٠و ٚ ٚعل أٔٗ في ؽبعخ إلذ ِؼٍِٛبد ؽٛي س١بسبد ٠ٚى١ج١ل٠ب ٚ 
 و١ف يدىٕٗ اٌؼضٛه ػٍٝ الدسبػلح. رؼ١ٍّبرٙب ٚ ِؼب٠نً المجزّغ ٚ ِٛؾٛػبد الدسبػلح اٌؼبِخ ٌٍّؾوه٠ٓ

 غفؾخ الدسبػلح   
 

 و١ف يدىٕني الدسبّ٘خ 
 :سبهٖ يدىٕٙب أْ رسبُ٘ في ٠ٚى١ج١ل٠ب ن. سبهح تحت اٌزمبـ غٛه ٌلأِبوٓ اٌتي ريٚه٘ب

 ِػٛه  
 

 كٚهح ؽ١بح ِمبٌخ 
 ِب ٟ٘ الأِٛه الدطٌّٛخ في ػ١ٍّخ ِواعؼخ إٌظواء ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب؟

 أْ رزُ ِواعؼخ عٛكح الدمبٌخ ػٍٝ ٠ل لرّٛػخ ِٓ ا٠ٌٛى١ج١ل٠نٌ  
 

 ِب ٟ٘ ِىٛٔبد الدمبٌخ الج١لح 
 .الجيء اٌوئ١سٟ لدمبٌخ ١ٌس ٌٗ ػٕب٠ٚٓ هئ١س١خ. ٠

 إعبثخ فبقئخ       
 
 ِب ٟ٘ اٌسّبد اٌتي يجت أْ تحزٛٞ ػ١ٍٙب الدمبٌخ الدٛسٛػ١خ الج١لح؟. ٠

 ِػبكه لبثٍخ ٌٍزؾمك   
 ٚعٙخ ٔظو لزب٠لح   
 ٍِقع ٚ عيء هئ١سٟ ٚ ٘ٛاِص   

 
 إٔطبء ِمبٌخ عل٠لح

 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ اٌتي يجت أْ رطٍّٙب في ِمبٌزه الجل٠لح؟ 
 ٍِقع ٚ ِلٜ أ١ّ٘زٙب ٚ ِػله     



 

  

١ٍِْٛ ضقع اٌن٠ٓ ٠سزقلِْٛ ٠ٚى١ج١ل٠ب  ٠٠ً٘ أٔذ ٚاؽل ِٓ اي 
 ١ِٛ٠ب؟

 
٠مَٛ أضقبظ ١ِٛ٠ب ِٓ وبفخ أهعبء اٌؼبلد ثبسزقلاَ ٠ٚى١ج١ل٠ب وٟ 

٠سبػلٚا في الدطبه٠غ الدلهس١خ ٚ فكف اٌؼًّ ٚ اٌجؾٛس اٌطقػ١خ 
ٚ ُ٘ ٠سزقلِٛٔٙب ِٓ أعً تحف١ي أفىبه عل٠لح ٚ . ٚ تخك١ف الأسفبه

ٚ ٠سزقلِٛٔٙب ِٓ أعً اسزىطبف . اٌؼػف اٌن٘ني لدفب١ُ٘ لبئّخ
أِبوٓ ثؼ١لح ٚ صمبفبد غبثوح ٚ فْٕٛ جم١ٍخ ٚ لبكح ِل١ٔنٌ ٚ أؽلاس 

 .لو٠جخ
 

٘ٛ ك١ًٌ ِوعؼٟ لأٞ ضقع ٠سؼٝ نحٛ ِوؽجب ثه في ٠ٚى١ج١ل٠ب 
 .الدجبكهح ٚ الدسبػلح في جمغ ٚ ِطبهوخ لرّٛع ِؼبهف اٌجطو٠خ

 
ٚ فلاي ٘نٖ . هافك سبهٖ ٚ ٟ٘ رمَٛ ثزؾو٠وارٙب الأٚلذ ػٍٝ ٠ٚى١ج١ل٠ب

اٌؼ١ٍّخ، سززؼٍُ ِفب١ُ٘ هئ١س١خ ٚ رٛع١ٙبد ٚ ِؼٍِٛبد ٚ أكٚاد 
 .سزّىٕه ِٓ اٌطوٚع في الدطبهوخ في ٠ٚى١ج١ل٠ب

 

 

 ِؤسسخ ٠ٚى١ّ١ل٠ب

 ضبهع ١ٔٛ ِٛٔزغّوٞ، اٌكبثك اٌضبٌش ٠٤٩

 اٌٛلا٠بد الدزؾلح الأِو٠ى١خ ٩٤٠١٥سبْ فوأس١سىٛ، وب١ٌفٛه١ٔب 

 

ِؤسسخ ٠ٚى١ّ١ل٠ب ٟ٘ ِٕظّخ فن٠ًخ غنً ٘بكفخ ٌٍوثؼ ٚ اٌتي رمَٛ ثزطغ١ً 
 . ٠ٚى١ج١ل٠ب ٚ ِٛالغ أفوٜ ماد رواف١ع ؽوح


