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I - INTRODUCROD o1

0 Sistema HNacional de AvaliagBo da FEducacfo Bieica -
SAER, (1) & a continuidade das a¢Bes previstas pelo Sistema de
AvaliagHo do Ensino Publico de {o. Grau ~ SAEP, elaborado em 1988, no
marco do convénio existente entre o TIICA(2Y e o Ministério da
Educagio,

Inicialmente, essa proposta de avaliagfo vizava responder
as demandas do Banco Mundial sobre o segmento Educacio, desenvolvido
pelo Frojeto Nordeste (V] Acordo HMEC/BRIRID .

Por solicitagio do MEC, em agosto de 1988, Foram
introduzidos alguns ajustes na proposta inicial, de forma a estender a
sistemdtica de avaliagfo para todo pais. Negse sentido, em setembro
desse "ano, fol iniciado um estudo piloto com a finalidade badsica de
testar os instrumentos para coleta de dados.

As unidades federadas selecionadas para a aplicagio piloto,
foram Faranda e Rio Grande do Norte. Os resultados dessa aplicagio,
permitiram uma critica vigorosa dos instrumentos e procedimentos
utilizados e indicaram as reformulagBSes necessarias para estender o
programa de avaliag8o a todos os Estados do Pails,

Os instrumentos ¢ procedimentos foram reformulades em 1989
g a partir de agosto de 1999, com recursos financeivos advindos do
FNUD(3), =a Secretaria Nacional de Educagio BRasica do MEC deu
continuidade &as agbes previstas para estruturacfo de um Sistema de
Avaliac®o do Ensino Publico de fo. Grau.

Constituem objetos da avaliag®o, as politicas ¢ estratégias
educacionais explicitas nos planos ou programas € as implicitas na
propria gestlo dos sistemas de ensino. Nesse sentido, a sistematica de
avaliagio a ser desenvolvida objetiva identificar os seguintes
aspectos: (4)

" - As contribui¢cBes das diversas a¢Bes empreendidas para

atingir as metas regionais, estaduais e municipais;

- Ds niveis de melhoria do ensino (gqualitativo e quanti-
tativo) atribuiveis &s agles implementadas;

- 0s erros e desvios & medida que estes acontegam ¢ sio
detectados ce problemas e entraves nio previstos au
sibestimados na formulagBo original dos planocs”.

" e S e B B B Sk i B

(1) Acerca do histdrico do sistema de avaliac8o - SAER, ver Relatdrio
Preliminayr de Avaliagao do Ensino Fublico do ifo. grau. MEC/Brasi-
lia. Dez/%9% (mimeo).

(2) IICA. Instituto Interamericano de Cooperagfo para a Agrvicultura.

(3) PNUD. Programa das Nag8es Unidas para o Nesenvolvimento.

(4) Acerca dos objetivos & dimensBes da avaliagfo, ver Proposta de
Avaliag8o do Frograma de Educagfo Rdsica para o Nordeste (VI Acor
do MEC/BIRD), 1988 (mimeo).
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Tendo como £ixo central os problemas diagnosticados e as
puliticas adotadas para superagio desses problemas, a sistemdtica de
avaliag8o ~ SAER procurara responder a trés questBes biasicas sobre a
universalizagao com qualidade, valoriza¢3o do magistério e a
democratizagio do ensino, a saber: :

~ Em que medida as politicas adotadas est3o possibilitando
o acesso (escolarizagio) das criangas e a melhoria da
qualidade do ensino ministrado?

~ Quais as mudangas nas condigOes de trabalho & na compe-
téncia pedagogica do professor?

- Em que medida a gestdo educacional tornou-se mais efi~
ciente e democratica?

0 presente documento retrata os rvesultados da pesquisa
realizada no @8mbiteo da escola publica no Estado do Rio Grande do

Norte.

# conducio tedrico-metodoldgica adotada nesta pesquisa
possibilitou o} redimensionamento dos eiwos centrais sobre a
universalizacio com qualidade, valorizagHo do professor e a gestHo
educacional, em dimensBes de andlise mais especificas. Esse
procedimento permitiu a utilizac3o de fontes & procedimentos de coleta
diferenciados, sem perder de vista a unidade interna de cada questdo €
ngs velacbes imbricadas no seu conjunto.

Os trés estudos realizados sobre o professor, a gestdo
educacional & o rendimento do aluno no ensino de fo0. graw, procuraram
nde  s8  analisar os resultados dos programas e  estratégias
implementadas na escola publica como procuraram, também, identificar
as areas de estrangulamento no ensino que ha muitos anos  vem
registrando altissimo indice de evasdo € seletividade. Igualmente,
procuraram levantar hipdteses explicativas e aprofundar o conhecimento
da realidade educacional do Fstado, na regilio da Capital e do
Intevior, assim como, da zona Urbana ¢ Rural.

A exposigio dos resultados é precedida da descrigio sobre a
metodologia de  amostragem utilizada, os instrumentos de coleta e o
trabalho de campo realizado.

0 capitulo III apresenta os resultados.obtidos com o estudo
da GestHo Escolar, a partir dos aspectos individuais e profissionais
de diretor; das formas de organizag®o e funcionamento das escolas; dos
niveis de autonomia & participagio da instituig®o, enfim, da percepgio
do diretor sobre suas atribuigdes & o papel da escola.

0 capitulo IV apresenta ps resultados obtidos com o estudo
sobre o FProfessor, desde =2 caracterizagio de sua formaglo, das
condigBes de trabalho e de sua pratica docente em sala de aula, até a
avaliagio que faz dos alunos € a percepgio sobre sua funglo docente e
o fracasso escolar. '
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No capitulo V sio detalhados todos vesultados do Rendimento
dos Alunos submetidos aos testes de Fortugués, Matemdtica e Cifncias.

0 capitulo VI sintetiza as Consideragbes e ohservagoes mais
gerais sobre aspectos relevantes dos estudos, ao mesmo tempo em due
eshoga algumas recomendacSes. Com a visio de sintese dos trés estudos
realizados, aoc mesmo tempo em que se retoma as respostas gncontradas
para as perguntas basicas sobre a universalizag8o com qualidade;
formagio € condigSes de trabalho do professor e sobre a gestio
educacional, cerio delineadas recomenda¢Bes que poderdo contribuiy
para uma intervencio democriatica e eficiente no ensino de fo. grau
oterecido pela escola publica.

Este rvelatdrio destina-se a todas equipes integrantes da
estrutura operativa do programa SAER e em especial, aos diretores,
professores e alunos que s30 a origem, os interlocutores e a razio de
ser deste trabalho.
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I1 - HETODOLOGIA

A &drea de investigag®o empirica do presente estudo €& o
ensino de fo. grau no Rio Grande do Norte. Os sujeitos informantes s3o
os diretores, professores e alunos da ia., 3a., Sa. € 7a. séries, nas
diciplinas Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias. A escolha dessas
séries € disciplinas, assim como os procedimentos metodoldgiceos e
instrumentos utilizados foram definidos pelo SAEF/MEC. (5)

0 trabalho de campo no Rio Grande do Norte foi realizade no
periodo de novembro de 1990 a margo de {991, seguindo as exigéncias
técnicas do Sistema e as especificidades tipicas da rede de ensino do
Estado, conforme a descri¢lo que segue:

@{ ~ Acerca da sele¢fo da amostra

Procuramos levar em conta uma série de elementos
considerados criticos:

1.4 Reduzir na medida do possivel, o minimo de escolas a
serem trabalhadas, com a finalidade de diminuir o ssforgo de coleta e
também os custos implicados;

{.2 Na medida em que os estudos da escola, além de integrar
a sistemdtica de avaliagfSo, deverio também, subsidiar o planejamento
educacional, torna-se necessario nRAo sdé construir uma  amostra
representativa do Estado, sen8o também introduzir no desenho amostral
as formas de organizac®o prépria da Secretaria Estadual de Educagio,
para que os resultados possam ser melhor aproveitados no Estado;

1.3 Reduzir o erro de estimativa, procurando maximizar a
representatividade das escolas a serem selecionadas, tomando em conta
ps diversos aspectos que poderiam incidir na varia¢So dos resultados;

i.4 Que o desenho amostral possibiilitasse uma relaglo com
os '‘diversos estudos realizados sobre o diretor, o professor e o
rendimento do aluno;

Considerando 4que o tamanho de uma amostra probabilistica
depende da variabilidade do universo g do erro de estimativa (e) que a
pesquisa esteja disposta a assumir em funglo de um determinado
intervalo de confianga predeterminado, decidimos trabalhar com uma
amostra que admitisse um ervo nSo maior que SX (e = ©.05) para um
intervale de confianga de 95%.

(5) A esse respeito, ver Froposta de AvaliagRo do Frograma de Educagfo
Edsica para o Nordeste (VI Acordo HMEC/BRIRD). 1988 (mimeo).
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3l Selecdo dos Municipips:

Frocuramos selecionar uma amostra representativa do Sistema
Educacional nos {5 Nucleos Regionais de Educagio - NUREs.

Fara determinar quantos municipios no Estado integrariam a
amostra, usou-se a formula para o calculn:

B
Hm = A % X onde: Nm = No. de municipios para a amostra
0,359 A = coeficiente de regressio A
Mm o= 5,92 % ({52) B = coeficiente de regressiio B

X = universo de municipios do Estado
Nm o= 37 municipios

Obg .. #&nalizados os diversos parametros foram calculadas as constantes
A=5,9 & B = 0,359

0 procedimento para sele¢Ho dos municipios foi orientads
por um duplo eritério:

~ representatividade da organizagfo administrativa;

- essa representagio deveria ser proporcional ao ndmero de
municipios de cada unidade administrativa regional do
Estadn,

Foi estabelecida uma propor¢io de municipio para cada
Rilcleo  segundo seu tamanho (No. de municipios da drea de abrangéncia
do Hucleo) de forma que o No. de municipios fosse proporcional ao
total de municipios que o HNdcleo tem. Para estabelecer £55a%
proporgOes, determinou-se primeiro a face3o amostral, que deriva da
relagiio entre o No. total de municipios do Estado (Nu) € o No. de
municipios que deveria integrar a amostra (Nm). Assim, a facglo
amostral foi:

Fa = Nu/Nm
Fa = {52/37
Fa = 4,14

0 Quadro I apresenta o ndmero de municipios sorteados em
cada Nucleo para a composicfo da amostra.
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GQUADRO I
DISTRIBUICAO DOS MUNICIPIOS POR NURE E NJUMERO DE MUNICiPIOS

SORTEADOS PARA AMUSTRA

e e ot o o T S o a8 . S o i b AAD Lk VR BoPY . T i S S e e o e e S i A i S AL A T A S o o it S Sk S S S N Y S Sk e e T e e e

1 1 No. DE MUNICIFIOS

NURE /SEDE i TOTAL DE MUNICIFIOS | SORTEANOS

Tre Natal tamte sortem T
do) 1 i
2o. Natal 17 4
3o. Nova Cruz 7 4
40. JoRo Camara 8 2
S50. Santa Cruz is 4
bo. Macau ] i
7o0. Angicos 7 2
8o. Curvais Novos 8 2
%0. Agu ) i
100. Caico 14 3
1io0. Mossord 9 3
120. Umarizal i4 3
130. Apodi 6 | 1
f40. Pau dos Fervos i7 4
1So. Ceard-Hirim 7 2

_____"___M;a;g[________T_“_“u_unw~Z5;_m_MM_MMm;M_“M“&u"“m_w;;“_w__m__‘}

O0s municipios Fforam ovdenados do menor ao maior dentvo de
cada Nicleo, segundo seu 1QV (indice de qualidade de vida, elaborado
com -dados de 1980, pelo IPEA/SEFLAN/DIF). Os municipios criados
recentemente Fficaram com o mesmo indice do municipio ao qual
pertenciam.

Assim, usado a facgio amostral, o primeivo corte aconteceu
entre o 40. & o So. municipio; o segundo corte, entve o Bo. e o %0. €
o terceiro corte entre o 1Po. & 130. municipio (4.4 ¥ 3 = 1i2.3),
sequencialmente foi sorteado um municipio em cada corte, usando a

TABRELA DE NUMEROS ALEATORIOS.

Segue-se o Guadro dos municipios seleciaonados.



QUADRD II

HUNICIPIDS SELECIONADOS PARA AMDSTRA PUR NUCLEO REGIONAL DE EDUCACZU
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b) Selacin das Escolas

Fara compor a amostra das escolas optamos por uma  amostra
estratificada, segundo as variaveis de cortes Julgadas potencialmente
relevantes  como fontes de varifincia dos resultados  auteridos. Nesse
sentido, Toram considerados.

~ Localizago da escola (urbana e rural)
- Dependéncia Administrativa Cestadual e municipal)
= Arew (capital ¢ interior)
Tamanhey da escola (segundo o Ho. de zals de aula)
Ho processo de selegfo das escolas, estimou-se ew primeivo

Tugar D oNumETD  necessario  de unidades escolares.  dnalizada u

variabilidade encontrada nos diversos indicadores do  levantamento
Filotyg = now/89 para testagen dos i

crumentos, optou-se pela Pdrmula
de caloulo:

Me = {85 esrolas

Estabelecida a magnetuds amostral, fol slaborade upm quadvo
COmOAS  proporeBos  de matviouls sinial,  no canjunto  das gecolas

v " . ! .
existentos no Estado, nos cortes daomencionados .

D resultado desse
ilas necessa
proporeionais

EEOULT

Toproresso fol oa organizacio de uma gvade
Piag oem cads extrato (lato &, extvatos wmostrals
toula enm cada corte), conlorme o Guadva  IIT a

aas
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QUADRD TII
DISTRIBUICAD DA MATRECULA INICIAL E NUGMERO DE ESCOLAS PARA
COMPOSICXD DA AMOSTRA

POR DEP. ADM., LOCALIZAGXD E AREA

im s pove e oo 192 oo sk o dnke bube il 4B UPUR S04 AR ME B AR PPV PSP PSS SPTY Y FPVE ey e dmbe A b L G L i Arem v WAL G4 LA HHE PR R TP A s S % S 0 0¥ OVR JORD 0000 SUm semm s s b ries e 4i8e vty AR gL et

! { REDE ESTADUAL |  REDE MUNICIPAL
AREA | NUMERD DE  |emmmmmm s i | s
|.OCALIZACAO! SALAS TIE | % DA HA- | | % DA MA- |

! AULA { TRICULA IESCOLAS DA! TRICULA IESCOLAS D4
| | INICIAL | AMOSTRA | INICIAL | AMOSTRA

{ a 4 salas 0,95 B 9,95 2
% a 9 salas 5,96 11 i, 2”7 2
CAPITAL
URBANA 19 a 14 sa-
las 4,77 19 - 9,99 2
+ de 14 sa~-
las 2,41 4 1,74 2
I a4 salas 5,93 i@ 4,67 1
5 a9 salas 19,04 35 &,148 44
INTERIOR
URBANA 10 a 14 sa- ‘
las 46,87 ie 3,78 7
+ de {4 sa-
1asg 1,460 3 Q,R9
i gala 2,85 & i3,70 [45]
INTERIOR 2 a 4 salas 4,42 9 ?,82 i8
RURAL _ .
+ de 4 salas 0,94 2 0,24 [
TOTAL
NE ESCOLAS igs 124 84

Este quadro sofreu ajustes nos extratos de cortes devido o
numero de escolas n3o representar o percentual da matvicula,
resultando no Quadro IV a seguir:
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QUADRD IV
DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS DA AMOSTRA
POR DEF. ADM., LOCALIZACXO E dREA

v o e 2908 $7P7 fas o e sa4n £t e rake wbbe A Tt Sms Sme Sk ien bert ohen Smae nen send veld Sb8 MTA iHeE TIO

I ! hJU“TF D F“COLAC

AREA | NGMERD TE SALAS [ =rwmmmmmm s
|.OCAL I1ZACK0 | AULA IREIE ES mnum_sr\tnr MUN[C[ML

{ a 4 salas E 2

CAFITAL 5 a 9 salas i1 2
URBANA 10 a 14 salas 19 2

+ de 54 salas 4 (4

i a 4 salas ié6 i3

INTERIOR S a % salas 37 3
URBANA i a 14 salas 5 i2

+ de 14 salas L

i sala & [t}
INTERIOR
2 a3 4 salas 9 ig
RURAL ‘
+ de 4 salas faa 2
TOTAL
DE ESCDLA” 185 104 g1

Quanto =a20s diretores gue Fizevam parte da amostya, eva de
se  esperar numersn igual w0 pimero de escolas, ou seja, 185 unidades
UMa  VEZ qUE SuR participacgio se dava na medida em que & zscola  fosse
sorteada. Entretanto, a amostra de divetores fol de apsnas 128

sujeitos em virtude da inaxist@ncia de divetor em parte das sscolas da
sona rural © em alguns casos em que o diretor se recusou A participar

da pesquisa,

QUADRD V
COMPOSICXD DA AMOSTRA DE DIRETORES
POR DEP. ADHM. LOCALIZACKO E dREA

! REDE LaThDUAL REDE MUNICTFAL

!
[ ——— SO

TNTEiIDh

TOTAL | CAPITAL I INTERIOR | AFITAL |
1 [ l e e o e e i e v e |t e o it e e l IR
! UhB I RUR. 1 URE. | RUR. | URB ! hUh ! UhB l RUP

i28 24 - o9 7 9

fel
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QuUALRO VI
DISTRIRKUIGCAC DOS FROFESSORES SELECIONADDS PARA AMOSTRA
FOR DEF. ADM.,LOCALIZACX0 E AREA

MUKMICTFAL

STADL

'
i
: |
! LI | CAPITAL
! e b . !
z | i ! OUREL L ORLR
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QUADRO VII
PREVISA0 DE UNIDADES AMOSTRAIS PARA SELECXO DA AMDSTRA DOS ALUNOS

PDR DEP ADH ) LOCALIZACZD E AREA

! nrnr FPThﬂUﬁL ! RLﬁr ﬂUN[LIPﬁL
dﬂﬁﬁ |- e e wn shr s et e s e e S e e
LOCALIZACAD | ia. & 34 | B oor Fa. 1 dla. e Ba i Ba., & 7a.
| f SERTE i SERIE

SERTE | CERIE SERTE

CaPITAL URBA-
e 160/24 = 7 100/82 = 4 148/9 = 22(7) 100/6 = 16(7)

IHTERIOR UR-
BANA $70/%3 = 3 106/08 = 3 170/24 = 7 100/14 = 7

THTERIOR RU-
KA. 170749 = (7} 10@/“T "Q("\ 1?0/40 = 4 10@/3 = 33(?)

Foi  estabelecido que quando o resultado dax divis8o fosse
maEnor aus 3 (ti'u.;), trabalharia-se com 3 alunos pov Purma, © quando o
fonse maior aue 7 {setel, trabalharia-se com o maximo de 7

||1.‘.

sA

41wnu;,nu buvma .

4 amoztra dos alunos fol portanto constitulda conforme ©

Guadirn 3 seguir.

QUADRO VIII
PISTRIBUIGCKD DOS TESTES AFLICADOS NA AMOSTRA DE ALUNOS POR SERIE

E DISCIPLINA

! ‘ H""‘Tf_ DE i\F..HHTMfHTﬂ I

pISCIFLINA [ o e e et e
Pim. aLh[LlJﬂ o] N

Parbugues 759
HMakematica 755 480 2oy Po3 1.745

3 274 G

A
Cimsncias

250 ii4 QL4

i.514 1.034 i. 102 87 4.63?



902 - Acerca dos instrumento de coleta

P

2.4 0=
as 2800186,

e

dos
Forvam:

1

instrumentos

utilizado
os divetores, .

levantamento
prote .

alunos

referentes

Questiondrio Ho. 1 Dados da & ¢ do Alunado

=

Questionariao No. 5

Questionario No. & Frofessor

B ia. série

Teste de Portuguss -

Teste Matematica ia. série

Teste de Fortugués Ba. sErig

Teste de Matemdtica - 3a. série

Teste de Forbtuguls - Sa. série

Teste de Matemabica Sa. sdérie

Teste de Cidncias —~ Sa. sériz

Teste de Portugués

Teste de Matematica Ta.
Teste de Ciéncias ~ 7a. série
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93 - aAcerca da Coleta de Dados
3.4 Um pouauwinho de bistdria

No periodo de 17 a 28 de setemhro de 1990, Toi vealizado um
treinamento  em Caldas Movas/G60, visando & capacitagio do pess '
Secretarias Estaduanis de Fducacio para estruturagdeo das
Estaduais responsaveis pela implantag@o do SAEF.

Atendendo solicitagfo do MEC, & SEC/RN Pd\tltjrﬁh
troinamenta  através de dois técnicos, visando sul agi
aspectos tedricos, metodoldgicos & ORETACIONALS
svaliagfo proposto.

Dz participantes do treinamento Foram responsaveis  pela
prepavagio dos téonicos, A nivel estadual, pava coleba de  dados
unidads esrelares,  assim CoOme, para supervisio geral da  coleta  wm
todo Estado.

Mo Rio Grande do Norte
composta por téonioo: e luﬁh -
abd margs de 1294

@]

0 treinamento de E
neg  de gutubro a1 ode novembyo de 1292, & al/RH. Favalelamer
tveinamento, o  titular da pasta di Tetado,

junto as  Chefes dos dos
selecionados  para a amostra, @ pRii1=Enky
SAER

de

Tim

vErla

toon

metodoldoicas, a coleta dt dados
calendario Lnfulll i
povenbro. Com
yvalho de canpo Junio

seia, o 0 m@s i
todo rnrurtm no b
LR,  uma colag  da

i cocolar diferents, em wivtude
provocadas porv greves dos profe

ad e
L

dificuldades de conciliagio
calendario colar, foi nec
as soguintes dificuldades.

coleta com
prowidinglag

coletadores;

de alguns supery

eancolas e dirvigen-

da parte de divetores

1{
dos OME cm participar da

a parte de algunas escolas;

dificil
Palta de apoio por pavte de Chefes de NURE,

imssguvanya dos tdrpiros envolvidos na pesguisa.
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sequir os procedimentos metodoldgicos estabelescidos para
o recebimento e eritica dos instrumentos de coleta, uma
vez que a coleta de dados foi provrogada até margo de
1994,

sobrecarga de tarefas para alguns membros da equipe téc-
nica da USPASEC em fungfio do despreparo dos ownbtres bLéc-

FLCES

¢ adaptacho do pessoal da digitaglo, ao no-
v computador instalado para serviv ao Sistema.

gificuldades de

Jaments da squipe tdenica responsavel pela coorde-
nagio da pesguisa, 2 partiv de margo de 1994 gxigin-
do grande Forgn do coordenador, na fase da critica de

consiaténeia dos inshrumentos aplicados.

dos programas enviados pela Equi-
FAMED .

disquetes

‘a0 Deral do AR

defeitos no:
pe de Coordens

Guanto a corvegan dos testes e da vedagfo, foram  seguidas
as orientacBes enviadas pela Coordenagdo Nacional. Dssa atividade  foi
realizada por  professoves  de FPortugufs, Matemdtica e Ciéncias,
imtearantes da Unidade Setorial de Finangazs ¢ Flangjamento/BEC.

T

A validagdo dos testes de vendimento nessaz disciplinas fol
slizada  por  professores  integvantes da  equipe de curriculo  da

A

Subcoordenadoria de Ensineg de fo. Grau — SE-4/8EC.

T




I1T - GESTAD DA ESCOLA

Coms ia foi mencicande, = presente dinvestioagio se propds a
awvoogstratesias cdugacionals, resultados e oa gituagio  atual do
Dnsano de fo. Braw no Rio Orande do Worte

Para tratar dn democrabtizacio do ensing, o zfudu gnvilved

128 divetores de escolas ¢ procurou responder 2 seguinte ouest3o.  EY
TR MERIDA & DGESTAD FOUCACTOHAL  TORMOU-GE  MAIS EFI,I:HTm I
SCHOCRATICAT & prescupacio com w descentralizagio, desburocratizagio,
iBarin @ democrat meﬁu da escola & umn questio politica, como o

a formagio ¢ as condigOes de trabalhn do
g 5 esta o gquestio central

:: -:f

L o, Subdacents o essag ¢ BE Tty
¥ dova da opresente pesquiza, oue trata da universalizacio conm

idade do ensino ou sedn: B GUD MEDIDA AS POLITICAS AIOTADAS ESTAD
“““”'R TERDD D ACESED DAD CRTANCAS © A NELHORIA D& QUALIDADE 1

el

)
SHEIND MINTSTRADOT

Compresndamos
g omudangas  estraturals
: pente, compresndemos qup as
ar o dmplivam, tambeés, ng

para essas questfes  dwplicam
¥ peonfmica e pulitica.
LvRE para reduzir o fracasso

de estratégias pwdﬂgéqicaﬁ #
strativas adoguadas 3 ag origen socio-economica  baixa,
:‘[11+1nru -thes  melhores »erm*u;” d8 RCESSD € permmnéncia na  escola
py th; lica.

o estudo dos  aspectos que
acterizam  a ‘ h ﬁrqanihafﬁaJ funcionament s,
aubonomia e w&]tl' imcomo  da  formagio, expeviénoia e

srrepcan  do sely dliﬁtﬂr, assume papel relevante para avaliagdn do
detera de ensing,

Dom

T~
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¢4 - Aspectos individuais e profissionais do diretor

TABELA 4
MEDIA DE IDADE DO DIRETOR
FOR DEF. ADM., LOCALIZACED E AREA

| ! RFDF I

AREA I LOCAL TZACAD l“wwww | TOTAL
! I T. HMUN . !

UREANA 4¢3 49 49 .4

8
CAFITAL RURAL 0.0 .0 9.0
TDTﬁL 4¢3 40 .8 4¢.4

Uhqu 38.8 34 5] 37 .4
IRTERIOR RURAL. a9.9 36.3 38.72
TDTHL 389 34.9 a7.7

[

TOTAL JILGNA 3.2 36.2 36.5
TOTAL hLRhL 397 26.3 38 E

Mrﬂiﬁ TOTAL 39.3 34.3 38.4

& médian de idade dos divetoves de escolas ¢ de 38.4 anos.
Hap obhservamos diferengas signific was entre o0F Varios segmentos.
Fela  TARELA 4, constatamos gue os  divetores das instituicfes do
interior 5RO wi pouwco mais  Jdovens  do que 0s da capital,
partiuular&ﬁnte o5 que pertencem a rede municpal de ensing.

TABELA 2
SEXO DO DIRETOR
POR DEP ADH . LDCALIZACZD E AREA (Em X)

°rV0 | F”T MLN. l UhP RUR . 1 Fhl INT ! TOTQL (ND.)

L. Feminino Bi,ﬁ 59,4 ??,i é;,E 6:,9 BJ,? /o, (100

. Maszculino 18,9 30,6 50,9 3@,3 3/,1 16,4 21i,¢ (2w
Total 10,0 100
.l

,8 iee,9 ie0,0 5@@ 2 1 0,@
% Total Geval 71,9 28,1 2,7

2
29,8 19,2 27,3 72

fee, & (i28)

0 magistério, particularmente do fo. & Bo. graus conta,
predominantemente, com & presenga  da  mulher em  suas diferentes
Pungdes, @& comegny pela direcio das escolas. Isso & confirvmado,
amplamente pela presente pesquisa, onde 78,1% dos sujeitos da  amostra
pertencen 2o

sewn femining.
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ta concentiragio feminina no magistério & na diverio das

4

de duas tendénoias: de um lado, a Feminiz:
ensino de io. e Ro. graus, & do outvo, @ expal 1 crescente  de
niveis de ensino. Diante da acentuada desvalorizacio d OCUP RE G do
magistério, @ tendéncia ¢ aumentar o efetivo de elementos  do B8N0
feminino nas tavefas de cducagio, nas gscolas.

ggcolas € resultado ehey

£

Py

TABELA 3
MEDIA DE RENDA FAMILIAR MENSAL DO DIRETOR (Em Cr$ 1.000,00 no més de
outubrao/990)

FPOR DEF. ADM., LOCALIZACZ0 E AREA

! i RENIE |
AREA | LOCALIZACED b | TOTAL
! | EST.  HUN. I

LREAMSA gr7.9 iP5,
CAFITAL FURAL @.
TOTAL

0
NS g
=]
<

12%.
42.7
13.4 &89
36.2 He . @
&7 EATI S

&
123.4 &8

L

LIREANA &7 .
INTERIOR RURAL
TOTHL 7a.

-
N
O~

~3 W

TOTAL  UREAMA
TOTAL  RURAL

HEDTA

TOTAL J02.8 S84 2336

Mimern de Respondentes. 1287

In ponto de vista da renda Familiar dos divetores de
que, partiv da unidade dg base: Crd  4.000,00
in geral @ de Crf 233.4600,00

escolas, constatamos
them mil oruzeivos), a

Como por se rveferir A orenda Familiar,
apresenta consideravel variabilidade, sendo, povtanto,  muito fragil
para expressar a  vevdadeira situacio  egondmica da Familia dos
dirigentes de escolas.

Em  primeivo Tugar, constatamos encormes disparidades
nas estatisticas. @A renda wais baixe refere-se 205 diretores  das
escolas da vede municipal do interior da zona rural, corrvespondente &
Cre  412.403,00, qaua CoOnty o com & venda  familiar  wais  elevada,
percebida pelos diretores da capital da rede estadual de ensino: Cré

877 .900,00 .

A tabszla mostra como a renda familiar dos dirvetores
da rede municipal & muiteo dnfsrior 3 ode seus colegas da rede estadual,
tanto na capital como no interior de Estado.

badual, = rvenda corvespondente
ae, cerca de um oitavo da rend

Na rede e
do interior vepreszenta, apen
dos idretores da capital.

ao extrato
a  Familiar
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REVVANOS AD S€ COmMPArar @ ovenda
rede municipal.

du Jntanux da

correspondien a renda
Ao momento em o gue
nio oferece  alauns
sa renda, & certas
idéncin d:HJldl U
ey wma i o gxata
o de soblvas

Tomi Tiar

¢ salario hruto
EXo Lo da ocomplementagan pels g di
' dn o sianificado da venda

IR af e -y ] e ey e b
2ty coonT (.. LI “)h:.:-... At Vi

Cuma idein

Uedamos esse dado na tabsla 4 oa seguir,

TABELA 4
MEDIA DE SALARIO BRUTO MENSAL COMO DIRETOR (Em Cr$ 1.000,00 no més de

putubrao/9e)
FOR DEFP. ADHM. LOCALIZACKO E AREA

I ! REDE [

SREA | LOCALIZAGKD  [=mmmomm oo e | TOTAL
| I OEST.  MUN. |
URBANA 56.3  82.8 63.1
CAFTTAL RURAL 0.0 0.0 0.0
TOTAL 6.2 e28 63.1

URBﬁNh 48 3 i7.3 40.

4
ITHTERTOR RURAL 41 .1 14.4 28.9
TOTAL 4..5 16.7 38.7

TOThl UPPhhﬁ 40 8 37.7 47 .4
TOTAL  RURAL 41.4 14.6 £8.9

HLDIh TDTAI 9@ . @ ?3 7 5.0

humcro de Rc*pnndentts: 126

For exemplo, rvelativamente ao  saldrio bruta, mesmo
existindo diferengas bastante significativas entre os  extvatos, ndo
ohservamos aquula disparidade constatada na comparagfo das médias da
venda familiar.

N pontos extremos observados na tabsla 4 sfo de COr$
i4 700,00 (diretores da vede municipal, da zona vuwral) o Cr4 82.800,00
(divetores da rede municipal da capital).



TABELA S
MEDIA DE COMPLEMENTAGXO DO DIRETOR (Em Cr$ 1.000,00 no més de
ocutubro/99)
POR DEF. ADM., LOCALIZAGAD E AREA
l ] REDE |
AREA ! LOCALTZAGKD [ oo e | TOTAL
! l EST. MUN. |

URBARA
CAFTTAL RURAL
TOTAL

iy

S s
e

~3

16.7 29
0.¢ 0.9
& 2

rr E

H

URRANA e,
INTERIOR RLURAL i4.
TOTAL £9.

2>
B
=~ o3t
-
o
[E0]

cn
[
-~
—
3
N3

TOTAL  URBANA 204 ie.? 5
TOTAL  RURAL 14.4 o) 1.3

MEDTA TOTAL 00 4 ie.e 1e.

]

Namero de Respondentes. {07
fopartiv desses dols extremos, constatamos aue ny capits] a
rede municipal ofevece melhores saldriocs 2 zeus diretoves, enquanty
que no  interior  absevvamos justamente o contrario, com  salérios

bastante discvepantes, para menos, em relagio ao de seus colegas  da
rede estadual.

Ha muito mais homogeneidade nos saldrios dos divetores da
rede  estadual, do que nos da vede municipal. Enguanto  aqueles
apresentam  uma variagdo maxima de Cré 8.900,00 em relacio & média  da
rede estadual, no municipio essa variagfo chega a2 Cre¢ 19.100,00

A complementacfo pelo exercicio da fungfo de divegHo
na tabela 5, representa, em média, cevca de um tergo  do
salario bruto, sendo inexpressiva nas escolas do  interior da  rede
manicipal, particularmente na zona vural, onde a direcfo de eseola
representa pouco atvativo, do ponto de vista Tinanceiro. Talvez
seja compensado pelo "status” que acompanka a figura do divetor dunto
as comunidades rurais.

EHpTESEA
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TABELA &
FORMA DE INGRESSO DO DIRETOR NO MAGISTERID
FOR DEF. ADH LOCALIZACKO E AREA (Em %)

TNT. | TOTAL (NG,

~

1 NG, 1 EST MLl I OURE. RUR. T Gl

71,4 31.9 429 (58

19.4 2a.7 147 33.3 2.9 =42 ig.3 23

o
o

201 Teenicos 497 25.7 34 233 Ze.9 44 .8 36.5 ( 48)

WILWT S0
tErng i1

Total Q0.0

¥ Tatal Geral 72.2

8 i ¢ 100.0
.8 9¢.5 2.5 078 TRLR 1ee 2 (128

o
Ty
()
@
=
=
[~
(o]
(]

50 no magisterio no  grupo

A Porma mais freguente de ingre |
de diretove: sstudados  Fol o confurso publico Ma  capital, izso
x i em 71,4% dos cases, enguanto que no intervior s percentual
para 31,9%. Essa tem sido a forma mais comum de AcCesso, tanto
stadual, como na municipal.

e ]

D ingresso abtraveés da indi de politicos, contudo,
ainda tem um peso considerdvel o No conjunto da amostra 1ss0 ocorve e
ig. ¥ d casos. S, na capital, esse fendmeno ¢ bastante raro (u‘?n,,
24 2% dos atuais divetores  ingressaram  no magistério
abtraves da influéneia diveta de politicos. A nivel da zona rural  &sse
percentual &,  ainda, mais glevado, aringindo 33.3%. De uma maneira
geral, a rede municipal & mais vulnerdve i indicacﬁo de politicos

para o magistério (25.7X) do que & rede sstadual (L5 4%

Entretanto, depois do concurso publico, gque & a forma mais
democratica de ingresso, a indicagio de  téonicos ouw  divigenkes
gducacionais ¢ a forma de acesso mals posta em pratica: no conjunto da
ampstra aplica-se 2 36.5% dos sujeitos, exercendo, sobretudo, grande
infludneia, no interior do estado (41.8%)

0 recurso de concurso 1nt oo,  para regularizac oubtras
Pormas de acesso  Ja conswmadas e  menos democrdticas, tem sido
pecassamente utilizadm‘ Com efeity, os percentuais mais elevados, pava
cesn  categoria, ndo vio além de 8.3%, na area rural, parvticularmente
junto & rvede municipal de ensino.

Quanto a vida associativa, a pesquisa tentou saber atd  gque
ponto  os dirvetores, 1{deres oficiais das sscolas, sstio engajados  em
movimentos associatives, como sindicatos, Ululnladﬁﬁﬁﬁ comuritdarias,
fssociagho NALlonal de Administradoves Lscols (ARPALEY, etc.

0s resultados da pe ien sintetizados nas tabelas 7 & 8,
cheagam  a  ser impressionantes i que a forga clativa €
sindical alcanga pouco mais de 90X da amostra.

VEvE
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TABELA 7
DIRETOR ASSOCIADO A ORGANIZACAO DE EDUCADORES
POR DEP ADM LOCALIZACKO E AREA . (Em x)

h SDFIAHO I FST HUN I URE. RUR. I Car. INT. | TDTAL (o )
1. W&o 44 .0 58.3 44 .7 76.9 9 ? 57 .4 48 .0 ( 619
2. Sim 56'0 447 55.3 231 77 .1 42 .4 58 @ ( &6

Total 100 0 100.9 4{00.0 iee.2 4iee. @ 1@@ ]
% Total OGeval 7807 8 3 87.8 ie.2 27 .6 7° 4 {e0.0 (1i27)
TABELA B

PARTICIPACXO DG DIRETOR NAS ATIVIDADES DA ORGANIZACXO
POR DEP. ADM., LOCALIZACAO E AREA. (Em X)

sy R Sy
e T e #6.7 as.s 3.3 933 368 35.4 (23
2. Foucrs 20.0 26.7 pe.é 0.0 ae.2 21.4 24.5 ( 14)
2. Algumas 42 . @ 446.7 41.9 46.7 44 .4 42 .1 43.1 (28}
Cimeliee.o  tes o 1020 1000 000 1600
% Total Geral 3Z&6.9 23.1 95.4 4.6 41 5 38.5 100 o 65)

De um total de i27 dirctores, #i n8o estfo ligados a
nenhuma associacin de classe, ou seja, 48%. Tal fato tem enorme
sigrificado politice, pois revela que um grande numero de diretores
est Ao 5 margem das mdltiplas e incessantes intervengBes  das
organnvﬂcor% gindicais em favor dos direitos dos educadores, com
TEPCICUwSOCS na vida politica, que se estendem A esTera do trabalho e
R wvida social. Ora, gquando os divetores das escolas nio  valorizam =&
Porga  sindical ouw  as associagbes de vtlasse, € natural gque eles
desestimulem a participacfo em organizagBes & movimentos da sociedade
mivil de seus subordinados na escola, e a luta deles pela defesa de um
certo numero de direitos coletivos.

Mo interior, os percentuais de diretores desvinculados de
qualauer tipo de vida associativa ou sindical alcanga 57 .4&%, sendo que
nas ZONAsS rurais este percentual & altissime: 76.9%. Essa
desvinculacio sstd mais presente junto aps divetores da vede muanicipal
(58 .3%) .

A rconscifnria politica e vida associativa manifestam-se
mais particularmente, no extrato dos diretores da capital, dos quais
77 4% +8&m winculos com alguma associagHo.



Ios &5 divetores gque, de alguwms Fovma, cstan ligados a :
sindicatos, 35.4% deles ndo participam, contudo, de nenhumn  de  suas

atividades & promocSes, isto &, mant@m, apenas, relagio buroorition.

Um percentual significativo (43,1%) participa de alaouns  du
empreendimentos, & 21.89% declaram tev  pouca participagis s
s da vida associativa.

iniciat i

s

Uma das questOes mais importantes ligadas a
acitacio ¢ Tormagio dos adminishr
devem gxpressar hoa formagio pre Lanal
Tsto & Ffundamental  quando  s: tende 2
i a, com sua consgiuents diminuisfe

A0 hanoes
%0 dos tndices de pyodebividads.

g ow que se refere &
niveis de compet@&nc
embnsamento pedagdgic
melhoria do estilo o
de desperdicio & elevay

1

de sscolaridade
ooesperlfica

{amzntais

0 questionamento, portanto, dos ol
administradores, a naturgsza de sua Formagd
dispendido em sua caparitagfo profissional,
aguilatar o perfil de nossos divigentecs

medidas que possam contriboiv com w melhoriw do =

e

TABELA 9
ESCOLARIZACZXO FORMAL DO DIRETOR
POR DEP. ADM., LOCALIZACRDC E AREA. (Em %)

ESCOLARIZACAD! ES MUN. | URE. RUR. 1 CaF.

i. io. Com. i.4 8.3 1.8 15.4 .9 4.3 3.4 0 A

2. io. Inc. ¢.0 0.0 2.0 2.0 Q.0 B0 g 0

a0
ad (e o

[&] ]
[
o]
o3
o~
e
s
{d
[
-~
E-Y
P
—

3 Po. M.Com. 31.9 33.3 29.8

D
3]
o]
=
i
3
'l
[\~
(]
18]
e
L
~8
(S
[
<>
(<
-
=
~

5. 2o. 0.Com. 3.2 8.3 5.3 Q.2 o.e &5 AT O &)
6 Bo. 0.Inc. 2.9 2.9 0.0 0.9 e.9 2.0 . @i

" Com. 33.0 2e.2 3.3 7.7 A5.7 23.% AU S D

~
[€]
G

=3

8 3o. F.Inc. 2.0 9.6 0.9 7.7 ¢. 0 2.2 AR SR

9. 3o. 0.Com. 26.4 i6$.7 PA b i%.4 31.4 2e.7 50t TR G 1

m
~0
>
@
=

!

10. 30.0.Inc. 1.1 0.9 e 9 0.0

o]
~3
©
P

i{4. PG, Com. 2.8 2.@ 1.8 9.0

]
~3
]
o

i2. FG. Inc. i1 2.8 .8 2.9

Total
Tatzal Geral 747 8.2 298 1.

102.0 100.0 100.0 i00.0 10¢.¢ 100 0
2

A 27 .6 7A@ i

"
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gacnlar mais  elevado
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vbar um ddeal  para

reolams nivels  de
com own nivel  de
PN R 2 ; Neste
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TABRELA i@
FORMAGCXO ESPECIFICA DO DIRETOR EM ADMINISTRACRD ESCOLAR

FOR DEP. ADH. LDCALIZACKO E dREA (Em %)

PoEST. MU, uur. FUR, | caF. INT. TDTﬁL (Ho

“ORMACED

1. Nio 78.9 856.1 79.8 84.6 74.4 83.7 20.2 (10”)
2. Graduacio 20.9 i3.9 19.3 15.4 28 .4 i5.2 18.9 (24

L Pos Bras
duagio i 4 9.0 Q.
Total ine . @ iQ@ & 100.
% Total Oevs A 4 28.3 a9

~8

8.0 0.9 i.4 2.8 ¢ 13}

B A

100 ? 10¢.0 (00.@
19.2 27 .4 72.4 100 ¢ (i27)

o3 =

0 que mais impressiona, contudo, é a natureza da formagio
ifica  em administragfo escolav. A TARELA 4@ ple a descoberto a
lidade do  gue  se passa, em nosso Estado, quanto A seleglio dos
dirigentes escolares: 8@.3% deles nHo t&m formagho especifica para o
exercicio da  fungio. Predomina, portanto, um  quadre de distorgdes
historicamente construidas por & sob a responsabilidade das elites
governamsntais, que  se ubtilizam de critérios "politicos”, & ndo da
competénecia  pedagdgica, para a indicagio dos dirigentes escolares;
predomina,  btambém,  um guadro de falsa politizagio nas escolas  que,
sonsiderando critérios pedagdgicos & éticos, chegam a  escolher,
55 quadros de diregSo, elementos sem  formacino e gqualificac8o
ecitica, gue desconhecem sew universo de trabalho & gue, na maioria
, vezes, NERo possuem experiéncia em diferentes tare dio zistema
educativo.




TABELA 1§
MEDIA DE HORAS EM CURSOS DE CAPACITACXO
FOR DEF. ADM., LOCALIZACXD E AREA

| | REDE |
AREA ! LOCALIZACED J o e | TOTAL
5 MUN !
URRANA 34.2 44 .4 36.9
CAFITAL RURAL 2.9 ¢.0 0.0
TOTAL 342 44.4 36.9
UREANA 34 31.7
INTERTOR RURAL _ 31 16.9
TATAL 3 29 .6
29 .4 33.2
i6.9

T RN
Se b
CECNE

TOTAL  URBANA €
TOTAL  RURAL 31 .

B
®
©

MEDIA  TOTAL 24.5 242 3.6

Numero de Respondentes: 128

£ deploravel, sobretudo, o tempo dedicado por nossos
divigentes escolares a cursos de capacitacfo divetamente relacionados
a administracfo da educaglo. Is tanto mais  grave  quando  se
considera que a grands maioria dos divetores (80.23%) nio passou por um
curso de formagio especifica.

A TABELA 1f retrata a situsglo da falta de valorizac®o, no
Estado, para com a capacitaciio no dominio da administvaclo escolar.
Considerando que a média du amostra expressa 31.6 horas acumuladas  em
curses  de capacitacho para um pericdo de !

3 oanos, cada diretor dedica
apenas, poar oano, 6.2 horas com sew aprimoramento profissional.

fpesar do Fendmens sev progressivanente maiz grave a  nivel
de capital, interior & zona vural, as diferengas sRo POUE O
significativas entre o virios extratos amostrais.

Isso aponta para a necessidade de investiv na melhoria . da
qualidade educativa dos divigentes escolares, melhoria essa qUE  passa
pela necessidade deg por em pratica programas  de treinamento,
qualificacfo = formacfo, em prol de gquadvos mais competentes.

Erauanto  as  preocupagoes gualitativas continuarem sendo
colacadas  em plano secundario;: enqguanto persistir a ausencia de  um
projeto profissional idbneo relative & formagfo bidsica dos diretores
d: escolas;  enquanto  programas  de  formagic & veciclagem nio
atingivem, a cada ano, um numero crescente de diretores escolares;
gnguanto ndo for feito um esforgo excepcional a favor da qualificagin
da  9e¢stRlo0, mais longingua Tica a melhora da situagho qualitativa  de
sitema de ensing.
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TABELA 12
HEDIA DE ANOS DE TRABALHO DO DIRETOR NO MAGISTERIO
POR DEP. ADM., LOCALIZAGXO E AREA

4y e b 7 T 081 S e o dbiE B Lots oves oete e pave b b4 Snkt i S AN DI e b ohHY D T Sy9e e b

w0 vum e e Hih S S e e i AN L e e S (A ) T 0 Thi e sl T k]

I I REDE I
AREA | LOCALIZAGAD | -m=mmmmmmmmeemee | TOTAL
| | EST.  HUN. I
URRANA 13.6 14.2 13.8
CAFTTAL RURAL 0.0 2.0 0.0
TOTAL 3.4 i4.2 13.8
URBANA i6.4 9.3 i4.4
INTERIOR RURAL 14.7 9.5 i2.3
TOTAL i6.9 9.5 14.4
TOTAL  URBANA 15.4 10.9 i4.2
TOTAL  RURAL 14.7 9.5 i2.3
MEDIA TOTAL 15.3 ie.7 14.0

g puep gL LEEUEEC R Tl B ol b i

Numero de Respondentes: 127
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Apesar da maioria nda contar com formacio especifica que o0s
qualifique para o exercicio das fungdes de diregio, os dirigentes
escolares possuem, em media, 14 anos de trabalha no Magistério, o que,
até certo ponto, lhes confere certa familiaridade com os problemas
educativos da escola. Os que tém menos experiéncia sdo  bs
representados pelo extrato de diretores da rede municipal das zonas
urbana e rural do intevior do estado, com 9.5 anos de tirocinio, nas
escolas, respectivamente, e o segmento que conta com maior experiéncia
¢ o relativo 3 rede estadual de ensino do interior urbano, com £6.1
anos de experiéncias.

Como podemps verificar nas TABELAS 13 e {4 abaixo, a
experifnecia de Magistério que acompanha os diretores divide-se entre o
tempo de trabalho dedicado % docénecia, e o tempo dedicado as
atividades funcionais, enquanto administradores gscolares.
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TABELA 13
MEDIA DOS ANOS DE TRABALHO DO DIRETOR COMO PROFESSOR
POR DEP ADM LOCALIZACZO E AREA

I | REDE !

AREA I LOCALIZACAD e e | TOTAL
I I EST. HMUN. !
URBﬁNﬁ ie. & 9.2 ie.2
CAPITAL RURAL 9.2 8.
TCTAL ie.¢

v TS e i A AL U iy e i ke B BB S A NS AR S s BSE Bk e s s

URHANh 19.¢6 6.9
INTERIOR RURAL 13.5 8.8 i
TOTAL 1¢.8 7.2
TOTALL  URBANA 1e.4 7.6 9.8
TDTﬂi RURhI 3.5 8.8 1.9

HEDTA TOTh[ 1.7 7.8 9.9

Mumero de Res pondanCf- 119

TABELA 14
MEDIA DOS ANOS DE TRABALHO COMOD DIRETOR
FOR DEP. ADM., LOCALIZACRD E AREA
! | RFHF f
dREA I LOCALIZQUZD Iwmmwwm_m_mwmmwwmm!
! ! EST. HUN . |
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CARTTAL RURAL.
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TOTAL
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TOTAL  URBANA
TOTAL  RURAL

HEDIh TOTAL 5. 5.0
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de experifngiaz, comp professovres, ¢ de 7.9 anos;
gque ela ¢ bastante supeyior ao tempo de experiéncia
exeola, que €, ApEN®S, 9. < angs. Tanto 0% ancos de
sov, como os dedicados g atividades de dire¢io
abilidade, &m torno da media, para cada gxtrato
siro caso, as médias mals altas (13.5) e mais
ivnm nte, para os divetores da rede estadual
B d\ rede municipal da zona wrbana do
4 d ominda mailor: para uma media de
sogmint o QuUE BE A poT Uma megia mais aliu g o dos
dz rode & {ual da zona rural, oom 4.0 anos de sperigncia,
wain haixa, contvastando com a anterior, & a de seus colegas

KIALJIHU
apresentam  Poucd
dn  amostra. Ho

ThL9Y whD,

L

-

da zona vural
intevior .  Ho

Goaom
da vede aunicipal daosong rural (3.8).

JdtnthEﬁtE, de uma condigio bastante
{ +Eo educativa € & “nm|1(mvntar g dar
imiﬁimtragﬁm

seolar, mas poy sl 505 INCAPRAZES
cicio  pleno  das  Tungdes profissionalis 4o
jem, além da experiéncia  de Magistério, uma

TABELA 13
MENIA DA CARGA HORARIA SEMANAL DO DIRETOR NA ESCOLA

FOR DEF. ADH. LDCALIZACKO E AREA

! RFDﬁ |

AREA L fHLlZH&H Iwwmmd. R TOTAL

RTINS 37 .4 49.@ 38.2

CaprITal RURAL 2.8 2.0 2.2
TOTHL. AT 40 .0 38 .2

UREBANA 392 32.4 37 .4

THYERTOR *HWﬁE A0 .0 33.3 3469
TOTAL a9 .3 32.48 37 .4

TOTAL Hrrﬁ”* 28.7 34.8 37.7

TO7 AL AURHm 4@,@ 33.3 36.9

TNTAL SF ? 34.6 37.46

Nume:o de RCCPDndcntcr: 127

dedicam, em media, 37.6 horas de trabalho
semanal B gsC0la, LEW diferengas significativas entre 0% Varios
seamentos.  Na oo ital, os dirvetores da rede municipal té€m um tempo
semanat de dedicagio a escola ligeiramente superior a0 de seus colegas

i doadual . Ja no inberior, 0% Casos 5€ invertem: s3o os da vede

da ved
punloipal que CLmpYen umi semana -mais curta de tvabalho na escola.

Du  divebor




@2 - OrganizagHo e Funcionamento da Escola

A escola publica € uma instituig®o de cunho hurocratico e
faz parte de um todo organizacional estratificado em diferentes niveis
de autoridade. Apesar de sua decadéncia, apresenta um certo nivel de
formalizac8o nos métodos, técnicas, conteddos e programas.

A TABELA a seguir trata do plano de trabalho elaborado para
0 ano letivo de 1999.

TABELA 16
INDICACX0 DO DIRETOR SOBRE ELABORACXD DE FLAND DE TRABALHO
NA ESCOLA EM 1990

POR DEP. ADM., LOCALIZAGXO E AREA. (Em X)

et i e taas G Bt e o0 o P ottt (M0 o G0 ke ook ks ot e S P e St P T o i e ot e borm e St o e S M SAY Yo TE P S e L TS S LS R4 L0 ek i 48 ke sebe caer e tare T ares

ELARORACAD/ | | | |
FLANO | EST. MUN. | URE. RUR. | CAP. INT. { TOTAL(e No.)
f N 167 9.4 {33 3.8 S 220 175 (@)
2. Sim 3.3 80.4 B4&.7 442 943 B0 825 (104)
Total ie0.0 fee.0 i00.0 100.0 100.0 4100.0

% Total Geral 71.4 rB8.6

de trabalho para o ano letivo de 1990, em 82.% das escolas
pesquisa.

nesta
percentual
rural onde
informaram

glaborado

destinado as atividades do planejamento para o ano letive, assim
a frequéneia das reuniBes na escola. Sobre esse assunto,

g8?.7 1e.3 27.8

7R.R 1002 (426)

Estatisticamente, & bastante clara a elaborag@o de um planc
envolvidas
Enquanto os divretores da capital sobressaem com  um
de 94.3% de elaboragio do plano nas suas escolas, € na zona
se registra o maior contingente de 53.8% dos diretores que
sobre a nfo elaboracho desse plano.

trabalho
tempo
ukn]|ifo]

0%

Com objetivo de aprofundar o conteldo do plano de
pela maioria das escolas, procuramos detalhar o

VETRNOS

dados das TABELAS 17 & 18 a seguir.
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TABELA 17

INDICACA0 DO DIRETOR SOBRE O NUMERQ DE HORAS EM ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO

POR DEP. ADM., LOCALIZACXO E AREA (Em médias)

........._......-...—-........_...._.....«.--..._-....---.......—-..--u...-....-_-....-.._--_-..w._——--..—_....-..-.—_.-...-...--—....——..-......-..—-—.——-—._._

! l REDE !
AREA | LOCALIZACAD | aim o e e e i TOTAL
I I EST HUN !
URBANA 63.¢ 46.8 8.6
CAPITAL RURAL 0.0 0.0 0.9
TOTAL ‘ 63.0 446.8 58.6
URBANA 35.9 30.2 34.4
INTERIOR: RURAL 24.4 28.3 26.2
TOTAL 34.7 2%9.8 33.2
TOTAL  URBANA 44 4 35.3 41.7
TOTAL  RURAL 24 .4 £8.3 2é6.2
MEDIA TOTAL 42 .5 34.4 404

._..._................_.‘._._u._......-._..-..—...._.....m..-.—..._.....-..._...,.._..‘..-._........-...-..-.-.._—_-......p.——_—...—.-_......—.-—.........--_._--—_.

Nimero de Respondentes: (22

TABELA i8

INDICACXO DO DIRETOR SOBRE A FREQUENCIA DAS REUNIZES
NA ESCOLA EM {990

POR DEP. ADM., LOCALIZACX0 E AREA. (Em X)

....._...-m.__..._.m......_.——-..-...-..—.-.-.-.....-.....—_...............-..-——..-......_.....—.-.....-...._...._......-_._.....-—.._..._......——-_.-_..-.—__

FREQUENCIA | EST. MUN. 1 URE. RUR. | CAF. INT. | TOTAL (No.)

....,,_._.._..........____._‘..........._.................._...,.,....._......_.........__....._.,.,._.___.........._......._._.._........._......._....,..._.........__.........,_.................._.

1. Nunca 0.9 0.9 ®.9 0.9 2.0 6.9 2.0 ( @)

2. Anual 2.2 2.8 1.8 7.7 0.0 é.3 2.4 ( 3

3. Semestral &.7 e.a 4.4 15.4 2.9 6.6 5.6 7

4. Rimestral 81.1 75 ¢ B80.5 692 85.7 76.9 79.4 (i09)

S. HMensal 7.8 i9.4 {195 7.7 ii.4 tie i1.4 (14)

6. Semanal 2.2 2.0 i.8 ©.0 0.0 2.2 1.6 ( 2)
Total 100.0 100.0 100.0 1¢0.0 100.0 100.0

% Total Geral 71.4 PB.6 89.7 1.3 @27.8 72.2 ie0.0 (i24)

.-.‘........-._...--........._..._.u..-......,....-..-_....._._........‘........_....-..........._.-.-..u-._.-.--.-u._-...__.-.........—_-.—....-.--_.-..-.....--....——..
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Com média em torno de 4@ horas dedicadas ao planejamento do

trabalho para o ano letivo, a TARELA 17 demonstra algumas diferengas

entre os diretores. Na capital, a média de S8.6 horas indica um tempo

significativamente maior em relaglo ao tempo destinado ao planejamento

anual no interior, cuja média foi 33.2 horas. Esse tempo € também
maior nas escolas da zona urbana € nas escolas da rede estadual.

No processo de planejamento, o diretor tem relevante
importdncia, pela posigio que ocupa na estrutura organizacional do
ensino. Nesse sentido, o presentes estudo procurou saber do diretor
sobre a frequéncia das reunides realizadas para debater, estudar,
avaliar e reprogramar o trabalhe pedagdgico da escola em 1990,

A  TARELA 18 mostra que ha uma rotina definida de reunifo
himestyal, macigamente expressa por 79.4% dos diretores, em todos os
extratos da amostra. Essa periodicidade de reunides na escola foi por
diversas VEeZES confirmada em outvas situacdes e se adequa
perfeitamente A sistemdtica de avaliag8o das escolas publicas. Para
sabermos o tratamento dispensado aos aspectos administrativos,
organizacionais e pedagdgicos, segue-se a indicagdo dos divetores na
TARRLA 19.

TABELA 19

INDICAGXO DO DIRETOR SOBRE UTILIZACAO DO TEMPO DESTINADO
A0 PLANEJAMENTO (Em media de X)

ASFECTOS ] TEMFO BASTO
Administrativos 32.5
Ovganizacionais 23.6
Fedagdgicos 39.5

Um dos conflitos enfrentados pelo diretor diz respeito Aas
tensBes entre a fungio administrativa e a funcio técnica na gestio da
escola. Esse c¢onflito & uma decorréncia da ma formacHo das
especialistas da educagdo e vem sg acentuando, com o tempo, na medida
em que a estola estada se tornando cada vez mais burocrdtica e menos
preparada para lidar com pessoas, tende em vista atingir objetivos
humanos - técnicos e profissionais. Ao se valovizar em demasia 2
Fung8o administrativa sem clareza da fungfRo pedagdgica da escola,
certamente, a tarefa bdsica da instituic®o escolar sera relegada a um
segundo plano,

Yejamos o que os diretores pesquisados tém a dizer sobre o
tempo utilizado .a programagio de atividades como:

- elaboragfo de horario, distribuigRo de disciplinas,
preenchimento de formularios e outras atividades da rotina
administrativa de uma escola.

- Puncionamento da escola, regimento interno & as demais
atividades de cardter organizacional.
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detinicio de conteddos, metodologia de trabalho em  sal
de aula, cstudos e outras tarefas relacionadas a Fung@o pedagogica da
escola.

A TARELA 19 nos mostra dque as  horas dedicadas a0
planejamento  do ano letiwvo foram distribuidas de forma mais ou  menos
iquilibrada. Observando as meédias isoladamente verificamos que o3
aspectos pedagogicos apresentam a maior media. Mas, s considerarmos
az  mediss de 2R.% horas para os aspectos administrativos e de 23 .6
horas para 05 organizacionais, temes confirmada a evidéncia de guse =2
maior parte do tempo destinado a0 planeiamento da  escola estd
concentrada nas  atividades-meio. Provavelmente, na execugio desse
plano, a direcfo da escola deve também ficar as voltas com as tarefas
administrativas, cstando  entio  peveuntar:  quem rvesponde pelas
atividades pedagdgicas  da  escola”™ Mais precisamente,  quais 2%
prepcupagoes  que ovientaram o trabalho da gscola em 17997 Sobre esse
assunto, vejamos o dadps abaixo '

TABELA 20
OFINIX0 DO DIRETOR SOBRE AS PRINCIPAIS PREOCUPACGES

QUE DRIENTARAH 0 TRABALHO na ESCOLA EM 199@ (Em medla de 1ad)

FFFOCHIGEGF‘ l I'ﬁl"lf‘~

Cumpriments das ariﬁntauamﬁ emanadas dos orgfos
GURETLOTED 1.9

tpropyiagio produtiva dos conhecimentos paelos
alunos .3

A N B . o
FARIE S hativas @

agao do trabalho da ¢
senidades da populacio 1.4

fide o

grhvolvimento de um t' yalho pedagdaico

te com as sosidades afebivas dos alunos §

do ensing Q.7

Melhoria da

an medins, a2 erincipal prepcupncic ogue  ovientow o
secola  As
expectativas @ neces da populagio. Em segundo lugar, a  escaola
PUreocupoul-58 com o Lumprlmuntu das orientagfes dos drglos supeviores o
oo tevesivo  Tugar, s ovdem de import@nciam,  foil para apvopriagio
produtiva dos conhecimentos pelos alunos. As questdes que envolvem o
processo  de  ensino & as necessidades afetivas dos slunos nio  Toram
obieto de preccupacio pelo grupo de divetores envelvidos. Mais uma vEx
temss o delineamentns de um quadro em que coloca a funcfo precipua da
gscola, que & a de socializagdo do conhecimento, num tevceivo plano de
prioridades. s

Fovr es

trabalho da escola em 4990 Foi adeguar o tvabalho da

I

=
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Eosobre o o
mecanisnoe & qual sux fungioT Sobre o
TARELAS 21 & PP

imento sscolar? Guantas escolas disphem  desse
e assunto, velamos oz dados  das

TABELA 21
EXISTENCIA DO REGIMENTO INTERNGC DA ESCOLA
POR DEF. ADM., LOCALIZACAD E AREA. (Em ¥

CRIMENTO 1 EST. MUR . URE. mUR. L CAR. INT . L TOTAL (Mo}
e e e s o i i 0 i o s et i ; s e

L7 .0

6&.7

2. Hio 354 389 28.2 767 34.3 az. e 33.3 (a2

€]

Ko
Total 100.0 1000 100 0 88 @ 120 0 1009
% Total lera :

0o g o o7 gD 078

~3
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TABELA 22
OPINIRD DO DIRETOR SOBRE A FUNGCAOD DO REGIMENTO INTERNO DA ESCOLA

FOR DEF. ADM., LDCALIZAGCRO E AREA. (Em %)

FUNGEAD I LE8T. MUKL 1 URRE. RUR. I DAk TINT 1 TOTAL (Mo )
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Moz 494 diretnres que informaram sobre o Regimento Interno
£9 %% confirmaram sua existéncia, 33.3% responderam nio, e
A?% o sabem. Dos di)ﬂtu|ea que vesponderam  sim, A mMAior
ticipagH Prlt(HtCﬁtlB A rede estadual de ensino, & zona
wintBneia desse documento & claramente
da zona rural, cujo percentual € de 76.9

pay Aoy ¢ daquele
urbana & capital
evidenciada pel

fungio do Regimento Intevno da  escola, 2
'\HtUdl de 8P 5% que indicaram a fungio de
] fraba]hn da  escola, MLma
documento &

[m re%
bastanbs exXpres
ovganizay ith
demonstragin evider
wm wecandans orientado

TABELA 23
OPINIX0 DO DIRETOR SOBRE A REALIZACXOD DO FLAND DA ESCOLA FOR ASPECTOS

ORGANI7ATIUDS E PEDAGOGICD“ (Em 7)

mlrLﬁEﬁD

! IIFC.NTUﬁL DE RE
ASFECTOR [ oo

oL +!é®u A @?I&@/ A ﬁ/l 4@/ oo

administra

icosd/Dducat v 2o

o oplann da escola  foi
que o percentual e
banto Nos aapectos
o Fars confirmar esss  dado,
de diretores que indicam  tevem
1es programadas no ano de 1990

n oo divetor: desenvolver
dentro  da  escola, sh A
dificil. A par e - tod
a pratica dos pespecinlistas
rorica de  individuanlismo &
profissionaid ¢ dificultam a

i (thf

ivremediaveimente pervdida. Hd o
Fomada . A clientela preciss
qualidade. 0Os profess
contratos de trabalho, pu:tantﬂ
alunos precisamn aprender a 18y, ESCrever
interferiv na sum vealidede. WA muito o
mos na TARELA 24 guails  asn

aocumpyiv;
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TABELA 24
FREQUEBNCIA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO DIRETOR (Em X)
] I QUASE | ]

ATIVIDADES | SEMFRE | SEMFRE | AS VEZES| NUNCA
Orientagfo pedagdgica aos
professores 381 28.6 £?.4 4.0
Supervisio do trabalho dos
professores, assistindo A
algumas aulas 9.5 i3.9 A2 .4 34.9
Farticipacio em reunibes dos
professores g0 .2 i9.14 4.8 -
Participa¢B8o na escolha dos
livros didaticos dos profes-
5OV RS 58.7 23.8 8.7 8.7
Avaliagio do trabalho dos
professores 54.8 27.0 16.7 1.6
Avaliagio dos alunos 44 .8 31.7 17.9 4.9
Tarefas administrativas da
escola 87.3 B.7 3.2 2.8
Participag8o em reuniles de
pais e professores 8e.2 1.4 8.7 -
Organizacio de agdes de ca-~
pacita¢do na escola 45 2 £8.6 20.6 5.6

e eem reae o S s st b e v bowt ohm e Seos et 9048 SRS M Seer {Mie e S e Peee e Yamm Aam el mamm Tam wam durh brin bumn vh bk ok P S B LA SR TS LR A LR ey T L ey T L e S e e it oyl A i e oy 000 e e g O e

A Jjulgar a atua¢Bo do diretor da escola por esse conjunto
de atividades, fica claramente evidenciada a predomindncia das tarefas
administrativas. Constatamos que 87.3% afirmam eatarem SEmpre
realizando tarefas administrativas da escola. Nessa mesma diregio,
89 .2% informam que est8c sempre participando de reunibes com
professores & igual contingente estad sempre participando das reunifes
de pais e mestres. Mais da metade dos diretores também se envolve com
ps professoves na escolha dos livros diddticos, Pprincipalmente nas
escolas da rede estadual, zona urbana e capital. Dessas informagBes, ¢
preciso destacar que o diretor nBo costuma supervisionar o trabalho do
professor assistindo as suas aulas. Entre o inexpressivo percentual de
? 5% nesta atividade destacam-sg s dirctores da rede municipal, =zona
rural @& interior. Cumpre destacar, finalmente, que a organizacio de
acoes de capacitagio do pessoal da escola, nfo aparece como uma
pratica frequente, como deveria ser. Afinal, "o diretor com maturidade
intelectual entenderd que a promo¢3o de recursos humanos, isto €, o
crescimento e desenvolvimento do pessoal, € elemento educativo e
formativo indispensavel 3 formag3o, crescimento e desenvolvimento da
escola e dos alunos”™ VALE (1i982).
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Mas nas nossas escolas publicas, as agdes de capacitagio,
treinamento ou atualizagRo do pessoal do magistério tém se revelado
indcuas pela improvisagBo, descontinuidade e inadequagdo aos anseios e
reivindicagfes dos professores e especialistas. Ademais, bem ou mal
sucedidas, as unicas agBes vealizadas s80 iniciativas das Secretarias
de Fducacfo, que por sua vez dependem financeiramente do Ministério da
Educagao. '

Vejamos a opiniido dos diretores sobre o pessoal das escolas
estudadas, a partir de uma escala de pontos em gque: 5 ¢ uma situagio

otima; 4 ¢ muito boa; 3 & boa; 2 @ regular ¢ 1 é uma situagio ruim.

TABELA 25
OPINIXD DO DIRETOR SOBRE 0O CORPO TECNICO
DOCENTE E ADMINISTRATIVO DA ESCOLA (Em média de § a 5)

! MEDIAS/SITUACAD ATUAL

ASFECTOS [ o e s s s s it e e e
| CORFO | CORFO | CORPO
| TECNICO | DOCENTE | ADM .

Competéncia no seu trabalho 3.5 35 37
Experiéncia profissional 3.4 3.3 3.6
Atitude diante da proposta da escola 3.4 3.3 3.6
Relagfo com a comunidade 3.6 3.4 3.8
Relagdo com os alunos 3.8 3.8 4.9
Relagio com os pais 3.5 3.3 3.7
Relagio com oz teécnicos 3.8 3.7 3.9
Relagiio com os professores 3.9 3.8 3.9
Relagio com-a diregdo ' 4.0 3.9 3.8
Fontualidade ¢ assiduidade 3.6 3.4 4.0

No conjunto dos pontos atribuides, &5 médias expressam  gue
os diretores consideram a situa¢lo do seu corpo técnico, docente e
administyativo amplamente satisfatodria, variando entrs boa, muito boa
¢, em alguns aspectos, otima. Uma andlise desses dadoz nos permite
destacar os seguintes aspectos:

a) As medias que mais s aproximam do ponto 9, indicativo
de uma situagfo otima, foram para o corpo, técnico no seu
relacionamento com a dire¢io; para o corpo administra-
tivo no relacionamento com os alunos € na sua  pontuali-
dade & agssiduidade.



B) As madias que mais se aproximam do ponto 1, indicative
de uma situacio ruwim, foram para o corpo docente e téco-
nico na A abtitude diante da proposta da escols.

C) Fara o diretor, a situacio do corpo téonico deixa mais
a desejar nos 3 ctos ja indicados e na experifncia
profissional, competéncia no desempenho de seu trabha-
Thia, sl como na relagdo com oz pais;

i

YR

) Em relag@o ao corpo docente, afora o que j& foi men-
cionado, os aspectos mails criticos apontados foram a
GO fncia no sel btrabalho, seguida da gxperiéncia
profissional, rvelaglo com os pais & a pontualidade.

Quanto ao covpo admninistrativo, cabe ascrescentar  que
as medias mais baixas foram atvibuildas H  experiéncia
profissional € competEncia pava o desempenho de SeL
trabalho.

it
~

Grosso mode, as maiores médias se distribuiram no corpe
administrativo, seguidas pelo corpo t2onico e, por dltime, no covpo
docente . Finalmente, constatamos que embora os diretores indiquem uma
situacio mais para Otima do gque para vuim, os aspectos da competéncia
no sew trabalho, 2 experifncia profissional & a atitude diante da
proposta da escola foram as contempladas com as médias mais baixas,
tanto para o corpo técrico, como para o docente & o administrativo.

Com &ssa moldura, cabe  indagar do dirvetor sochre AE
condigtes de trabalho na ezcola.

Utilizande uma  escala de pontos semelhante 2 situagho
anteriocry, wejamos na  TABELA P4 as mddias veferentes 2 opinifo do
divetor
TABELA 2& -

OFINIZD PO DIRETOR SOBRRE AS CONDICBES DE TRARALHOD
NA ESCOLA (Em média de 1 a 5)

CONDICSES DE TRABALMO I HMiEDTA

Relacionhamento com a comunidade 2.

Qualidade do ensino
Autonomia pedagdgica da escola
Autonomia administyativa da escola
Autonomia Financeiva da escola
Quantidade dos equipamentos
Gualidade dos equipamentos
Eapago Tisico disponivel
Disciplina dos alunos
Frequiéncia dos aluno:
Quantidade de material didatico
Qualidade do material didatico
Adegqua do cwrvilculn da escola
Srgios superiores
s reunit
produtividade das reunides

WWWWH WMWY Db S0 W
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0 grau de satisfagdo dos diretores com as condigfes do
corpo  técnico, docente e administrativo da escola, aliado ag  altas
médias atribuidas a autonomia financeira da escola (4.4); & quantidade
¢ qualidade dos gquipamentos (4.4} i quantidade de material didatico
(4.4) e a qualidade do naterial didatico (4.2) d%n coloride especial
N condigBes objetivas de trabalho na escola publica.

A menor media fol para © relacionamento com & comunidade,
confirmando o alheiamento total da escola em velagio A comunidade onde
patd  inserida. A segulr, as nedias mais baixas sho para 2 autonomia
administrativa (2.7) e autonomia pedngdgica da escola (2.9). &
surpreendentemente estranha a ppinifo dos diretores sobre a autonomia
da escola. Como entender que eles consideram a autonomia financeira
muito boa ou otima, quando declararam que 08 VECUISDS financeiros nao
430 satisfatorios para o desenvolvimento das atividades da escola?
Qual a compreensdo do diretor sobre autonomia financeira?

A respeito  da autonomia administrativa e pedagogica, 0%
dados tamhém sio preocupantes. Mlids, essa questHo da autonomia da
cocpnla merece estudos que possibiliten aprofundamento. No conjunto das
respostas dos divetoves, JA expressas em outras eituagles deste
relatdrio, observamos contradigfes reveladoras da falta de clareza
sobre a natureza politica das yelagOes da escola com 0S5 grganismos
cuperiores @ das fungbes que lhe sip atribuidas.

Com igual surpresa € preccupagdo, observames que 0%
diretores considevam @ quantidade e qualidade do material didatico da
escola muito boas gquando se sabe ser este um dos pontos criticos das
condicBes de trabalho do professor em sala de aula.

Dentre outvos fatores, a Palta de recursos materiais e
financeiros tem contribuido para aumentar as criticas dos ProfEssOres,
dos pais e da sociedade em geral, gque ndo se cansam de definir a
escola, como ineficiente, incapaz & de baixa qualidade. Ao contrario,
sobre a wualidade do ensing, os dirstores se colocam nos pontos
intermedidrios da escala, numa demonstracio eimplista de que © Ensing

¢

pode nfo estar otimo mas tamhém ndo esta ruim.



0 grau de satisfagdo dos divetores com as condicBes do
corpo técnico, docente ¢ administrativo da escola, aliado X5 altas
medias atribuidas & autonomiz financeiva da escola (4.4); 3 quantidade
e qualidade dos equipamentos (4.4); a quantidade de material didatico
(4.4) e a qualidade do material didatico (4.2) d3o colorido especial
as condigoes objetivas de trabalho na escola publica.

A menor media foi para o relacionamento com a comunidade,
confirmando o alheiamento total da escola em velagBo & comunidade onde
estd  inserida. A seguir, as médias mais baixas sig para a autoncmia
administrativa (2.7) ¢ autonomia pedagdgica da escola (2.9). ¢
surpreendentemente estranha a opinidc dos diretores sobre a  autonomia
da escola. Como entender gque eles consideram a autonomia Tinanceira
muito boa ou otimx, quando declararam que os recurses financeiras nig
530 sabtisfatdrios para o desenvolvimento das atividades da escolad
Qual a compreensdo do diretor sohre autonomia financeira?

A respeito da autonomia administrativa e pedagdgica, os
dados também sdo preocupantes. Alids, essa quest®o da  autonomia da
escola mevece estudos que possibilitem aprofundamento. No conjunto das
respostag  dos divetores, j& expressas em ocutras situagBes deste
relatdrio, observamos contradigBes reveladaras da falta de clareza
subre @ naturera politica das relagBes da escola com os organismos
superioves & das fungOes que lhe sio atvibuidas.

Com igual surpresa e preccupagio, observamos que  os
diretores consideram & guantidade ¢ qualidade do material diditico da
escola muito boas quando se sabe ser este um dos pontos priticos das
condigdes de trabalho do professor em sala de aula

Dentre outros fatores, a falta de recursos materiais e
financeiros tem contribuide para aumentar as eriticas dos professores,
dos pais ¢ da socizdade em geral, que n3o se cansam de definir a
escola, como ineficiente, incapaz e de baixa qualidade. Ao contrario,
sobre a qualidade do ensino, os diretores se colocam nos paontos
intermedidrios da escala, numa demonstragho simplista de que o ensino
pode ndo estar otimo mas tambeém n¥o estd ruim.



03 - Niveis de Autonomia e Participagio da Escola

A vida da escola, ov a vivencia do cwrriculo,  compresnds
uma aghio educativa de interagio e participagio altamente dindmivas que
todos w80 convidados a partilhar.

0 grau de participago dos  diferentes segmentos  da
instituicio na avaliagho, planejamento ¢ implementagdo curvicular,
aliando & uwn  clima de  amizade, compreensdo, solidariedade,
disponihilidade, corresponsabilidade, dio a . dimensio do graw de
vivéncia democratica da escola. Tudo isso exigindo, obviamente, um
desempenho  eficiente de  cada wm em busca do melhor rendimento  de
todos, numa acio qualitativa gue assegure instrugio ¢ educagdo, enm
suma, a Tormagio da consciéncia da cidadania.

£a

A pesquisa procurou conhecer as dimensBes da participagio
dos diferentes elementos na gestio da escola, com hase na sua situagfo
concreta e apresentou aos dirvetores uma  lista de 13 afirmagdes
redimensionadoras desse nivel de participacio.

0 valor das respostas obedeceuw a uma escala do tipo LIKERT,
distribuiida de { a5, como valores maximos opostos, tendo 8, 3, 4
come valores intermediavios, em termos de intensidade.

A TABELA 27, construlda a partiv da sequéncia  dus
afirmacBes oque  figuram na Questdo 31 do questiondrio, sintetiza os
vesultados obtidos em cada afirmagio. Procedeu~se destn Forma e
virtude de niao se terem encontrado diferengas significabivas nos
diferentes exbrabos, razdo porque se  optouw por  interpretar o3
resultados especificos de cada situaglo, a partir da média.



TARELA 27

ODFINIXO DO DIRETOR SOBRE A SITUACKD REAL DA ESCOLA (Em media de { a
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a) 05 dados evidenciam que os divetores costumam ouvir
sugesties & solicitar opinides de seus subordinados,
oz professores, funcionarios & alunos, sabre assun-
tos administrativos e pedagdgicos, e o fazem quase
sempre (média 4.6).

by Também veconhecem que, habitualmente os professores
¢ Punciondrios da escolan dio muito valor a estas
oportunidades de participacio nas decisdes. Enbre-
tanto, iszso id nfo -otorve com tanta intensidade
(média 4.2 como na afirmagio anterior.

| MalIn
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eoum clima de muita libevdade sempre que entve
CAn e corpo docente se discoutem as questbes re-
w5 ap trabalhko da escola (média 4.7).

Mesmo ras questdes de natwreza gevencial e admini
trativa, os diTGtﬂY“S tém hiabito de saber de cada

professor sua opinific pessoal relativa ao estilo

administrative adotado porv eles. A média 4.5, rela-
tiva a essa aftivmagfo, confirma que egles cultivam
esee habito com muita Ffrequincia.

Fercebe-se, povtanto, que diante de uma situacHo tfo
participativa, em que objetivos & metas sfo o vesul-
tado de um tvabalho compartilhado, nfo existe o que

rsconder na escola, Jja gue as metas tragadas nio

a0 segredo de cdpula, mas constitusm uma missio

coletiva (media §.9).

Huma analise do desempenho funcional dos superviso-
res de sua sscola, os divetores acham que a g %o
supervisora & responsavel pela determinagio & con-
tvole do trzhalko pedagdagico da escola em nivel meé-
dio (3.9). Isso significa que nem predomina a ma-
nipulacino € o avtoritarisme dos supervisores, nem o
abandono da vesponsabilidade de certa previsio ¢
controle das tavefas ineventes a sua fungao.

Dutro aspecto aue estd presente na realidade das

escolas & 0 que se refere As prdaticas de dar auwla fo-
va do hordrioc ou substituwiv colegas faltozosz. 0O fa-
to de os divetores terem atribudideo wm valov 3, coms

média da afirmagho, pode interpretar-se como um  com-
povrtamentn responsavel, da parte dos professore:
diante de uma vealidade gue s ocostuma acontes
cer na s=scola. Qualquer professzov pode, eventualimente,
atendey as necessidades dos alunos, dando aulas  fora
do sew hordvio, ouw substituindo um colega, mas nao
& um fltu qUE COCOTrYR SEMPreE, oW NURCR: parecs que so

1des necessidades .

Relatiw \mc1?t ao papel dos especialistas na  escola,
Fiyram ﬂuhm ; i PARTECEY tores duas de
AN a orientar  pedagogica-
mente o profess sorar pedagogicamente a di-
regilo. Embora se esteja a nivel de uma limitagio de

fungBes, niao deixa de ser interessante o posiciona-

antu du~ divetores sobre n questfio. Eles atribui-
moum valor 3.7 como meédiza. De um lado, pode inter-
pretar = comg valovizagfo dos eap@cialiﬁt-f g de
cempanko da tarefa da orientacio pedagog: na Esco-
la. A waloragfo atribudda na escala, converges para o
ponto 5 (nmais), ,L%u4hd0~wr aicima do seuw valor e -
dio, gque s oubtye 1: , o8 divetor i
a sntendsr que 0% e attatas adonds se =4 ARl
aquem de atingiv um nivel otimo de thsmpcnhn

via 2.3,
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U dos indicadores do autoritarismo ds administracio
pode ser a forma Como as ordens 8o transmitidas den-
fro oda instituicho escolar. Elas tanto podem resulbay
de um consenso de todeos, de delibevagdes dos colegia-
des ou de decisBes pozsoanis da aut oridade waxima da
cola ~ o diretor. Ao analisar 8% probhlema, os di-
retor dulgam gue na rvealidade de suas esrolas A
tendfrncia ¢ uma posiclo intermedidria: elas nem  &ma-
nan de oima para badxd, nﬁm tampouso deixam de GET
tomadas as decis cabiveilis relativas aos destinos
da sescoln. & mansivid Cono 08 divetores avaliavam a
questio (média 3.1) d4, = entender gus exists um  bra-
balho coparticipative na tomada de decistes & no di-
famento das ovdens a serem cuppridas dentro da L

A
Fibtudgao.

Exiate, pava o diretor, uma pregocupacio por parte a
cocola om fazer com gue todos participem, de forma rass
[ .m.fc-l, na busca da solugfo dos pr r;hhnm, relativos

hs Fungbes da escola. Essa Freocupagio AILLHuL wm o pone
to muito elevado na gscala: 4 &, ao mesno tempo que
traduz uma atitude democratica pov parte dos divigentes

EGRCOIARTES .

No ponto de wista da confiabilidade das informagbes
gue circulam na gscola, U8 divetores reconhecem oL
bais informacdes sio boas, exatas e verdadeivas, {me—
dias 4.3

Finalmente, a participacio do corpo docente nido GE
limita ao processo de ministvar o ERELNO, oOu AoR  mo-
mentos de reunides constantes no cal&wdﬂ1wn emeolar,
mas se estende ao processo de planejamento & avalias-
rho das atividades curviculares (media 4.9,
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Acerca das organizagbes escolarves e do grau de participacio
em suas respectivas atividades, a julgar pelos resultados da presente
pesquisa, @ escola publica do Rio Grande do Norte esta longe de ser
Pulevo de wvide comunitdria. » excecdo da atividade conserva adora de
distribuicio doz alunos em sala de aula para o ensino &  aprendizagem
doe conteddos curviculares, quase nada mais ¢ oferecido em termos de
entrosamente com centros Lomunttav1os e grupos artisticos e culturais;
funcionamento de conselhos de classe, conselhos de pais, conselhos de
alunos, & wma atuaco mais consistente junto h familia, atraves de
associacdbes de pals & mestres.

Fnquante a sociedade civil fervilha de mavimentos  gue
a convivencia comunitdrviaz, tio importante para o gquilibrio
e a armonia do PYOCESS0 cducativo, a escolan dd as  costas a estes
valores, entregando-se B otarela da construgio da improdutividade & da
ineficiéncia. Vejames a TARELA 28.

valari

TABELA 28
GRAU DE PARTICIPAGXD DO DIRETOR NAS ATIVIDADES DAS ORGANIZAGCOES DA

ESCOLA (Em %)

MUN. 1 URE. RUR. T CAR.  INT. 1TOTAL E Ny

t‘II'ICn [
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A primeiva coisa gque chama a ateng8o, na Tabela P8, s30 0%
altos  percentuais indicadores da inexisténcia das  organizagOes
escnlares: conselhos de classs (73.6%0) conselhos de pais  (78.4%),
conselhos  de  alunos (724) & <nmr1ncuc} de pais e mestres (7824
Fuates percentuails  elevados pet¥o presentes em todos os exbratos da
ameshra.

0 fato dos proprios diretores nio tevem maior interesse
p%:smal pela  vida associabtiva ou sindical deve contribuily  para  que
cles nido valorizem = existéncia de organizagOes similares nas escolas.

Fara ne diretores gue tém algum tipo de participagio nessas
organizagbes, os niveis de participaglo variam de acordo com as
diferentes categorias ¢ o difeventes extratos da amostra

Cntre os 232 diretores em cujas egcolas  funcionam os

conselhos de ¢l=a858, € DA capital gque se encontra o percentual  mals
clevado de participantes de suas atividades. No conjunto, 12.8%
participam "muitn", %.6X% participam em grau "medin' e P.4% participam

"pouceo”

Ha categoria referente ao conselho de pais, 0% percentuals
de  participacio s3o ainda menos expreseivos: 7.2% dos diretores  onde
sozpe  conselhos  existem participam “muite”, outros 7.2% participam
"pouze” & 4.8% tém uma participagio "média”. & nas escolas da rede
municipal que se observam pe pevcentuals wals elevados de participagio
nos  conselhos de pais. Junto ans demais extratos os percentuais 380
pouco representativos.

rarolas da Bepitense &hnaladr"’alwczdnﬁuddrenamh sphretedpamn fmuidddumis
LOHJUIMD da amostra, 08 maiores nivels de paltlclpagﬂm gituam-se no
nivel “médio” da escala (L2 BA,, para uma proporgio de ?.6% que deles
participam  "muito” e 4% com "pouca” participacio. Fode observar-se,
mais umi ver, gque s3o as esoolas da rede maiicipal que  registram  a
presenca de diretores participando "muito” (44 4%) @ em grau “meédio”
(19 4% dos conselhos de alunons.

: as  associaghes de pais g mestres, finalmente, gﬁn outya
fategorian  de wovimentoz  gque  contam  com fraca participaglo  dos
divetores: 6.4% delas participam "muito”, 13.4% participam em grau
"midio” w4 4% "pouco” participam. g sobretudo, na zona rural onde 2
corola consegue manter este tipo de contato com a Familia, ¢ £5.4% dos
diretores dessas escolas cosbumam participar "muito” de suas reunides.

4 TADELA a seguir trata do comparecimento dos  pais a

poinla.



TABELA 29
MEDIAS DO X DE PAIS QUE COMPARECEM A ESCOLA
FOR DEF. ADH., LOCALIZACRD E AREA

[T —— - 41 Lk L e A AL NS e T s S % T Sl P e S el W S s W ST e Tt M S B e o ey dmn sl b BB b 00

! | REDE l
AREA | LOCALIZACAD  |-mwmmmmmm—me-emee|  TOTAL
u | EST. WUN. |
UREANA 54.6  63.3 56.9
CAFITAL RURAL 0.0 0.0 0.0
TOTAL 54.6 3.3 56.9
UREANA 52.9 585 54.4
TNTERTOR RURAL 5.6 525 434
TOTAL 510 57.4 52.8
TOTAL  URBANA 53.4  59.9 55,4
TOTAL  RURAL 350 505 43.4
MEDIA  TOTAL 52.0  58.7 53.9

Nimero de Respondentes: 128

Sempre que convocados, os pais ou responsdveis pelos alunos
comparecem & escola em 53,9% dos casos.

Em  termos de médias, observamos uma  frequéncia de
comparecimento mais elevada de pais nas escolas da capital (56.9%),
com uma ligeira predominfincia nas instituigBes municipais (63.3%).

No interior, observamos uma redugdo bastante significativa
no comparecimento dos responsaveis das criangas a escola: s0 43.1% se
podem fazer presentes, quando convocados.

E significativo, sohretudo, ) baixo percentual
corvespondente & vede estadual do ensino na zona rural (35%). Supde-se
que  as  distdncias  geograficas, 3 falta de  transporte, as
responsabilidades com os afazeres agricolas &, talvez, a situagho
grondmica e cultural dos pais das criangas funcionem como fortes
inibidores do comparecimento da familia & escola: Ainda sobre o
envolvimento dos pais com & educaglo dos seus filhos, a TABELA a
seguir trata desse assunto.



46
TABELA 30
GRAU DE PREOCUPACX0 DOS PAIS COM AS TAREFAS ESCOLARES
DOS FILHOS (Em X)

e e e e 88 400 S0 S Shen s $ o S P i FiAL LA o e R S S P S o (040 A @18 T s Yo P e e My by Py LR e Loy T b Sl et S it i o e S el R e S by L AL S e —
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Freocupam=-se ‘
constantemente 25 .20 24.306 R4.40 23.50 23.79 26.50 24.59

Freocupam—-se 25
VEZES 19.60 21.40 20.70 22.80 19.99 23.30 20.9

Freocupam-s5& pou-
co 21.80 21.306 21.50 2¢.80 21.56 21.40 2i.4

N%o se preocupam 23.20 P9.80 30.50 32.50 31.4¢ 28.90 3.7

o e v oo o an o e o et Y P et 4% LBt i s i P Bt S S S o o Pk St e o e e SALD LAY Y T T e A4 e T S P i it e S S ke e hen St i o AL L o o L Sl e e

A analise do graw de preocupacio dos pais com as tarefas
escolares dos alunos p8e em evidéncia um certo desinteresse da familia
com as obrigagBes escolares de seus filbos.

Os percentuais distribuidos pelas alternativas propostas
indicam grande homogeneidade nos diferentes extratos.

0 percentual de pais que nfo se preocupam (30.7%), supera o
de pais que se preocupam constantemente (24.35%).

Se- SOMAarmos 0s dados dos que nio se preocupam
absolutamente, com os 4que sSe preocupam pouco, teremos um percentual de
52,4%, indicador da falta de interesse da familia pelas ohrigagoes
escolares de seus filhos.

No ponto intermedidrio, constata-se que 20.9% de pais "as
vezes” chegam a preocupar-se. A pritica do que se observa na escola da
a entender que os momentos em que certos pais manifestam interesse
pelo tyabalho escolar dos filhos & quando descobrem problemas de
rendimento ou quando recebem o boletim de notas. Nessas ocasifes eles
pIlQCcuram a escola, seja para esclarecimento, seja para fazer
reclamagBes, e mais raramente para buscarem orientag8o.

A familia usudria da escola publica, seja em funglo de seu
nivel cultural (pouca escolaridade), seja em funglio de seu nivel
ccondmico (dificuldade em adquirir livros e material - escolav), nao
desenvolve um processo de acompanhamento sistemidtico do rendimento
escolar de seus filhos. A principal razfio talvez esteja no fato de ndo
poderem oferecer aos alunos o suporte pedagdgico de que eles
necessitam (dominio de técnicas de estudo, livros e material de
consulta, orientagfo e ajuda nas tarefas, habitos de leitura, ‘etc.),
para alcangavr resultados mais satisfatorios.

Mais precisamene, alem dos pais, que outras pessoas se
envolvem com o ensino de io. grau nas escolas publicas do Rio Grande
do Norte? & TARELA 31 mostra o tipo de participac8o de diversos grupos
de pessoas nas atividades das escolas estudadas.
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TABELA 31
INDICACXD DOS DIRETORES SOBRE A FORMA DE PARTICIFACAD
DE CADA GRUPO DE PESSUAS NAS ATIVIDADES DA ESCOLA (Em X)

{OBJETI~ | IMETODOS | AVALIA-1 AVALIA-IRECURS0OS

ORUFD DE VoS CUR-! CUNIﬁO—I IE | CAO DA | CAD DOSIFINANCEI-
FEGSOAS IRICULA- | nos 1 ENSIND | ESCOLA | ALUNOS | ROS
I RES | ] | i !

Divegio da es~
cola 79.82 60.8 7.2 g7.9 70.4 7¢.9
Fessoal tecnico 68.8 &7 .2 &7 .74 72.8 50 .8 42.7
Fessoal  admi- .
nistrativo 64 .85 AR . 7A a8 .39 &5 .31 41 .94 53.6
Fgquipe de pro-
fess0res B84 .8 8.4 ?0.4 23.2 89 .4 44 .7
Mrofessor in-
dividual 57 .6 74.2 74.2 64.0 73.4 32.5
ATunos 24 .8 22.4 30.4 30.4 37 .4 Ro. 1
Fais de alunos 12.8 i2.2 14.4 28.8 £4.8 i4.5
Membvos da co-
munidade 8.8 11.2 i1.2 i2.714 ig.e 9.6
Representantes
de entidades
da comunidade iz.8 10 .4 12.Q 16.8 i1.2 9.4

& .afericfo dos niveis de participa¢®0 na vida escolar,
dentro de suas varias dimensBes, procurou saber o grau de
interferéncia de algumas categovias de elementos ligados a escola, nas
atividades de estabelecimento de objetives, definigfo de conteddos,
escolha de métodos, processo de avaliagfio da escola e dos alunos, ¢
Pixagio de prioridades no plano financeivo.

Os elementos selecionados para se saber sua forma de
participag¥o na discussie dos problemas e tomada de decisdes Fformam,
basicamente, duas categorias: a comunidade escolar interna - integrada
pela diregfo, pessoal técnico, pessoal administrativo, professores e
alunos; ¢ @a comunidade externa a escola-constituida pelos pais de
alunos, membros da comunidade, € os representantes ‘de entidades
comunitdrias.

A TABFLA 31 sintetiza os dados obtidos através da questlo
50 do questionario destinado ao dirvetor: Essa guesto apresentava um
quadro com os elementos jd megncionados e solicitava que o diretor
indicasse a  forma de participagfo de cada grupo, em cada atividade
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listada, wtilizando os seguintes valoves:

Nio participam.

Favticipam 58 para ser informados.

Participam de debates ¢ discussfo de propostas gque
cevvem de base para a diregfo decidir.

Farticipam de debates, discussbes e da tomada de

L3 Fa e~

3>

Y
decisaw.

Fara simplificar o tratamento dos  dados, 50 foram
ronsiderados  dois niveis de participagino: os  que ndRo participam

thiveis 4 o 2Y, © o gue participam (niveis 3 & 4).
e bratamento Jdificulta uma andlise mals
agfo que caracteriza a gestio da escola,
em gque se  celooca no mesmo plano o grupo  doz  gque S0
das dizcuzsies, com agqueles que tambdm tomam as decisdes.

Entendemns que

Weser  sentido, @ bom Jembrar gue os dados da TARELA 31 se
vefoven onelusivamente aos grupos que participam ouw seja, os niveis 3

.l

Reraivanatbddoshsost menfres dercdedientintesdda coldmidude

[ TR
Yo participacio inexpressiva na ppinido dos diretores. O maior

icipacio recal sohre a eqguipe de professoves (84.8% e 894
mante) . R tarefas, ¢ surpreendentemente estranho gque @
tenha participagis ou guase igual ao  pesscal técnico,
aue  definicio de objetivos ¢ de conteddos sio elementos
atribuldos as fungBes do pessoal téonico.

sobretudo na tavefa de definicio dos métodos de  ensino,
a participacio da equipe de professores com %9.4%.

Auants A avaliagdo da escola ¢ dos alunos, a eqguipe de
s5omads o uma ven b maior participagBo, seguida da divegio da
do pessonl téonico.

Finmlmente, em relagho & participagho na gestdo dos
: financoiros, os percentuais caem drasticamente, em todos os
de pessoas especificadas & somente se destaca a diregio da
com T8 %Y. Bem duvida, csses dados mevecem ser aprofundados a
reavaliar o significado de participracfo na escola © se
ar  certos  mitos  gue esthe bem  exarcerbados na  gestio

ol

Ha, ainda, outvos dados na TARELA 31, que merecem ser
mencionados .

a) 0 pais de alupos, o membiros € representantes da comu-
nidade Toram os grupos gque apresentaram menor percgntual

v

de participagio em todos os componentes currviculares.

)Y Ainds gque em varvias situagdes do presente estudo, os di-
retores  tenham indicado preocupacdn & alguma forma de
sensibilidade no relacionamento com os alunos, nesta si-
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tuagio eles mostram outra realidade. Basta obiservar gue
o proprio diretor atribui aos alunos, percentuails muito
baixos para sua participacio nas diversas tarefas da es-
cola.

) Embora haja indicios de wma sistematica de trabalho com
reunioes bimestrais e outras atividades envolvendo die~
cussfes, troca de experiéncia e a elaboraglo de um planc
anual, ha tamhém indicios de que alguns professores fi-
cam a margem de tudo e realizam suas tavefas individual-
mente .

Acerca dos recursos financeiros, vejamos que outras
informactes os diretores apresentam.

TABELA 32
MEDIA DOS RECURSOS FINANCEIROS SOBRE 0S QUAIS A ESCOLA TEVE
FODER DE DECISAD

POR DEP. ADM., LDCALIZACZ0 E AREA (Em Cr$ 1i.000,00)

| | REDE |
ARE A | LOCALIZAGKD e | TOTAL
| | EST.  MUN. |

LREBANA 982 4.2 S
CAFITAL RURAL @.e Q.0 0.0
TOTAL BR.@ 4.2 5
URBANA 43 .8 9.0
INTERIOR RURAL 46.7 1.7
TOTAL 44 1 7.4

TOTAL URBANA 330.8 7.4
TOTAL RURAL 44.7 1.7

MEDTIA TOTAL 6.6

Humero de Respondentes: 108

A TABELA 32, indicadora do montante de recursos financeivos
de gualquer Tonte (doagbes, repasses, arrecadagdes) de que as  escolas
dispuseram, no ano de 1990, e sobre os quais elas  prdprvias  tiveram
liberdade de decidivr sua ubtilizagBo, mostra o gquanto a  autonomia
financeiva estd avzente de sew poder de decisfo. Em  primeivo  Tugar,
enses  veocwrsos slo ivvisorios. A escola publica estadual ¢ municipal
nao  funciona na  base dos argamentos feiltoz e decididos por e2la
propria, mas abtvavés dos repasses decididos pelas instincials
politicas do HEC/Cecvetarias de EducagBo. Como nio ha participagio
comunitdaria no planejamento, no orgamento e na gest3o, tudo depende
das werbas decididas pelo Estado ow pelos Municipios.
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A média desses recursos disponiveis gira em torne dos Cr$
P24.000,20 (para as necessidades da escola durante um ano!), ou seja,
o correspondente, “"grosso modo”, a renda familiar mensal de um diretor
de escola.

Além do mais, €5%66 poucos recursos s sio encontrados nas
escolas da rede estadual, ja gque nas escolas da rvede municipal o=
recursos disponiveis s3o quase inexistentes, seja na capital, s=zeja,
particularmente, no interior.

Mesmo entve as escolas da rede estadual existem enormes
discrepancias de recurscs entve as gscolas da capital e do  interior.
Enguanto as escolas estaduais da capital contaram com Cr$ 982 000,00,
as - do  interior da mesma vede 58 dispuseram de Cr$ 43.800,00,
importancia anual insignificante para entrentar qualgquer imprevisto.

£ sobre o total de recursos financeivos recebidos pelas
escolas? Vejamos na TARELA 33 o que os divetores tém a informar.
TABELA 33 '
M&DIA DOS RECURSOS FINANCEIRDOS REFASSADOS a ESCOLA
POR DEF. ADM., LOCALIZAGAD E AREA (Em Cr$ 1.000,00)

! ! REDE |
AREA ! LOCALIZACED [t e TOTHL
1 f EST. MUN .

UREBANA 956.7 9.1 7ie.7
CAFITAL RURAL 0.0 0.0 2.0
v ' TOTAL 956.7 e.i 7ie.7
URBANA 2R i 3.4 17.2
INTERIOR RURAL £0.5 1.7 11.8
TOTAL 219 3.@ 16.4
TOTAL UREARA 308.9 2.4 278.3
TOTAL RURAL 2.5 1.7 1i.8
MEDIA TOTAL 286.14 2.3 206 .3

Ndmero de Respondentes. 128

Em primeiro lugar, a tabela 33 revela que o montante dos
recursos a que se fez mengio na gquestRo anterior corrvesponde, quase
que integralmente, a repasses feitos pela Secretaria ou Argdo
Municipal.

0 gasto desses recursos decididos pela escola, apresenta,
portanto, as mesmas caracteristicas anteriormente apontadas, isto &,
que as escolas ni3o dispfem, praticamente, de recursos que permitam um
planejamento e tomada de decisBes por parte dos colegiados
competentes, para fazer face ao desenvolvimento de atividades, oy de
qualguer programa que nio tenha cobavtura financeira assegurada pelos
recursos previstos pelas Secretarias. E como a filosofia que assiste
nossa escola ainda €, € serd por muito tempo, a do paternalismo, ela



torna=-se  vitima do imobilismo & da falta de inovagHo, quando nfo se
convertem  num  verdadeiro depdsito de  ferro-velho & de materiais
escolares imprestaveis, SEMm vislumbrar condigbes de SEYEM
substituldos.

Quanto &z formas de utilizagdo dos recursos financeiros,
vizdamos os dados abaixo:

TABELA 34
UTILIZACAD DOS RECURSOS FINANCEIROS REFASSADOS
POR DEF ADH LOCALIZACKO E AREA (Em X)

S i ke iy b opbn Rt SN oAU AT AL B vy bk A G AR WL UL 4oas dass dine dest v bl S U K T e Tl vhe e Y T T i S B8 218§ e ek mes e seny e abee tome e e ke erme e

JTT! FAIN AD I EST. MUN. | URE. RUR. | CAF. INT. | TOTAL

Dmﬁpeaaa hasicas ?5,7 20,0 51,6 35,8 43,9 57,1 59,0

Incvagio pedago-
gica 4,7 3,2 7,8 2.8 5.9 8,9 7.4

Az formas de utilizagho dos recursos, na escola, sXo muitas
¢ wvariadas.  As  mals frequentes, habitualmente, s%0 as  despesas
basicas, destinadas a material de limpeza, material de consumo,
merenda  escolar, alqum pagamento de pessoal imprevisto, aquisicgio ou
veforma  de  equipamentos, material pevmanente, material diddtico,
ampliagles do espago Tisico, e reformas em geral. Mas também surge 3

necessidade, as veres, de jnchtir na inovagio pedagogica g
desenvolvimento de programas ou agoes voltadas, divetamente, para a

melhoria do desempenho docente ou discente,

Ferguntados sabre as formas de utilizaglo dos recursos
sobre o8 quais a escola tem poder de decidiv  quanto a0 seu  uso,
verifica-se que a inovaglo e desesnvolvimento pedagdgice nio tém  vez
nessa partilha:  os recursos, de "per se” eszcassos, sao dirigidos,
quase que integralmente, pars as despesas basicas. Com mais moderacio
por parte da vrede municipal e das escolas da zona rural (30.0% ¢ 35.8%
respectivamente), com indices mais expressives em relacHo aos  demais
entratos,

O0s percentuais relativos a custos com inovagio escolar sio
tio bauixos que chegam a falar por sl mesmo: estio longe de representar
prioridade na escola.

Ate  que ponto, na pvrccpcﬁn dos diretores, esses recursos
financeiros 80 satisfatdrins? € desse assunto que trata a TABELA a
seguir,
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TABELA 35
OPINIAO DO DIRETOR SOBRE 05 RECURSOS FINANCEIRDS DA ESCOLA
FOR DEP ADH . LOCALIZACKD E dREA (Em %)

FDRﬁH aﬁTTuFﬁT ! F”T HUN. ! URB RUR . car INT. lTUTﬁl F Mo,
£ - Nao 63.9 84 b 58.3 5.6 8%.3 641.3 48.8 ( 7u)
2 ~ Em Parte 8.9 19.4 25.7 5.0 14.7 30.7 25.7 (28)
2 - Em Grande

Parte 4.0 0.0 5.0 2.0 2.0 &.7 4.6 ( 5
4 ~ Plenamente i.2 Q.0 1.¢ 0.0 .0 1.3 2.9 1)

TOTAL 100.0 120.0 10@ .0 (09.0 i00.Q0 i0¢.e

% TOTAL GERAL 769 g3 92.7 7.3 242 68.8 120.0 (109

Evidentemente gue nio se podia espevar outva resposta A
maioria reconhece que eles s3c  insatisfatdrios, em percentuais
elevados: 68.8%. Na rede municipal, que nfio contou com quase nenhum
recurso, o reconhecimentn de gque eles sB0  dinsatisfatdrios atinge
84 6%, © nas escolas da capital, onde as reivindicagdes costumam ser
maiores, alcanga B85.3%. Houve 29.7% de divetores que julgaram sevem
tais recursos em parte insatisfatorios, mas impressiona a  grande
certeza de que, do ponto de vista de “plenamente satisfatdrio”, sd  um
diretor respondeu afirmativamente & quest3o (0.9%), possivelmente por
distvragio.

84 - Percepgio do diretor sobre suas fungdes, papel da escola e o
fracassa escolar

Em qualquer nivel da administragio da educagHo, SEL
dirigente precisa ter clareza de que nio estd & Frente de uma fabrica
ou  empresa. Embora o diretor de uma escols precise de competéncia
administrativa, ou seja, de capacidade para atender &3 normas
técnicas da  administragiao, precisa, acima de tudo, ter competéncia
para administrar relagdes socials, humanas e culturais.

No exercicio de suas fungbes, o diretor de uma escola €
pressionado  de  divearsas  formas e por todes os  lados. Somente a
percepcio  adequada  de sua fungdo e do papel da escola na sociedade
permitem ao diretor o desempenho adequado de suas  fungdes. A esse
respeito, a TARELA 346 demonstra a percepgdo dos divetores enveolvidos
nesta pesqguisi.



TABELA 36
PRINCIPAL FUNCAD DA DIRECAOD
POR DEP. ADM., LOCALIZACRO E AREA (Em X)

FUNGAD I EST.  MUN. | LURE. RUR. T CAFP.  INT. [TOTAL E No.

[

- CGarantir "]
funcionament o
eficiente da
organizacio

secolar a5bh .7 500 549 3.8 974 F3.8 54.8 ( &69)
2 - Garantir s}

cumprimento
da legislaghn
g das deter-
minagtes da

SEC ou OME 3.2 i32.9 7.4 o0 5.7 &4 5.3 ()
3 - Garantir 2

adequacio do

trabalho pe-

dagdgico da

escola & rea-

lidade dos :

alunos 25,6 5.0 24.8 30.8 20.¢6 27.% 25.4 ( 32
4 - Garantir 0

desenvolvi-

mento dos

conteddos
programados 1.1 e.0 9.9 2.0 2.9 8.9 .8 ¢ 1)

5 - Garantir a
execugao das
tarezfas da

administragio
escolar 13.3 i11.4 41P.4 i5. 4 4.3 2.4 2.7 (16}

iee. 9o 100.¢ 100.¢ 100.0 1Q0.
71.4 28.6 89.7 ie.3 27.

Q0 100.9
8 72.2 ie9.0 (i2&

TOTAL
% TOTAL GERAL

A maior parte dos dirvetores, representada por 54.8% indicou
como  sua  principal  Pfun¢o "garantir o funcionamento eficiente da
gscola’. Essa compreensian  esta  claramente demonstradzs, em  todos
segmentos da amostra. E preocupante constatarmos que a  fungfo de
"garantir o desenvolvimento dos conteddos programados " nfo  seja
considerada pelos divetores como uma de suas principais fungdes. Esta
fungio foi contemplada com o insignificante percentual de €.8%. Como

explicar que 25.4% dos divetores destacam a fungfo de “garantir a
adequagio do tvrabalho pedagogico da escola & realidade dos alunos” se
nE&o e sentem responsaveis pelo desenvolvimento dos contelddos

programados?
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TABRELA 37

4
Lo

Yejamos as indicagdes feitas pelos diretores, na TABELA &

Fara aprofundar essa questlo,

S94

diretorves
dos
para

Toi solicitado aos
a principal preocupagio que orientou a definigio

escola, =@ pavtir  das seguintes alternativas

Tefinir algo que estivesse de acords com o que € comum
nas esceolas ¢ que ndoc fugisse daquilo que costuma ser
adotado (objetivos tradicionais)

Iefinir alge que estivesse de acordo com o modelo € a
terminologia exigida pelos especialistas enm planejamento

N

ceecolar (objetivos técnicos)

Nefipir algo que indicasse 05 conhecimentos relevantes a
sevem aprendidos pelos alunos, considerando suas NECEs”
sidades concretas & 0% compromissos da escola com & 50
ciedade (ohjietivos de socializagin do saber)

Definir algo gue indicasse 05 conteldos necessarios para
cada série ou disciplina (objetivos da disciplinal

Definir algo gue estivesse de acordo com aguilo gque gstad
na legislagB®o do snsine, como, pov gxemplo, "Formagao
integral da personalidade”, preparagao do jovem para a
vida" etec (objetivos legais)

".g'?

/!

PRINCIPAL FUNGAC DA DIRECAD

POR DEF. AD

QEJETIV

i -

(]

3

saber

M., LOCALIZACXO E AREA (Em X)
08

Tradicionais

2 o Tgenicos

CAF. INT. ITOTAL E No.

0.0 2.3 2.4 3

| EST. RUR . !

MUN. 1 URE.
9.2

R.2 2.8 2.7

i.d 5.6 0.9 5.4 2.9 2.2 2.4

- Borializagio/

56.2 61.9

~3
[y
B3

41 84 62.8 53.8

4 - Conteudo/dis-

ciplina

[

TOTAL
% TOTAl GERAL

78 1.4 8. 15.4 5.7 .9 8.7

£0.0

100.0 100.0 100.0
10.3 27.8 72.2

25.7  15.4

19.4

100.¢ i¢e. 0
eg.6 897

26.4 24.6

100.0
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Nesta situagBo, as escolhas dos diretores indicam QUE @i
ag0es da escola em 1990, foram orientadas por objetivos que previam a
sotializagio do saber. Ao contririo das indicag8es Feitas pra  suas
principais fungBes na TABELA anterior, aqui, os diretores revelam Gue
as preocupagBes da escola sio com 0% conhecimentos relevantes que
devem ser aprendidos pelos alunos (41,9%). Mas, a Preacupagio com  os
aspectos legals outra vez aparece em 84 &% dos diretores que indicaram
prcocupacao com os objetivos previstos na legisltagio.

A cada situago mais especifica em gue o divetor opins
sobre seu modo de pensar a escola e sua funcio vai desvelando as
contradigBes que perpassam a gestBo da instituigao escolar.

8¢ no nivel da defini¢Ho de objetivos, a preocupacfio  Toi
Para que a escola cumprisse sua funglo social de democratizar oo
conhecimentos teécnicos, culturais e cientificos, vejamos, no nivel
concreto, o que os diretores consideram ter desenvolvido na gscnla,
através dos dados expressos na TARELA abaixo.

0 fato de 43.7% dos dirvetores indicarem que o principal
objetivo desenvolvido pela escola em £990 foi no sentido de oferecer
educacio de acordo com a legislagio vigente, evidencia o cardter
formalista e legal do ensino brasileivo e a falta de clareza sobre o
significado politico e social da educago. No conjunto desses dados,
enquanto  &5.9% dos diretores se destribuirvam entre objetivos cuia
preocupagdo € com a legislagfo, insergfo do aluno na sociedade,
formagiio do alune para atender az exigéneias da @ sociedade &
finalmente, dar continuidade 3 educagio da familia, somente 234 1%
consideram que em 1990, a escola ampliou os conhecimentos dos alunos
contribuindo para sua capacidade de transformaclo da sociedade. Ainda
que de formz contraditdria, ao confirmar a tend@ncia que vem o
delineando, a pevcepcio do diretor aponta para uma atuagio cujo fim ¢
zelar pelos interesses da instituicBo escolar. Nesse sentido, cabe
reconhecer a teia de presses que envolve 6 divetor no exercicio de
suas fun¢Bes na escola - palco de conflitos entre segmentos  externos
como as superioves da administragdo centrval, politicos € a comunidade
em geral e os segmentos internos como os professores, funciondvios,
gspecialistas ¢ alunos.

) Na pratica, os conflitos e contradigfes estfo presentes no
cotidiano da escola, em todos os seus segmentos internos, seja na
forma de agir, se relacionar e compreender o carater politico da
organizagio escolar. NEo & por acaso que a analise dos prollemasz quu
afetam a escola é feita, na maioria das vezes, através de indicadoves
instrucionais, ou seja, a partir do professor, aluno, curricule, eto.
Também n8o € por acaso que se procura justificar oe problemas da
escola  por uma relagdo mecSnica entre esta instituigSo £ a  estvubirs
gcondmica da sociedade. De fato, essas cwpljcacovq reduzem  problemnas
como A reprovagdo, falta de base do aluno, evasdo e baixa qualidade oo
ensino, a aspectos unilaterias que nfo permitem a compreensio adequada
desses problemas,




TABELA 38
PRINCIPAL OBJETIVO DESENVOLVIDO PELA ESCOLA

POR DEF. Aﬂﬂ LDCALIZACZD E AREA (Em X%}
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Considerando os altos indices de evasfo € veprovagfo o
ensino de 4{o. grau, o presente estudo investigou a percepgio i
diretor sobre as causas do fracasso escolar e as possiveis formas oo
soluc8o para enfrentd-lo. A TABELA 39 a seguir, trata das cau:
indicadas pelo diretor para explicar o fracasso gscolar.

TABELA 39
OFINIXO DO DIRETOR SOBRE 0 FRACASO ESCOLAR (Em média de @ a 1)

CAUSAS ‘ | MEDIA
0 fracasso dos alunos € resultado da miséria na qual se en-
contra a maioria da populagfo brasileira 8.3

0s alunos que fracassam vio0 mal porque n¥o se interessam ou
ndo se esforgam para aprender 6.3

O0s alunos gque fracassam trazem deFiciéncias culturais e di-
ficuldades de aprendizagem e por isso nio CONSEGgUEM acompa—
nhar o ensino 6.5

0 problema estd na estrutura e no funcionamento do sistema
educacional brasileiro que acaba gerando o fracasso do alu-

no na escola 8.2
D problema esta na falta de apoio das familias dos alunos

que, pela sua falta de cultura, n¥o valorizam a educacio. 6.9
0 problema estd na organizagfo interna da escola € na pra-

tica dos professores que nio estfo preparados para lidar

com estas situagbes 5.3

For esses dados, o grupo de diretores estudados considersa
‘que o fracasso dos alunos & resultado . da miséria da populagio
brasileira (média 8.3) mas admite igualmente que o probléma esta ns
estrutura e no funcionamento do sistema cducac1onal brasileiro (média
8.2). Para a escala de @ a 10, essas médias sio significativamente
altas, em comparag®o com a menor média de 5.3 atribuida & explicagio
de que o problema do fracasso escolar estd na organizagio interna da
gsrola e na pratica dos professores que nfic estio preparados para
lidar com estas situagOes”

Como compreender a percepefo do diretor sobre o papel da
gscola, se este, ao se veferir ao Fracasso escolar nio considera a
ESCDld nem os professores como parte do sistema educarlonal" 0s dados
sdc suficientemente claros e indicam que a evasio ¢ reprovagio do
aluno s8o explicados pelo diretor, a partir da miséria, do distems
gducacional e da falta de apoio das famflias. Fs explicagio
unilateral e reducionista vai além, quando os dirgtores acreﬁcentam A
€s3as  causas, o desinteresse, a falta de estorgo e as deficifrcias
culturais dos alunos. FEssa linha de analise toma outvros yumos na
medida em que os diretores opinam sobre possiveis formas de solugHo
para o fracasso escolar. & desse assunto que vamos tratar, a partir
dos dados da TARELA 40¢.



TABELA 40 |
OPINIXC DO DIRETOR SOBRE FORMAS DE SOLUCXD FARA O FRACASSO

ESCULAR (Em média de @ a 19)
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SOLUCAO/FRACASSD ESCOLAR I HéHIA
vt riserosos de sslecio de alwnos 57
Organizagio de turmas de acordo com o nivel dos alunos 7.8
Encaminhamento de alunos com problemas de aprendizagem a
centros de atendimento especial 7.9

Redugio dos niveis de ensino, adaptando—-os s caracteristi-

cas e capacidades dos alunos 4.2
Mudanca das condigBes de vida .da populaglo 8.6
Educagio das familias juntamente com ps alunos 7.9

Reorg anlzacdo da escola para melhorar as rondi¢Bes de aten-
dimento a maioriz da populagio 8.3

Reorientagfo da atuagio dos professores em fung8o da reali-
dade atual do alunado g.2
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Aparentemente, a forma mais indicada para solucionar o
fracasso dos alunos estda na  mudanga das condigBes de vida da
populacio, com média 8.6, confirmando a tendénecia de explicar o
problema a partir dos fatores externos A escola. Entretanto, uma
andlise mais cuidadosa do conjunto dos dados, nos permite identificar
indicios muito claros do reconhedimento das possibilidades que &
escola tem de vir a cont11bu1r para solugfo do problema. Rasta
observarmos que a rrorlentacao da atuacHo dos professoves obteve média
8.2, a reorganizagdo da escola vbteve média 8.3 ¢ a reorganizagio de
turmas obteve 7.8 de média.

Outro dado que nos chama atengdo é a média de 7.9 atribuida
ao  “encaminhamento de alunos com problemas de aprendizagem a centros
de atendimento especial”. Esse dado nos leva a crer que, para muitos
divetores, o fracasso escolar ¢ uma questBo de natureza patologica.
Tsto ¢ um equivoco. E uma solugio distorcida e. de forte carater
ideoldgico.

Finalmente, ao indicar a importéncia. dos aspectos
considerados importantes para avaliagio do trabalko da escola, ©
diretor deixa claro que todo esforco de racionalizaclo e eficiéncia
interna da escola, se concentra em tovno de si mesma € nao da husca de
alternativas pwla democratizacSeo do ensinpo. Vejamos a TABELA 41 que
expressa a opinido dos divetores sobre esse assunto.



TABELA 41
OPINIXO DO DIRETOR SOBRE ASPECTOS IMPORTANTES NA AVALIAGXD DOS
RESULTADOS DO TRABALHO DA ESCOLA (Em X)
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ASFECTDS FOMUITO | MEDIO | FPOUCDO 1| NADA
dprendizagen dos alunos 0.8 424 7.4 oo
tndice de evasHo 49 .5 36.5 20.6 2.4
indice de aprovacio 46.8 47 & 5.6 0.0
fndice de repeténcia 34.9 34.9 29 .4 2.8
Desempenho do corpo docente 1.4 42 .1 6.3 2.0

Desempenho do corpo técnico e
administrativo 59.6 39.7 3.2 i.6

29.4 3.2 e.0

()]

Desempenho-da diregio &7 .

Relacionamento interno na es-
cola 57.9 38 .4 4.0 0.9

Relacionamento gscola/pais/ ,
comunidade 42 .1 464.0 i1.4 0.8

"Funcionamento administrativo
da escola :
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los 1@ aspectos apresentados, os 4 que envolviam desempenho
‘da  diregdo e do corpo técnice/administrativo, assim  como o
funcionamento e relacionamento interno da escola, foram os que tiveram
maiores percentuais. Em contrvapartida, os aspectos contemplados com o<
menovres percentuais foram os relacionados & aprendizagem, ao indice de
evasfo, & aprovacfo, X repeténcia do aluno ¢ ao velacionamento da
escola com os pais e a comunidade onde a escola estd localizada.

Esses dados vém confirmar a tendéncia de uma gestio escolar
onde a fungdo administrativa se sobrepBe & fungfo pedagdgica que deve
ser exercida, também, pelo diretor da escola. Em outras palavras,
significa dizer que a especificidade da escela - entendida como o
espago Pprivilegiado parva transmissBo e producio do conheciemtno -~ &
colocada em segundo plano pela maioria dos diretores da amostra. Na
pratica administrativa do cotidiano da escola, o esforgo para oferecer
ensinp de boa qualidade, contribuir para melhorar o baixe nivel de
rendimento dos alunos e diminuiv o indices de evas8a, n#o constitue
prioridade do divetor, pois para ele o funcionamento administrativo da
escola é o inicio, meio e fim de sua funglo.
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IV - O PROFESSOR

Como ji foi mencionado, a presente investigacRo se propds a
avaliar estratégias educacionais, vesultados ¢ a situagio atual do
Ensino de io. grau, no Rio Grande do Norte.

Fara tratar da valorizacio do Magistévio, o estudo envolveu
635 professores e procurou responder a seguinte questfo: QUAIS SAD AS
CONDICBES ©DE TRARALHO £ A COMPETENCIA PEDAGSGICA DO FPROFESSORT A
preocupacio com as condigBes materiais e a formagfo do professor € uma
questio politica, como o &, a preocupagdo com a gestdo eficiente e
democratica da escola. Subjacente a essas preocupagoes estd a  questdo
central norteadora da presente pesquisa, que trata da universalizagio
com qualidade do ensino ou seja: EM QUE MEDIDA AS FOLITICAS ANOTADAS
EFSTEOQ POSSIRILITANDD D ACESSD DAS CRIANGCAS E A MELHORIA DA QUALIDADE
10 ENSINO MINISTRADO?T

Compreendemos que as solugbes para e£ssas questfes implicam
em mudancas estruturais de natureza social, econdmica € politica.
Igualmente, compreendemos que as alternativas para reduziv o fracasso
escolar implicam, também, na ado¢Ho de estratégias pedagdgicas e
administrativas adequadas aos alunos de origem socio-econbmica baixa,
garantindo~lhes melhores condic¢Bes de acesso e permanéncica na escola
publica.

Com esse entendimento, o estudo dos aspectos que
caracterizam as condi¢Bes de trabalho = a competéncia técnica do
professor assume papel relevante para avaliagdo do sistema de ensino.

21 - Aspectos individuais e profissionais do professor

A predominancia da mulker no magistério tem sido objeto - de
varios estudos <que explicam o fenbBmeno como um fato de origem
histdrica, econdmica e cultural. Embora ni3o aprofunde todos esses
aspectos MELLO (£782) chama a atengXo para a seguinte hipotese: a
sexualizaclo do magistério como uma atividade feminina apvesenta-se,
no cotidiano, como um fato natural em fungfo de que esta ocupagao
requer certas exigencias que se adequam mais ao sexo feminino. . "Essa
adequagao baseia-se, em geral, em esteredtipos sobre o que € natural
no homem e na mulher, ou em caracteristicas femininas aprendidas
ou induzidas pela socializag®o”.

Na presente pesquisa, O grupo de professores estudado
apresenta 502 professoras, rvepresentando 79.7% do sexo femining,
comprovando assim a supremacia da mulher no magistério no Estado do
Rio Grande do Norte, como se v& na TABELA a seguir.
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TABELA 42
SEXO DO PROFESSOR
FOR DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA, LOCALIZACXO E AREA (EM %)

8EX0 | EST. MUN. | URE. RUR. | CAF. INT. | TOTAL (No.)
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1. FEMIKWIND 78.7 B81.6 79.7 79.8 79.4 72.8 79.7 (S8

2. MASCULIND 21.3 i8.4 2.3 20.2 20.6 20.2 20.3 (128)
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TOTAL 100.0 100.0 i00.0 100.0 100.0 100.¢
X TOTAL GERAL &47.1% 32.9 83.5 i6.5 31.6 8.4 100.0 (430)

TABELA A3
MEDIA DE IDADE DO PROFESSOR
POR DEF. ADM., LOCALIZACXO E AREA
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1 | REDE |
AREA | LOCALIZAGAD | =—m—mmmmmommmmmm | TOTAL
| | EST.  MUN. |
URBANA 341 33.7 24.0
CARTTAL RURAL 0.0 0.0 .0
TOTAL 344 33.7 34.0
URBANA 32" 0 26 .6 30.7
INTERIOR RURAL 31.5 29 .5 30 .4
TOTAL a0 o 27.9 30.5
TOTAL  URBANA 328 29 .0 31.9
TOTAL  RURAL 34.5 29 .5 30.4
HEDT A TOTAL 378 29.2 1.6

Nimero de Respondentes: 4623

A homogeneidade na varidvel sexo n3o se constata no
conjunto da idade dos professores expregssos na TABELA 37, Hasta
considerar que essa idade oscila entre 16 e 59 anos, com meédia em
torno de 32 anos para os professores da rede estadual e 27 anos para
ns da rede municipal no interior do Estado. & importante ressaltar que
entre os professores da capital, n8o SE observa diferenga
significativa entre as duas redes de ensino; s8o nesses extratos onde
e concentram as mais altas médias de idade, ou seja 34.4 & 33.7, o
que coloca o magistério como uma opgdo tardia entre o grupe de
mulheres na capital.



TABELA 44
MEDIA DE RENDA FAMILIAR MENSAL (Em Cr$ 1.000,92 no més de outubro/990)

POR DEPENDENCIA ADHINISTRATIVA, LOCALIZACXO E AREA

I ! REDE I
AREA | LOCALIZAGAD  [-wmmmm s 1 TOTAL
I I E8T MUN. |
URBANA 64.6 ?7.7 7¢.9
CAFITAL RURAL. 0.0 0.0 0.9
TOTAL 41.6 97 .7 79.0
URBANA 99.4 - 35.4 82.4
INTERIOR RURAL 111.8 36.8 58.4
TOTAL 100.5 36.¢ 76.7
TOTAL URBARA g4.0 36.9 77.8
TOTAL RURAL 11£.8 36.8 o8. 4
MEDIA TOTAL 86.7 49.7 74.6

Numero de Respondentes: 634

Quanto §s condi¢8es financeiras do professor, ©
estudo  tomou como veferéncia bdsica o seu galdrio bruto .no més de
outubira de 1998 e a renda familiar nesse més. A escolha da venda
familiar como um indicador da situagio socio-econbmica  dos
protissionais do magistério se reveste da maior import3ncia porque s€
por um lado permite a analise do peso do saldrio do professor para a
manutencio da familia, por outro, permite a elaboragio de hipoteses
acerca  da sua origem social. Considerando a unidade de Cr$ 1.000,00
(hum mil cruzeiros), constatou-se gque, em outubro de 1999, a média de
calario da renda familiar do professor no Rio Grande do Norte wvariava
entre Cr$ 34.000,00 a Cr3 111.000,00, com aloumas especificacOes. Na
capital, sobressae-se a renda familiar dos professores da rede
municipal enquantoc no  interiov destaca—~se sobremangira a renda
familiar dos professores da rede estadual, principalmente os da zona
rural que apresentaram a maior média de salario na renda familiav.

Vejamos na TABELA a «eguir, a média de saldrio do
professor.
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TABELA 45
MEDIA DE SALARIO BRUTOD MENSAL COMO PROFESSOR (EW Cr$ 1.000,0@ no més

de outubro/90)
FOR DEP ADH LOCALIZACEO E APEA

| | REDE !
AREA | LOCALIZAGRD  lw==mmmmeme—mememee | TOTAL
l | EST. MUN. |
UREANA 19.5 54.3 27.7
CAFITAL RURAL 0.0 0.0 e.0
TOTAL 9.5 54.3 277
URBANA 6.3 14.5 15.8
INTERIOR RURAL 11.9 7.4 8.9
TOTAL 15.8 11.4 14.2
TOTAL  URBANA 17.5 R8.5 20.3
" TeTAL RURAL 11.9 7.6 8.9
‘Wénza  TOTAL 7.4 21,1 18.4
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Com média salarial do professor em torno de Cr$ 18 000,00
gm outubro/99, precisamos nos deter em diversos aspectos particulares
para  compreender adequadamente a situagfo salarial do Magistério no
Rio Brande do Novte. Para os 639 professores envolvidos no estudo, os
saldrios variam entre Cr$ 800,00 a Crd 72.252,00 numa demonstvracio
gvidente de grandes disparidades salariais. Mesmo com a existéncia do
Eztntuto do Magistério Pdblico de fo. & 20. graus no Estado, essas
disparidades vio mais longe. A situag8o da capital tem uma
singularidade que £leva sua média salarial para quase o dobro da média
dos professores do interior. A explicac8o estd na média salarial dos
professores da rede municipal de Natal -~ Capital, cujos saldrios sfo
bem mais altos do que os salérios dos professores da rede estadual.
Sem muito exagero, pevcehe-se que o salario da rede municipal de Natal
¢ tZo discrepante em relagHo aos demais, que chega a elevar a média
total referente as conjunto dos professores da rede municipal para Cr$
21.100,00, quando, de fato, a média salarial € de Cr$¢ 14.500,00 para
05 professores da zona urbana & de Cr$ 7.4600,00 para os da zona rural.

A questic salarig) do profissional do Hagistério merece
aprofundamento de estudos para nio  incorrvevmos em conclusBes
precipitadas. Assim, outros aspectos precisam ser considevadas.

a) G20 os professores da rede municipal no interior do Es-

tado, & em especial os da zona rural que veceben 0%
maisz baixos saldrios, como & também nesse extrato onde
s obsevvou grande quantidade de profescores mais novos
e sgm contrato.

b)Y As médias foram obtidas a partir do saldario bruto do
professor o que significa a incorporagfoe das wvantagens
como quinquénios, regéncia de classe, etc. Isso pode ter
mostrado uma situacio salarial que nBo representa o
galdrio real do professor.



64
¢y Em outubreo de 1999, enquanto & média salarial do pro-
fessor da rede estadual era de Cr¢ 17.400,00 ¢ a da re-
de municipal de Cr$ 21.106,290, o salirio minimo oficial
era de Ord 6,425,144 & 0 salario proposto pelo DIEESE
era de Crd 57 223,02 A cesta bésica para uma Familia
pequena era de Cré P9.588,84 (NIEESE/Seccio Fstadual).

Com saldarios & renda Tamiliav nesses patamares, resta
pevguntar qual o nivel de escolaridade e de capacitagio desse
professorT A TABELA abaixo mostra que de &34 informantes, a situagfo é
a seguinte: cerca de 41 .4% tem o curso de 2o, grau - magistério
completo e 17% concluiu o curso superior de FPedagogia, representando
assim cerca de 958% de professores habilitados para o magistério.
Nesses extratos, observa-se que enquanto o maior ndmero de professores
com o curso de Pedagogia concentra-se na capital, o maior quantitativo

de professores com o curso de 2o, grauw - magistério situa-se no
interior do Fstado. Qutro dado importante a destacar € que somente 5%
dos professores 58 enquadram nes niveis mais baixos de

escolarizagBo(io. graw), e que apenas 1.B% se engquadram nos niveils
mais .altos de escolarizacio (Fos CGraduacio). Ressalta-se finalmente, a
tendéncia de que os professores mais graduados se localizam nos
centros urbanos.

TABELA 44
ESCOLARIZACAD FORMAL DO PROFESSOR
POR DEP. ADH , LUCALIZACKB E dREA (Em %)

ALTFRhATIUA I EST. MUN. I LIRE. RUR I CAP. INT. | TDThL tNo.)

i. io. Com- 0.2 4.3 @.E 1?.5 ¢.9 3.2 E.E ( 14)

2. to. Inc. e.2 8.2 ) 14.4 8.5 3.9 2.8 ¢ 18)

3. 20. M.Com. 45.7 33.3 4@.%6 47 .1 20.2 51.4 41 .46 (2464).

4. Po. M.Inc. e.2 2.9 8.9 3.8 9.0 2.4 1.4 «( 9

( 76)
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Nessa mesma diregdo estoc os dados referentes 3
participag@o dos professores em cursos de capacitaglo relacionados ao
magistério. Na TABELA 41 se observa média do ndmero de horas
acumuladas nesses cursos, nos dltimos 5 anos, entre {0 ¢ 41§ horas.
Convém ressaltar que esse dado exclui 05 cursos regulares de
gescolarizacio do professor e abrange somente aqueles Ccursss ou
treinamentos com o minimo de 40 hovas. Destaque~se finalmente que a
média de horas nesses cursos dentre os professores da capital e do
interior assim como entve os professoves da rede estadual & municipal
sio inversamente cpostas. Ou seja, na capital, os professores da rede
municipal apresentam a maior média e no interior s%c os professores da
rede sstadual.

Quanto apc professores da zona rural, & nesse extrato da
ropulagio estudada onde se registrou a menor média de horas em  cursos
de capacitagio.

TABELA 47
MEDIA DE HORAS EM CURSOS DE CAPACITAGXO
POR DEP ADH LOCALIZACKD E 5REA

! I PFDF |
AREA ! LOCALIZACAD [ oo o e e | TOTAL
I [ EST. MUN. I

o~ i

8
UREANA 53. fig.
9

9 4 7
CARITAL RURAL @ 0.0 Q.
TOTAL 53.3 111.4 57

vy i

A I
O R A VI3

URBANA 44. 8@.?
INTERIOR RURAL 21, ie.?
2
3

ey

TOTA 43. 16.¢

TOTA- URBANh 49 .

LI S B ]

oR . =

o

TOTAL RURAL 2i.6 0.9 i4.9

FLUIA TOThI 47.1 37.7 44 .0

NUMERD nr RES PUNDFNTE“. 63q

Ao lado do grauw de escolaridade e participacio em cursos ou
treinamento, 0ns professores  apontam oubtros indicadores, que
possibilitam uma avaliaglo sobre seuw dominio do conhecimento em torno
de temas relacionados 2 educacfo e sobre a importincia que atvibuem a
esse  conhecimento para o desenvolvimento de seuw  trabalko. & ‘desse
assunto que trata a TABELA a seguir.
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TABELA 48
DOMINIDO DO PROFESSOR E IMPORTANCIA ATRIBUIDA ADS TEMAS
RELACIDNADDS h EDUCACKO (Em X)

DDHINID | IMPORTSNCIA
TEM“J re sane sess ot s unn onen sure it ] v sam S s ns 1o S o S bl 3008 o8 eds dnms sy wm shvm HER Lr1E FAR T4 e S s ne sk ek ik
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Nenaes resultados, devenos destacar o8 seguintes

aspectos:

2) Os temas que os professores indicam maior dominio sfo os
conhecimentos sohbve a relaglo professor-aluno & o3 conteddos da sévie
ou disciplina. Mas esse dominio também se estende ao planejamento  de
ensino, & avaliagBo do processo de ensino-aprendizagem, A metodologian
¢ técnicas de ensino. Em geral, esse dominio se da de forma mais  ou
menos  semelhante entve os difeventes extratos da populacio. O mesmo
nac ocorrve gquanto aos temas tecnolegia  educacional e Fundamentos
spcio=-politicos da  educagfo, indicados como os de pouco  ouw nenhun
dominio, euando os professores da rede municipal, da zona rural e
interior, st sobressaem sobre os professores pertencentes aos outvos
extratos.
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b) 0 conhecimento da velagio professor-aluno e dos
conteddos da série ou disciplina tem, de fato um peso muito forte no
trabalho dos professoves. Isso mais uma vez se confirmou atraves dos
mais altos percentuais, B89.4% ¢ 82.5% respectivamente no ponto mais
alto da escala indicando muita importancia a esses temas.

Ao lado desses aspectos, o tempo de trabalho no magistério
e maiz precisamente, a atuacio como professor, s%0  variaveis
importantes para & caracterizagio adequada do professor do ensino
publice de 4o. grau no Rio Grande do Norte. A esse respeito, a
situagio ¢ semelhante nas médias do tempo de trabalho como professor.
Pasta observar que ambas situacdes apresentaram variagles entre 5 a 10
anos de trabalkeo. Ao considerar os professores segunde a rede
administrativa, a situagfio ¢ tamhém mais ou menos semelhante exceto,
no extrato dos professores pertencentes a rede estadual, da zona
uwrbana no interior do Estado que apresentam mais tempo de  trabalho,
tanto no magistério, quanto como professor.

Esses dados estlo expressos nas TABELAS 4% ¢ 50 a seguir.

TABELA 49
MEDIA DE ANOS DE TRABALHO DO PROFESSOR NO MAGISTERIOD
FOR DEF. ADM., LOCALIZACAD E AREA

e ans e W SR LidS S ML MR Sk S Wbk M e e b 4 444 444 v beme s i orrg S 0 PP P b T AT P SR SR WA T o) ok

Stie Shbk RS e en g ke S e oo oAt om s e
»

| | REDE !
AREA | LOCALIZAGKD  {w=memwmwmmmmmememe | TOTAL
| | EST. HUN. |
UREANA x 0.2 0.0
CAPTTAL RURAL 0.0 0.0 0.0 .
TOTAL 9.9 10.2 10.0
UREANS 8.4 5 1 7.
INTERTOR RURAL 6.7 5.4 5.8
TOTAL g.2 5.2 7.4
ToTAL URBANA 9.0 6.9 8.5
- TOTAL RURAL 6.7 5.4 5.8
et TOTAL 8.9 6.4 8.0

xt vime sras vass mn st v e e B T, R L T e L L L yrernp——,

NuHERO DE RESPONDENTES . 432
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TABELA 59
MEDIA DE ANCS DE TRABALHG COMO PROFESSCR
FOR DEP ADH LDCALIZACKD E dREQ

I I REDE I
AREA I LOCALTZACAD J oo e e TOTAL
!

I EST. MUN. |

JRB&NA

9

CAPITAL RURAL 0.
TOTAL 7.
7

b

7

URFhNﬁ

INTERIOR RURAL
TOTAL

mn ute Fane oos oaee tbem bawe anes aemm wrew smre P SALE L1 Sems sRbO SEb SRR sue et oHH S RMNS AFE EEEE TSR PP PP S fore soms chbR SHM LY HILE 1P 2000 sare cnen s

TDTﬁI LURBANA 8.2 5.4 7.8
& o 7

TOTAL RURﬁL o 5.4 %
HLﬂIA TOThL 8.1 6.4 7.4

NUMERD DF RFSFONHFNTE° 635

finds que essas caracteristicas situem o professor como um
individuo singular, elas nfo constituem dimens Ges autfnomas pois  cada
professor pevience a um determinado grupo social, tem uma kistoria de
vida, uma compreensio de mundo e sociedade. Na sua trajetdria de wvida
e de trabalho no magistério, a sua pratica pode revelar @ dimensio
politica a eln atribuilda, seja pela clarveza e coeréncia entre o  fazer
pedagdaico & surs repvesentagles soviais, seja palas contvadigdes que
permeiam o "pensar’ e o "agiv” do professor, no cotidiano da escola.
Nesse sentido, PToCUrOu-se conhecer a  forma  de participagio dos
professores gm  organizacfes ¢ movimentos da sorciedade civil,
particularmente, o sindicato, as ASJDCLACDCxJ os tentros de educadores
assim comn, 0% movimentos, OV GANiZAGOES, gruUpPOs  OW 3 sociaghes da
comunidade onde sstd localizada a escola.

£ sohre esse  assunto que tratam as TABELAS 81 e T2 a
sgguir.

TABELA G5i
FPROFESSORES ASSOCIADROS X ORGANIZAGAC DE EDUCADORES
POR QEP ADH. LDCALIZACSO E AREA (Em %)

[ ns neme wnem arbs ebe b e Sk s s

ﬁuJDF ﬁDU I EST. MUh I URE. RUR. | CAF. INT. TDThL {(Mo.3

1. Nﬁu B ?E‘S 044 B” 3 3 7.1 49 7 (378

s

2. Sim ALS Y 270 4@.6 1.7 &67.3 R7.9 , A40.3 (255)

TOTAL i290.0 1®®.® i@@.@ ie9. @ 1@@.@ ioe .9
% TOTAL GFERAL  47.3  32.7 B83.9 16.1 3.4 4686 100 @ (633)
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TABELA 52
FARTICIPACXO DO PROFESSOR NAS ATIVIDADES DA ORGANIZAGXOD

POR DEP ABH LDCALIZACKD E dREA (Em %)

[ — L SR ML LARR SR B TS ML L WG A KL SR SR LA S Sh BN S8 MRS SN WAL L S b Lbhe sl ot B B0k B e b i et

ﬁﬁTTPIFﬁ I EST. MUK . 1 URE. RUR. [ CAF. INT. | TOTAL (No.)

" vare ;b wvws et ks sben brhe mbee vree o e s b et v e rasd e e s s

{ Menhuna 233 150 215 200 134 297 214 (56
2. Foucas 24.8 33.3 @e5.f 53.2 R20.9 3w.8 R6.7 ( 79)
3. fAlgumas 37 .4 30.0 36.9 26.7 4.0 2.7 35.5 ( 933

7474 2.0 24.4 7.8 146.4 ( 43)

4. Maioria i4.% 23 .

100.0 i06.0 100.0 100.0
94.3 3.7 514 48.9 100.0 (B42)

TOTAL 109.0 100.
% TO7TAL GERAL 77 .4 28 .

o ®

Dos professorves estudados, cevea de 59% ndo participam do
seu  sindicateo - SINTE & nesse extrato concentra-se a maior parte do
professorado do  intevior do Estado, principalmente aqueles da  zona
yural (TARELA 54) 0 alkeiamento do professor no seu orgie de classe
s acentua, na medida sm gque  se aprofunda a questBo g se constata que
de 262 professores, cerca de 21.4% declaravam que ndo participam de
nenbuma  atividade do sindicato; 26.7% participam pouco & 35.5%% sd
participam algumas vezes; note-se ainda que apenas 43 professores,
cerca de 146.4% responderam que participam da maioria das atividades de
seu  Orgio de classe. Nessa situagfo, também s8o os professores do
interior do Estade que se apresentam, como 0% mais ausentese (TABELA
52) .

Guanto a0 envolvimento do professor na comunidade onde =
escola estd inserida, 71.4% declararam gque n3o participam.

Soment e Linz PEQUENA parcela representada poy a9
professores, declararam ter participado sistematicamente de movimentos
da comunidade. Quanto a fTorma de participacgio dos professores nesses
movimentos n8o se observa diferengas significativas entre os extratos
da capital ¢ interior; da zona urbana e rural e nem entre 0% da rede
- esfadual e municipal como demonstra a TARELA abaixo.

TABELA 53
PARTICIFACXO DOS PROFESSORES EM MOVIMENTOS DA COMUNIDADE
POR DEPENDENCIA ADHINISTRATIUA LDCALIZACKO E AREA. (Em X)

R T A0kt Mt sean G4 i M A3 eaL LS A48 R H H B es me e Sein S Beer HES S ke bemt e Fa ey S R

FhRTIfIFh I EST. MUN I URE. RUR. | CaAPF. INT. | TDThL (No.)

1. MNio 73.9 65.3 704 79 ] 71.7 71 7 /1.6 (R57)
2. Esporati~
camegnte 15.3 £3.5 18 .4 ie. 3 19.7 i6. v i7.5 ( 43)
3. Bistemn-
tlcamcntc 19.7 e 19.9 12.3 u. o 18 3 ie.9 ( 39)
TOTAL iet @ 1eQ. @ 100.0 100, 0 i@0.0 100 ?
k 3

% TOTAL GERAL 72.7 27 .3 2% .1 i@ ? 40.? 59. i 109.0 (339)




2 - Condig8es de trabalho do professor

Dentro dessa moldura, em gquE 5 PYosurou caracterizar &
figura do professor, € importante destacar, nas  suas condigbes de
tyabalho, aspectos estreitamente associados, como vegime Jurildico,
forma de ingresso no magistério e o Estatuto do Magistérie Fdblico de
io. & Po. graus no Rio OGrande do Norte.

Independente do regime de trabalho, os professores do Rio
Grande do HNorte wvivem hoje a mesma situncio de precariedade do
magistério nos demais Estados do Fais. Embova existam algumas
diferengas regionais e estaduals, o professorado como um  todo wvive
hoje -uma situagio profissional humilhante, tanto pglos miseros
salarios gque recebe como pelas pésszimas condigfes de trabalho ns
escola. A esse respeito, Mello (1982) considera que "qualquer politica
educacional que vise & diminuigho do fracasso escolar no Lo, grauw g
aue nao tenha entre suas prioridades de investimento a remuneTacio  do
recursn humano indispensdavel ao funcionamento da escola estd Tadada ao
fracasso”. Igualmente, compreends que @ construgin de uma escola
publica diferente desta que ai estad nio ¢ apenss uma  gquestio  de
melhoria salarial dos professores.

A histdria do magistévio publico vem mostrando que &
construcio de uma gduca¢fo adequada % nova clientela da escola publica
requer uma nova unidade de luta para a categoria dos profissionais da
educacio. # a evidéncia de que suad acio isolada precisa dar  lugar. a
uma ag¢io coletiva & organizada em defesa de seus interegses, da escola
¢ das necessidades de seus alunos. Ko fie Grande do Horte, @
organizagao dos professores se desenvolvew acentuadamente na década de
80, no contexto dos movimentos socinis que cavacterizaram a  socledade
negse periodon. Neste processo, o Estatuto do tagistério Pablico de 10,
e Po. graus, de 2-5-80, passou A ser  UMA handeiva de  luta  dos
educadores, tanto pela necessidade de introduziv nesse Estatuto, as
alteragdes que contemplassem as necessidades da categoria, coms pelo
espago  concreto  que se constituia para aglutinar os professores @
ampliar o poder politico da classe. :

‘pecorridos cerca de 12 anos de sua implantagio, dentre o

grupo de professores envolvidos no presente sstudo, cervca de 79.7%
contivrmaram A evisténcia desse Estatuto, 54 .3% declararam-se

conhecedores desse documento mas A7 9% responderam gue nio sabem sg ©
Estatuto esta sendo aplicado. As TABELAS 34, 5% ¢ 54 pvidenciam que €
na rede municipal, zona rvural € interior do Estado onde se observa o
maior contingente de professores que nfo sabem da  existénciaw, nio
conhecem € nio sabem da aplicagfio do seu Estatuto. Ao contrvario, sfo
ps professores da zona wbana @ capital do Estadc que declararam-se
mais conhecedores do Estatuto do Magistério, em todos os sentidos  ia
mencionados. Essa svidéncia wvem confivmar as chservacbes feitas sobre
a participagio dos professores no seu drglo de tlasse cuja malor
representaciio também se deu nesses extratos.



TABELA 54

' ESTATUTO OU PLAND DE CARREIRA

5PDR DEP ADM

. 3. N3p Sabe

% TOTAL GERAL

LOCALIZACZU E AREA. (Em X)

CONHECIMENTD! EST. MUN.

8.2 i3.

I URE.

8.3 18 3

i. Nao

5

2. Sim 78.0 449 78.3 50.0

i3.4

109, @
83. 6

i3,

8 é
TOTAL iee.0 1¢0.0
67 .2 38.8

21,

1@0 ]
16.4

TABELA 33

CONHECIMENTO DO PROFESSOR ACERCA
DO ESTATUTO OU PLANO DE CARREIRA
POR DEF. ADM., LOCALIZAGCXO E dREA

CONHECIHENTO1 EST. HUN i URE.

49 . 5.4

(Em X)

RUR.

i. Nfo
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3.1

40 .3

~

2. Sim 59.

TOTAL 100
% TOTAL GERAL 47.

]

6.

P w

44.2 9.7

100.92 1@@.
83.4

iee. ¢
3z.8
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TABELA S6

CONHECIMENTO DD PROFESSOR SOBRE AFLICACRD
DO ESTATUTO OU PLANO DE CARREIRA

PDR DEP ADH . LUCALIZACKO E SREA. (Em X)

CONHECIHFHTO! EGT. MUH. I

46.6 58.7
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Esea situagho, se repete no regime juridico de trabalhe dos
professores na escola em que atuam, quando @ maioria dos estatutarios
=e concentra na rede estadual, na zopa urbana & na capital, enquanto
) maior gquantitative dos celetistas se distribue entre 0s
nrofessores de rede municipal, do intevior e da zona rural. Conforme
ar pode observar na TARELA 57 hd cerca de 14 2 professores com regime
de  trabalke indefinido, na medida em que nio sfo estatutdrios, nem
coletistas ou nso tém contrato. Acerca do regime juridico do pessoal
do magistério, € pretiso acvescentar que esses dados n80 revelam a
realidade do municipio de Natal em que todos os professores da rede
municipal, sHo estatutdvios em decorvéncia da implantag8c do Regime
Juridice Unico a partir de 1988,

TABELA 57
REGIME JURIDICO DO PROFESSOR
POR DEP. ADM., LOCALIZA¢XD E AREA. (Em X)

et 3030 “tha it Snrm vune spen Foee e maon anre $154 senn ekl VR Rk 4R SR e b 11 e whal seis LR LS4 BERE PR OER 98 S oo e 4 o S St P PP T o ok i e 4 B M M e T S R S SR S AL e B e v e S S e e

REG. JUP[DICDI raT MUN. | URE. RUR. | CAF. INT. 17 TOTAL (No.)
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i, ;ﬁtatuta~

rio g0.3 294 70.8 26.5 86.9 S2.9 3.6 (402)
2. CLT 2 427 164 G20 8.5 28.4 222 (149)
3. Contrato &1 160 8.f 1%.7 3.3 2.0 2.3 (39
4. Sem Con- _
trato 1.4 i” i 4.7 5.9 1.0 5.7 4.9 (31
TOTAL 100. 0 10@ 0 100.0 4100.0 100. 0 109 0
% TOTAL FFRﬁL 67 4 .6 83 9 4. i 31.5  48.9 100.0  (&32)

Indagades sobre  sua situacio no magistério hoje, [}]
professores se dividiram assim: 46.4% foram aprovados em CONCUYSO
publico; 44.9% foram indicados por técnicos ou divigentes educacionails
¢ gomente 12%  foram indicados por politicos. Em termos globais,
shserva-se na TABELA 5P que do total de &30 professores, menos de S0%
se  submeteram & concurso publico pava as fungtes que exevcem e 534
cst%o no magistério atrvavés de indicacBo, pratica esta muito utilizada
no  Smbito do =mervigo publico. No Rio Grande do Norte, a partir de
16/12/84, atrvavés da Lei No, 5.529 da Camara dos Deputados, o &acesso
ao  servigo publico estadual passou a sev exclusivamente. atraves de
concursn publico.



Convém rvessaltar gue o maior contingente desses professores
com indicagic por  politicos localiza-se nos  extratos da rede
municipal, =zona ruval e interior do Estado. Enquanto isso, a2 wmalor
concentragio de professores aprovados em concurso publico encontva-se
nos extratos da rede estadual, zona urbana e capital do Estado.

TABELA 38

FORMA DE INGRESSO DO PROFESSOR NO MAGISTERIO

FOR DEF. ADN., LOCALIZAGAD E AREA. (Em %)
FORMA P EST.  MUN. U URE.  RUR. | CAF.  INT. | TOTAL (No.?

1 e ek g S e b
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Fara analisar as condiges intra-escolares nas quals  ob
professores  trabalham, foi-lhes apresentado uma lista de  problemasz
envolvende o aluno, o cwrviculo, a gestfo administrativa, a prabica
pedagogica, os equipamentos da escola e a familia dos alunos. A tubols
33 trata desses problemas.



TABELA 59
INDICACAD DO FROFESSOR SOBRE 0S
PROBLEMAS QUE EXISTEM, DIFICULTAM OU AFETAM SEU TRABALHO DIARIO

COM A SUA TURHA OU NA ESCOLA (Em %)

CHFABE |

F oM
LI

1 e

|
I

A lunos sem base para acompanhar
o Curso
IClasse
[tEs
Idlunos indisciplinados
IDesinteresse & falta de
Idios alunos

I0s alunos faltam muito

com alunos muito difeven-

& L:FQ\»Q

d]dNtLLUJ

de maberials
| sl quados

[Turmas superlotadas
IFalta de condigles
fpredio
fFalta de
laula
fFouco trabalho de
ila

lllhfiﬁlL’lvld da

1t

Pisicas ne

gquipamento na sala  de

s decis 011

Coucas reunitss pedagogicas

lLDthd
IFalta de
feacola
lIn1dtwu\v-u

O
AL ONOH LA

do currviculo

iF dha de oopor tHhIdiU i
Peigoamento em conteddo e
e
Excesso de
Hica

Plnadequsg
loente

fFalta de
leo dos Orgs

FY SR N
metodo

SNELND

. " .
solicitegdo buroora-
ELd . .

R0 du minha pratios do-

apoio téonicu-pedagdai-

?upwrinrwa

ginteresse ¢ Falta de a0
ldua Pdlﬁ
(D ficuldades scondmicas ou

turads dos faniliares

ol

Grpo na esco-

l

I
!
|
[
I
!
I
!
we ]
!
f
1
l

!
!
!
|

dal

nal

l

pedagodgion dal

I
I

!

|

!

l

!

1 8%
N —

!

|

!

!

28,00 2

TE |

!
95,41
I
88,31
93,71
!
97,81
72, 41
o |

|
?S,ii
61,91
!
80,61
!
g2, 61
!
84,51

| e

! N&O IEXISTE E ﬂIFICUlTﬁ
[EXIS~1EXIS

TE
-1
I
4,61
l
11,71
4,31

19,41
!
7,4l
!

I!DUFDiH%DTDIMUITD

e T

I
21,91

|
en, el

31,31

14,31
I
14,31
|

13,51 28,31
| I
24,71 27,61
! |
4,21 29,81
| |

nToLr ona
A7, A6 24,71

24,410 23,40 3

10,2

l
27,41
I

L3 Ll
(75 I &
3

!
/

CY L

C3G~
S o

I
51
l
ol
Al
=

I
12,41
21,71
f
AYAVE!
|
17,481
|
46,91

38,4

44,1

30,4
23,80

AN
RSN o

PN

73,9

29,4
38, 4
463,46

ii,e



75

Em o termes gevais, dos 20 problemas apresentados, o5 gue
mads se destacaram como existentes, foram, o desinteresse e a falta de
esforve  dos alunos & dos pais; dificuldades econBmicas ou culturais
das familias dos alunos; falta de materiais diddticos adequados; falta
de  squipamentos em sala de aula; alunos indisciplinados, que  faltam
muito ¢ sem base para acompanhkar o curso,

Fara os professoves, os problemas que menos existem sio  as
turmas  superlotadas, o falta de autonomia pedagogica da escola, a
inadequagio da pratica docente e o excesso de solicitagdes
burccrdticas. HMesmo wssim, ¢ importante ressaltar que o numero  de
professores que indicaram a nfo exist®ncia desses problemas foi SEMpre
inferior a  50% demonstrando, portanto, que mais da metade dos
professores admitem sua existéncia.

lesses dados, pode-se observar que os maiores problemas que
existem, dificultam ou afetam o trabalho do professor em sala de aula
s80 referentes ao aluno, 45 suas respectivas familias € a escola.

Considerands a escala apresentada, os problemas de maior
resc, em relagio aos alunes foram os referentes ao deginteresse, &
indisciplina, & falta de rsforgo, de base para acompanhar o curso &
Falta as aulmns.

Quanto & escola e & familia, sfo nessas categorias onde se
registraram 03 mais altos percentuais nos Problemas que dificultam ou
atetam muito o trabalho do professor. Fasta observar que as
dificuldades econbmiras ou culturais das familias dos alunos ohtiveram
78.9% de indicagio & a falta de materiais diddaticos adequados obteve

TR ey
7\4‘ AR

Embora todos  o©s  problemas apresentados tenham sido
admitidos como  existentes poir mais de 30X dos professores o quE 0%
mais indicados tenham ¢ veferido ao aluno, & familia e & escola como
um todo, ha algumas particulavidades, e=m relagfo a intensidade com gue
25 problemas afetam, que precisam ser destacadas .

o330

Com variagfo entre méddio e muito, cevea de  T4¥  dos
professores  consideram  que a faltsm de apoio técnicowpwdagdgico dos
Orgios  superiar dificulta  seuw tvabalho. Igualmente, a falta de
oportunidade  de aperfeigoamento em conteddos & métodos de ensing  foij
indicado por 7&% dos professores.

™

Considerando o% extratos dos professores por dependéncia
administrativa, lovalizag®o ¢ dvea, convém observar o5 seguintes

dadoy.

a)  sobre oz alunos sem base Para acompankar o carso, os

da vede  estadual, da zona ariana € da  capital, se

et sianificativamente sobre os demais professores, no ronto da

ala en que esse problema alfeb: miito o seu trabalko na  sala de

auvla. Ao contrdrio, os profeseore da vede municipal, da zona rural e

fo dntevior,  se sobvepfen sobve 0% demats professores, no pontoc  da
] que esqe problema nBo afeta ou wfeta pouco o seu trabalho.
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b) Quante ao problema dos alunos faltavem muito as aulas, a
situagio & mais presente entve os professores da rede municipal, zona
cural e interior do Estado. 0 mesmo nio oCOYFrE e€m vrelagao ao problema
dos alunos indisciplinados que estd mais representado entre os
professores da rede estadual, zona uwrbapa e capital.

c) Acerca do desinteresse e falta de esforgo dos alunos
para estudar, como um problema que afeta seu trabalho em sala de. aula,
os professores da capital e interior tém orpinides mais ou  menos
semelhantes. Tamhém os professores da vede astadual e municipal e 0%
da  zona urbana € rural s80 de opinifio de que esse problema dificulta
muito sew trabalho.

d) A falta de cquipamentos na sala de aula foi
significativamente mais indicada pelos professores da rede estadual e
da  =zona urbana, enquanto os da capital & interior apresentaram
indicagBes mais ou menos semelhantes. Gunto a falta de materiais
diddticos adequados, & bhem nitida w importincia desse problema  entve
oz professores,  numa demonstracio de gue & pobreza material no
desempento da pratics docente esté presente nas ezcolas, zejam elas da
cede eotadual ou municipal, zona urbana ou rural, capital ou interior

¢) Sobre as dificuldades econbmicas ou culturals dag
familing  doz slunoz, ¢ hom lembrar que Toi este o problema  indicado
como o que mais ateta o trabalho do professor em sala de aula. Nao kd
diferencas significativas entve os professores. Ji em velagio  ag
croblema  de  desinteresse e falta de apoio dos pals, obsevva-se o
sequinte: 08 professo da rede estadual atribuem mais impertdncia s
i sroblema do gue 93 da vede municipal; os da zona urband e capital
consideram  moedianaments ce oproblema o oos da zena ruwral e intevior
consideram que este §oum problema que dificulta muito sew tyabalho &m

\

sala de aula.

coniunto das lubtas pela Jemorvatizagio, a  parbicies
cemla & ouma questio aque val muite além da gscolha dos
Com enza compreensio, procurou-se conhecer, atvaves
. annin o5 giusos oo pescoas que padem (od nEo)

atividades da cooola, 6 o que nos mostrs a  TABDLA  a




TABELA 60
INDICAGXD DO PROFESSOR SOBRE A FORMA DE PARTICIPACAD DE CADA GRUPO

IE PESSOAS NAS ATIVIDADES DA ESCOLA (Em X)

TORJETT~ | ! ! ! FUTILIZA
og CUR-d IMETODO- 1AVALIA- |AVALIA~ |CA0 DOS

FARTICIFAMTES IRICULA~ ICOMTEODNILOGIA DEICED DA {CAD DOS IRECURS0S
IRES ! [ ENSINO | ESCOLA 1 ALURQS IFINANCEI-
| | ! ! I I RO

R S
rl AR SN W R W R

cola mA 47 AT A3 4493 7148 44 57 4B.AS

Fonapal Léonloo A5 4% 40 43 472 43 446.6% 39 .91 31.28

Fensgal Hdmi-
nistrativo 30,44 24 4% 25 .87 A9 . &Y 74 .92 36.9¢

Touipe de Proe

Tessores 7287 £e 14 79.34 73.@7 ge .k

o
o
&J
<3
)
&

Professor indi-

vidual &4 .25 7618 77.09 &7 .82 Bi.04 34 .44
Alunos 14.00 12.74 18,97 74 .68 PE.50 i1.7°0

A4 &o4A 14.47 11.99 775

n
3
€F

o~

Pais de alunos -

Membros da Co-
munidade 444 4,07 &.77 i1.e2 7. 409 5.648
Representanics
de Intidades da
comunidads 4 C

~3

[
FN ]
N

0467 7.40 9.7 .14 6.78

Esses dados mostram claramente como se da a divisio dc
ahalko na escolzn. O processo educativo & a  FungBo pedagdgica  da
cla  estfo fragmentados em atos ¢ tarefas isoladas em torno do  que
s¢ convencionod chamar de técnico, pedagdsico € administrativo.

Fm termos globais, a Tigura do professor aparece  com 0%
pevoentuais de participacio em todas atividades, exceto
trata do utilizacio de recwrsos financeivos, cuja maior
e potatistica Tol para n divecRo da escola. Alilds, o termo
neste guadro significa a propria atuagdo ou
sonbilidade @ como o5 maioves escores sao  dos  professores @
divegis da sscola ¢ de se estranhar & dincipiente vrepresentaclo do
FEssaa Yéunico que &m nenhuma atividade chegou a vegistar S90% como
forma de  participagio. Ou seja, nem nas gquestdes convencieonalmente
Fidas como pedagdgicas ohservou-se o envolvimento do pessoal téenico.




TABELA &2

TIPO DE RELAGCXO DO FROFESSOR DURANTE ELABRORACAOC DO FLAND DE ENSINO

POR DEP. ADM., LOCALIZACRO E AREA. (Em %)

TIFD DE RELA ! | I

fll T LY T
‘Mll, .l.!":T . i

LA EST. MU, 1 URE. RUR. 1 CaF. .
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7a7 11.1 8.3 ) 2.5 8.8 8
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TABELA 63

INDICACAO DO PROFESSOR SOBRE A FORMA DE PARTICIFAGAO DA SEC
OU OME NA ELABORACAO DO FLANO DE ENSINO

FOR DEP. ADM., LOCALIZACAD E AREA. (Em %)

FORMA EST. MUK, T URE. UL QAR IRT. 1T
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No conjunto de dados experessos nas TABELAS 44, 62 € &3
que  tratam do Flanejamento de ensino, rodemos destacar como aspectos
mais significativos, os seguintes:

2) HMais da metade dos professores, representande 3I7.9%
responderam  gque  nio houve ovientagHo da Secvetaria ou OME & 34 8%
contivmaram ter recebido desses drgfos, orientagies e sugestoes para
elaboracfo de sou plano. £ inexpressivo o percentual de professorves
que responderam ter recebido um modelo ou proposta de planejamento dos
orgins supira citados. Fasta situacgio € preponderante  entre 0%
professores da rede municipal, zona rural & interior. &
gignificativamente marcantes o percentual  de professores des
extratos que copfirmam ter recebido sugestOes para elaboragio
plangjamento. Ao contvdvio, sdo os professores da vede estadual,
wona urbana ¢ capital que mais representam o contingente dos
indicaram nfp ter recebido ovientagio da Secrvetaria ou OME,

LY Independente de ter recebido ou nRo ovientagdo desses
orgios, 40 4% dos professores vesponderam ter elabovado seuw plano para
o ano letivo (4992) junto com toda equipe da escola; 29.34 junto com
colegas  da dArea ow disciplina & 11 4% com especialistas /00 diretor
da eczcola. Como se v, o planejamento de ensino parece estar sendo
frutn de um trabalho coletive na sscola. Mas € preciso considerar  que
ha, em todos os extratos estudados um grupo de professoves que prefere
trahalkary  sezinkeo., Quanto as possiveils diferengas nos grupes  de
professores, obssrvou-se que 580 os da vede municipal, da zona ruval e
intericr, ot aue se sobressaem sobre os demals  entrve  aquelss  que
elabaram seuw plano junto com os especialistas e/ou dJlfﬁJﬁ da escnla.

tor

¢Y 0s dindicios de wwa agfo coletiva  s8o confivmados na
TABELA &2, quando 77.9% dos professor indicam que se relacionaram
som oz demais membros da oeouips de oescolm o durante a elaboracio  do
plang de enzino, sedia @ psotir da troca de informagtes, onde cada  um
Picouw  sabendo um pouco do gue oz oubros pretendiam fazer, seja pela
troca de  experif€nciase e discussio pedagdgica. Maiz  uma wen, fica
também confTirmada s prosengn de um grupo de professorss o mant ém
afastadn desse processo, agquando 22847 responderam gue Pldtlhdmfﬁth e
puistiu nenhema velagin com o desnils membros da equipe d“
exizntiun Toil maisz formal do ogoe pedagdgicn. Acercn de
obhservou diferengas signid 5 osnbye oy oxtratos
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mesmo nao goorre quando se tvata do ograw de
TABELA 43 cerca de A2.2% o Fawem por bimestra;
de aula o oz demmos professoves se distribusm
0 Pl\nq semanal, anual, semestval o omensal .
uluun' desta 5. 830 oy prole
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verifica que sfo  tambdém  og
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profoszores da vede wmuntcipal, zona raral e dinterior que vepresentam a
arande maioria dos gque indicaram o plano pov SEmana.

TABELA 64
MEDIA DE HORAS DERICADAS FELO PROFESSOR AOD PLANEJAMENTO DO ANO LETIVO

POR DEFP. ADM., LOCALIZACXD E &REA.
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TABELA &5
NIVEL DE DETALHAMENTO DO FPLANO DE ENSINO PELO FROFESSOR
FOR DEF. ADM., LOCALIZACXD E AREA. (Em %)
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qual @ principal preocupacio do: ywen quandn elabo
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VESEOE tas:
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L. Cobrir o maximo possivel da programagio dos conteddos
previstos para minha série ou disciplina;

2. Selecionar técnicas mais eficientes que parmitissem tra~
balhar melhor os conteddos previstos;

. e

3. Estabelecer uma relagfo enre conteldos, as experifncias
do aluno ¢ a realidade da sociedade;

4. fdequar o plano as necessidades afetivas e ao modo de
pensar dos alunos; '

N#o houve nenhuma preocupagio especial,

n

O0s dados da TABELA 65 expressam que a principal preocupagio
dos professores ao elaborar seuw plano de snsino fol em estabelecer
relagfo entre os conteddos, as experi@ncias do aluno & a realidade da
sociedade, com 6@.6% dos professores, representandoc os diversos
extratos da populagdo estudada. lestes, os professores da rede
gstadual, zona wbana e capital tém maior participaglio. A seguir
destacam-s¢e dois ocutvyos grupos de professores. Um deles & representado
por caerca de 19,7% que demonstraram-se preocupados em  sglscionar
téenicas mwais eficientes que permitissem trabalhar melhor os conteldos
previstos e neste grupo  sobressaem-seg  os  professores  da rede
municipal, da =zona wrbana e intevior do Estado. 0 outro grupo de
professores, representando apenas $1i¥% aglutinocu-se na preocupaglo de
adequar o plano as necessidades atetivas € =ao modo de pensar dos
alunns. Fste & um  fato gque ocorrve de  forma semelhante entre os
extratos de professores da vede estadual e municipal, mas de forma
bastante wcentuada entre os professores da zena vural e interior,
Considerando que a maioria dos professores estudados € do  sexo
Pamining & trabalha no ensino de ia. a 4a. série, onde predomina  uma
relagio de afeto, @ de se estvanhar a insignificante representacio de
professores COm 553 PrEOCUPAtRo.

TABELA &6
PREOCUFACXC PRINCIPAL DO PROFESSOR NA ELABORAGCAD DO FLAND
POR DEF. ADM., LOCALIZAGXO E &REA. (Em ¥)

INT. | TOTAL (No.)

ALTERNATIVA | EEGT, MUN, 1 URE. RUR. | CAF,

1. Conteddo 2.9 7.7 5.4 6.7 5.5 5.9 4.5 ( 44)

A

#. Tégnicas 8.7 244 2.2 i7.3 15.4 21.8 i9.7 (125)

2. Relagdo &2.7 34.3 427 4A%.¢ 7.9 060 sQ.46 (385}
'y
4. Afetguo 11.9 114 2.4 ig.3 8.9 i2. 4 1.2 {70}
X

[}

MNenhuma * 0.7 5.9 a.9 8.7 8.5 3.0 2.2 (i

TOTAL igd. 2 120.0 i6Q.¢ 1@0.¢ 16¢¢.¢ 10¢.0
% TOTAL BERAL  &7.8  32.8 83.6 i6.4

31.3 48.7 100.0 {635)
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MFara conhecer em que o professor se baseia para elaboragio
de seuw plano de ensino, foram apresentados a este, um conjunto de
zlementos seguidos de uma escala onde o professor indicava a
intensidade dos  elementos que wtilizava e a devida importancia
atvibuide a cada um deles. & sobre esse assunto que tratam as TABELAS
WoBEYULY .

TABELA &7
INDICACAQ DO PROFESSOR SOBRE 0S ELEMENTOS UTILIZADOS NO PLANEJAMENTO
OE ENSINO (Em X)

R SR ML AL Lt b e e e T S L LIS L B MBS RiF L miuh fend abet s deve ey e et paf May et F P e TR I i e AR i e v s e M v S 1 Mt N pan e e
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MUITO | MEDID | FOUCO | NADA

oo —
| ;

T T T T S P A WA 4 A TS e el T s e e et S iaf et be e b1 e P A Sy Pree b

Legislacho do ensing 19.7 37.2 22.7 29.4

Ouias Curriculares #/ou
srientagdo da SEC ou OME. £4.3 30.6 23.3 3.8

Mlano Fedagogico da escola g1 306 19.9 i3.4
Livros didaticos 48 5 23.3 7.3 74

Livros especializados  sgobre
oe conteddos da sévie A9 .7 26.9 25,

(&) ]
jas)
[#3]

ELN
" . )
Tlanos de ensino anteriores i5.4 30.1 31.@ 3.5

liscussdes e troca de BHPE™
viéncias com outro Frofessor 44 4 33.¢ 14.0 8,5

Orientagio da direg%o ou es-
recialistas da escola 32.4 36.7 29.4 10.6

NiscussOes com a comunidade 7.4 i4.2 ‘34.2 44.6
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TABELA 48
INBICACA0 DO PROFESSOR SOBRE A IMPORTANCIA DOS ELEMENTOS

UTILIZADOS NO PLANEJAMENTO DE ERSINO (Em X)

.-__.......-...--_.........,._...._._......—_._-.-.--.m...._._._...m-.-...—..._«—_...—..-..«..-._..._—...—_—.—.-.-—_-.....—__.-__—....-_—_.—

l IMPORTANCIA
ELEMENTOS e
! MUITO | ﬁéDIO | POUCO | NADA
Legislaglo do ensino 45 .2 24 .8 14 4 10.4
Guias Curriculares e/ou ’
orientagio da SEC ou OME 44.5 30.4 2.0 i1.2
Flano Fedagdgico da escola 60.9 27 .4 8.2 3.8
Livros didaticos 75.0 i9.2 3.9 1.9
Livros especializados sobre
os conteudos da serie 73.7 i8.4 .2 2.5
Planos de ensino anteriores 25.7 35,7 24.% 13.7
DiscussBes e troca de exXpe-
riféncias com outro Professor 75.3 i8.9 474 2.4
OrientacSo da direcfo ou es- .
pecialistas da escola £3.9 24.46 8.0 3.5
DiscussBes com a comunidade 48.3 24.7 13.5 13.4

.-.....__......._-._._.-_..-_..-...—._-.......-_...-....—_......_—-._.......m—....__..—.u.-...-_.—__-—__._..-...—_-...—_.-....—_.'_.».-...—_.—

Vejamos em primeiro lugar os elementos que sfo utilizados
para subsidiar o planejamento. Considerando os pontos maximos da
escala ou seja, “muite” e “médio", a TABELA 47 nos mostra que 0OS
livros didaticos, a discussido e troca de experiéncia com outros
professores, assim como 0s livros especializados sohre os conteudos da
série sio os elementos mais utilizados pelos professores. Ja o outro
ponto  extremo da egscala demonatra que as discussdes com a comunidade
ce destacam como o elemento que ¢ pouco utilizado ou ndo €
utilizado. Sobre =sse assunto, podemos observar na TABELA 48 que 73%
dos professores consideram & discussao com a comunidade como um dos
elementos importantes para a elahoracio do seu plano de ensino.

As orientacBes da direcfo ou de especialistas, assim como
do plano pedagdgico da escola tamhém foram indicados como elementos
importantes no plangjamento mas 05 que mals se destacaram foram &
discussio ¢ troca de experiéncia com outros professoves, com 735.3%; ©S
1i;vros didaticos com 75% e os livros especializados sobre 05 conteudos
da zérie com 73.7%.
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Quanto a dependéncia administrativa, localizacBo e drea,
s80 o0s professores da rede municipal, zona rural € interior que se
sobressaem entre aqueles que utilizam muito o 1livro didatico, as
orientagdes da direcdo ou especialistas da escola, enfim, as
discussdes com a comunidade paras subsidiar o seu trabalho no
rlanejamento de ensino. Ao contrario, s8o os professores da rede
estadual, da zona urbana e capital que tém preponderincia sobre os
demais, na utilizagBo e importfncia atribufda as discussBes ¢ troca de
experiéncia com outrns professores.

Ainda a respeitc do planejamento de ensino, a presente
pesquisa  procurou ir além da previsRo metddica das atividades do
professor em sala de aula e nesse sentido aprofundou a questio
indagando dos professores sobre o desenvolvimento de seu trabalho. DOu
seja, como o planejado se concretizava no dia-a-dia da aula? Para isso
foi apresentada a seguinte situagBo: "Ha professores que d3o aula
seguindo os seguintes passos:

- fazem uma pequena introdugio, onde retomam a aula
anterior e introduzem o conteddo do dia;

- depois desenvolvem o contelddo;

- & finalmente, fazem uma sintese, mesme que rdpida, do
trabalho desenvolvido;

A frequéncia com que os professores costumam proceder desta
forma estd demonstrada na TABELA abaixo.

TABELA 49 |
PASSOS METODOLSGICOS UTILIZADOS PELC PROFESSOR EM SALA DE AULA
POR DEP. ADM., LOCALIZAGX0 E &REA. (Em X)

R T L ke T o i e e B S L e s e e e T 90 458 et e e e e e v o v e e (e e PP TV i e o PO LdE Ak i e e e S0 . o e SpS Y B M4 e . e e o

i. Quase sem~
pre 61.7 ou.8 63 .4 41 .3 64 .1 57 .8 °%.8 (379)

2. As vezes 36.4 2B8.9 35.3 48. 1 35.3 3.1 37 .4 (237}

3. Nunca 1.6 5.3 1.3 ie.4 0.9 4.1 2.8 ( 18)
TOTAL ioe.¢ 100.0 1i00.0 (00.0 100.0 i00Q.0
% TOTAL GERAL 67.2

3.8 B83.4 i6.4 31.2 48.8 100.0 (434)

For esses dados, as aulas gevalmente seguem esses passos
metodoldgicos pois 59.8% dos professores quase sempre utilizam ésses
passes € 37.4% as veres tambem utilizam essa metodologia.

Dentre os professores que mais Seguem e€%ses PasSS0s
destacam-se 0s professores da rede estadual, da zona urbana e¢ capital
e entre os que utilizam esses passos somente algumas vezes sobressaen
o5 professores da zona rural e interior. Para compreender melhor o
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procedimentos netodolsgicos desenvolvidos em sala de aula, outras
questBes  Toram apresentadas ao professor. Trata-se fundamentalmente
das  atividades que o professor realiza ou deixa de vrealizar, assim
como dos meios de comunicacio utilizados em sala de aula. As TABELAS
20 & 74 tratam desses assuntos.

TABELA 70
MEIODS DE COMUNICAGCXO UTILIZADOS FELO PROFESSOR EM SALA DE AULA (Em X)

! UTILIZACKD

METDS LE COMUHICQCEU ]Mmﬂ“um“wwmm»mw“m“m“mmmwwm«,m"MM,‘mmmm___
bOMUITO 1 MEDIOo 1 POUCO NATIA

Temas de jornais & vevistas 9.4 37.2 R&.& i7.2
Temas de programas de TV 19.1 31.2 30.4 i2.4
Temas de programas de rddio 6.6 19.5 35.3 38.46
Temas de filmes 9.3 15.9 33.7 449

0 meios de comunicag®o mais utilizados pelo professor em
cala de aula s8o0 jornais, revistas e televisio. Os menos utilizados
%0 o radio € o cinema. Mesmo que estas indicag8es se refivam a temas
veiculados por esses meios de comunicagio e nio aos meios propriamente
ditaos, pes 438 professores estudados apresentam algumas
particularidgdes dignas de destaque. Em relaglo ao uso de temas de
jornais, vevistaz @ programas da televiefo em sala de aula, o0s
professores da  zona urbana e capital superam, respectivamente o0s
extratos da zona rvural & interior do Fetado. Fssa situagio se inverte
guando  se  trata  da utilizag3o de programas de vradio, onde &
participagiio dos professores da rede municipal, zona rural e interior
¢ significativamente superior aos demais extratos. Esses dados vem
veafirma® @& suprvemacia do rddio nas regides mais afastadas dos
conglomevados uwrbanos € que O ACESS0 A outros meics de comunicagio
ainda ¢ privilégio dos centros urbanos.

Mesmo que nio se conhega a divegEo e a forma como  esses
temas sho desenvolvidos, cabe indagar mais precisamente do  professor:
quais asz atividades ouw as formas de  trabalko  aque em  geral 530
realizadas em sala de aula? A TABELA a seguir nos da uma idéia do que
¢ mais utilizado, pouco ou nem chega & sev utilizado.



TABELA 714
FORMAS DE TRABALHO UTILIZADAS PELD PROFESSOR EM SALA DE AULA (Em X)

Ak e e e o 100 v oot 5000 T ot e 11 LANE SME bl S Cinb HED St el e memr vy S 0L S0Me 480 bt Sake bx She A ek beTF SN S e MM M P 4SS e T A0 BN e ckbe ek s ek e bt Hhue e rben e crre e e 4hm eome se s e

| UTILIZACAD
FORMA DE TRAEALHO [ e e o o e e e e 1 o et 2 o 1 o 1 4 e e 5
| HWUITO | MEDIO | FOUCO | NADA

bl e nmx et t rven toat swam 0% AR SR PL SMR I LI (if ik e reih M e 1L N Sl AL Mt vk mue e fom FBs Sa as epe AAE B E TE TV M Hi% TTIE MR PR B ABLH TG Shge orm pree weE P IS WeR AIS s SHIA SN TR LS PHIT LR SHF i SRR SLF erde o

Livro didatico 45.0 3.9 11.7 10.4

Resumos de matéria passados

no quadro 3.8 31.3 i2. 6 3.3
Exercicios passados no guadro BL.3 i4.8 3.8 8.4
Textos e exevcicios de sua

autoria 2e.0 33\& 29 .2 i5.2
Textos de livros e apostilas

de outros autores 29.4 346.3 e7.3 16.@

Exposicdo oral da matéria 66 .9 21.9 9.8 2.4

Fesquisas para 0s alunos rea-
lTizarem 16.2 35.6 3e.é i5.5

Frodugio dos alunos 14.5 51.3 269 8.2

Esta claramente evidenciada a predominfrcia de' exercicios
passados no  quadro, exposigldo oral da matéria, resumos da  matéria
passados no  quadro e do livro didatico, nas diversas formas do
trabalho do professor. Dentre as formas pouco utilizadas, as  mais
indicadas foram pesquisas para os alunos realizarem assim  como, o3
textos e exercicios de autoria dos professores. Sobre essas atividades
ou o Tecarsos, estda configuvada sua excacs na sala de auwla Ao se
verificar que tanto as pesquisas como os  textos ¢ exercicios de
autoria do professor aparecem junto aos textos de livros e  apostiles
de outracz autores como aqueles que nAo sio utilizados pelos
professores. Esses  dados  apontam  para  uma pratica pedagdgica
centralizada no professor e no quadro negro, de forma semelhanste em
todos os extratos da populagdo estudada.

Fara investigar o tipo de rvelag®o professor-aluno, foi
apresentado aocs informantes a seguinte quest3o:

"Indique em gque medida as afirmacOes abaixo expressam  sua
vizdo sobve a relagSo que deve existir entre o professor @ o alunes
em sala de aula:”

21, 0 professor deve oriarv um clima onde a liberdade do
aluno em sala de aula esta acima de tudo, pois é a principal condigio
para o SUCEEE0 do  processo de gnsino-aprendizagem {(relagdo
sErmissival.
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R 0 pyvo deve cabtivar seus alunos para atrair a sua
atengd smo que tepha que se tornar um artista em sala de aula
slagio artistica?

o, meE

! professor deve conduziv a turma com rigor, garantindo
w owhtongfo & a diceiplina ned irias para o bom andamento do
(velagko autoritarvia).

¢4 0 professor deve ter autoridade pela suaa competéncia,
ioto ele pode promover a relacfo do aluno com o conhecimento

nﬂmpwtthE).

s 0 prot deve principalmente, afetuoso "e
; " seus  olunos, pois  oassim poderd promover  uma  bhoa
etevacio en sala de aule (relagfo afetiva),

‘Ao na TARELA abaixa.

Yedamos os resultados dessa gues

TARELA 72
OFINIXO DO PROFESSOR SOBRE A RELACXD PROFESSOR - ALUNO EM SALA DE AULA

POR DEP ADH LOCQLIZACKD E AREA (Em medla)

TICPD DC RELACAD PESET. 1 MUN. UFT ! RUR 1

N 4 T 4 (_"J

i 6.3 4 5.7 &5 5.2
- . k
Doohrtastica 8.3 Tz 8.2 7.4 7.4 8.4 8.1

A
&
[
a1
n
i
fuy]
&
[
oy
[y
s
&
o

2 Autoritaria

A Dompstante 8.2 7.8 8.1 7.1 g.2 7.8 .9

Afet ivn Q@ 2.6 9@ 2.4 3.7 9.9 8.9

dados, = vis%o doe professores estudados € de que
v aula deve ser afetiva, artistica ¢ competente. Os

“0 permissiva & antoritaria foram  as  que veceberam
«<as, de modo mais ouw wmenos semelhante, em todos os
da populagio, z A podemos SUpOY  UMR  COMPTEENSAD
do professo que o relacionamento professov-aluno néo &
A0 N R T nem de avtoritavismo.  Tguwalmente, comprova
rma]jAadf“ que apontam 2 predominancia de  amor, atengio e
o relacio professor-aluno no ensine de fo. graw, (MELLD,

fw

cdis

“un'Jdca'ndu que  ezse tipo de relagio & muite forte nas
dis 4o, grau, como explicar oz haiwxos  indices  de

]

oo arande contingente de alunos que &g evadem da
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de sua Tovmagio profissional. E parva explicar o fracasso escolar,  ora

2le atvibul  a causa de tudo & pobreszs da familia, ora reduz essas
caunsas f: necosszidades e carénoiaz afetivas dos alunos.

Cabe ent@do,
"

conhecer gqual = opinifio dos professoves sobre a
A ;

e TALRELA 72 que segue.

]

|
O S ST | o -
AT WMRENR YEal e 5

TABELA 73
OPINIAO DO PROFESSOR SOUBRE A SITUAGCXD DA ESCOLA (Em média de 4 a 5)

T e crinend Greman oy ey srofessores
A RCE D Rn1O UEETOED A0S PIrDTESH0OTES,
b

punas sobve assuntos administrativos e pe-

sarticipar nas decizfes s8o valoriza-
e funciondvios A 3.8

a vontade pars discutir com a dive-
ao trabalho da es

3

: que a diveglo ouga o que 0% profes-
mobre a adwinistracis da eszcola 3.9

45 metas =20 um segredo guardado pela divecfo e uns poucos
("a cdpula™) 2.1

Oz supervisores determinam ¢ controlam o trabalho pedagdgi~
co da ogscola 3.3

Oz professores se dispbem & dar aula fora do kovrdrio e a
substituwir oubtros professores 2.7

(s
3

cepeoialistas s8o de grande ajuda para orientar pedago-
amente o professzor & oa divegio c

A gqualidade do enzing @ uma preoccupagio nesta escola 4.3

s ordens nesta escolas 50 vEm de cima para baixo 3.4

nvolver a corresponsabilidade na busca da solurfo dos
problemss € obistivo priovitdrio da escola 4.9

Ao dinformacfes que civoulam na escola sio boan, exatas [
o
wd o

~3

dadeivras

Os professores estlo dispostos a participar das abtivida
planejamentn & aval 2

T

[y

Ha  escala  apresentada  aocs  professores, o ndsero v

significa gque a wfirmacio acontecs sempre & o "1 que hunca acunteos,
. e JER T ~o. . N . R U U [ OO U
os valores 2, 3 & 4 a situagdes intoevmediarias.
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- Das treze afirmages dadas, as médias mais altas atibuidas
pelos  professores indicam que nas suas escolas, os professores estio
dispostos a participar do planejame~to ¢ avaliagBo (4.4); estio
preccupados com a qualidade do ensine (4.3); sentem-se & vontade para
discutir com a diregdo sobre o trabalho da escla (4.2) ¢ que o
objetivo prioritdrio da escola é desenvolver a corvesponsabilidade na
busca de soluglo para os problemas (4.0).

As  demais médias oscilam nos pontos intermedidrios e mais
baixos da escala. Nao foram observadas diferengas significativas nos
diferentes grupos de professores do  presente estudo. E Preciso
ressaltar que as médias das afirmacdes sobre a qualidade, exatidio ¢
veracidade das informagOes que circulam na escola, assim como das
afirmagdes cujo conteudo € de respeito, valorizagio, participagic e
bom relacionamento entre dire¢®o, professores & funciondarios tambénm
apontam para situaglo amplamente satisfatdria nas escolas estudadas.

As médias mais baixas & que mais s€ aproximaram do ponto da
-~ escala que aponta para o ndo acontecimento do fate, foram de 2.1 para
a afirmaco de que as metas sdc segredo da direcfo e de 2.9 para a
afirmativa "os professores se dispSem a dar auwla fora do hordric e a
substituir outros professores”.

Mo conjunto desses indicadoves que caracterizam a pratica
de professor  em sala de aula, quando se  configuram  pPassos
metodoldgicos sistemdticos, ubilizagho de livro diddtico, discussio
com  outros professores enfim, predominio de atividades eminentemente
pedagdgicas, cabe indagar: E os conteddos? Em que medida os conteddos
escolares previstos para a sevie foram desenvolvidos? A TABELA 74 a
seguir, mostra uma dicotomia entre o0& diversos segmentos  das
populagles objeto de estudo. Em primeivo lugar, observamos que quase a
metade dos professores, 49.4% indicam ter desenvolvido 60 a B80% dos
conteldos previstos e desses professores os da vede estadual e da zopa
wrbana se sobressaem sobre o3 da rede municipal e zona rural.
Considerando os pontos extremos, vamos identificar que dentre os 146.9%
de professoes que desenvolveram mais de 80% do conteudo previsto, os
professores da vrede estadual da zona wrbana e interior, superam
os demais extyatos. Em contraposig¢lo 3o os professores da rede
municipal, da zona rwal e do intevior que e sobrepdem
significativamente sobre os outros professores, entre os 3.74 dos que
desenvolven menos de 40% dos conteddos. Esses dados chamam a  atengdo
mais uma vez para a quest3o da responsabilidade da escola na difusHo e
producio do saber junto a sua clientela.



TABELA 74

71

% DE CONTEUDOS DESENVOLVIDDS PELO PROFESSOR

PDR DEP ADH ' LGCALIZACKU E AREA. (Em x)

FOHTEUDOS I I l I
UESENUOLUIBO

b ek e

T

EST. MUN. | URE. RUR

T A L i Bl sy B v T b Goid KR b T e e S e R S e R A Si e

I CAF. INT. | TOTAL (No.)

I L Mk o e i e by T e Vi G R L B aap Ea b

i. 40% ou me-

nos

ipe)

3. 60 a BOX a3.3 AL

4. Do%
mais

TOTAL
{ TOTAL GERAL 47,

S

sala de aula procwrou-se identificar
abividades pedagdgicas.

ou

2.8 419 3.0 192 2.9 7.3 9.7 (36

. 40 a 40X ©3.4 337 Ré& 356 222 307 28.1  (178)

X 2 U2.9 337 49.¢ 495  49.4 (313)

8.3 138 7.9 445 268 42.4 169  (L07)
;safg_wzgajéwm;ééféwmza;Tgum;g;?;wwlggfé"_.NWM“M“mW_m“MM

3.8 B 16.4 312 4B.8 100.¢  (434)
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Fara compreender melhor a pratica conereta do professar o
0 tempo realmente utilizado para
Fara isso fol apresentado a sequinte situaclo:

“lescontados os fatores que diminuem o tempo que o profes-
vor tem para ensinar, tais como. organizar a entrada de
alunos na sala, fazer a chamada, atraso ou salda. antecipa-
da de alunos, atendimento a funcionarios ou outras PESSORS
ha classe, dar avisos, controlar a disciplina, etc indigue
quanto tempo o professor wtiliza em atividades de Ensing,
tais camo ap1eccnta1 conteddos, aplicar Provas, fazer
exercicios etc.

A Tabela 75 trata das indicacBes feitas

pelos  professores

envolvidos nésta pesquisa.



TABELA 73
% DE TEMPO UTILIZADO PELD PROFESSOR EM ATIVIDADES DE ENSINO

FOR DEF. ADM., LOCALIZACXO E AREA. (Em %)

' i i I

IEST. M, 1 URE L TOTAL (Mo )

PR

2 ; 1205 ; 1.7

. ARK Lo P44 oo 7.4 @0 g4 7.3 { 52
A Tar LT i 7 i3 oA i7r.7 194 (124)
I £ 1701 A0 .5 2L 304 it 49 .0 38.7 3.7 (227}
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plane de ensinc, em todos os extratos da populagfo; para 27.4% o plano
de ensirno elaborado Foi a base para escolha e utilizagdo do livro
didatico; cerca de 15.9% retirvam do livre os conteddos para. poder
cumprir todo o programa oficial e finalmente a parcela diminuta de 9%
dos professores ndo usou livro didatico no ano de 1990. "Muitas vezes
isso ocorre atd porque o professor desconhece os livro recebides, ou
ignora que eles existem na escola. Outrasvezes os materiais sao0
realmente inadequados A clientela, ou de gqualidade eriticavel, ou
simplesmente nfio atendem as exiglncias do professor,” afirma ROSENBERG
(£981).

TABELA 76
FORMA DE UTILIZACAC DO LIVRO DIDATICO PELO PROFESSOR
POR DEF. ADH P LOCALIZACKO E dREA (Em %)

FORHA LE ! ! ! I
UTILI?ﬁCSO { E’T MUN. | URE. RUR. | CAP. INT. 1 TOTAL (No.)

1. Nao usou 9 8 7.2 Q.2 7.7 10.6 8.3 9.0 ( 57

2. Rase 48.7 45 .4 48 .6 45 .2 45 .2 48 9 48 .0 (30e5)

3. Programa 14 .4 i9.7 14.3 24 .0 ig. 1 17.7 i9.9 (101)

4. Plano 27 .4 26 .4 27 .9 3.1 3i.2 5.2 27 .1 (172>
TOTAL i0R.0 400.0 100.0 100.Q¢ i00.Q0 100.0

% TDTAL GERAL 67 . P 3.8 83.6 16.4 31.3 68.7 10¢.0 (634)

finda sobre a operacionalizac®o do trabalho do professor, o
grupo estudado dedica parte de sua carga horaria semanal para a
realizagfo de atividades extra-classe, tais como: preparagdo £
correcio de provas € exercicies, preparacio de textos e outros
materiais, etc. A média total dessa carga horaria ¢ de 125 horas para
o5 professores da rede ectadual € 11.4 para os professores da
municipal. Sobre a frequéncia com que ot professores e’ rYeunem na
eacola, observamos na TABELA 77 um dado bastante animador.

TABELA 77
FREQUENCIA DE REUNIGES NA ESCOLA
PDR DEP. ADM. LUCALIZACKD E dREA (Em X)

FhEOULhCIh i ! ! !
REUNI&O | F° MUN. | URB. RUR I CAF. INT. ! TOThL (No )
i. Nunca Q. 9 &3 6.8 iE.q 0.5 3>7 2A7 ( i?)
2. Semanal ig. o 8.2 9.2 i. 5 4.0 iP.4 9.8 ( 42

3, Hensal 6 4 114 7.2 i2. 46 9.5 6.9 7.7 149

4. Rimestral 77T @ 48.3 7T A 56.7 799 714 74.2 {(474)

5. Sem/Anual 9.4 6.2 -35.3 7.7 6.9 2.5 3.7 { 362
TOTAL iee. ¢ {0@.2 4i00.0 100.0 iQ20.9 500.0
4 TOTAL GERAL 46702 2.8 B3.6 16.4 34.3 68.7 100.0 (635
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£ significativamente importante gque 74,2% dos professores
HE reunan bimestralmente na escola. Dos &35 informantes, é
inexpressivel o percentual de professores aque  indicam nunca se
reanirem. FResta saber qual o conteddso ou as atividades que s#o

desenvolvidas nessas reunides.

TABELA 78
INDICACAC DO FROFESSOR SOBRE A FREQUENCIA DAS ATIVIDADES NAS
REUNISES PEDAGAGICAS

I BESFNVDIUF
ATIVTOADES | HUNCA |~ s v e e o s e
IDESENVOL -1 ﬁa I ﬁUﬁ“F |
!

! VE VEZES I SEMFRE | aFHPRE
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6.1 204 26.8 877
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H0s 435 professores  informantes nests posguisa, fod
aplicitado que indicassem a peveentagen de pals ol VESPONSAVELS dque sE
gocupan  com os estudos £ oa realizacio das tavefas deos  alunos.  Das
¢oes  feitazs  foram  extraidas  médiag  denonstradas  na  TABELA

ahaixo.
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TABELA 79

OPINIZ0 DOS" PROFESSORES SOBRE 0S FAIS QUE SE PREOCUPAM COM 0S ESTUDOS
DOS ALUNOS

POR DEP ADM LOCALIZACEO E dREA (Em medla de %}
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Como o presente estudo pretende avaliar os resultados de
politicas e estratégias educacionais dos planos € programas € da
propria  atuagfo do sistema educacional gquanto a universalizaglo,
qualidade do ensino, competéncia pedagogica ¢ & gestlo escolar no
Ensino de io. grau, ndao se poderia deiwar de investigar o processc de
avaliagfio que o professor desenvolve sobre a  aprendizagem de seus
alunoz. Na verdade, esta avaliagdo €, na sua especificidade uma
atividade pedagodgica mas tem cunho politico muito forte, na medida em
que tem o poder de decisio sobve a aprovaglo ou nfo dos alunos. E
notadamente conhecida a relagic que hd entre o desempenho académico
dos alunos € sua permanéncia ou evasdo da escola. Nesse sentido, a
avaliagio que o professor faz da aprendizagem dos alunos pode influir
no seu destino social. '

fos professores pesquisados foi solicitada sux opinifo
sobre a aprendizagem de sezus alunos, tomando por basse o ano de 1999,
(quando foi realizada a coleta de dados), atraves das seguintes
possibilidades de resposta:

i: Em geral, foram poucos oz alunos que aprenderam alguma
coisa {(poucos aprenderam)

(3]

Em geral, a maior parte dos alunos conseguiw memovizar
. os conteldos (memorizar conteudos)

3: Em geral, a maioria dos alunos desenvolveu alguma com-
preensiac dos conceitos contidos nos conteddos escolares
(compreensdo de conceitas)

4. Em geval, a maioria dos aluneos desenvolvew uma boa com-
preensio dot conceitos e aprendizagem dos conteldos.
(compreensio de conceitos e aprendizagem)

Vejamos a opinifo expressa pelos professores na TABELA que
56qUE .
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TABELA 81
OPINIAO DO FROFESSOR SOBRE A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS
POR DEPENDENCIA ADHINISTRATIUA LDCALIZACKD E dREA (Em Y)

OFThISE° 1 EST. MUN. [ URE. RUR. 1 CAP. THT . | TOTAI (No

$. Foucns
aprenderam 19.7 217 21 .1 34.5 29 .46 a5 . @

[30]
&3]

o (15)

2. Memorizacio

conteddos i2.é i5.4 14, 24 .0 15.4 13.95 ( 86)

4]
-0
[&]

)

CO mpyeen-
580 de

conceitos 31.9 ee ot (182)

[ 3]
[y
&
-
I
>
(€3]
as]
mn
8]
E=Y
)
133}
m
=3

4. Compreen-
550 de
conceitos
¢ aprendi-
Tagem 35 .8 3¢.8 34.2 25‘0 35.7 ERo] 340 247
TOTAI i00.9 100 2 i@@.@ ieo.o 100 @ {00.0
% TDTA! GERAL &7 .2 32.8 B83.6 i6.4 ?i 3 6?.7 ing @ (A25)

S

Na opinifo dos professoves, pode-se  julgar Qliz o
resultados da aprendizagem de seus  alunos sio  satisfatodirios  se
considevarmos  que &2,9% avaliam que a maioria dos alunos ' desenveolveu
alguma & atéd boa compreensio dos conceitos e aprendizagem dos
conteddos. HMas, uwma apreciagio mais criteriosa  des dadu., noH
permite chsevwar que cerca de 223.46% dos professores s8o da opinifio  de
que poucos alunos aprenderam alguma coisa. Isso significa  quas 174
dos professores € NESSE  grUpo 05 que  mals  sobressasm sio o
professoves  do municipio, da zoma rtural e do inteviovr. Também fovam
esnes  professores que tivearam participagfo significativa na opiniio
de  que a maior parte de seus alunos 50 consesguiu meEmorizar s
conteddos .

b

.

Quando se trata de avaliagfo da aprendizagem dosz alupos, &
dhvio que  esta deva centrar-se nos  conteddos  escolaves e £m
habhilidades ou comportameitos basicos necessdrios ao dominio do g
e & vida profissional, social, politica & cultural. A ;Hrr|m @
nos mostra que dentre 7 aspectos apresentados aps profe

foram considevados de maior impovt8ncian foram r
e "habitoz de higiene”. Ezta claramente de monntr«dl a dist@ncia  entve
o dque se& espera da escola e o que de  fato estds  acontecendn. £
surpreendentemente  estranho o Tato de que o sspecto "aprvendizagem de
conteddos”  tenha sido contemplado ©om a menor  média do o pont
indicando portanto que do conjunto dos aspectos relacionados, elés :
pe  de menor importiacia para avaliacio da aprendizagem dos  alunos.
Dessa situagfo, cabe indagar: qual a concepc®o dos prolessores schre
papel da egscola na sociedade, quandc privilegiam  uma  avaliagio
centrada no respeito @ na obedifncia em detvimento da sprendizagem dos
conteddos e da intciativa?
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TABELA 82
IMPORTANCIA ATRIBUiDA PELO FROFESSOR ADS ASPECTOS CONSIDERADOS NA
AVALIACZ0 DOS ALUNOS(Em média de 1 a 5)

MEDTIA

ASFECTOS

Nizcieplina 3.2

Mabitos de higiene 3.9

]
)

frrendizagen de conteddos
Iniciativa 3.7
Dhedifnecia 44

Pontualidade ¢ assiduidade 3.8

reEibo 4.2

Fara &£sses professores, 05 conteddos escolares aparecen
come alan importante na TARELA 82 que apresenta os aspectos utilizados
2 avaliar oz resultados do seuw trabalho em sala de aula. Cerca de
A 4Y ce  professores colocaram-se entre os pontos mais altos da
escala aprezentada, no aspecto compreensfo dos conteddos por parte dos
alunocs & @m zsguida destaca-~se o aspecto cumprimento dos conteddos
escolarze  qus zolubinou £9,%% dos professores. Com relagBo aos
diferente tos de professores envolvidos no presente estudo, nio
Foram ol adas i zrengas significativas entve elas, exceto entre os
da capital & interior guando indicaram a utilizagRo da compreensio dos
rontedd secolares parva avaliar seu trabalho. Enquanto a maioria dos
professpres ital indicou que utilizava muito esse aspecto, =z
maioria dos profeszsoves do interior se concentrou no ponto médio da
escala.
TABEL A 83 ;
ASPECTOS UTILIZADDS FELD PROFESSOR PARA AVALIAR 0S RESULTADOS DO
SEY TRARALHO EM SALA DE AULA (Em X) ‘

s

ASFECTOS 1 MUITO | MEDBIC 1| FOUCO | NADA

tndice de alunos apvovados 31.@ 83.7 1i4.3 2.9

Cumpriméntu dos conteddos
previstos 27.9 61.6 9.8 2.8

A2.7 7.4

I,
b
o
0,
n
~

indice de alunos evadidos

Comprecnsio dos conteldos por
parte dos alunos 34.

o

Resultados obtidos por ocutvos
professores ?.9 51.4 23.7 19.3

Opinifo do dirvetor e dos espe- ‘
cialistas sobhire um tvrabalho 6.9 42.7 £2e.92 i1.2
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frinda a vespeito da avaliaglo que faz de sew trabalhe,
diante de um conjunto de afirmagles que foram apresentadas aos
professores, a maior média de concordfncia foi com o reconhecimento de
gue  a majoria dos professores nio conhece métodos ou instrumentos de
avaliacfo. € desse assunto que trata a tabela abaixo.

TABELA 84
OFINIXD DO PROFESSOR SOBRE A SISTEMATICA DE AVALIACXD

DA APRENDIZAGEM (Em média de £ a 5 )

40 b4 ook b e ek s e T Y S bemn reae M et o Shan fien e fems S e e Rews Fmd s Mt e b Sesr San At 4N S e Prab aies S SRS enf PL 4 b B i YR ML Sher P P

AF IRMALSES |  HMEDIA

e e e7s enrh e S s 0% TSR N AT 4R A0 T8 BAL TS G e e Been be Rt Ve emme s Sees Seve mAL Koee i b L4 B i s oS M et Hm S e s Sim M3 e 4 Lok b s memn hers aaer § s 9ee e ofre W et Pme Fom rom e e an e Pt

Mado o volume de atividades gue tem para realizar o pro-

Fennor sd pode avaliar seu tvabalho no final do ano i.8
0 prof 50 faz avaliagfo do seu trabalho para atender

ias da escola 1.5

a% oexlge

0 profeszor nfo avalia sistematicamente suas atividades,
to ndo traz beneficios para seu trabalho 1.5

QT HUE s

A maloria dos professores nao conhece métodos ou instru-
- tos de avaliagio 2.7

Como ja foi visto, guando se trata de analisar os fatores
intra~ezcolares associados & aprendizagem, o padri3o explicativo de
culpar os alunos €, entre os professores uma atitude muito recorvente.
Lstudos realizados por MELLO (1982) sobre o fracasso escolar
demonstram  que, “quando solicitados diante de questBDes objetivas ¢
mails especificas a escolher entre culpar o aluno ou colocar a propria
escola  em quest®c, a primeira alternativa gerd a que recebera maior
adesio dos professores”. A autora reconhece a conotagio ideoldgica do
gsforgo dos alunos, tanto quando ¢ indicado como comportamento
facilitador da aprendizagem, como nas situagdes em que a Talta de
gsforgo €& indicada como prejudicial. Vejamos na TABELA abaixo as
opinides do grupo de professores sobre o esforco dos alupos  no
processo de aprendizagem.

TABELA 85
CPINIXO DO PROFESSOR SOBRE O PERCENTUAL DOS SEUS ALUNOS QUE

SE ESFORCAM PARA APRENDER (Em média de X)

S OPINIZD | MEDIA DE PERCENTUAL
Esforcan-se muito pouco, nunca estudam 2.0
Esforgam-se pouco, estudam quando sio obrigados 26 .1
Esforgam—se mediamente, as vezes estudam 24.1
Esfurcam%ﬂe muito, dedicam muito tempo ao estudo 21.8
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5 dados vEm confirmar a tend@ncia dos professores  em
considerar que seus alunos nio se esforgam o suficiente para aprender
#  nitidamente observavel que a escala em ordem crescente variandeo de
muito pouco, pouco, médio e muito, recebeuw, medias dos percentuails
atribuidos pelos professoress, numa sequéncia inversa, ou seja: media
de pevcentual de B8 @ pava oz alunos que se  esTorgam wmuito pouco,
nunca  estudam; 24.% para agqueles alunos que se esforgam pouco € 80
estudam quando sio obrigados; £4.4 para os que se esforgam mediamente
€ as vezes estudam & somente, 21.8 para o alunos gue se  esforgam
muito e dedicam muito tempo ao estudo. Esses dados a0 . preocupantes
pois  "independentements do  fato de que a  falta de esforgo seja
frequentemente  manipulada de modo ideoldgico como causa do fracasso
tanto na escola como na sociedade em geval... ndo h3a como negar  sua
importancia para que um alunc ow um individuo qualquer consiga sair-se
bem em determinadas tarefas” . MELD (1982).

4 - Pevcepcio do professor sobre sua funglo docente e o fracasso es-
colar

No conjunto das eriticas que vém sendo feitas A  escola
publica, uma das mais acirradas ¢ a baixa gqualidade do ensino. Essa
quest3o constitui-se atualmente um grande desafio para os professores
que, ano apds anc, vém convivendo com altos indices de evasio e
YEProvagao nag primeirvas séries do io. grau. Fara tratar desse
assunto, ¢ importante perguntar: qual a principal fungfo do professor
ao desenvolver seu trabalho em sala de aula? Quais as representagdes
do prefessor sobve os conteddos que devem ser ensinados aos alunesT
Qual = opinifo dos professores scbre o fracasso escolar? Essas
perguntas nig podem ser enfrentadas sem antes considerarmos outras
guest@es  gue lhes s8o logicamente antecedentes, destacando: Qual € a
Fungdo da escola?

.

Na literatura educacional difundida no Brasil, a partir da
dérada de 80, & cada vez mais acentuada a compreensio deg que a  escola
"deve transmitir o saber necessdrio para que os alunos desenvolvam
habilidades e potencialidades pessnails de sua classe contribuindo para
a transformacio social desejada”. (RODRIGUES, 1988). Nessa dirvecio, os
contetidos de ensino assumem capital importdncia, na medida em que s&o
instrumentos basicos A vida profissional, social, politica e cultuwral
da clientela escolar.

Ao grupo de professores estudados no Rio Grande do Norte,
Foi indagado sobhre sua principal funcho ao desenvolver seu trabalho em
sala de aula, a partir daz zeguintes alternativas para resposta:

1. Transmitir os conteddos instrumentalizando os alunos pa-
Fa sua insevgian na sociedade atual.

2. Ampliar o= conhecimentos dos alunos contribuindo para a
sua capacidade de transformagio da scociedade.
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3. Formar, nos alunos, habitos & atitudes de acordo com as
exigéneias da sociedads.

4. Educar os alunos de acordo com a legislagiao vigente, de-
senvolvendn a pesson, prepavande-a para a cidadania e
qualificando-a para o trabalho.

5. Dar continuidade & educagfo da familia.

Yejamos as respostas dos professores na TARELA a seguir.

TABELA 84

OFINIAOD DO PROFESSOR SOBRE SUA PRINCIPAL FUNCXD AO DESENVOLVER O
TRABALHO EM SALA DE AULA

POR DEF. ADH LUCALIZACED E AREA (Em %)

FUHPAO I EST. MUR. 1 URR. RUR. | CAF, INT. P TOTAL (No )

Q.? ( 31)

s
93]

. Transmitir 4.

ne
L
o2
<
gt
~3
~J
(]
O~
s8]
(48]
~0
n

2. fAmpliar 44 @ 44 447 (284)
3. Farmar 7.3 2.1 ! 185 5.0 2.2 7.9 ( 3¢)

)

(_'!

4. Edugar 42 .9 344 38.8 47 1 3.7 44.5 49 .2 (258

5. Continuar 1.2 4.8 1.9 4.8 .5 3.2 2.4 ( 15

TﬂTﬁL iea.@ i00.0 fe2.0 (20.Q0 100.0 1¢0.0
L TOTAL GERAL  &7.2  32.8  83.4 i6.4 31.3 . 487 1@0A0 (635}

P

. Cevea de BA.9% doz professores se dividivam  entre  as
Fungdes de ampliar os conhecimentos dos alunos contyibuindo para a sua
capacidade de transformacio da sociedade e a educaqﬁp dosz alunos de
acovdo com a legislagio vigente. B¢ pov wn lado, observamos GUE  UAsE
a metade dos professores atribuem a si uma fung®o avangada que  aponta
pava  a comprvesnsino  adeguada do papel social da escola,  por outro
lado,identificamos aue hd ainda, grande contingente de prnrca'010ﬁ qu e
compraenden sua funcio nes termos da legislagBo vigente t50 & aosto da
Lei O.492/CFES7L. Sobre  essa situacie, ¢ de se  estvanhar que as
fungdes  de dar continuidade & educscHo da familia & a de  trapsmitir
conteddes  tenham  sido contempladas com os  menores percentuais  de
professoves.  Isso nos pevwite supor que as tradicionais  fungdes  do
professor que marcaram seu processo de Formagfo, comegam a dar lugar a
putras formas de compreensic do papel na escola, sem esquecer que
ainds & muito forte a influfncia dos aspectos psicoldgicos, e da
inculoacio idenldygica da legislagBno gue preconizava a preparacio para
a cidadania & gualilicagan pava o trabalho.
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Em rermos da  distribuicfo dos professores, ha tambeém
particularidades que  precisam  ser consideradas. Comparando 0%
professores  da  vede sstadual e municipal, observa-se gque eshtes  5E
op SEm nos  seguintes  termos:  enquanto @ fungio de ampliar 0%
conhecimentos obteve maior participaglo dos professores do municipio,
4 Punglo de educar conforme a legislagdo obteve maior representagdo
dos professores do Estado. Quanto aos segmentos de professores da zona
wrbapa e rural e da capital e inteviov, hd também situagdes opostas,
55 que noutra divecfo. Aqui, s4%n os professores da zona urbana e da
capital gque se sobreposm  significativamente sobre os da zona rural €
do interiorv, na fungio de ampliar 0% conhecimentos. J4 na outra fungdo
de educar de acordo com a legislagdo, o destague g para os professores
da wona rural e do intevior. Desse mesmo grupo de professores & também
dos  da rede municipal, destacamos @ maioy representagio na fungdo de
continuar & cducagio da familia.

Para aprofundar essa gquest@o da  principal  fungfo  do
srofessor  ao  desenvelver sgw brabalbo em sala deg  aula, profurpu-se
conhecer seuw modo de pensar sobre 08 conteddos aue devem ser ensinados

e seola. Para isto, Toram spresenbadas as seguintes possibilidades

{ O vonteddeos escolaves tém um valor em si mesmos. Eles
representam um saber historvicamente acumulado que pre-
cign ser incorporadeo pelos alunos;

2 0s conteddos so tém valor quando permitem que os alunos
conpreendam a vealidade em que vivemos,

9 0z conteddos sfo um saber historicamente acumulado que
deve ser adequado & realidade em que vivemos.

»

Yeijumos qual a posicho dos professoves na TABELA a seguir,



TABELA 87
OPINIAO DO FROFESSOR SOBRE OS CONTEGDOS QUE DEVEM SER ENSINADOS
POR DEF. ADM., LOCALIZACAO E AREA. (Em X)

CONTELROS 1 EST. MUN. | URE. Rur. QAR INT. 1 TOTAL (Ho.)

1. D& contgu-
dozs escolares
tEm um wvalor
em s1 HESWOS.
Eles TEpTE
sentam wm sa-
bey  kistori-
camente  acu-
milados oue
PYECLSR BeY
tncorporads
pelos alunos. 10.3 i9.2 2.3 18.2 g.Q is.2 12.2 ( 84}

2. Ds conted-
dos 50 tem
valor  gquando
permitem  que
0ns alunos
gompresndam &
realidade  ém
que vivemos . ne.2 9519 99 .1 1.5 57 .8 55.4 54 F (3548)

3. Oz contsd-

dos sfo L

gsaber histo-

rigamente

acumulado gue

deve ser ade-~

gquade & rea-

lidade am que

VIVEMOE . 1.5 28.8 38 .4 £0.2 33.2 29 .4 50.6 {194)

190 .9
A8. 46 100.9 (6347

ig0. ¢ iee.e i10@.2 1€0.2¢ 1090.0
ERAL 47 .2 32.8 B83.4 146.4 31.4

TOTAL
¥ OTOTaL G

[~ e
-.J':{J . \Z:.’. i

g sigmificativaments vepresentativo o contingente de
dos professores que sxpressam modo de pensar os conteldos sue  apontam
ne o masmo ramo da fungfo dos conkecimentos como instrumento  gue  pode
contribuir no processo  de transformacio  social.  Essa compreensio
COOME R £} tomar  consist@ncla €  assumiv maior  velevancia w0
considerarmes  que & maioria dos professores da redes estaduzl e
muricdipal, assim cowmo o da ozona urbana e rural, 8 os da capital e
interior consideram gue os conteddos 6 tém valor guando permibem  oue
o5 alunog camprﬂundam a realidade em que vivemos. Na mesma divegio o
mode  de pensar os conteddos de ensino, &7.4% dos professoy apont an
g suR principal preccupacio ao desenvolver gsses contedd ]
de aula & articular os conteddos com o nivel que o alunosg
isto £, parvtiv da realidade atual oo alunado pava elevar os

-2

L
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conheeinentos até o nivel pretendido. A TARELA abaixo demonstva também
que com esta compresnsio, sdp os professores da rede estadual, da zona
urbanan g da capital que se sobrepoen sohve ot  demais extratos. Em
contvapartida, o8 professores da rede municipal, da  zona vural e
interior superam o5 demais segmentos de professores nas oukras fungdes
como  desenvolver  os conteddns segundo o nivel dos alunos, ja  que &
vealidnde atual do alunado gxige o rebaixamento dos conteddos ou de
avotver oo conteddos conforme as exigéncias do programs, Jd que a
srendizagen dos alunos depende, principalmente, do gzftorgo pessoal €
das carscterisbicas proprias de cada win.

¢l

TABELA 88
FRINCIFAL PREDCUPAGX0 DO PROFESSOR NO DESENVOLVIMENTO DOS CONTEGDOS

POR DEP. ADM., LOCALIZACEO E AREA. (Em X}

RUR. 1 CAF. INT. | TOTAL (Ne.)

FREOCUFACED ! MUN. | URE.

20 .1 i3.4 3e.8 7.

264 i6.4 (104)

b

1. Aluno

25.0 12.4 ( 30.8 7.5 ¢ 20.% {6.8 (103)

o

o

Frogyama 11.7

~
[
[va
i

3.1

ja]
e
i
a
.
“3

Y 5904 674 (428)

Articulagho 74.7
100 2
687 109 .0 {6253

TOTHL (00 2 100.0 100.¢ 4100.0
¥ TOTAL GERAL 67 .7 .8 B83.6 146.4

213

Ho  aprofundamento  da percepcio do  professor sphre  sU&
Puncio naooescola, progurou-ii investigar comn eles interpretam 08
sltos indices de evasdo e repet&ncia dos alunos, pov entendernos que a
sepretagio  do fracasso cyeladora  da  wvisBo  dos
: sobre o papel da Auefes com a sociedade.
a5  TABELAS B89, 92 e 24 am artam dados sobre o mpdo Como 0% 4635
crofessores  envolvidos no presente estudo, pevoebem, explicam &
5ol Lonsm 0 problems  do  Fracssso & Tl AT de HELE alunos.
Taicialments, vejamos gual a opinifo dos professorves sobre os atunps
gue nada aprendem, Oue vepsbeEm ou que terminam por abandonar a g3c0la,
a partirv das alternativas gue seguem:

L Colar E

i Tszso Faz parte da robina natural das sscolas. £ oM nNR
sadde, ondg alguns doentes shram e outros nip (questfo
naturall

scialistas enm educagio deveriam descobriv as coi-

20

i
o
i
o

sugeriv s0lugdeEs para C53E tipn de problema
distan)

HERD

(guestio dos espet

.0 problema eotd na esoolan gue devevia rever sui proposta
sa tentar resolvé-lo

pducacional & & SUA atuagio p:
{questio da gscola)

sta no despreparo dos profes-
situaghes (questio dos pro-
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5. Isto & um veflexo dos problemas econdmicos & culturais,
diante dos quais dificilmente a gscola pode fazer algo
mais sfetivo (questio econdmica & cultural)

TABELA 89
OPINIXC DD PROFESSOR SOBRE O FRACASSO ESCOLAR
FOR DEP. ADM., LOCALIZACAD E AREA. (Em X)

DRINIZAD | EST. MUN. | URE. RUR. | CAP. INT. | TOTAL (No.)}
i. Guestio '
Natural 3.3 6.3 3.4 8.7 2.0 5.3 4.3 ( 27)

2. Questio
dos esprcia-
ligstas 28 . 4 27 .4 28 .3 £6.9 i9.7 34.9 28,1 (178)

3. Questio _
da escola H.1 ie.% 7.2 13.9 8.1 8.3 8.2 { 52)

4. Questdo
dos profes-
SOVES 3.5 6.3 3.2 ig. & 6.5 &2 4.4 { 28)

5. Questio
gconbmica &

cultural 58.7 A7 . 4 57.9 49 4 69 .7 48.4 55.0 (349)
TOTAL ie0.9 i00. 0 1i00.0 1i00.© i02.9 100.0
% TOTAL GERAL 47 .2 32.8 83.4 16.4 ai.2 48.8 fe¢. @ (434)

A maioria dos professores, totalizando O9% colocam o
fracasso escolar como reflexo dos problemas econdmicos e culturais,
diante dos quais dificilmente & escola pode fazer algo mais efetivo.
Esse dado revela por um lado, a compreensio de que o que ocorre na
escola esta relacionado com ns problemas que ocovrem na sociedade, mas
por outro, atribui & escola e a sua prdpria pratica pedagdgica  poucas
possibilidades de intervengin. £ uma tendéncia  an  meEsmo tempo
fatalista & passiva que desloca da instituig®o escolar & do professor,
a questio do fracasso dos alunos. Essa transferéncia de
responsabilidades s confiyma @O constatarmos  que 28.1% dos
professores o considevam como uma  questio  dos especialistas  da
educacdo quando somente B8.P% & 4.4%, vespectivamente, abtvibuivam &
escola e a0 despreparo do professor relativa participaclo no problema
da evasfo e reprovacfo dos alunos. Em velagfo aos diferentes extvatos
dos professores estudados, cumpre-nos ressaltar gque s&o nos
professores da rede municipal, da zona rural e do interior onde se
registram o5 maiores escores nas vrespostas que consideram o fracasso
escolar como uma questBo dos especialistas da educaclo e como uma
rotina natural das escolas,
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& percepgic dos professores sobre a evasido & 05 baixos
{ndices de rendimento dos alunos € mais claramente expressa, quando
professores  opinam  sobve  as possiveis causas do  fracasso
seolar, na TARELA abzixo.

TABELA 99 |
OPINIXQ DO PROFESSOR SOBRE AS CAUSAS DO FRACASSD ESCOLAR(Em média

de @ a 19)

O eets fess san e amks s S b ke S44s Hees bese etk Sems ernk el ke Tnbd SR S i ke 2008 s ke et Sevd SAas ot 2030 bom b s

OFINTAD [ MeDIA

ee bt A48 AL SR BT AP G o PY patn S ek S s seta srm smns nm Akl HEE S M SR Y M 1004 (Fpe B Phen e S1re ome

5 dos alunos ¢ resultado da misévria na gual se
speontva a maioria da populaglo brasileira 8.0

al porgue nfo sz intaeressam
CCAm FRTB e 4.5

Pracassam trazem deficifncias culturais &
ApYENdiTagEm € Por 1$$0 NA0 CONSEguEm Acom:

grie

i

alunos

0 problema esta na estrutura @ no funcionamento do sistema
carional brasileive gue acaba gerande o fracasso do alu-
noonAa #scnla 7.9

1 problema s6td na falta de apoio das Familias dos alunos
que, pela sua falta de cultura, ndo valorizam a gducagio 7.8

0 probhlema sstd na prganizagio interna da gscola & na py A~
tica doz professoves que nRo estlo preparados para lidar
vl situagdes 4.4

6B RS reivas os professoves atribudiram notas  numa
GO0 2 a 16, onde o @ indicava aue o problema nao contribuia em
rada para a geraglo do Prac o escolar 2 oo 1@ indicava gque o problema
contrihuiza uito. Das notas atribuidas, foram calcuwladas as  médias,
onde oheerva mais wuma ver que, no mopdo de pensar dos professores, &
cvasio e reprovacic dos xlunos & uma guestfo da mizdria da populagio
brasileira & da estrutars do sistema, sducacional. NEo podemos deixar
de veconheoer que esta & uma compreensdo adequada de  problema, mas
Fiea comprometids o se veveste de contradicho, na medida em  que nEo
admite  gue o problema do fracasso escolar eotd também  relacionado &
oraanigacgio interna da escola & na pratica dos professores, cuja meédia
de pontos foil & mais baixa. Qutros dados que vém covalidar essa  visfo
cial do  problema s8%p as medias  veferentes, 2R what problemas
tralivados nos . aluncs, numa estratégia de culpa-los  pelos  Ssus
5 Com esse quadro, o fracassn escolar & explicado pelo paidrio
sgativo de explicagio poraue além de culpar a vitima (o aluno)
cola e o professor  do papel  aque lhes coapebe no
rament o desse problems. (HMELLD, 19820

i Py
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G possivels formas indicadas
pelos pro¥af¢?“"“‘ gsse problema? Os dados expresse
na TAEELA o ssguiv “rm Luhmulldﬂ\ o oauadro ate agui delineado.

TARELA 91
OPINIAD DO FROFESSOR SOBRE FORMAS DE SOLUGX0 FARA O FRACASSO
ESCOLAR (Em medla de @ a 10)

“ﬂﬁvaf. FORMAS DE 50 IU& I MEDTA

de mmIECﬁD de alunos se

AdogRo de critérios mois fiuDTf'
Organizagdo de turmas de acovdo com o nivel dos alunos 7.8

Encaminhamento de alunos com problemas de aprendizagen A
centros de atendimento especial 7.5

Redugio dos nivels de ensino, adapltando-os & caracteristi- ,
ras & capacidades dos alunos 5.7

Mudanga das condicoes de vida da populagio 8o

~3
-

Fducagfo das Famylias juntamente com os alunos

Reovganizacio da escola pars melhorar as condigBes de aten-
dimento & maioria da populacio 7.7

Reorientagio da abuagio dos professores em funcio da reali-
dade atual do alunado

3

b

Construgdo de uma nova ordem politica que possibilite a

veestvuburaclo do siztems sducacional 8.4
Essas  meédias  Toram  determinadas  seguindo o3 mesnos
procedimentos  da situagBo anterior € vém mais uma  ver confivmar 2
tendéncia dos p\ufc soves em tratar o fTaCW%ED eocolar  atvibuindo
maior import@ncia as causas ou Fatores gsubra-escolares. Basta observvar
que  as  médias wmais altas se refersm a Furmaa de  solugdo  Tors  da

gscola.  Entretanto, desta vez, ao indicar possiveis solugdes pava
fracasse  dos aluno“, 0 Professores EXPUESSAN WHA  CONCERGAD  Mails
abrangente aliando a3 solugdes de nabtureza sxtrulural como  construgio
de nova ordem politica & mudango nas condigles de vida da populacio, z
suas condigfes, & organinagie

reorganizacio da escola pars wellovar : R
turmas  de acorde com o nivel dos alunos e a veovientagfo  da u*haguu
dos professores
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UV - RENDIMENTO DO ALUNO

Pretende-se, neste capitulo, analisar a eituag8io do ensino
do 4io0. grau no Rio Grande do Norte, =2 partir dos resultados ohtidos
nag provas aplicadas apns alunos das fas., 3as., Sas. € 7as. séries das
escolas pdbli;as estaduais e municipais.

0s estudos do rendimente escolar, via de regra, refevem-se
ag desempenho do aluno em pProvas que visam verificar como se
coneretiza a aprendizagem dos conhecimentos bisicos trabalhados pelosn
professores em SEUS Programas de ensino. Apesar de tratar-se de um
processo de avaliacdo externa, planejado e conduzido originariamente
soh a responsabilidade da Fundagio Carlos Chagas, as provas utilizadas
neste processo de avaliagdo levaram em considerag®o os conteldos
efetivamente trabalhados pelos professores da rede oficial nas séries
que foram objeto da investigaglo. Fortanto, seus conteddos, de carater
gqualitativo e guantitativo, refletem os elementos que sio trabalhados
no cotidiano de nossas escolas, tendo os elaboradores dos instrumentos
centrado seuw interesse nos aspectos de aprendizagem verdngiramente
significatives e indispensdveis na sequéncia curricular, constituindo,
tais elementos, a base dos programas minimos.

0s resultados aparecem exXpressos atraveés de notas. Os
escores ohtidos sHo aqui analisados em funcio das condi¢8es reais do
ensino no RN e das caracteristicas dos alunos que responderam aos
testes, a fim de gue se conhega, com mais clareza, como A educagio se
processa € comp a escela publica estd desempenhando sua fungio de
ensinar. Objetiva-se, desta forma, apontar altevnativas que possam
contyribuir para a melhoria do processo de ensino & aprendizagem.

& preciso deixar bem claro que o desempenho dos alunos nada
mais € do que um indicador dos mais significativos do desempenho da
institui¢8o escolar, podendo tal desempenho servir de termdmetro  pava
apreciar a propria fungfo social da escola publica.

Em diferentes momentos, na presente pesquisa, se vali &m
busca de fatores explicativos referentes aos niveis de desempenho
alcangados, sendo natural, portanto, aque determinados aspectos  sejam
confrontados com outras variaveis, como as relativas =20 contexto, a
gestSo escolar e as condigdes especificas de trabalho e de formagao do
professor.

Dz instrumentos wutilizadeos na pesquisa, em sua versio
final, vesultam de um trabalho de elaboragfo & aperfeigcoamento
ocorrido em diferentes fases. Ha fase preparatdria, realizou-se &
aplicagBo experimental em 1@ cidades, de varias regifes geograficas do
pais, Junto & uma amostra de 4 .5i8 alunos. Essa aplicagio permitiu
identificar as deficiéncias na estruturacfo das questB8es & problemas
relativos 2 sistematizagHo de alguns conteddes, e informar sobre o
grauw de dificuldade de cada questfo, lsso concorveu para uma revisio
das questdes, num trabalho de enxugamento de todos os elementos
desnecessarios a demonstragfio de um bom desempenho. Uma vez depuradas
as imperfeigBes, foi vrealizada a pesquisa, desta wvez numa nova
abrangéncia gengrafica bem mais ampl@a, numa amostra de 8.646% alunos,
sm 10 Estados.
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Na "Proposta de Avaliacio do Frograma de Educag8o Basica
para o Nordeste”, a avaliagdo do rendimento utilizou, portanto, estes
mesmos instrumentos, primeirvo aplicados numa pesquisa piloto nos
Fetados do Farana (4.438 alunos) e do Rio Grande do Norte (2.778
alunos); e, em seguida, na sua versfo definitiva, aplicados =& uma
amastra mais abrangente de alunos, da capital e interior, distribuidos
pelas fas, 3as, Sas, e 7as séries do fo. grau.

Us resultados dessa aplicagiio nas escolas do Rio Grande do
Norte constitui obhjeto da andlise feita nas paginas que seguem.

§ — Caracteristicas da Clientela Escolar

A pesquisa de rendimento envolveu 4.315 zrlunos testados no
Rio Grande do - Norte, sendo 1.624 da capital e 2.691 do interior.
Apesar das limitagfes da amostra para uma investigag¢io mais
aprofundada e mais exigente do rendimento escolar dos alunos, pode-se
perceber, no entanto, que a predomindncia recai sobre os alunos do
interior, conforme se observa na TABELA 92,

TABELA 92
| r REDE 1
AREA | LOCALTZACKD | =mmmmm s i mm e mm e | TOTAL

| | ESTADO | MUNICIFIO |

INTERIOR 1JRBANA 1129 485 14P4

CAPITAL URBANA 1091 734 1885

RURAL 3214 545 844

TOTAL 2551 1764 4315

Fese dado &€ significativo, pelo fato de ser no interior que
sUrgeEm 0% maiores estvangulamentos no processo  de gnsine o)
aprendizagem. Dos 4§.424 sujeitos da amostragem localizados na
capital, 1139 pertencem a rede estadual & 483 A rede municipal. Essa
mesma  tendBncia & observada nos dados relativos ao interior, com uma
reparticio de 1. 412 alunos da rede estadual e 1.279 da rede municipal.
Na =zona rural, observa-se tendéncia contraria. Esta diferénga @
explicada, no casn, pela predomindncia de alunos da area vural nas
gscolas municipais® do interior, para um percentual de alunops
significativamente mais reduzido da area rural freguentando escolas da
rede estadual.
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No conjunto da amostra observa-se uma predomindncia de
alunos da =zona urbana 3.449, ou seja 79 .93% para apenas 8466 sujeitos
da zona rural. Constata-se um certo desequilibrio na repartigio dos
aluios entre as redes estadual (2.554) e municipal (1.764), com
diferencas, portanto, bastante significativas. 0 fato de nio se ter
conseguido um equilibrio mais harmonioso na repartigio de alunos
testados por areas, por zonas € por rede de ensino, obedece =
critérios metodoldgicos previstos na pesquisa, uma vez que a estolha
dos locais de aplicagSo levou em considerag3o a exist@ncia de uma rede
gstruturada com todas as seéries envolvidas na pesquisax.

A pesquisa nfo teve interesse maior em  averiguar a
influéncia da origem socio-econdmico sobre o rendimento escolar dos
alunos, € por isso essa varidvel nfo foi considerada na constituigio
da amostra. HMas, de uma forma indirveta, a amostra gankou bastante
representatividade  sdcio-econdmica, de vez que a clientela da rede
aficial do ensino de 1o. grau, no Rio OGrande do Norte, g
predominantemente frequentada pelas camadas menos favorecidas, sendo
O baixo nivel econfmico a caracteristica basica das familias da grande
maioria das- cviangas testadas, sendo este fendmeno comum  tanto no
intevieor gquanto na capital. :

Comg consequéncia das sugestoes arresentadas ne Relatdrio
da aplicr¢io - Filoto, houve um esforgo para melhovar a
representatividade da amostra dos alunos na capital, assim  como dos
alunos pertencentes a rede municipal, tendo-se ampliade, sempre que
sssivel, a seleglo de 2 para & alunos por professor.

No processo de aplicagfo dos instrumentos foi mantideo o

‘tério de interromper o minime possivel o decurso normal das aulas

vocativamente aos  alunos  que responderam  aos testes. Atrasns  no

corenddario de aplicacgfo, contudo, exigiram modificagles ‘de dltima
hoa.

0 PYOCESSO de aplicagio obedeceu rigorosamente s
*erminagoes estabelecidas pelos Coordenadoves do Frojeto, e on
iicadores adotaram procedimentos uniformes, tanto no modo de
:plicar os objetivos e caracteristicas das provas, como de ovientar
cs alunos  para  que todos dessem uma resposta completa w  todas as

"
aisstOes.

2 — Caracteristicas dos Instrumentos de Avaliagio do Rendimento Es-
colar

Chamou-se a atenglo, antericrmente, para o fato de que o0s
instrumentos utilizados na pesquisa pretondiam avaliar o vendimento da
clientela com base num programa curricular relativamente aproximado
dons  conteddos veais trabalhados em cada série, constituindo, no  seu
conjunte, os pregramas minimos adotados no fo. grau.
sMTIANNA, Heraldo Marelin. Avaliagio do Rendimento de Alunos de Escolas

de 1n. Grau da Rede Pidblica: um estudo em 20 cidades. Fundagio
Carlos Chagase - MEC/INEF. Educag®o e SelegBo. Fundagfo Carlos Cha-
gue - Jan-Jur-1989, No. 19, p. 34
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As  provas de Fortugufs e HMatemdtica aplicadas nss  las.
3as. séries sRo compostas por questBes semi-objetivas, enquanto gue =@z
de Fortugués, Matemdtica = Cifncias aplicadas ans alunos das  Sas.
7as. séries tiveram carater objetive, com n modalidade de miltipla
escolha, com quatvo alternativas para cada  gquestSo.  Os  conteudos
especificos relativos a cada prova sio apresentados na  analise do
rendimento que ¢ apresentada logo a seguir,

FAE

=

Levando em considerag®o o ndmero de provaz aplicadas em
todo o Estado, nas rvespectivas disciplinasz, tem-sze o seguinte gquady o
sintese:

QUADRO IX
NUOMERO DE PROVAS APLICADAS

SERIES | DISCIPLINAS THo DE PROVAS AFLICADAS

ias. Fortugués e
Matematica 755

3as. Fortugués 634
Matematica 400

Sas . Fortugués paatan)

Matematica Pos
Ciéncias P10
Redagio 299
7as . Fortuguée P84
Matemdtica 293
Ciéncizrs 294
Redagio 114

TOTAL I 4. 43%

3 - Rendimento Escolar em Fortuguis

Zod. Ugsempenbo na prov: d2 Portusués de alupoos das ias. séries.

A prova de Portugués para as ias. sérigs, composta de 30
questfes, expressa grande cossfo entre o3 conteddos minimos  de
conhecimentos correspondentes a essa série de estudos e ne  conteddos
efetivamente desenvolvidos e, segundo avaliacBo dos  juizes GUE
procederam a validagio desse teste de rendimento, todas ag  questBes
expressam o essencial de programa.

H

Da fa. A& é4a. questio, o assunto envolvia escrita  de
palavras tom silabagio simples, (o mzior nivel de dificuldade
correspondia a palavras de trfs silabas). Ezse primeiro arupo de
questdes avaliava, até certoc ponto, a assimilagfo ou vetencio da
aprendizagem relativa ac processo de alfabetizagio da crianga.
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0 segundo grupo de questBes (da 7a. 3 iPa.) trabalha com a
compreensdo do texto. Apesar de exigir a simples identificagdo dos
elementos de oragBes retiradas dos textos, pressupunha, como condigao
bisica, certo dominio, por parte da crianga, da compreensio giohal do
texto sugerido.

0 terceiro grupo de questdes exigia a formacio de palavras
com silabas dadas (questbes {3, {4 e 1%) . Trata-se de uma tarefa de
sintese, habitualmente trabalhada, de forma ludica, no inicio da

altabetizagan.

As questBes 16, {7 e 418 vreferem-se 3 aplicagio do
conkecimento e tratam, cada uma delas, de uma problemdtica diferente.
A questfo 16 trata da formacio de frases a partir de um objeto ou de
uma palavra dada. A quest@o §7 tenta avaliar a capacidade do uso da
pontuagan € a 18, o emprego correto de letras mailsculas.

As questBes 19, 20 e 21 sio questBes de apelo A compreensao
e ordenamento 1dgico demonstrado numa sequéncia de fatos. Teoricamente
ndo existe diferenga no uso da ldgica entre as questOes, mas o nivel
de dificuldades encontradas revelou-se significativo a  partir,

inclusive, da ordem de surgimento das quest 0es.

A questio 22, sobre a composicio de uma frase a partir de
um  desenho complexo, mas integrado por elementos -~ 10gicos
(bananeira/banana/macaco), avalia um nivel mais desenvolvido do
processo de alfabetizaglo, de dominio de compreensio do todo e uso da
ldgica da integragio das partes no todo.

As questBes 23 e 24 vEo na mesma 1dgica das questfes 13, 14
e 15, sd que o ordenamento, ao invés de ser de silabas, € de palavras,
para dar sentido ldgico a uma frase.

As questBes de 25 a 3@ trabalham todas elas em cima de
modelos, para avaliar o dominio de aprendizagem relativa a diversos
tipos de conhecimentos. As questes 25, 26 e 27, tratando da
concordincia nominal, abordam, respectivamente, o uso do artigo
definido, do adjetivo qualitativo e do emprego das palavras no plural.

Finalmente, o Ultimo grupo de questdes rveferem-s¢ ao geénero
do substantivo (aquest¥o 28), aos graus do substantivo (questio P9) e a
concordancia verbal (quest3o 30).
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TABELA 93
RENDIMENTO DO ALUND
MEDIAS DA DISCIPLINA PORTUGUES ~ 1a. SERIE
POR DEP. ADM., LOCALIZACXD E AREA (Em escala @ a 100)
! I REDE !
ARE® | LOCALIZAQAD oo o e o | TOTAL
I I ESTADO I MUNICIFIO |
UREANA 72.2 76.0 73.2
CAFITAL RURAL ¢.0 %.@ 2.0
TOTAL 72.2 76.9 73.2
URBANA 35.6 5.9 33.5
INTERIOR RURAL 51.9 3%2.4 43 .4
TOTAL o4 .4 44.7 49 .0
TOTﬁL URBANA 3.9 59.0 o2 . 0
TOTAL  RURAL 1.9 39.6 43.4

TABELA 94
NUHERD DE ALUNOS TESTABOS
I I REDE 1
AREA I LOCALIZAGAD | =—mmm s e s e | TOTAL
! I ESTAIO [ HMUNICEPIO
URHANh 161 &3 224
CAPTITAL RURAL @ 1 2
TOTAL 161 63 224
URBANA 159 133 292
TNTERIOR RURAL 78 1465 243
TOTAL a37 298 535
TOTAL URBANA 38 196 516,
TOTAL RURAL 78 165 243

MEDTA TOTAL 398 364 759

A média geral obtida foi de 56,1, o que, em termos globanis,
dd a entender, pelo desempenho alcangado nas ias. séries em FPortuguds,
que a prova pode ser considerada de grau médio de dificuldade. A=
médias que refletem um maior desempenho s8o as da capital (73.8) =,
dentro da capital, as melhores performances situam-se na rede
municipal (746.@). Até certo ponto, essa diferenga qualitativa a  favor
do ensino municipal, na capital, pode ter alguma relagio direta com o
proprio desempenho docente, e, indiretamente, com os niveis salariais
dos professores do municipio, uma vez que estes percebem melhores
saldrios que seus colegas da vede estadual.
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No interior, contudo, estas vantagens desaparecem. Tal +ato
comeca a ser significativo quando s$€ comparam 0s resultados em relagio
ap ndmero de alunos testados. Todo alunado da capital, somadas as
redes estadual e municipal, ¢ de apenas 224 alunos. 0 grande peso do
alunado, portanto, recai sobre o interior, com 933 alunos gue
responderam ao teste, e onde os resultados de vendimento 580
decepcionantes. Além do mais, dos alunns do interior, a supremacia
recai sobre os pertencentes & rede municipal de ensino (298). Lo ponto
de wista do rendimgnto escolar, n%o somente a wédia correspondente Ao
interior & mediocre (49.10), como se manifestam diferencas bastante
significativas nos viarios segmentos. Enquanto a média obtida pelos
alunos do interior ligades & rede municipal é de 54.4, a média dos
alunos do interior matriculados nas ecscolas do municipin ¢ de 44.7.
Se, além do mais, compararmos 0s resultados globais com agueles
relativos &  zona rural, as diferengas acentuam-se, ainda, cada vez
maic. Se os alunos da zona vural das escolas  estaduais chegam 2
aleangar  uma média de 54.9 pontos, os das escolas municipais da  zona
rural atingiram 0 esCOVE baixissimo de 39.46 pontos. Estes escores,
decepcionantes mas  reals, contvadizem, de uma Forma bastante
significativa, os resultados a que se chegou na aplicagio - piloto,
onde 0s alunos da rede municipal rural obtiveram médias superiores as
obtidas pelos alunos da vede estadual, da rede municipal & da rede
municipal rural.  Acredita~se que as condigBes de Ffuncionamento das
escolas  rurais municipais, onde o ensino, via de regra, & confiado @
professores leigos, na maioria das vezes de baixa escolavidade & pouca
experiéncia pedagdgica, sejam as que mais contribuem para indices de
rendimento tao baixns. ‘

Mo conjunto, o alunado do interior localizado na zona rvural
abteve uma notaglRo bastante medincre (43.6).

Numa comparacho dos escores corvespondentes as 2onas urbana
e rural, ohserva~se uma diferenga bastante significativa. De um lado,
os estudantes da zona wrbana alcangaram uma média &2.¢, com um desvio
pos tivo em torno da média de 4.9. Trata-se de um resultado que, se
n&p @& indicador de grandes pevformances de rendimento, pelo menos
aponta uma  vantagem sm relagfo & média global do ndmero  de  alunos
testados nessa série e nessa disciplina. Em contrapavtida, os escores
relativos aogs alunos da zona rural, no conjunto, apontam uma media de
43 4, ou seja, acusam uma desvantagem de 12.5 pontos (desvio negativo)
em relagio 3 média global dos respondentes ao teste.

tstas diferengas percebidas mostram <que os diferentes
seamentos da amostra est@o longe de sevem homOgENneos .

Dado gque as questSes versaram schre os conteddos minimos
efetivamente trabalhados em sala de aula, € que tais conteudos
expressam o essencial de tais programas, €ra de s esperar qug 2
mainria dios  alunps conseguissem  um  melhor desempenho, mas 0%
resultados, wmedianos no conjunto, apontaram indices precarios de
rendimento, sobretudo no interior, € graves deticifncias de rendimento
nas escolas do intevior da zona rural.
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Ao se analisar os indices de acertos em cada item desta
prova, pode-se constatar que algumas dreas curriculares concentram
maiores problemas na aprendizagem do que outros.

QUADRE X

RENDIMENTO DO ALUNO

INDICE DE ACERTOS POR ITEM DA DISCIPLINA
PORTUGUES - ia. SERIE

i e Pt b e S S o e o3¢ W o A o ThuS SE7% A4 TR TS g A s e Simd e B8 e S e ek B o o s e ke 44 WA 41 FURY LA LS P PO T e e o e o S S e S104 roe e S i LS SO T 4ok e Yoy

ITEM [ NUMERD | INDICE DE |  DESVID | VARIANCIA
| | ACERTOS | PADRAD 1
TTEH g 9.48 Q.46 9.P2
ITEM 2 0.83 0.38 Q.14
FTEM 2 0.55 0.50 0.25
FTEM 4 2.60 0 .49 0.24
£ TEM 5 .73 0.44 0.20
1TEH 4 0.79 0.49 9.16
7 TEM 7 .76 0.42 0.48
LTEH 8 9.73 Q.44 %.20
ITEM 9 0.62 ®.48 2 .24
ITEM 10 2.70 Q.46 o.24
FTEM i1 .74 9.44 0.21
ITEM 2 0.70 Q.46 o.21
FTEM 13 0.67 Q.49 0.24
ITEM 14 Q.64 Q.49 0.24
FTEH 15 0.37 Q.48 2.23
{TEM 16 ?.54 ¢.50 0.2%5
ITEH 17 0.47 2.50 0.25
ITEM 18 0.32 0.47 2.22
ITEM 19 9.25 0.43 ®.49
{TEM 20 0.64% Q.49 0.24
FTEM 21 2 .48 0.50 0.25
ITEH pe 0.39 0 .49 0.24
{TEM 23 0.45 0.50 0.05
ITEH 24 0.39 0 .49 0.24
[TEM 25 0.70 0.46 0.21
TTEH 26 0.50 2.%0 0.25
FTEM 27 2.47 2.50 2.25
ITEH 28 0 .49 0.50 e.25
iTEM 29 0.46 0.50 ¢.29
fTEM 30 Q.34 Q.47 0.22

Os maiores indices de acertos foram registrades em relagfo
% questio P (escrita de palavras com silabas simples); as qustdes i e
2, relativas & mesma atividade executada, acusaram indices bem mais
inferiores.

lLevando em consideraglo os simples indices de acerto
nbservados, pode-se afirmar que, além da questHo 2 acima mencionada,
apenas as questBes relativas aoc emprego sildbico (questfio S5 e 4), a
identificagio de elementos de ovagBes retiradas do texto (questbes 7,
3, 10, 44 e 1R2), Fforam indicadoras de um bom desempenho.
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0 aspecto mais critico, entre todos, foi o da questio 19,
relacionado & numeragio de frases para formar uma histdria, com um
indice de acerto baixissimo (@.25). 8e se examinarem 0% resultados do
grupo de questBes 19, 20 ¢ 21, que obedecem A mesma logica € ao0s
mesmns mecanismos, constata-se que se a questio 2@ obteve um indice de
acertos correspondente a 0.6i, isso deve explicar-se dnica e
exclusivamente & influén¢ia do fator pictdrico sobre a organizag3o do
raciocinio. Nas questBes onde o apelo para o raciocinio 1ldgico era
mais forte, comn o das questBes 19 e 21, os resultados apresentaram-se
mediocres. Este fato merece um alerta relative as praticas de
alfabetizagio em nossas escolas. £ preciso que 0 pProcesso nfo se
constitua numa aprendizagem mecdnica de decifragip do texto, o 4que
gera um dominio imperfeito da mecinica da leitura, mas se transforme
num processo de alfabetizagSo com maior exploragfe do  dominio
cognitive, com a introdugio e o uso cada vez mais consciente da ldgica
e do raciocinio, indo em direg¢do, portanto, ‘a uma concepciao de
al fabetizacHo ~ leitura e escrita - como um sistema de representagio,
segundo o modelo preconizado por FERREIRO».

Na crarvacterizagfo do instrumento levantamos a suspeita de
que os resultados da avaliagio do conteddo da questio i9 poderiam ter
sido outvos, caso hOouvesse UHA inversio na apresenta¢do das questes.
Admitiu-sg que <e a questfio 29 se antecipasse 4 questio 19, os
resultados talvez pudessem sev outros & melhores. Mas a hipotese pevde
muito de sua forga quando se constatam os pifios resultados obtidos na
questio 21 (indice de acetos = ¢.48) aue, pela logica, deveria
corresponder a um indice de acertos bem mais elevado.

ODutra area onde se concentram problemas da aprendizagem € o
explorado na fguestio 18, relativa ao emprego das letras maidsculas. O
desempenho dos alunos, neste aspecto, foi muito fraco (Ia = 9,32).
Tratando-se de um assunto considerado como "essencial”  no . programa
dessa seérie, pode-se aventar a hipdtese de que as praticas de
alfabetizacio podem estar na raiz do problema. A falta de valorizagio
do empregc corveto das mailsculas por parte do professor - €
respectiva falta de insisténcia, junto aos alunos, em seu processo de
ensino -~ contribuem pava que €853 desvalorizag8o se cristalize na
aprendizagem dos alunos. Além do mais, sob o pretexto de facilitar o
processo de alfabetizagfo, certos professores se empenham em  que A
erianga -use a letva cursiva, sem atribuir importancia & disting®o ou
uso adequado da maidscula, contribuindo, desta forma, para que o0s
alunos nio desenvolvam a capacidade de discriminag@o entre maidsculas

¢ minlsculas.

0 mesmo poderia dizer-se em relagio & quest@o 17, sobre o
emprego da pontuagio. Sente-se a necessidade de um maior empenho e
insisténcia dops professores sobve seu uso covreto. Issp € tanto mais
importante gquando sabemos que o mau uso da pontuacgio € o que mais
contribui para uma md leitura, que tem consequéncias danosas no
cotidiano dos individuos.

ok 14 A ot s Do e Somb HAD S oy e S S

% FERREIRD, Emilia - ReflexBes sobre Alfabetizacglo. S%o0 Paulo, Cortez
Editora e Editora Autores Associados, 1987.
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Certas atividades simples, como ordenaglo de silabas para
formar palavras (caso das questdes 13, 14 e 49) evidenciaram um
desempenho bastante insatisfatorio. As questdes 13 e 14, com efeito,
trabalharam palavras com indices minimos de diticuldade, além de serem
de uso hastante frequente na alfabetizacfo. A questio 1%, contudo, e
até devido aos erros que habitualmente sdo introduzidos em sua
fonética, acusou dificuldades maiores de ordenagio (indice de acertos
= § 37,

Outvo problema de aprendizagem identificado na avaliagdo ¢
0 que envolve o desenho da gquestlo 22, onde o aluno era convidado a
escrever uma frase sobre as figuras apresentadas. Mesmo considerando a
ohservacio dos juizes que procederam a validagio do instrumento, dg
que "o desenho da bananeiva nAo esta claro, lembrande mais uma
palmeira”, nada impediria que o aluno fosse capaz de expressar SEWU
pensamento em relagfio & figura-estimulo. 0 fato de se ter atingido um
indice t3g baixo de acertos (0.39) € indicador de um processo de
alfabetizacic gque nB3o0 incorporou adequadamente os sistemas de
representagio, impedindo que a crianga explore seu imaginario e sua
exberiéncia g Trecorra a mecanismos de associagRo 1dgica entre os
clementos dag figuras propostas.

Outvro grupo de questBes onde os indices de acertos ficaram
muito aqueém do esperado refere-se ao emprego do género (questdo 27),
niamero {(questdao P8) e grau {(guest3o 29), com indices de 0.47, 0.49 ¢
0.46, vrespectivamente. fndices, tamhém, muito fracos de desempenho,
foram o0s da questao 20, sobre concordancia verbal (9.34). Por se
Ctratar de conteddos relativamente simples - os julres que validaram o
instrumento consideraram as questdes 27, P8 ¢ 29, "faceis" -~ e ao
mesmc tempoc importantes na aprendizagem da  lingua, esta area de
dificuldades demanda medidas urgentes a serem enfrentadas pelo sistema
de ensino.

0" quadro que segue sintetiza os niveis de dificuldade
relativos as questdes da prova onde se situam os pontos mais criticos
do rendimento. Ele permite, outrossim, comparar os niveis de
ditficuldade esperados ¢ o3 niveis de dificuldade efetivamente
encontrados pelos aluncs.
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QUADROJ XI
PONTOS CRiITICOS DO RENDIMENTO ESCOLAR:
ia. SERIE — PORTUGUES

I | {NDICE DE | MIVEL TIE DI-1NiVEL
QUESTSES | ASSUNTO | ACERTOS 1 FTICUL . e} 1CU
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ryal de nomes Q.A7 Dificil Facidl
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L7 .Drdenar silabas p/

formar palavras @.47 Lificil Gificil
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3.2 Desempenho na Prova de Portugués de Alunos das 2as. Séries

Aluros das 3as. soéries do io. grauw, apds a passagem pelo
procesen  de  alfabetizagfo (ia. série), de Tixagfo e aplicaglo da
leitura & esevita (Pa. serie), caso tenham  supevade  sem  maiores
obstdculos as dificuldades de aprendizagem velativas & leituwra @
pecyita, j4 demonstram, habitualmente, maior dominio do conhecimento e
wsn  do vocabuldrio, uma maior habilidade de leitura, um dominio wmais
s81ido da escrita @, através do desenvolvimento des  mecanismos
representativos, um melho uso do imagindrio, tudo isso em consonancia
com 05 proprios niveis de dessnvolvimento cognitivo da  crianga, na
Faiva etaria dos 9-10 anos.

For essa razin, a prova de Fortugufs elaborada para avaliar
5 vendimento da aprendizagem nessa disniplina, compreende os elementos
escanciais do curriculo minimo trahalbados nessa série.

Az questBes, em sua formulagio £ natureza de conteddo  tém
uma  aproximagfo muito grande com as formuladas para  as  primeiras
séries, sd gue num nivel de exigéncia proprio para  alunos  que  JR
desenvolveram maior experifncia nas técnicas de leitura, interpretacfo
g eserita. De acordo com os avaliadores convidados a Fazer a validagBo
do instrumento, 9 questtes referem-se 2 retenc8o de conhecimentos, B A
compreensio do texto & 11 & aplicagie dos fenfmenos linguisticos,
sendo as duas restantes de sintese & andlise/sintese.

0 teste compreende 39 gquestfes, a saber: 9  guestoss
relativas & discriminagfo ¢ veconhecimento de palavras, através de
Figuras-estimulo. Este fo. grupo de questdes, de  forte apelo a
vepresentacio, trabalha palavras onde SUTYEN as principais
dificuldades ortograticas gue se poem & orianga nesse nivel de
cocolaridade. Embora a avaliagfo tenha se circunscriteo & identificacio
do nome das figuras, sem considevar a grafia corvreta das wmeEsmas, s
palavras solicibtadss tratam do emprego do se/o/ob/rr/Th/nh/a8/qu/ o
empregn de m oantes de b,

0 segundo grupo de questBes (10 a §%) explora a capacidade
de  leitura © a compreensin de textos para  idenfificacfo de  seus
componentes bisicos. Atividade semelhante fora solicitada no teste da

fa. série, 59 que aqui aparece num nivel de maior profundidade.

As gquestBes 16, 17 & 48, referem-se as partes essenciais de
um bilhets-convite. © um grupo de questdas muito simples ao aleosncs de
aua lguey alung, maAs  CRpane de  sevem vespondidas | de Torma
privilegiada, por agquelss em cujadls) sscolais) se desenvolve 2 crdabien
de correspondéneia escolar, téo oo wso da pedagogs moderna.

A& 4n. serie de quis =
somproensio  do btexto, dando margem ao s
i,  da ldgics e do raciocinio, sendo
do  wusencinl das antervioves
concloty wma esbdeis

(49, 28 = 24F volvan a

aline o
L

EACTE
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Na ordem de apresentagio, 2 questdo 22 explova a capacidade
de formacio de frase através do ordenamento ldgico de seus elementos;
a questio P3 tenta medir o dominio do uso da pontuagio; a questido 24
yefere-se aos elementos de ligagho de algumas frases apresentadas  aoe
alunos, 2 a questino 2% procura conhecer a capacldade de  ddentificagio
da  funcHo qualificativa do adjetivo. 0 dltimo grupo de questOe
Finalmente, avalia os conhecimentos relativos A concordancia em nuameso
(questia 260, gbnero (questfo 27), grauw do substantivo (questfo 28),
coneardancia verbal (gquestio 29) e conjugaghin verbal (guestio 39).

TABELA 95

RENDIMENTO DD ALUNO

M&DIAS DA DISCIPLINA FORTUGUES - 3a. SERIE

POR DEP ADM., LDCALIZACAO E AREA (Em escala @ a 109)

! | REDE !
‘:: REA PV LOCALIZA C‘ ])’ ()] e o ] TOTAL
! | EETADO | WURICIFIO |

URBANA &3 .2 LA LG L34

CAFYTaL RURAL 2. 9.0 0.0

TTRTAL 563 &4 4 43.6
45 .4 50.3
90 .1 P4
A7 .7 511

o

o~
(58]

LEREANA 33
INTERIOR RLIRAL a9
TOTAL o4

o

TOTAL URENAHA 8.
TOTAL RURAL T .

i+ = B e
ne S 9

ne. i i

3

.

>}
A
ey
-~
A
o
0

MERTA  TOTAL af 3

0 desempanho geral na prova de Fortugugs da 3a. .
w5, muito  aproximado do obbtido pelos alunos das fas. SETLEE
cscore reflete, gvrosso modo, wum doeminio ligeivamente superiov & metade
Ao pryogvama ominimo . A5 médi rovrespundentes ans alunos  da capital
s%n 8.4 pontos superioves & média geral, e expressam oum vendimentn
lofatoria, tanto nas escolas da vede estadual (mddia A2.7)Y,  guanty
guricipal Gmédia 4460,

{

JA 0 para os alunos das esculas do interior  estas el A
caem para B4 04, no estado, £ A7.7 no municipic. Observa-se, antlo, unw
sensivel baiws  no rendimento dos alunes da vede  municipal de odres
interiorana, cmbova se brate  de  vesultados  gue piRs Ao
conpronetedores comg 0% que vem sende ohsevvados, @m ogeval, Junto ane
alunms do intevior o, poarticuwlarmente, junto aos da vede munocipak.

EN
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TABELA 96
NJUMERO DE ALUNDS TESTADOS

! ! REDE !

AREA | LOCALIZACKD | mmmmim oo | TOTAL
! . | ESTARO | MUNICIFIO |

URBANA 161 63 ae4

CARTITAL RURAL ] 0
TOTAL L64 224

Pl
°ae

138
410

UREANA 144
THTERIOR RURAL a9
TOTAL 200

TOTAL LREANA 3e7 169 474
TOTAL RURAL a% 99 158

3bé 268 434

HEDTA TOTAL

Wos escores relativos ao rendimento dos alunes do  interior
que wles, apesar de medios, s%0 mais homoaéneos do que 08
nas las. series, so que esta homogeneidade de  desempenho

um nivelamento por baixo.

0: alunos da drea urbana do interior obtiveram uma média de
58.3, rom 5.2 pontos de diferenga negativa em relagBo b média gerval.
J4 os alunos da zona rural alcangalam wma média ligeivamente superior
Y omédia da zonam wrbana interiovana.

Quando se comparam estes resultados com o nimero de alunos
reetados, constata-se que de um total de 434 que vesponderam ao teste,
&4 7% estudam nas  escolas do interior &, predominantemente, nas
parplas de zZona uwrbana.

0 ndmero de alunos da zona rural (158} representa, apenas
aA4 9% dn amostra total dos alunos da 3a. série.

A pesquisa confirmou a tendéneia observada na aplicagio-
pilnto, ondes 0% resultados em Tingua Forbtuguesa, nesta  série, foram
inferiores aos observados nas fas. SETIES.

Oe inticio, nos trabalkamos com uma hipotese gue apontaria
resultados satisfatorios de rendimento pari os alunos  que  houvessem
superado as dificuldades, presentes no processo die alfabetizagio na in.
sevie. Ora, vistos em seu conjunto, os resultados  acusam um fraco
desempenho  na disciplina, o gue nos leva a concluiv gque as  primeivas
diticuldades de 2] fabetizacio desses alunos ainda nio Foram
pliminadas. Isso deve ser objeto de uma reflexio séria por parte dos
cesponsavels  tanto da zona urbana, quanto da zona vural, seguidas  de
medidas aue venkam contyibuir, efetivamente, com melhoras qualitativas
de ensino capazes de assggurar um bom rendimento aos alunos.




QUADRO XII

RERDIMENTO DO ALUNO

INDICE DE ACERTOS FOR ITEM DA DISCIPLINA
FORTUGUES - 3a. SERIE

£TEH | NUMERD | #NDICE DE | DESVID | VARTANCIA
1 | ACERTOS | FADRKO !
1TEM | .34 .46 .21
FTEN 2 0.74 0. 44 .19
1TEM 3 0.76 0.43 e.18
iTEN 4 .72 0.45 2.20
1TEH 5 0.48 0.47 8.2
1TEH 6 0.48 @.47 8.22
1TEH 7 .43 0 .48 .23
1TEM 8 .79 2. 41 .47
ITEM 9 @.37 .48 8.23
iTEM 10 0.a1 0.39 645
FTEH 11 .76 0.43 2.18
FTEM 12 .69 0.44 .24
ITEH i3 0.39 0.49 0.24
iTEN 14 2.71 0.45 @ .20
iTEM i5 0.47 0.50 .85
i TEH i4 0.33 0.47 0.22
1TEH 17 0.68 .47 .22
iTEN £8 9.78 0. 42 o.17
FTEM 19 .26 6.44 0.49
1 TEM 2 0.30 .46 ®.21
ITEH 24 0. 56 ©.37 .14
1 TEH 2 0.43 0. 48 .23
FTEM 23 .43 0.50 .05
1TEH 24 .65 ®.48 .23
1TEH o5 0.55 2.50 e.n
1TEM D6 9.32 0.47 0.8
iTEH a7 ®.55 9.50 0.25
{TEN ps @.58 .49 e.24
1TEM 29 .56 .50 ®.25
iTEM 30 2.4 0.47 e.22

Analisando os aspectos gualitativos do rendimento escolav
desta disciplina, observa-se gque os indices de acertos tem  uma
amplitude de dispevsfo situada entre 9,81, que ¢ o indice miximo, e
9,16, como indice minimo. Guer dizer, ndp houve grandes performances
de acevtos em nenhuma guestlo, mas a maioria delas (£2%) situaram-se
acima da média tedrica esperada.

A questio que contouw com um Indice mais elevado de acertos
(0.8%) foi a i@, na #rga da interpretacgio do textn. Mas no  grupo de
questbes 2, 3, 4, B8, {4 e B registraram-se indicgs bastante
expressivos de acertos (entre ¢.71 £ .79, indicadores de um bom
rendimento nos assuntos que lhes sBo pertinentes.

Outro grupo onde os resultados se mostraram satisfatdrios,
foi o correspondente as questdes 5, &, 7, 18, 17, 22 & 24, com indices
situados entre @ .63 & @.469.
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Airda  dentrvo  de Indices superioves  aos medios  teovricos
t50 os das questBeos P9, R7, 28 e P9 (entre .55 e 0.38).
povtanto, 48 gquestdes oom indices de acertos abaixo de  média
g oaque me situam entre @ 14 @ 3. AT

No  ponto  de vista maiores dificuldades  encontradas
que @ auestio 21 te um indice de acertos baixissimo
abaments  NUmE AvE 3 mais  importantes, rvelativa &
14 leitura. & grande maioria dos alunos de 3a. séric (B84%)
e oa identificar o slementos senciais de uma estoria,
de Forma ordenada @ a a imaginagio criativa através
po al de uma Fr ax de completar o sentido dessa
" que nem o reforgo pictdrico da questBo 19
st tmulo para of alunos chegarem A Tormulaglo de  uma
satimulo @ que, até certo ponto, reduziria

5 e abstratn deo  dltimo  elemento  do

tidviag,

quectBes 19, 20 & 21, =& vigoy, estavam
0 alunn gue numerasse corrvetamentes 0%
ados na gquestdo 20 (esta 86 contow com um
ia condigd de responder corrvetamente &
W questfo 21, Novamente aqui a ordem da
! jes  rontribuin para se  chegar  a resultados
do com o juwizo doa avalizsdoves do teste para
c%o, somente @ questdo 21 foi julgada "dificil”,
gido considerada de  dificuldade “"mediat, € a
srada uma questiRo CFdoilr.

44

referente aos  componentes  integrantes do

. . L
dificuldades guanto ao elemento da guestic
a “para quem” ele estava  sendo enviado. 0O
guando compayvado an Jdas questoes 17 & 1B tambeém
atividade, ficow aguém de todas as expectativas

questdes simples, com as dos Ttens 1 2 9, onde o aluno
das Figuy aurgivam problemas de identifticagio
2o 4 (wassoura), teve um indice de acertos muito
penko semelhante fol o verificado na questio 9
o indice de acertos foi ©.37. TDeve ter pesado
tAade  real  encontrada pselog alunos, ainda  mal
oryrever covrebtamente @ palavra, emhbova, como foi
: a1k , c tenha levs sidevracio, comn critério para
Lrea vespacta covveta, a ovtografia do nome das figuras.

0 nome

5

seme Thant ngeridas neste grupo de quest Bes
para  uma reflexdo sobre o enviguecimento do
aluno que, Nessa série, & nessa Faixa etdria, passa pov
wnpliagfo vocabuwlar quantitative e qualitativo, como,
iz refinada relativa s questles ortongraficas, & os
nas respostas a €ssas primeivas  nove questtes
para detgctar onde se  situam  as maiores
iangas relati an modo de articulagfo das
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consoantes (as oclusivas € = k, 9, ¢ = qué; as construtivas 1, 1h, rr;
as  vibrantes rr), ao ponto de articulaglo (as bilabiais p, b, m; as
alveolares s/z/1/v/vr; as palatais lh, nh; as velares C =k, q, g =
gué), e as consoantes de fonética igual ou idénticas (s/ss/¢).

Io ponto de vista do emprego gramatical e concordancia, a
questfes 26, que exigia a transcrigio de uma frase para o plural,
tamhém vevelow um indice de acertos muito fraco (0.32). Alids, todeo o
grupo  de questBes relativas & concordancia obteve um desempenho
mediocve. Os  alunos nio se familiarizaram com o emprego do  génevo
masculine € feminino, nem com o uso do graw do substantivo.

£ decepcionante, também, o emprego do tempo wverbal em
construgdes velativamente simples. E veja-se que nioc se pediu o
"passado” nem o "fubturao”, mas, apenas o "presente”. Esperava-se que ao
menos  alcangassem  indices de acertos mais animadores, mas 0 que  sE
ohservou foi um indice extremamente baixo (@.34).

Dutro aspecto critico € o da questd3o 223, que se refere a0
uso da  pontuagdc. Considerando que as  situagdes  apresentadas
compreenderam frases de dialogos, onde entra o uso do travessio, dois
pontos, ponto de interrvogagdao, a virgula, £ o ponto final, esperava-sge
um desempenho  pelo menns vegular, para alunos da 3a. série, mas os
resultados apontaram para um indice de acerto insigniticante (0.43) .

Em suma, numa prova que hasicamente tratava de questfies de
ortografia (nove questdes), compreensio de texto (sgis quest8es),
gstrutura de um bilhete {(tvés questBes), sequéncia de fatos (trés
questBes), concovdfncia nominal e varbal (trfs questBes), formaglo de
frases (duas guestdes), classes de palavras (duas questBes), pontuagio
(ima  questdo) o conjugagdn verbal (uma questfo), os indicadores onde
se concentram os principails problemac de vendimento escolar dos alunos
da 3a. sévie, em lingua portuguesa, podem ser sintetizados no seguinte
quadro:
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1 PFNDICE DE | NiIVEL DE DI-INIVEL DE DIFI-
QUESTSES | ASSUNTOD i ACERTOS I FICUL . REAL I1CUL. FREVISTO

21 Compreensiio de tex-—

to. IdentificagSo

dos slementos es—

senciais de uma es--

toria @.16 M. dificil Lificil
19 Comprecensdo € nume—

ragio de figuras

p/ Fformar uma estd—

v aa Q.26 M. Dificil Fécil
? Escrever o nome de

figuras @ .37 M. Difdicil Tifrcil

i Escrever o homs de

Figuras @ . 31 M. Dificil Heédio
i1¢s Estrutura de wum bi-

ljhete (Quem se estd

convidanda? o . 33 M. dificil Facil
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3.3 - Desempenho na Prova de Portuguée de Alunos da Sa. Série

0 teste elaborade para avaliaglo do desempenho em Fortuguds
dos alunos da Sa. Série consta, igualmente, de 30 questdes, todes elas
de  carater objetivo. 0 caderno de provas tvaz, na  capa, instrupfes
detalhadas orvientando o aluno quanto & forma de vresponder cada
questfo.  Assim, o aluno foi esclavecido de que, dado o cardter de
escolhas miltiplas, ele tinka que selecionar uma unica resposta certa
para cada quest@o, resposta essa que deveria ser marcada numa FOLHA DE
RESFOSTAS  entregue ao aluno no ato de responder ao teste. Fara cada
questin eram apresentadas sempre 4 alternativas: A, B, CeDeoaluno
deveria  marcar um x ng quadradinko correspondente & alternativa que
escnlhesse .

Quanto a forma, trata-se, gvidentements, de wm tipo de
avaliagin diferente daquelas  que uwsualmente w20 usadas pizlos
professores na  sala  de aula, gue costumam privilegiar os modelos
dissertativos e semi-obistivos em suas avaliagBes do rendimento
gscolar. Quanto ao conteddo, ele situa-se dentro dos conteddos minimos
desenvolvidos pelos professores na Sa. série, & o conjunto  das
questtes aborda o essencial do programa.  Quanto k nmatureza  das
questBes, 16 delas vreferem-se & aplicacHo do conhecimento, ¢ s8o  de
retencdo de conteddos & 5 exploram a compreensiio da leitura.

A prova expressa um esforgo de sintese para,  num ndmero
relativamente reduzido de questBes, captar a maioria dos  elementos
linguisticos trabalhados em sala de aula, nessa série.

A grande maiovia das questdes estBo centradas em torno de
um  texto (quest@o 4 a 8), as restantes abordando diferentes aspectos
gramaticais. 0 texto gerador escolhido & de Carlos Drummond de Andrade
=~ CAS0 DE CANARID - numa linguagem ao nivel e ao gosto das criangas.
Apesar  de tratav-se de um texto de wuma pdgina inteira, ele prende  a
atengin do leitor do comego ao Fim, vazflo porque an invés de se tornar
caneativa & mondtona, a leitwra sevve para motivar o aluno logo no
inlcio das atividades de avaliacio.

As  questBes 4 a 3 voltam-se, em cheio, para & leitura e
compreensio do texto, com cavacterizacio de PErSONAYENS &
identificacio .de relagBes de causa e efeito. A questdes de 4 a4
trabalham o vocabulario, devendo oz alunos identificar o significado
de algumas palavras do texto.

As questies Jooa 12 compreendem aspectos praticos
gramaticais, relativos & separagfo de silabas (Q.7), & classificagdo
de palavras quanto & posiclo da silaba t8nica (Q 8 E 9,
reconhecimento de ditongos e hiatos (¢, 14 & $R).

0 uso da pontuagdo € explorado em tvés questBes, associado
a  ddentificacfo de frases intervvogativas, impevativas e exclamativas
(Q. 13 2 19).

0 reconhecimento das classes de palavrias abrange também trés

guest Be substantivo (G, 16), pronome (Q. 17) ¢ adistivo (Q. 18)
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A questfo ortogrdfica ¢ tratada, especificamente, nas séries
de  gquestB8es 98 & 20, mas as questdes 19, 20 & 21 também a ela se
veferem Ao mesmo  tempo que tratam da Flex@o do  substantiveo, seus
determinantes e modificadores, em género & ndmero.

A TlexBo werbal, com identificagio do tempolpresente,
sado e futwro), & numero dos verbos, ocupa um espago privilegiado

no teste, o compreende nada menos do ogque seils questdes (PP a 27).

Pela naturaza e diversidade dos conteddos explorados nas 3@
soodo o cose conclul tratarese de um instramento  adequado A
aacio do vendimento escolar dos alunos da Da. sErie.

TABELA 97

REMDIMENTO DO ALUNO

MEDIAS DA DISCIPFLINA FORTUGUES - Sa. SeRIE

FOR DEF. ADM., LOCALIZACAO E AREA (Em escala © a 100)
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wltados verifica~se que a média  geral
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Nhserva-se won diferenca bastante significativa, quando  se
o pelos alunos da capital (520 e do
iov (A7 8). ta longe de significar gue os  alunos da
toenham um do ko brilhante, pois sles s830 apenas medianos,
aue oo resultados de inteior comecam a sev alarmantes, de  vez
i tuam 4P pontos abaixo dn média geval gue, por sua vez, &
como  indicadorz  de bom rendimento. Comparadas as médias  da
sital 2 ointerior, o difsrvenca entre glas chega a ser 1¢,2 a  favor
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s da capital.

(811 resultados  também  dindicam  uma certa  vantagem ne

endimento dos alunos portencentes a vede sestadual na capital (60,3,
para um  escove mais reduzido da média do municipio (55 .9). £  hem
verdade ague isso gstd longe de apontar wma tendéncia, sobretuwdo quando
ce considera gue, a nivel de Ba. série, as médias se referem @oum
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numer o bastante reduzido de sujeitos particularmentes na rede
municipal.

fs estatisticas comegam a apontar aspectos mais delicados
quando se parte para a analise dos resultados do interior (media 47.8)
e, np Ambito destes, se considevam oz relativos a zona rural (37.9)
Ds dados <%0 catastréfices, tanto os veferentes 2 rvede estadual
(43 .8), quanto, & particularmente, os da rede municipal, com uma méd iy
que reflete niveis baixissimos de aproveitamento.

TABELA 98
NSMERS DE ALUNGS TESTADOS
| | REDE |
AREA 1 LOCALI ZACKO [ e o e e | TOTAL
| {  ESTADD | KUNICIFIO |
URBANA 84 39 193
CAFITAL RURAL ) @
TOTAL 84 39 123
UREANA 97 54 {51
INTERIOF: RURAL 14 £5 25
TOTAL §14 55 17¢
TOTAL URRANA §81 93 274
TOTAL RURAL 14 §1 o
299

MEDIA TOTAL 195 io4

£ portanto urgente fque os responsdveis pelos destinos  da
educacio no Estado, veflitam seriamente sobre esta cruel realidade e
tomem decisBes que contribuam para assegurar ao sistema de ensino no
interior &, particularmente, na zona rural, um minimo de qualidade no
tratamento do ensino publico pois, com resultados semelhantes, a
tendéncia # um retrocessc ao analfabetismo, anulando, assim, o efeito
dos investimentos ai realizados em educagfo.

£ verdade que 2 pesquisa, pelas dimensfes do  tamanho da
ampstra relativa & zona rural nfo pevmite, evidentemente, conclusdes
tio pessimistas, uma vez que as meédias aue agqui sHo objeto de andlise
referem-se a um pequeno grupo de alunos da rede estadual (4} e da
rede municipal (41). fara st ter wum diagnodstico mais correto da
situacio do rendimento escolar na zona ruwal do Estado era préciso
conduzir uma pesquisa com uma amostra mais significativa. Alias, &m
termos de decisOes relativas a uma politica de ensino no  Estado,
pesquisas dessa natureza s¥o indispensiveis e urgentes. Além do mais,
para entender melhor o significado dos dados que a presente peEsquisa
revelou relativos an rendimentn dos alunos do interior, € importante
conhecer mais de perto as condigBes em que al & processa o ensino-
aprendizagem, e, neste aspecto, a pesquisa relativa ao professor & 2
situagio da gestio escolar nas escolas do interior e, notadamente, na
zona  rural, vai ajudar bastante no entendimento dessa guestfo. D
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Porma, de acordo com o que a presente pesquisa pdde  captar,
de uma situngfo extremamente critica, que meyece € exige uma
intervencio iwmsdiata no sistema @ isto a partir do propyio P\OLPS n de

i) gug, por ser Talho, & responsdavel por wua sequéncia  de
de gquis 5% acumulam, afetando, de  forma sequéncial, todo
rendimento escolar dos alunos.

intervencio a que nos referimos exige ndo sO um TERENSAY
Ei VA, como um todo,  como um trabalho de
JrevisRosaprofundamento  de conteddos junto aos professores e
iz mrfﬁﬂuluslis adequadas 2 zona vural; além do  mais, parece
ant e que abelepam os oentatos com a comunidade, para  dque
Pomphom se sinta co-responsavel do trabalho  educative  conduzido

DY A A

QUADRD XIV

RENDIMENTO DO ALUNO

iNDICE DE ACERTOS FOR ITEM DA DISCIPLIRA
FORTUGUES - Sa SERIE
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A andlise das médias, até certo ponto, ja pds em evidéncia
as principais falhas do processo instrucional na  Oa. sévie, con
deficifneias mais acentuadas nas escolas do interior e da zona rural.

Apesar dos resultados da tabela dos indices de acertos nu
prova de Portugugs da Sa. séyrie pendevem, em termos gerals, mails pars
o campe das deficiéncias da aprendizagem, vregistraram-se na prova
pontos altos de acerts, indicadores de um rendimento em algumas areas
e da facilidade com que os alunos responderam a algumas questBes. E o0
rasn  da auestBo 27, relativa ac emprego dos tempos do verbo, onds o3
alunos obtiveram um indice de acertos igual a 0,87, FPode-se dizev, . de
um  modo geral, que os alunos da Sa. série saivam-se bhem nas gquestoes
relativas & Flexio verbal, & o grupo de guesttes 22 a 27 contou com um
indice de acertos relativamente bom.

Apesar de nio terem alcangado performances t80 expressivas
como  as das questfes anteriores, outrva drea de dominio satisfatdvio
Foi a que se refere A identifica¢io de frases intervvogativas,
imperativas e exclamativas, com indices de acertos de @71, ©@.36 e
.75 respectivamente.

Relativamente & outros conteddos, uma intervengao
pedagdgica se faz necessdria nas  pontos coriticos do  programa
evidenciados por um baixo desempenho dos alunos em algumas quest 0es .

0 primeiro grupo gque convem analisar vefere-se a0
processo de assimilaghlo da leituwra e, de um modo geral, A compreensio
do  texto. § importante salientar gque esta problematica reveste-se de
alto significado, de vez que esta presente em todas as disciplinas do
curriculo; & que todas elas, basicamente, dependem da compreens8o  da
leitura. Os resultados obtidos pelos alunos nas questdes 1, 2 € 3 (com
indice de acertos de 0.32, 0.44 @ @.33 respectivamente) poem
evidéneia = falta de capacidade de compreensfio de textos. 0 Ffato de
muitos alunos nio "entenderem” as questBes, sd por si revela sérvios
problemas de leitura, indicadores, por sun vez, de deficiéncias
qualitativas do processo de alfabetizacdo.

Uma segunda area em que os alunos se deparam com BETias
dificuldades para responder € o das questfes que tratam da ortografia.
Foi nessa  area, por sinal, que aparecem os indices de acertos mais
baixos  Tsso ocorre com a questio B8 (indice de acevtos = @.24) com &
: 29 (i{ndice de acertos = @.28) & com a .gquestio 20 (indice de
acertn = 0.24). A inseguranga manifestada no emprego do x ou ch, ° do
o/ss/t antes do e, ou, ainda, no empreso do plural de nomes terminddos
em AL (tipo FARDALY & &m AU (tipo DEGRAUY, ple a descoberto aspectos
onde 0 ensino precisa de ser mais atento e exigente.
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Uma terceiva drea critica, € que surge como ums extensio da
problematica da  compreensio da  leitura, ¢ a que ¢ abordada  nas
questBes 4, 9 ¢ 4, velativa ao significado de palavras. 0z alarmantes
indices de acertos das questdes § ({ndice = 0.35) e & (indice = Q. 44)
revelam o gstreitera do vocabuldario dos alunos. S5 houve um desempenho
relativamente anceitdvel na  questfo 4 (indice de acertos = D.44),
relativo 2o significado de expressoes de uso muito comum.  Sabendo-se
que o enviquecimento do vocabuldario estd proporcionalmente velacionado
ac habito de lev, a partir do momento em gque 2 gzcola desenvolve nos
alunos o gosto pela leitura &, portanto, o hdbito de frequentar a
hibhlioteca eascolar, estard contribuindo, automaticamente, para  a
ampliagio do  universo vocabular de seus alunos. Mo quando  isso @
impossivel on dificil, que pelo menos 0% professores gxplorem, de  uma
Foyma  rvica & coriativa, os textos com que trabalkam com  seus alunos,
pois  s0 a leitura atenta, inteligente, com dominics de Compresnsin €
interpretacio elevados @ capaz de assegurar uma leitura que  penetra,
simultaneamente, na  leitura da realidade do texto & na leitura  da
realidade da vida.

OQutve  azpecto onde surgivam dificuldades rvefere-ge a
identificagio de classes de palavras. Até num grupe de alternativas
onde  Figurava um  unico substantive, (guestfo 14), os indices de
aceévtos  foram mediocres (@ .52). Mas os problemas agravaram-se guando
da adentificacio do adietivo (questfo 18), onde o Indice de acertos
foil de apenas @ 2%, & da identificagho do pronoms pessnal  (indice =
Q.48

Finalmente, alguns problemas com questBes elementares
exigindo uso de regras, também se constituivam dificuldades pars  0s
alunos.  Assim, a gquestdo 27, para identificacio do dissilabo (indice
de acertos = 0.27), a quest@o {2, para idertificacio do hiato (indice
de  acertos = 0.38) & a questBo 14, para identificacio de ditongo e
hiato (indice de acertos = @.39) foram mais alguns  aspectos  que
evidenciam a precariedade do rendimento escolar dos alunos  da Sa.
série em Lingua FPortuauesa.

Os principais pontos criticos atingindo os elementos
curviculares  do  programa de Portuguds s%0 sintetizados no auadre  a
SEHULY .
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QUADRO XV
FONTOS CRiTICOS DO RENDIMENTO ESCOLAR:
Sa. SERIE — PORTUGUES

§ I¥NDICE DE | NfVEL DE DI-INIVEL DE DIFI-—
QUESTSES 1 ASSUNTO t ACERTOS t FICUL. REaAL 1CUL. FREVISTO
28 QuestBes ortogvrafi-
cas .24 M. dificil Dificil
29 QuestBes ortografi-
cas 2 .28 M. dificil nificil
i8 Identificagio do
adietivo Q.25 M. Dificil Dificil
1@ Identificagcso de
dissilabos @ .27 M. DNificil Facil
2o GQuestBes ovtografi-
cCAas @ .36 Dificil Médio
ia Identificacio de
hiato 2 .33 Dificil Ui fFicil
11 Identificacio de
ditonge e hiato ?.39 OGificil Dificil
S Siagnificado de pa-
lavra e .35 Dificil nificil
3 Compreensio de tex-
to @ .33 nificil Hédio
1 Comprecensio de tex—
to e . 32 nificil FAcil
i Questdes ortografi-—
cas 2. 40 HMédio nNificil
17 Identifica¢io do
Ppronocme pessoal @ . 48 Médio Facil
-3 Significado de pa—
lavras .44 Hédio Dificil
2 Compreensio do tex—
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dpnsar  dos  decepcionantes resultados, a considerar as
intovmagbes dos avaliadores das redagdes, houve bastante complacéncia
gquants boatvibuigin de notas. Isso quer dizer que, A SEveEm utilizados
; Wiy rigorosos, os resuwltados seriam ainda mals baixos.

Pomo  as  demais  provas, as nobtas  foram atributdas numa
cucala de © o 100, ¢ a media geral obtida foi de $2.54 pontos. Trata-
s¢ de um desempenho extremamente baixe, que vem confivmar e acentuar
as deficiéncias ja caracterizadas nas questbes objetivas da prova,

Mo conjunto, as estatisticas revelam problemas crueciais  de
v owserita que, em Ultima andlise, se prendem a um processo  de
acho deficiente. Como a énfase sempre vem sendo posta nos
mecaricistas da aprendizagem da leitura e da escrita, ha  uma
do usp dos recursos cognitivos € como o aluno ndo foi educado

aprender a pensar, consequentemente tamhém ndo pode aprendsgr a

fs  deficifncias  cebrem uma amplitude muito wvariada de
aspechns,  gque  vic da  estrutwra textual taspectos formais e de
conteddny,  estrutura linguistica (aspectos fonoldgicos, morfologicos

£ sintaticos).

0 deszmpenho dos  alunos da Sa. série, em redagdo, nao
preenchke, rigovosamente, nenhum requisito, quer dos aspectos  formails,
na organizacfo dos periodos & na estrubtura gintatica das frases.

Felativaments aos aspectos formals, o maior impecilho Fol a
ilegibilidade dos textos, que tornou praticamente impossivel decifrar
ac idéias dos alunos e apreciar adequadamente oz aspectos gramaticails
presentes nas composigles.

Contribuiw, também, para acentuar as deficiéncias dos
aspectos formais, a falta de PYEOCURRAEAN no emprego de margens &
gapagos, gevando um  texto inacessivel ¢ confuso na forma & na
EXPYEF530.

Se  foi ewxatamente nos aspectos formais que os  alunos
logravam a média mails elevada (43.43), imagine-se o resto! Nos
aspectos de conteddos (média 42.141) foi praticamente impossivel captar
uma  linha  segquéncial, coesvente, indicadora, nas redagdes, de um
principio, meio @ Tim ou, falando em termos cartesianos, algo  que
lembrasse uma introdusio, um desenvolvimento 2 uma conclusdo.

Im meio o textos extvemamente confusos, foi dificil captar,
nas  redagBes, os Fios condutoves de uma idédia central (média 12.995),
embora U tema proposto facilitasse essa tarefa. i frases
caracteyizaram-se por uma e@strutura  confusa, sem clarveza, SEm
phjetividade, sem coeréncia, sem argumentagdo, sem precisio das idéias
e oaté sem adequagio vocabular,
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Relabivamente 3 estrutura linguistica, nos aspectos
fonologicos predominos  a  incorveclo ortografica e a  falta de
pontuagfo. Nos aspectos morfoldgicos e sintdticos, além das  barrveiras
jexicais, os alunos demonstraram, na pratica, falta de conhecimento
concretn relativo  no empresn dos verbos (gonjugacion, concovdancia
verbal, emprego de tempos ¢ modos verbais), ao emprego de  pyonome
concordincia nominal, vegéncia, & oubvas formas de flexio. lsto pare
el muito grave povaue, nas questdes objetivas, os alunosg  PArecsETan
demonstrar certa sgguranga no emprego da FlexSo verbal, ap passo  que,
no  ato de aplicar tais conhecimentos através da comunicaclo escrita,
eles demonstram sua falta de dominic. Em outvas palavras, A mavgem dos
processos  mecAnicos e mnemdnicos, os alunos nfo conseguem POV O
conkecimento em pratica.

RENDIMENTOCO DO ALUNO
FIEDACAO - 5a SERIE - ESCALA (O - 100)
EXTRUTURA TEXTUAL
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3.5 - Desempenbo nas Frovas de Foctusués de Aluons g2 Za. S8nis

A TZa. série @ o ano vertiginoso em  gque o8 alunos  se
aproximam da conclusfo do primeivo grauw, & do limiar do segundo. Para
muitos, e o penultimo anp de escolaridade, & o nivel de conhecimento
com 4que deixam a escola sera o principal instruments cultural de  seu
comportamento de cidadfos.

A curiosidade intelectual dessa idade (43 - 44 e 15 anos?,
a capacidade de entregar-se a leitura, guando iniciades nesse  hdbito,
contribui para que s processe no  aluno  um maior  enriquecimento
linguistico. '

Em termos de conhecimentos, quando as sédries anteriores sdo
concluidas  com relativo sucessn, o aluno possul um  dominio  bastante
substancial da lingua, dominio esse que ¢ facilitade pelo wuso do
penszamento  formal, pelas mudangas cognitivas & pelas novas OpETRGEOES
mentais que ocorvem no desenvolvimento do adolescente.

Esse aumento da capacidade cognitiva, quando estimulado de
Porma =adequada na escola, confere ao aluno um velative dominio das
operagdes mentais, podendo-se explorar, com bastante fxite, & leitura
¢ interpretagio de textos.

& prova de portuguls proposta aos alunos da 7a. sériez  tem
como ponto de partida a exploragio desse Angulo. Das 3¢ guestoes
objetivas de oque consta, 21 delas 80 inspiradas no texto gerador:
"ERINQUEDDS INCENDIADDS", da autoria de Cecilia Meiveles,

Trata~-se de um texto relativamente curto, escrito num
estilo wvibrante, vieo em vocabuldrio & expressdes, & atragnte em  seu
conjuntn. As  questdes iniciais (L a ) aprofundam a compreensio  da
leitura e interpretacio do texto. As questdes 5, 4 & 44 trabalham o
conhecimento do vocabulario & o significado das palavras no texto. A=
demais  questdes medem  os conhecimentos gramabicais velabtivos  aos
diferentes aspectos do programa da 7a. série.

Todas as% questies se enguadram nos contedidos efetivamente
desenvolvidos na classe, expressando o conteddo minime indispensdvel e
essencial .

As  questBes sfo, na sua grande maioria, de  Tretengfo”  do
conhecimento (auestBes ¥ a 20), as cinco primeiras s8o  de  apelo Y
"campreensio” & a éa. questio € do tipo "aplicagio”

Por  ocasiio da walidagfRo dos  instvumentos, o8 Juks
consideraram "fdcil” @ maioria das guestfes (48 questdes), para 7
questBes de dificuldade média e apenas 9 questdes “dificeis

ot

fs expectativas, portanto, evam bastante positivaz em
relacio ao rendimento dos alunos, mas as estatisticas contvadisservam
por completo tais expectativas, conforme se pode constatar pelas
médias gus Figuram na tabhela que seygue.



TABELA 99
RENDIMENTO DO ALUND
MEDIAS DA DISCIPLINA PORTUGUES - 7a. SERIE
FOR DEP. ADH. LDCALIZACKD E éREA (Em escala % a 100)
I l !fﬂl I
AREA P LOCALIZACED - e e T
E TﬂhD ! ruw1rir10 l
44,
8.4
44 .3
UREANA A4 4 AR .Y 4?.8
INTERIDR RURAL a7,
TOTAL 43,
TOTAL URBANA a@ 42.3 47.7
TOTAL RURAL 37 b 33.9 o B
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MEDTA TOTAL 49 .7 41,4

A média gerval do grupo foi 467, e o desempenho das  vedes
estadual (49.7), e wmunicipal (41 .4) foi velativamente aprokimado,  com
uma  vantagem de 8.3 ponto a Pavor da estadual. Mas  esses  resultados
estdn longe de acusar um bom desempenho, Picando ambos aquem da  média
teorica esperada (59 pontos).

Fode-se  observar gue o desempenho na rapital (médis 59 4)
foi, contudo, bastante superior ao do interior, onde &5 mddia Find,
apenas, de 42 .3 pontos.

: Quando se comparam 9% resultados da capital, constata-ze um
melhor  desempenho na vede estadual (média %2.0). 0 ensino municipal,
na capital, a nivel da 7a. série, encontra-se critico, com o Esep
fracos (44 3).

No interior, & comparacio do desempenho entre as rvedes
estaduzl 2 municipal da zona urbana mostra difevengas  insignificantes
(44 & nas  eccolas do estado, & 40.9 nas  escolas do municipiod .
Fortanto, no interior, o ensino de portuguds, nas 7as.  séries,
revela-se  bastante coritico, em seu conjunto, sendo que o8 maiores
proolemas incidem nas escolas da zona vural.
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TABELA 100
NUMERD DE ALUNOS TESTADDS
I ! REDE !
AREA | LOCALIZACAD | oo sttt o e e e | TOTAL
| | ESTADD | MUNICIPID |
UREBANA 76 39 115
CAFITAL RURAL 0 4 0
TOTAL 76 39 145
URBANA 96 33 i49
INTERIOR RURAL i1 i 2a
TOTAL 107 44 i74
TOTAL URBANA 172 ?e 264
TOTAL RURAL i 11 22
MEDIA TOTAL 183 103 286
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£ nelas, portanto, que o estrangulamento mais se faz
sentiv, com indices de rendimento baixissimos (35.8). Embora o0s
gscores mostrem uma ligeira vantagem no rendimento das escolas da rede
gstadual (43.9, para uma média de 39.7 pontos nas escolas do
municipio), em ambos o ensino exige adogho de medidas de remediagHo
urgentes: ja que nelas nfo se vem concretizando a aprendizagem - ou,
quando isso acontece, € em seus limites minimos -, deduz-se que nelas
o processe de ensino nio se desenvelve em nrveis aceitaveis,
evidenciando-se enorme desperdicio dos investimentos em educacfo. @&
Preciso, pois, avaliar coriteriosamente a questip e  analisar
cuidadosamente as condigdes em que docentes e alunos se envolvem no
processo  de ensino £ aprendizagem, pava buscar formas conciliatdrias
que assegurem a melhovia do processo.

E'verdade que as estatisticas relativas ao numero de alunos
testados mostram que as meédias em questio devivam de um numero muito
reduzido de alunos (ii das escolas estaduais € {1 das escolas do
municipio, ou seja 3.84% de alunos, de cada rede), devendo tomar-se o
maximo de cuidado em termo de genevalizagio. Relativamente as. escolas
avaliadas, a evidéncia @ uma situacio altamente critica. Se, além do
mais, essa situagio espelha a realidade do que se Fassa no  ensino
rural nas 7as. séries, por todo o interior do estado, ¢ mais do que
wrgente que se passem em revista as politicas educacionais, a gestiio,
os custos, a formacHo docente, as formas de intervenc3o pedagdgica e
meios de acesso da populagio A escola, em toda zona rural, para se
tomarem decisdes que possam reverter gsse estado de coisas.



QUADRO XVII

RENDIMENTO DO ALUNO

iNDICE DE ACERTOS POR ITEM DA DISCIPLINA
PORTUGUES - 7a. SERIE

_-.....m..__—__....._--_._-..___.__....u...._—_._._._.............-........-—.......__....-m..-.—..._-..__....................-.__........n.._......4.4...-...«.............

iTEM ! NUMERD | fNDICE DE ! DESVIO
I I ACERTOS | FADRAD I

1TEM i 0.55 9.50
ITEM 2 ®.468 Q.47
iTEM 3 ¢.48 2.50
1TEM 4 0.45 0.30
iTEM 9 0.2¢ 0.40
1TEH 4 9.37 ®.48
LTEM 7 0.28 Q.45
1TEH 8 9.60 2 .49
iTEM 9 . 0.31 0.46
ITEM ie Q.47 0.47
ITEM ii 0.27 0.44
1TEM iz ¢.39 @.49
tTEH i3 0.53 9.50
1TEH 14 9.465 0.48
ITEH 13 0.54 0.50
ITEM 16 0.14 8.35
ITEH £7 0.44 8. A9
ITEM 18 0.47 ¢.59
iTEH i9 0.39 0.49
1TEM 20 @.24 2.43
ITEH 24 0.3% ¢. 48
ITEM e @.51 0.30
1TEH 23 9.60 9.49
TTEM 24 @.66 Q.47
iTEM 29 @.65 0.48
iTEM 2é Q.64 2.48
iTEM 27 ®.20 0.4¢0
1TEM 28 9 .49 2.50
ITEM 29 @. .68 0.47
I1TEM 3¢ @ .54 ¢.48

VARTANCIA

2%
B8
.25
25
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.23
.29
.24
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22
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24
.25
.23
.29
42
.24
25
24
.18
.23
.23
.o4
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0 primeiro fato que deve ser ressaltado @ que os resultados
contrasta, em

gerais do rendimento escolar dos alunos
mediocridade, com o nivel de expectativas

alimenta

das pe

SUA
los

avaliadores do instrumento. A prova, no seu conjunto, era constituida,
majoritariamente, de questdes “faceis” (18 questbes) €

questBes foram julgadas "diticeis".

somente

e
wd
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¥ povtanto, de um teste com esperangas  elevadas
de hom e iment o, Bl ATEAS de  conhecimento  desenvolvidas
cotidisnamente  na escola. A vealidade, contudo, mostvow o contrario,
MAo  se veoistraram, on nenhuwms, auestio, niveis elevados de  acertos,
dniras  questes  que  contaram com  Indices de  acertos

foram a 2 e a P9, ambas com andices de acertos = @.68,
auestGes 24, 44 & P9, com indices de acertos = 966, 060 &
e ivament e, Todos  os  demsds ndices APAVECEm  NUm
que abinge  patamarss  infimes, como € o caso dos

J TR U N AP / g ryry . 7
corvespondentes as gquestdes 16, 5, &7, 11 e 7.

;
DUV

AL L

'

) sooum arupo de guestoes cujos  resultados  reals
v, emoalte o avew, as dificuldades dos alunos  em algumasg AT EAS

¢

aveas, gue alids pevdura em todas as  sEries
vefere d ocompresnsdo do texto & significado das
5t 6 e iP situam-se nesss  area, & contaram  com
g muito haixos. @20, 037 ¢ @.39, respectivamente,
forma, @ falta de  dominio de conhecimento do

deata

Mas = frustracio vai mais além. Ficou demonstrade gque até
guestdes  gramaticals mals CcorviqueEilvas, an meEnns nesse nivel de
;o continusm ignoradas pelos alunos, come € o caso  da
questin 14, para identificacio do "aposto” (indice de acertos = €.14),
das  questbes 7 @ 9, para identificacin do  "sujeito" (indices de

s o= 0.RR e 0.31 rvespectivaments), da  gquestdo 44, para

v

ENEIND

3

idertificacic do predicado (fndice de acertos = 0.P7), da quest3o 21,

para  reconhecimento do Uperiodo simples” (indice de acertos = @.39).

Integrava, =ainda, o elenco das "faceis”™, & guestao 27, que buscava

gsaber se o oalung aprendera a ubilizar, adequadamente, a “roncordancia

verbal” @ o resultado também foi decepcionante, com indices de acertos
D2,

Fnfim, estes resultados pdem en evidéncia a necessidade de
teabnlhay,  com meis stengSo, estas dreas de dificuldade, para que os
alunng  sejam capazes de superda~las e realizar um  aprendizado
condiFents
dominio dx lingun.

No quadro s segulr ¢ Feits wms sinteseg  indicadora dos
pontos wais cribicos da prova.
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QUADRO XVIIX
PONTOS CRITICOS DO RENDIMENTO ESCOLAR:
7a. SERIE FORTUGUSLES.

L~ 1ML
| CUL

I LFNOTCE DE | WNEWEL D
QUESTSEES | ACERTOS I FICUL. R
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LEGRENMOA

ASBUNTO 1

Termos
oragio: Aprosto

Concovdfncis varbal

Compresnsio do b
to: ni Ficado
palavras

Identificagio o &=
predicado nominal
ITdentificacio )
sujeito da ovragio

ITdentiticacio de
oragio sem sujeito
Identificagio de
peviado simples

SignifTicado de Ppa-
lavras: sindnimos
Identificacio do
predicado

Identificacio de
oragio coordenada
assindética

Tdentificasio do ad-
Junto adnominal

Compreensio do texto:
siagnificado de pala-
VYA

Tadentificacino do ad-
Junto adwverbial
Compresnsio do bee
o
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2.i4

@ .2
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M. dificil
M. difdecil
M. dificil
M. dificil,
M. dificil
Dificil
nificil
ODificil

Nifiedil

Yii Fieil

HMédio

Heédio

HMedio

Mddin

nificil

Facil

Mécio

Facil

Fdcil

Medio

Dificil

Hadio

Fheil

D facil

Faodil
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3.4 - Desempenbo na Redacin de Alunos das Zas. SECiEs

Como complementagio dos conhecimentos em Tingua  poriuguess
na 7a. série, foi sonlicitado dos alunos uma Redagio, emn ceves e
)

linhas, dentro de uma temdtica livre, a partiv do swoestivo bailuln
"UMA LEMERANGA QUE GUARDD ATs HOJE".

A atividade foi muito oportuna, de ver que as 38 ques
trahalhadas na prova de Portugués  exploraram, prarbticularments, 0%
aspectos gramaticais, dando pouca gportunidade & manifestagio do
pensamento, ao  desenvolvimento da  capacidade de  racd inda, a
estruturacio da frase a partir das idéiws, dominioc ©85e  oue O
exercicio da redagio procura comprovar, de forma privitegiada,

QUADRO XIX
RENDIMENTO DO ALUND
MEDIAS POR AREA TEMATICA REDACAD - 7a. SERIE

T - ESTRUTURA TEXTUAL
i - Aspectos Formais 34.08

1.1 Legibilidade da lLebtra 4R .77
i .2 HMargens Regulares 441 .14
{.3 Espaco no inicio do parvagrafo 23 .97

2 - Aspectos de Conteddo o oAD

Idéia central (tema) 39.39
Composig8o (intreo, desen., conclusdo) 37 .37
Frases curtas, claras, CONCisas 37 .4t
Clareza de Pensamento 37 .28
fAirgumentacio O IN-Y
Texto atraente 36.75

MUutumwiw
(o R T R A

11 - ESTRUTURA LINGUISTICA
i -~ Aspectos fonoldgicos G

1.1 Correcfo Drtogrdfica 3101
{2 Uso dos sinais de pontuagio 33.07

2 - papectos morfoldgicos a4 M

4 Lewico; adequagifo vocabular 37 .81
2 Conjugacio verbal amRs
Emprego de pronomes 31 A9

-
)
4 Formasz de Flexfo qR 43

m oo

3 - Aspettos sintaticos 30 .54

Concordincia Verbal 31 .49
Concordancia nominal 24,38
RegBncia 29 %4
Emprego de Modos Verbais 2144

WwWw
S WM e

O]
S
<
~J

Média Geral:
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Nums  primeiva  comparagfo, os resultados foram um pouco
melhores do que og dos zlunos da Ba. série, no desempenho desta mesma
tarefa. Mo cnso da Sa. o séris, aguilo que mais  pesou ne  bhaixe
desempenho fol o processo da escrita mal assimilado: a grande maioria
dos alunos nfo tinkam dominio Tovmal da escrita. Quando se analisam os
escoves, obtidos pelos alunos da Ta. sérvie, como veflexo do nivel de
dominio do processo de comunicasio, constata-se gue indmeras barveiras
impedem esta comunicagio. A media geral alcangada foi de 34.09, muito
aquém, portanto, da expectabiva minima exigida.

Como  espelho  da aplicag¥o pratica do emprego da  lingua,
isto @, como Torma de exprimiv, por escrito, as maneiras prdprias  de
pensar e entir, & um resuitado muito fraco, mormente quando se  sabe
que a2 atribulzidc das notas. pela equipe de corveglo, foi bastante
liberal.

A medioccridade ¢ a mesma, tanto nos aspectos da  estrutuwrs
textual, quanto nos aspectos da estrutura linguistica. Mesmo relevando
o carater formal das rvedagdes, onde a ilegibilidade de alguns textos,
pu  ausfncia de aspectos & margens impedem, muitas vezes, 0 ACEss0 @
outros elementos de andlise, ¢ sobretudo no conteddo das redag@es que
s ositunm os ervos mais significativos.

A sequencia tematica & prejudicada pela inexisténcia de uma
ideéia central, dwmpedindn a2 construcio de we texto onde  se  possam
situay, com nitida distingio, a parte introdutdria, o desenvolvimento
e a conclusio. Falta, portanto, o carabter unitdrio do texto, onde s¢
harmonizem pyrincipio, meig & fim

0 maw uwso da pontuagho e o elevado numeve de ervos
ortograticos impedem, por sus vew, & simplicidade ¢ a objetividade da
frase, predominando, entdo, ws texto sem sentido, confuso, incoerente.

A propria dificuldade de  pensar  com clareza  inibe o
processo  da escrita, como s& o aluno nao tivesse,. ouw niAo soubesse U
que  dizev. & grande maioria dos alunos ignova  os  procedimentos  de
argumentac surgindo uma pobreza tanto nas formas de  servirv-se do

spirito d& phosvvagio, guanto nas formas de desenvolver a capacidade
de racimﬂinla‘

0 convite era para descrever algo gque atrafsse a atencio e
a curiosidade, masz o gue vesultouw foram :cmpuzicﬁea mondtonas, cheias
de lugares comang @ de imaginacio.

v ovidas

i ponbto de wisba dn oestrutuva linguistica, os  ervos  de
¢ de pontuaclo foram on mals  vesponsavels | pelos  baixos

EEC0DrE .

ooconfronto entre a relativa desenvoltura
dos alunons guando 3 todtadns a dar respostas mecinicas e de aeelo
a memdria, como & o caso das que e bhaseiam no  emprego  das  regras
gramaticais, e a mais comprovads falta de  dominio do  conhecimento
quando  se trata  de pdr oem pratica o conkhecimento w14mﬁtjrui atraves
do  emprego  da  concovdincia verbal, nominal, da rvesfncia e Flexio
verbal na composicio de um texto lluwe. Dom efeito, o dominio destes
difeventes asprctos g baiwinsimo  (mEdia 2054 nos neapectos

Novamente

sintaticos).
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moindicawm deficiénois quanto an  uso

é propria trutwragio da frase & partiv  do

dw seus diferentess elementos & Flexbes. Tanto os

‘THLdt cos, gquanto w organizacio dos periodos deixam muito &

quilihrio mator surgindo exabamente da incapacidade diz
: Ho da desestyvubturacio das idéias.

by e

U19P Pﬂlidniu. il nvelver mails, Jjunto  aos  alunos, 0%
ARV E B OPEensAY com  claresa, Ccom precisio, com
sevenderen s sscrever, também, com  clarew @

Gt 11h;¢~ o ensino da lingua com  ©
Ler muito & bem, para  que
em Formas  coeventes de
srivolver o habito de
rever os Fendmenos sob o
tnio. "Hulla di sine linen', diziam
igtindo nas formas de  desgrnvolver &
focinio,  se alcancem nIveis mals
alun
mais adequada B expre

Mo Va. sévig
Tonen da 1 .
1Ju~u4

N abravés do [0} (TR S W]
At

an  do

auwir  sintebiz:

Fanto nos 0
Prutura linguistioan:
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4 - Rendimento Escolar em Matematica
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4.5 Unasemeenbn na &

il har

qaticw, na
conteddos minimos
gsfovgo, duas das

mat e

f PR e "Tiﬁ; Fov Qan iy Gl s
: seag nivel  de
Lhﬂhmh
luhLlhddu;

8 as

ApEsar
hem aos
Nas  gsC
qual s,
Eatado,

aidos wInimos previstos
w5 publicas Catado.
sgundo w avaliagdn dos
ariam acima do nivel
Apegar disso, o resuld
que 5 Foram elas que r :
ALUNGE. quﬁ'fiu i1, por =ﬂ“m|lﬁ, ohteve um inﬂmm
692 situando-se anto,  acima da media beoric
pguivaleria a \Qn St Guanto Rogue
acerto (@ 4& ter Ticado agudm do indice
dos

mry

B

Ionar de ser a guestlo indicadors

questd come a 30, a 24, a

b oes

diela,

Outro  assunto  gue  precis:
importancin dos  conteddos. Pelo
congideradns pelos avaliadmreﬁ Como
$4, 12 g 2&). fAs primeivas a 7y ove
a i1 odinciul conhecimento dua RUMET D
com o o9 conceiltos de UpavSimpar',
"metade”  (Fragio). Como oz wlun
FIREAY: R OEHERE ) STEE
trabalb tals os con on alunos, dé ver que sles
de um dominio a NEE g

a guestio
Eé comoon
relativamente  bem  na

soves  Denham

s profe

deram provas

A
relatlva
araber

Mo gue
pelos il
questfes, an
B0 proava nio parece
ooopava os alunos, do
BT OVE

umfod”“

COmp e 1“%?'?‘ Ll

ERRRIF

Fara neubralizar o o
~onteldos  brabalhados oo prova Toras
i como  forma o Sl lay

ﬁumwvmcﬁﬁ
identi

13 guestdes
a1
: a6 a  comparacio de guan

spomposicin  numérica, nopnes
marupamento  de 12; & guestio 14, por
numeragio ordinal .

1% & 497,




14 questdes snvolveram-se COM pperagdes/problemas
13 a 1é; 18 a P3; 24, 25%; 27 w J0), a um nivel de complexidade muatn
simples: adigho (gquestfo 1@ 13 a 18, 24, 23 e 20); subtvragln (19 A
3, 20 e multiplicagio (qumtﬁﬁﬂ 27, BB e 29).

Tuas questBes, além da opevasio da soma, também se veferiam
ap emprego do nosso sistema nonetario (questBes 24 @ P%). Uma guestHo,
finalmente, tvabalhava a nocio de fracio (questfo 24), numa  lirguagem
acessivel & crianga das lus. edries: como 172 tem carater abstvato,
splicitou-se que a crianga marcasse metade de macis desenhadas.

TABELA i6é{

RENDIMENTD DO ALUNO

MEDIAS DA DISCIPLINA MATEMATICA - ia. SERIE

PFOR DEFP. ADH. LDCALIZACKD E dREA (Em escala 0 a 100)

| E
AREA | LOCALIZAGKD | meemmom o
1 | ESTADD | wurm

-] TOTAL

UREANA 75 .4 "1.4 7404

CARITAL RURAL. Q.0 2.¢ 0.9
TOTAL 744 714 Tio4

URBANA L0 .2 a4

INTERIOR RURAL 0.0 36.8
TOTAL 574 44,9

TOTAL URBANA 559 584 431
TOTAL RURAL He. @ 38.¢ 43.d

Mpﬂlﬁ GFRﬁL 3.9 49 4 567

0 desempenha  geral,  em matematica, Toi ligeiramente
superior a0 de Fortugu@s, com uma média de 5&.7. MHip sio  escores
elevados, mas traduzem um aproveitamento médio regular.

Os problemas suwrgem quando eles 830 obhjisto de
comparagio por Aren, ZONA @ vede. Ha capital, az mediazs  podem
consideradas  hoas (71.4), expressando hoa performance  em  ambas a3
redes de ensino.

0 mesmo ja ndo pode sev dito em relagfo & dren inteviovans,
onde se notam discrepancias de diversas ordens. & média do interiov @
senzivelmente inferier & da  capital (50 5y, Jsso ¢ tanto  mals
significativo quando se gabe vesuliarem g oum numero #levads de alunos
de amostra (79.233%). Entre capital & intevior nobta-se  uma difevrenga
considerivel de EQ., pont0$, expressandn um desempanho poOUCD brilhante
das escolas do intevior.

fn problemdtica maior de tal desempenho incide, sobretudo,
nas gscolas da zona rural, onde as médiag dos alunos acusam um o e
resultado  (43.2). A situagio & particularmente delicada nas  e@scolns
municipais da  zona  rural, onde as médias  se  situam  em  patamares
extremamente baixos (38.8).

e’
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TABELA {02
NUMERO DE ALUNOS TESTADOS
l ! REDE I
AREA | LOCALIZACRQD | =mwmm oo e I TOTAL
I [ ESTADC | MUNICIFIO |
URBANA 161 63 ced
CAFITAL RURAL ) 0 0
TOTAL 161 63 224
URBANA 154 132 287
INTERIOR RURAL 82 162 244
TOTAL 237 R94 334
TOTAL URBANA 316 195 oil
TOTAL RURAL 8e 162 244
MEDIA TOTAL 398 357 755

TR S ST MM ML S LIS S S S 1 e s S L G e M i S G = R FTI SH S e (ke e o e L4 S ek i) e oy SS9 S 20 o U PR LY M i i e e e 0 S S A e P S A 0 8

Isso ndo gquer dizer que as escolas rurais da rede estadual
58 encontrem em grande vantagem: a média, nessas escolas, situa-se
4,7 pontos abaixo da média geral. Mas o caso das escolas municipais da
zona vrural vetrata e acentua a crise do ensino por que elas vém
passando, transformando-se em verdadeiras fdbricas de analfabetos. &
verdade que as condigBes sHo precdrias; que as municipalidades nfo
contam com quadros de docentes qualificados, tendo que recorrer ao
professorado leigo; que as escolas carecem de tudo, desde instalag8es
fisicas adequadas, até os recursos didatico-pedagdgicos, para
implementar bons. programas de ensino. Mas diante de resultados
evidentes de aproveitamento escolar guase nulo, do aumento crescente
de baixa qualidade de ensino e da desqualificagio e desvalorizagfo dos
docentes, se ndo forem tomadas medidas urgentes, esse quadro de
calamidade se torna irreversivel.

Aqui ndo se trata de estatisticas insignificantes: s3o
medias relativas a um ndmero bastante elevado de alunos da amostra
(244, ou seja 32, 31% do total) e, por isso mesmo, refletem com mais
exatiddo, o estado critico por que passa o ensino rural no Rio Grande
do Norte.
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QUADRO XX
RENDIMENTO DO ALUNO
fNDICE DE ACERTOS POR ITEM DA DISCIPLINA

MATEMATICA - ia. SERIE

LTEM ! MUMERD ! INDICE TE I DESVIO | VARIANCIA
! | ACERTOS I FATIRAD |

FTEM pf 0.9 2.30 0.09
{TEM 2 .70 @.46 2.24
1 TEM 3 0.88 0.32 0.1@
i TEM 4 ¢.58 @.49 2.24
iTEH 9 Q.59 0.50 @.23
TEM b ®.463 @.48 9.23
1TEM 7 ®.57 9.49 .24
ITEM 8 .76 @.43 2.18
1TEM 9 T 2.50 2.23
ITEM ie Q.58 @.59 2.23
iTEM is .52 .50 ®.23
ITEM i2 ®.46 e.59 .25
ITEM i3 9.460 0 .49 e.2

iPTEM 14 2.463 @.48 ¢.23
ITEM 15 9.49 0.50 8.2%
iTEM 14 %.51 0.49 @ .24
iTEM i7 ¢ .48 2.59 @.29
1TEH i8 @.40 @ .49 e.24
ITEM i9 2.49 @.50 0.25
iTEM 2o 2.39 @.49 .24
ITEM 21 2.47 0.5¢ ©.25
ITEM 2 9.46 ¢.50 2.25
ITEM 23 0. 44 0.50 @.25
iTEM 24 ?.4% @.50 @ .25
1TEH 25 .50 2.50 8.25
iTEM 24 0.62 .49 .24
LTEM 27 2.69 0.46 ¢.22
ITEM 28 @.48 Q.47 ¢. .22
iTEM 29 0.47 e.50 .25
ITEM 3@ @.3e 9.446 @.24

A tabela relativa aos indices de acertos nas diferventes
questBes, pBe em evidéncia os aspectas mais criticos dos conteddos de
matematica, nessa série, nio assimilados peles alunos.

0 nivel tedrico de dificuldade da prova foi baixo: das 30
questtes, 24 se dividem entyre questBes faceis (14) e de dificuldade
média (13 questBes), e apenas & foram considevadas dificeis.

Houve mesmo gquestGes onde os resultados atingivam um
Gtimo nivel, como & o caso da quest8o 1, com indice de acevtos = .90
e da quest8o 3 (indice = ©.88). Duas outras gquestBes situam-se no
patamar de um bom desempenho (as questdes 2 e 8, com indices de acerto
2,70 & @,746 respectivamente). A grande maioria das questBes, contudo,
expressa um nivel "médio” de dificuldades, com indices situados entre

.50 ¢ 0.69.
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Relativamente & questdo {2, apontada pelos avaliadores
dos instrumentos como alheia ao conteudo do curriculo minimo da ia.
série, as respostas dos alunos indicaram, de fato, grande confusio e
desconhecimento dos conceitos de “par” e "impar": apenas 44% dos
alunos demonstraram dominar, com perfeig®o, tais conceitos,

De uma maneira geral, as dificuldades maiores da prova,
envolvem as operacles simples de adigfo (questio 17, 24 e 15, com
indices de acertos = 0.48, 0.45 ¢ 0.49), de subtragio (questBes 19,
i, 22, 83, com 1indices de acertos = ©.49, ©.47, 0.44, 0.44,
respectivamente) e multiplicagfo (questio 29, com indice de acerto =
2.47) .

0s mais baixos indices referem-se as questdes 3@ (indice
= ©.3@) ¢ a questo 20 (indice = ©.39), envolvendo, também, operag8es
de adigHo e subtragio.

Se, no conjunto, os alunos conseguivam realizar somas e
subtvacOes simples com um grauw relativo de dificuldades, estas
tornaram-se “mais evidentes quando se tratou de aplicar as técnicas
operativas a situacBes-problema. Tal dificuldade pode ser imputada
tanto a falta do completo dominio da capacidade de leitura, inibindo,
seriamente, a concentragdo dos alunos, como & auséncia de uma
metodologia do ensino da matemdtica onde a construgfo do conhecimento
acontega a partir de situagOes problematizadoras.

No quadro a seguir 530 indicadas as questBes que melhor
expressam  as dificuldades reais encontradas pelos  alunos  no
desenvolvimento da prova.
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4.7 - Desempenho na Frova de Matemdtica de Alunos da 3a. Série

A prova de matemitica, & excecHo de trés questbes (a Ja.,
a Ba., € a i0a.) que, segundo 0S juizes que validaram o instrumento,
n%e se enquadravam nos contelddos do programa minimo previsto para a
%a. sévie, ficou centrada em conteldos efetivamente trabalhados em

sala de aulx.

Mais uma vez se observou que, das trés questBes propostas
para "invalidagi@o”, em duas delas (a Ba. e a Ba.) os alunos se sairam
relativamente bem: na Sa. questBo os acertos atingiram 40%, e, na  8a.
questfo, foram até superiores (79%). Em relacio & questfo 19, porém,
57% dos alunos nio lograram alcangar a resposta corveta, e o indice de
acertos ficou 7 pontos percentuais abaixe da média tedrica esperada.

No conjunto, o rendimento acusa uma sensivel queda em
relag%o & ia. série, apesar dos conteddos trabalhados serem um
aprofundamento, e, Zs vezes, uma simples extensdo desses mesmos
conteddos. Estranhou-sze, portanto, a falta de familiaridade dos alunos
com questBes bastante simples, como € o caso do emprego das téecnicas
operatdrias da adigfo e da subtragdo.

Os conteddos especificos trabalhados na prova iniciam por
questBes relativas ao sistema de numeracio decimal (questBes £ a 9, e
a PA4), g visavam avaliar a capacidade de comparagio de quantidades,
composigio e decomposigio de numerais, e contagem por agrupamento de
12, trabalhando, portanto, com o conceito de “duzia”.

Onze auestfies referiam—-se ao emprego das técnicas
operatdrias da adigfo, subtragdo, multiplicacgio e divisfo (questBes 14
a 16; 19 a 24; 27 e 28). Com as duas primeiras operagoes testaram-se
virios niveis de dificuldades; relativamente a multiplicagdo, ficou-se
num nivel minimo de dificuldade, opevando-se, apenas, com um @€ dois
algarismos no multiplicador, o mesmo ocorrendo no caso da divisfo,
onde se empregou ora um, ora dois algarismos no divisor.

Seis questB8es trabalharam, especificamente, com problemas
envolvendo adigfo, subtragfo, multiplicaglo e divie®io e o sistema
monetario brasileiro, simultaneamente (questoes 11, 12, 17, i8B, B8 €
30) . Todas essas questBes sio de carater prdtico, onde se aplicava o
emprego adequado dos valores monetarios, de acordo com as operagoes
exigidas pela logica da situac®o prohlema.

As questbes 26 e 3@ tinham a ver com 0S numeros
fracionarios, apesar de neles se trabalhar com nogBes de “metade”
{questfo 26) e "decimal” (meio, quest®o 30),

A forma utilizada para aferir o conhecimento dos alunos
no emprego do sistema de medidas, foi conjugada ao dominio das
técnicas operatorias da adicfo (questdo 13, adicio de km) e da
multiplicagfio (questio 30: custo do metvo{m) de tecido, multiplicado
por sua metragem total?

Finalmente, a questfo 1@ envolvia o emprego dos nimeros
ordinais.
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TABELA 104
NUMERO DE ALUNDS TESTADOS
| | REDE 1
AREA { LOCALIZACKD | mmmmmmmmmmrmsmm = e == | TOTAL
| | ESTADO | HUNICIPID |
UREANA 161 63 224
CAPTTAL RURAL 0 0 0
TOTAL 161 63 224
UREANA 54 43 97
INTERIOR RURAL 28 53 84
TOTAL 82 94 178
TOTAL UREANA 245 106 324
TOTAL RURAL 28 53 84
MEDIA TOTAL 243 159 407

.a.....-.._....-......”..-«..-..-m.--.m..-......—-....-—..........-..-u...-...-—.--......._...—_..........-.-..._.._—_.-...—.-......-..-..-.—--.—-...n-_--...-——

Quando se analisa a tabela correspondente a0 nimero de
alunos testados de cada segmento, observa-se que O numero de criangas
de =zona rural (28 de rede estadual € 53 de rede mupicipal) perfaz
20,14% de amostra. Apesar de nio se tratar de estatisticas muito
elevadas em termos de generalizdgdo, elas expressam, contudo, um
resultado meros pessimista do que o que vInha sendo observado na série
anterior (ia. série Fortuguds & Matematica) onde os resultados eram
cistematicamente o0s mais baixos. Mas o desempenho dos alunos da zona
rural das escolas do municipio continua sendo preocupante (média
44.9), fenOmeno esse quUE MEVECE uma andlise por parte dos responséveis

dessa vede de ensino.
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RENDIMENTO DO ALUNO
INDICE DE ACERTOS FOR ITEM DA DISCIFLINA
MATEMATICA -~ 3a. SeRIE

LTEM ! NUMERD I INDICE DE | DESYIO I VARIANCIA
I I ACERTOS [ FADIRAD !
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Unma andlise da TABELA que registva 0s {ndices de acertos
relativos a cada questfio permite constatar que a prova nao contou  com
niveis de acertos  elevados em nenhuma  gquestio.  As melhores
pevy formances situam-se em torno de 79% de acevtos, como ocorreu com a
questio 4, sobre a comparagin do nimero de elementos de conjuntos, & a
questdo 8, que testava o conhecimento dos alunpos  relativo aos
conceitos de "antes” e “depois'.

Do conjunto das questdes, somente quatro delas tiveran
indices de acertos que  podem  situar~se na  categoria  de "hom”
desempenho, as duas questBes a que nos referimos anteriormwente, &  as
questSes 9 e 4 (indice de acevtos = 6 74 e 9.74, vespectivamente).
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A expectativa, contudo, era de se atingir indices de
acertos bem mais elevadoq relativamente a um numero maior de questfes,
mas, na realidade, isso n¥o ocarreu. A predomindncia de notas ficou em
torno do nivel mediano, is¢to ¢, entre os indices ©.40 e 0.40.

Curiosamente, as questSes 5.8 e 19, cujos conteddos foram
apontados pelog avaliadores como nio fazendo parte do conteddo minimo
da 3a. série, tiveram indices de acertos gceitdveis, a4 excegao da
questEo 10, cujo indice foi @.43, integrando, portanto, o cortejo das
demais questBes cujo nivel de vendimento pode ser considerado
"mediano”.

A situacio mais problemdtica, na prova, foi a da questfo 29
que teve, apenas, 9% de acevto. Quase que a totalidade dos alunos
demonstraram a mais absoluta ignorﬁncia relativa ao sistema métrico.
Apesar das criangas verem, todos os dias, a sinalética do transito com
2 indicacdo da quilometvagem nas placas, 9i% delas nio tém =a minima
idéia de quantos metros t&m um Km. £ evidente que a diticuldade maior
da questio se prende a esta lacuna pois a multiplicag8oc por 35 e
operagio bastante vulgar para alunos de 3a. série.

A questfso 30, diretamente ligada % dificuldades de lidar
com o <cistema métrico, tamhém ofereceu aos aluncs dificuldades
intransponiveis: o indice de acertos foi de 0.14, pondo em evidéncia
que os alunos ndo somente ignovam que 56 cm representa a "metade” de
um metro ~ o que determinaria acertar facilmente a questfo -, como nio
dominam, em absoluto, as nogBes mais elementares da fragio.

Portanto, agui também se percebe que 0 maior ohstaculo em
gperar a multiplica¢io de um nimero em cujo multiplicador aparece 2
decimal, prende-se a falta de dominio em lidar com o sistema métrico.

A terceira area critica da prova incide sobre a falta de
dominic dos conceitos. Alguns deles, extremamente simples, como o 4que
¢ evocado na quest3o 26 (conceito de "metade™), nic conseguem ser
concretamente apreendidos pelos alunos.

Também na questfo 24 os alunos ndo conseguiram precisar o
nimero de laranjas correspondentes a uma caixa, porque nio dominavam O

conceito de “duzia”, t&do corriqueivo no dia-a-dia de qualdquer um
desses alunos. Pode-se afirmar gque o desconhecimento do significado
preciso de nogBes como “quilBmetro”, ‘"metro”, "metade”, “meio”,
“duzia’, "meia-duzia” etc, embota a compreensio da linguagem

matematica de maneira significativa. S50 questdes, portanto, ligadas a
um processo de alfabetizagio que se €SqUECEU  que 3 principal
aprendizagem € agquela que leva o aluno a compreender, a pensar, € a
raciocinar.

Ds baixos iIndices de acertos das questdes 23 e 27
pvidenciam a falta de dominio das técnicas operatdrias simples de
multiplicagfio (questio 23) e de divisio (questdo 27), quando ©
multiplicador € o divisor atingem o segundo digito.
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Mas até as operagdes fundamentais de adigio (questio 15
indice de acerto ©.49), de subtragdo, como a gquestfo PO (indice de
acerte = 0.30) ou de multiplicacho com apenas  um digito  no
multiplicador, como ¢ o caso da questio 22, sfo do desconhecimento  da
grande maioria dos alunhos.

A problemética maior da prova, que envolve uma grande
quantidade de questtes, prende-se, contudo, a inabilidade dos alunos
frente as situagBes-problema. £ o que ocorre com a questdo P8 (o
indice de acertos foi incrivelmente baixo = 0.22); com a questio 17
(indice de acertos = 0.37); com a questio 14 (indice = 0.41); com =
questBo 18 (indice = @.41) e com a questin 25 (indice = 0.4%). g
todas essas questBes, com Indices baixos de acertos, o8 alunos
demonstraram total falta de vaciocinio para solucionar as  situagGes-
problema, deixando de realizar as operacOes mais fundamentais. De nada
adianta aprendevem mecanicamente as operagbes~tarefa em  que oles
também nSo se sairam muito bem-se diante de cada  situagdo que ge
apresenta os alunos nfo sfo capazes de  desencadear reflexdes  que
apontem para a solugfo.

Outra questdo que acena parva uma das falhas do ENGiNO £ a
1, relativa & identiticagHo dos ndmeros ordinais. 0 indice de acertos
foi baixo (@.43), nio tanto pela diticuldade de reconhecer o ordinal,
mas porque os alunps ndo dominam a habilidade da EXPTESSR0 €507 ita,
exigida na questio,

Face a um quadro tfo critico, ¢ importante qQue 0%
professores fagam, com certa urgéncia, uma vevisio do  ensino de
matematica na 3a. série, incorporando a esse ensino 0% conhecimentos
dos numeros utilizados na vida cotidiana pelo aluno. Quando os alunos
aprendem a trablhar a matematica de uma forma contextualizada,
dificilmente deixam de utilizar os mecanismos intelectuais necessdrios
a solucio dos problemas. Desintegrados de seu contexto, os numeros
perdem todo signiticado para o aluno, dificultando, portanto, seu
manejo.

E importante explorar menos as habilidades numéricas €
mecanicas & mais =as habilidades cognitivas dos alunos. Se  os
professores desenvolverem mais ¢ melhor 0s conceitos trabalhados em
matematica, e considerarem e incorporarem &m abordagens mais amplas
que as assumidas habitualmente na sala de aula, os significados
atvibuidos pelos alunos aos ndmeros fora da escola, sera possivel
atingir niveis mais elevados de compreensio e de rendimento nesta
disciplina.

0 oquadro a seguir faz a sintese dag questoss ¢ dos  temas
que revelaram niveis mais criticos de rendimento
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4.2 - Desempenbo oa Prova de Matemdtica de Alunos da Sa. Série

A prova de matemdtica da S5a. série, formulada dentro do
modelo de 30 quest8es objetivas, foi uma das gque atingiu indices mais
harmnicos em sua validade. Todas as questbes foram consideradas
essenciais, tanto para o cumprimente das exigéncias curriculares
quanto em fungfo das necessidades de conhecimento dos alunos.

Apecsar da absoluta pertinéncia de seu contetdo em termos de
programa minimo, -alguns assuntos parecem nag ser habitualmente
tyabalhados na Sa. série na escola publica, ou porque o tempo
destinado a0 ensino da disciplina nfo o permite, ou porque os
pyofessores priovizam oubvos conteddos, revelando-se algumas questies
de pouca aplicabilidade na linha tradicional do ensino no Rio Grande
do Morte.

Os resultados técnicos esperados alimentariam as melhores
expectativas  diante de uma prova onde apenas duas guestdes {(a 13 e a
38) foram Julgadas "dificeis" no processo de validagio, para {2
questifes “fdeeis” & 16 gquestBes com dificuldade "media". Mas =
tendénria que se vem observando, na escola publica, das dificuldades
crescentes prapovcionais ao  avango da  escolaridade nas séries
subsequentes, pog um freio nessas expectativas.

Tio ponto de vista dos conteddos trabalhados na prova, houve
excelente racionalidade na sua distribuicio.

fs questBes 4, 2 & 3 medivam o conhecimento dos alunos
relativo 2 teoria dos conjuntos, considerada a base da compreensdo de
tndas as opsragoes Tundamentais em matematica.

fc questbBes 4 a 9 exploraram as 4 gperagdes Tundamentais,
de Torma simples ou combinada.

ts  questBes 10, i e 412 permitiam didentificar na
construgio dos nudmeros naturais, a divisibilidade e fatoragho
(ndmeros primos, minimo, multiplo comum, maximo divisor comum, etc.).

Az gquestdes 13 a 18 buscavam A compreensio € vl
relacionamento  dos  ndmercs fraciondrics €  ndmeros  decimais,
trabalkando az  nocoes de  Umaior  do o que”, “menor  do quieg” ©
"igual”

As questBes 19 & PO envolviam conhecimentos do  sistema
metyico decimal.

A gquestio 21, especificamente, trabalhava zs medidas de
capacidade {eguivaléncia entre litro & metro cubico).

fs questdes 22, 82 ¢ 24 procuravam avaliar conhecimentos
velativos h drea e volume de Figuras geométvicas. '

fhe questdes 25, 26 e 27, por sua  vez, trataram das
unidades de tompo (noglo de ano, meses, dias, horvas, minutos).
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0 udltimo grupo de questdes, finalmente, explorava o trato
com problemas sobre o sistema monetdrio brasileivro (questBes PE, 29 ¢
30) .

0 desempenhp geral da prova da matematica foi extremamente
critico, tanto na capital, quanto no interiov, e isso em ambas as
redes do ensino.

TABELA 103

RENDIMENTO DD ALUNO

MEDIAS DA DISCIPLINA MATEMATICA - Sa. SERIE

POR DEP. ADM., LOCALIZACXD E AREA (Em escala 0 a 160)

| I EEDE |
AREA | LOCALTIZAGED | =oomm s s o i | TOTAL
I I ESTADD ! HUNTFIFID !
URRANA 37.7 29.3 35.0
CAPITAL RURAL .9 @.0 .0
TOTAL 37.7 29 3 35.0
UREBANA 29.5 28.8 29.3
INTERIOR RURAL 24 .4 29 .4 26.4
TOTAL e8.9 £28.8 28.9
TOTAL URBANA 33.8 29.9 31.8
TOTAL RURAL 24 .1 29.1 26 .4
MeDIA TOTAL 3.7 9.0 31.4
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A média geral do grupo foi 31.4, muito inferior, portanto,
a0 valor tedrico esperado. Trata-se de um indicador de alta
relevancia, gque expressa a situagB3o problematica em que se encontra o
ensino da matemdtica na Sa. série.

As diferengas entre o desempenho da rede estadual e
municipal, no conjunto, s3o minimas, de apenas 3.7 pontos a favor do
ensino estadual, que atingiu uma média de 32.7. Mas o ensino, no
municipio, aparece com indices ainda mais criticos (média = 29.0).

A meédia correspondente a situagfo do ensino na capital
(35.¢) ¢ ligeiramente mais expressiva do que a média geral. Também
aqui se observam diferen¢as indicadoras de um nivel de rendimento um
pouco superior da rede estadual (37.7) pra uma media haixa do
municipio (29.3).

0 interior € a area onde as deficiéncias s3o mais graves,
tanto na =zona urbana quanto, e sobretudo, na zona ryural. Na &rea
urbana do interior, estado e municipio se nivelam (média 29.5 ¢ 28.8),
respectivamente. HNa zona rural interiorana, sobretudo nas escolas da
rede estadual, as médias descem a niveis incrivelmente baixos:



160

TABELA 1@6
NUHERD DE ALUNDS TESTADUS
I [ REHF !
AREA | LOCALLIZARED oo o s o e | TOTAL.
I | ESTADO | MUNICIFIO |
UREANA 83 38 121
CAFITAL RURAL @ ] 0
TOTﬁi 83 a8 12
UHBANG 96 G4 130
INTERIOR RURAL 13 it 24
TDTAI 109 65 174
TD*hL UﬁBhNﬁ 179 92 274
TDTAL RURAL 13 i 24
MkD]h TUTAL i9r ie3 295
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24 {, permanecendo estdaveis na mediocridade as da rede
municipal (R9.1). Obtem-se, assim, uma média de 24.4 pontos relativos
Y drea rural, reincidindo-se, desta forma, no estado ¢ronico  de
deficifncias que acompanhkam o ensino publice dessas escolas.

Convém chamar =a atengfo para o fato de que o grosso da
amostra (469%) corvesponde, afinal, a alunos que estudam nas escolas do
interior, alunos esses com um quadro bastante problemdtico em termos
de rendimento. e pouce adiantaria, no caso, guest ionar a
representatividade da amostra para os alunos da zona rural; a situagio
desses poucos alunos (13 nas escolas do estado e i nas do municipio)
¢ t%o ruim (no estado @ mesmo pior) quanto.a dos demais alunos do
interior gque estudam &m zona urbana. Esta guase homogeneidade de
desempenho ocorre num processo de nlvelamento por baixo, € aquilo aque
precisa de ser questionado, no caso, & .0 ensino de matematica na Sa.
série e, por extensio, de todo o primeiro grau - como um todo.

e acordo com o que se pode constatar na tabela com os
Indices de arertos por item da disciplina, no conjunto de prova
somente trés questBes contaram com mais de 5@X de acertos: a 2, a 4 €
a5, com @.54, .93 e 0,56 indices de acertos, respectivamente. Todas
a5 demais (ou seja 70%) se situaram abaixo da média tedrica esperada.
Ou melhor, oquase todas, porque a questido 7, considerada pelos
avaliadores do instvumento como uma questfo "fdacil" e até, do ponto de
vista técnico com um “enunciado bom” terminou sendo anulada, por nio
contar com nenhuma alternativa de resposta corveta.
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QUADRD XXIV

RENDIMENTO DO ALUNO

iNDICE DE ACERTOS POR ITEM DA DISCIPLINA
MATEMATICA - 5a. SERIE
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ITEH | NUMERD | INDICE DE 1  DESVIO |  VARIANCIA
I |  ACERTOS | PADRAD !
ITEM { 0.43 2.50 0.25
TTEM 2 0.54 0.50 Q.25
iTEM 3 0.23 9.42 0.8
ITEM 4 2.53 2.50 ®.25
ITEM 5 0.54 0.50 0.25
ITEM 3 2.40 0.49 0.24
ITEM 7 0.00 0.00 2.00
£TEM 8 2.32 Q.47 o.22
1TEM 9 0.30 0.46 0.21
ITEM 10 Q.87 2.45 0.20
ITEM i1 Q.46 9.50 0.25
1TEM ie 0.14 9 .35 0.12
fTEM 13 9. 37 0.48 0.23
1TEM 14 0.34 Q.47 9.23
ITEH 15 0.19 0.39 0.45
ITEM 16 ®.15 0.36 0.13
iTEH 17 0.34 0.46 0.24
ITEM i8 0 .31 Q.46 ®.24
ITEH 19 0.2 0.44 0.19
ITEM 20 Q.15 2.36 @.43
iTEM 24 0.26 0.44 0.49
ITEK 2r 0.26 2 .44 9.19
ITEH 23 0.37 0.48 9.23
tTEM 24 0.25 0.43 0.19
ITEM o] 0.P14 0.414 0.17
iTEM 24 0.14 0.35 Q.12
FTEM 27 9 .45 2.50 9.25
ITEM 28 2.39 Q.49 0.e4
ITEM 29 0.42 Q.49 2.24
fTEM 30 0.41 Q.49 0.24

A mediocridade dos resultados pode ser avaliada a comegar
pelos 1indices de acertos das questOes 2, 4 e 6, os mais altog da
prova, mas, na realidade, pouco brilhantes.

A rigor, nem se podem indicar os pontos de maior
vilnerabilidade na aprendizagem da Sa. série, jd que 99% das questles
se¢ apresentaram comp efetivamente dificeis para todos os alunos.
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Uma rapida olhada nos indices de acevtos poe a descoberto
a oituacfo calamitosa em que se encontra o rendimento dos alunos. Em
cinco questBes (42, 15, 16, R0 e 24y, esses indices de acertos
situam-se entre 0.44 e €.19;, em outras sete questoes (3, 10, 19, 21,
22, P4 e P5) esses indices oscilam entre 0.24 ¢ ¢.27; num terceiro
grupo de oito questdes (8, 9, 13, 14, 17, {18, P3 e 28) eles ficam
entre 0.3¢ ¢ ©.39. 0 dltimo grupo critice constituido de seis questdes
(4, 6, 11, 27, 29 & 30), aponta indices entre 0.40 e 0.46.

! critico o rendimento dos alunos em velagio A teoria dos
conjuntos; ha pouco dominio da compreensin € habilidade para realizar
cdlculos bidsicos envolvendo as opevagdes fundamentais; os alunos
demonstram total inabilidade em lidar com operagbes envolvendo 0S
nimeros naturais multiplos e divisores, assim como 0% numeros
racionais absolutos, quer na forma fyaciondria, gquer na forma decimal.
Tem~se a impressio gque a aprendizagem nao . ohedece & um Processo
integrado e que cada assunto, por ser trabalhado, talvez, de forma
desarticulado, n#o tem vinculos nem nexo com O todo do conhecimento

matematico.

FH1

Fenomenos importantes, como operar com numeros decimais,
ext%o fora do alcance do conhecimento dos alunos, dque também ndo
mostram nenhum dominio em velagfo ao sistema métrico decimal, ao
sistema monetario, as unidades de tempo, Ys medidas de capacidade, 2
irea e volume de figuras geométvicas, campo onde se estabelece grande
confusio entre esses dois conceitos.

Enfim, o3 dados reais sdD esses.

05 indices expressam um rendimento extremamente c¢ritico
relativo a quase todos os conteldos do programa. Os alunos da capital
¢ do interior, da cidade ou do campo, do estado ou do municipio, n3o
est®o aprendendo o essencinl da matematica previsto para esse nivel de
ERS1ng.

i evidente que a escgola perdeu sua funciio e que O
processo de ensikno-aprendizagem perdeu seu rumo, deixando professores
e alunos cada vez mais distantes dos ohjetivos perseguidos por ambos;
nem estes aprendem, nem aqueles ensinam.

For isso Tica a pergunta: quais as razGes porque isso
acontece? Que fatores estio diretamente associados a um t3o baixo
rendimento escolar?

£ uma gquestfio que os diretamente responsdveis pelas
rscolas e os diretamente interessados no processo devem aprofundar e
tentar responder, com a urgéncia e = seriedade que @& gravidade da
situacio mevece € exige.



163
QUADIRG XXV
FONTOS CRITICOS DO RENDIMENTO ESCOLAR
Sa. SERIE -~ MATEMATICA

| | | NfVEL DE DIFICULDADE
! | PENDICE DE | =ooereerm s cr oo
QUESTEES | ASSUNTO | ACERTOS !  REAL | PREVISTO

7 Soma & subbtragio Q.6 Anulada Facil

e Minimo Mdltiplo co-
meLin 0.14 M. dificil Medio

45 Mimevos fraciond-
rios 0.19 M. dificil Dificil

16 Soma e subiracio
com decimal &.15 M. dificil Médio

Fad% Medidas de super~
Ficig ®.i5 M. dificil Medio

26 Unidades de Tempo @ 14 M. dificil Médio

3 Teogria dos cop-
juntos ®.23 M. diftidcil Hédin

16 Numercs naturais Q.27 M. dificil Facit
19 Sigtema meétrico Q.26 M. dificil Medio

21 Medidas de capaci~
dade, d& volume .24 M. diticit Médio

2n Nogdes de perime-
tro/avea de fig.
geométvyica 2. 24 M. dificil Medio

#4 Volume de Ffiguras
geometyvicag 9.25 M. dificil Facil

i
4]

Fungao/unidade de

tempo dificil Medio

>
e
-~
=

e Operagfes funda-
mentais @ .32 Dificil Meédio

? Operagoes funda-
mentais ¢.30 Diticil Médio

12 Fragfies; NogGes de
"maior do que” g
“menor do gue” Q.37 Dificid Médio
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Continuagio

! ] | NiVEL DE DIFICULDADE
I P #NDICE DE | =mmmmmommommommmcm om mmememe —
QUESTSBES | ASSUNTDO | ACERTOS | REAL i PREVISTO
i4 FragBes; Nogées de
iguzl®” 2.34 Diticil Facil
$7 Operagcio fundamen -
tal ¢/ nos. deci-
mais 9.34 Dificil Facil
i8 Operagtes fundamen- Anulada Facil
tais ¢/ Nos. deci-
mais 9.31 nificil Médio
23 Area de figura geo-
métrica .37 Dificil Féacil
28 Siztema monetario
brasileiro 0 .39 Dificil Meédio
i Teoria dos conjun-
tos ®.43 Médio Facil
6 Operagdes fundamen-—
tais .40 Médio Facil
i1 Nivisibilidade @.44 Medio Fdcil
27 Unidades de Tempo .45 Médio Meédio
29 Sistema Monetdrio .42 Médio Medio
39 Sistema Monetario .41 Medio Dificil
5a. SiERIE - M
B BEE 8 o= el Y ; e s
MEDIAS - BESC (O~
MEDIAS
1006 7
20
. %@ TS A
e IRT. LERER. L
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A 4 - Iesempento na Prova da HMatemdbica d2 Alunos da Za. Serie

& prova de matemdtica da 7a. série - dltima zerig do lo.
grau  testada na  pesquisa - foi respandida por uma amostra de 893
lunos sendo 423 das escolas da capital e 170 do interior.

Na capital, o5 alunos da rede municipal aue responderam A
prova  (39) foram numericaments muito inferiores aos da rede estadual

(84}

Fsea  inferioridade numérica também foi observada no
interior wrbano, que teve uma yepresentagio de 94 aluneos da rede
estadual, para 52 da rede munpicipal. Na zona rural houve equilibrio
perfeito: 11 representantes de cada rede de ensino.

& prova foi elaborada levando em consideragio os conteudos
winimos do programa. Apesar disso, as questfes 21 (relativa ao triplo
da medida do Angulo) e 29 (medidas de dngulos de paralelograma) foram
apontadas pela gauipe técnica responsdvel da validagdo do instrumento,
como questbes estranhas ao conteudo minimo dos manuals escoplares para

2HEH BETIE.

Relativamente & harmonia entve os assuntos do. conteddo
ninimo e os conteddns desenvolvidos nas escolas publicas do Rio Grande
do Horte, a equipe apontou, além das ja referidas 21 e 29, as quest Oes
19, 20 ¢ 30, como n3o fazendo pyrte dos conteudos desenvolvidos pelos
professores na sala de adla,

Os assuntos foram considerados como essenciais em 70X dos
casos, sendo os  restantes tidos como complementares A um hom
conhecimento da matematica nessa série de ensino.

Teoricamente, = prova ndao contou com questdes consideradas
"dificeis": a  maioria delas trabalhava assuntos  pevtinentes,
encontrados na maioria dos livros didaticos. Haveria, inclusive,
tendéncis @ expressar bom desempenho nos resultados, ja que 60% das
questBes  fovam avaliadas como “faceis”, ¢ 40% das restantes como de
diticuldades "médias".

Entretanto, para quem se inteirou dos resultadeos obtidos em
matematica nas fas, 2as e Sas. seéries, @ facil admitir que a tendéncia
nfo podevia ser revertida: sem a base - & @& avaliagio do rendimento
das séries anteriores provou que ela nfo existe -~ € impossivel
rrogredir na aquisicdo de novos conhecimentos.
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TABELA 107
RENDIMENTO DO ALUNO
MEDIAS DA DISCIFLINA MATEMATICA - 7a. SERIE
FOR DEP. ADH. LOCALIZACKU E &REA (Em eacala G a 100)
I REDE l
AREA I LOCALIZARED |- - e | TOTAL
i L%Tuhd I MUh]ClFTO l

LRBANA R.@ 3@.3 - 38.9
. RURAL g.2 2@ 9.0
TOTAL 4.
LRBARSA 07 e 23,3 2. 8
INTERTOR RURAL 03 4 224 208
TOTHL 26.8 231 23,4
TOTAL Jlﬂqu 544 oD i
TOTAL RURAL 23.4 e 4 ea.?

AL
Ll

=i
—
e

HEBIA TOTM

. de fato, ssta vevelou-se a mais dificil de todas as
provas  arlicadas  aos  participantes da pesguisa. Ho o que pese @
relevincia  dos assuntos £ a adequache dos mesmos ao nivel cseolar  em
questfo, o alunos deram provas inequivocas de wma absoluta falta de
familiaridade com tals conteudos.

A media geral, no teste, foi 314, expressando um
rendimento de conjunto muito baixo.

Confrontados  os resultados dos alunos da vede estaduanl e
municipal, mais ums vez scoobserva a inferdiovidade de desempenhs  nas
escolas nmunicipais, aue atingivam como média P& 64 pontos (contra 23.0
das eucolas estaduais). Em ambos os sistemas o ensing da matendtica se
apresenta multo fraco, a julsar pelo indicador mais confisvel, que & o
rendimento dos aluncs. Tanto na capital como no interior, a situagho @
grave, apesar das diferencas de médias entve os vesultados das  duas
redes serem bastante significativas,

A media alcangada pelos alunos da capital foi 7.8 pontos
superior  a  média geral da amostra, embora esta Tique situadas §1.¢
abaixo da média tedrica esperada.
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TABELA 108
NJMERD DE ALUNDS TESTADOS

i ahm A s b T B sl L E TRt ey oS LR SR Ob - . ST S R T

! l REDE !
HARE A | LLOCALIZACAD [ o o s e | TOTAL
l | ESTADD bOMUNICEFIO |

v v

UREANA 24 29 123
CHPTTAL RURAL 0 B ?
TOTaL g4 2% i23
URBANA 7 ot 148
TNTERTOR RURAL i i1 oL
TOTAL 1e7 &3 £79

TOTAL LIRBANA 188 71 B/ 4
TOTAL RURAL i1 ii e

MED TS TOTAL 194 ior 293

o interior, a média Ficow em tovno de 254, vesultado  que
confivia  a st grsing nessas escolas. [ agravamento
dests  crise  tende mais para as egscolas manicipals (média P2.4) e,

oq g

dentro  destas, as gue 52 referem aos alunos das gsrolas rurais,  onde

ror

5o oritica do

o descew ao pabamar de 22,4,

0 ensing  da matemdticn, na zona vural, traduz um gquadro
degradants, seja nas escolas do Fatado, seda nas do Municipio, £ &

pedia obtida pelos sdunos que Trequentam as gseolas das duas redes @
b Ra IS
forhm 7

it

0 gquadve geral  do rendimento dos alunos ¢ desolador
prescupante . 0 dados, em sua crucza, mostram gue o alune ndo aprends
Suas  capacidades  sho limitadas pov wma  aprendizagen mecinica,  que
entatiza o uso dn regra e onao da reflexao criativa. A malovla das
dificuldades enoconty pelos  alunos nio se deve impubar A sua
incapacidade  de operacionalizagBo mas, sohretudo, 3 Falta do uso  dos

mecanismos 1dgicos o dar sentido aoo problemas.

Nfiik aralise  mais  aualitabive dos  vesultados  permite
identificar muitos dos an ogque entravam a compreensdo dos aluros
diants dos problomas Ja matemak lon.
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QUADRD XXVI

RENDIMENTO DO ALUNO
INDICE DE ACERTOS POR ITEM DA DISCIPLINA
HATEMATICA - 7a. SERIE

TTEM | NUMERD | fNDICE DE I DESVIO I VARIANCIA
| I ACERTOS ! FABRAD I

ITEM i Q.35 0.48 ¢.23
TTEM n 818 2.38 ?.15
ITEM 3 0.34 0. 46 o 29
1TEM 4 ¢.38 0.49 B . R4
FTEM 5 9.314 Q.44 0.24
ITEM & Q.43 0.50 9 .P%
FTEM 7 ?.26 Q.44 0. 49
{TEW 8 Q.53 2. 50 025
TTEM 9 0.19 9.39 0.15
{1 TEM 10 Q.35 9.48 B.2n
TTEH i4 9.35 .48 Q.23
iTEM 12 9.R% @45 2.29
TTEM 13 0.23 Q.42 Q.47
1TEM 14 2.31 Q.46 0.P1
TTEM 15 ?.34 0.48 Q.72
FTEMN 16 D.00 2.00 Q.00
FTEH 17 0 .34 Q.47 @.op
iTEM i8 0. .20 3 46 B.R4
iTEM 19 9.34 Q.47 0.2p
ITEM a ®.18 0.3% ®.15
FTEM 24 Q.PP Q.41 017
fTEM PP & 3% B, 4% 9 .24
ITEM 23 Q.34 0. 46 8.01
1 TEM 24 9.5y Q. 50 B RS
FTEM o 9 .43 2 .49 9.4
ITEM R4 0.y 0. 45 8.0
ITEM P 2.31 2. 46h D24
ITEM 21 Q.P Q.42 017
ITEM 29 2.25 Q.43 0.1%
TTEH 30 ®.18 9.39% &1

s TABELA de dndice de acertos mostva  que  os melheres
desempenhos  ocorveram na soluclo das questdes B e 24, com indices de
.53 & ©.57 respectivamente. Todas as demais guestfes tiveram  seus
acertos abaixo da média tedrica, revelando-se dificeis para TURAGE
todos o5 alunes.

fis  duas questBes que expressaram uma dificuldade mediana,
para o grupn, Toram a 4 & a 29 (indice de acertos = @.43)
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Ae  questBes 1, 2 e 3, explorando calculo numérico e valor
numérico, trouxeram alguns sérios problemas em fungio da falta de
dominioc do assunto, apesar da gimplicidade das questBes, o desempenho
foi muito comprometido. Os baixos indices de acertos (.35 ¢ ©.18 ¢
¢ 24, respectivamente) demonstraram pouca habilidade para ralculos,
sobretudo o5 gque envolvem numeroe inteiros negativos.

Ac  mesmas dificuldades e apresentaram em relacioc  as
questfes 4, 5 e & sobre caleulos numéricos — operagbes. A maioria dos
alunos demonstra  a mais absoluta falta de base para realizar tais
operactes, ou entdio ndo os assiste uma 16gica minima, impedindo-os de
compreendsr que “subtrair 4 o mesmo que adicionar o oposto™.

No desempenho das questes 7 e 9 tratande de calculo
numérico -~ produtos especials, assim como nas questbes 1@, 11 e ie,
sobre calculo algébrico - fatoracio, ficou evidenciado que as nogBes
mais elementares . do calculo algébrico nfo integram o dominio do
conhecimento dos alunos. Constata-se a auséncia da compreensdo do
conceitn de potenciaclo & da regra pratica de cada caso de produto
notavel, ou de fatoraglo a ser desenvolyido.

Oc alunos tamhém nio estfo familiarizados com o sistema de
equagbes de fo. grau e Com as inequagbes do fo. grau (questoes 13 a
{8), onde surgiram diticuldades gengralizadas.

Ectas dificuldades se estenderam, para 2 grande maioria dos
alunos, 3s questSes que investigam conhecimentos varics de geometria
elementar: Angulos (questdes 19, 20 e 24y, tridngulos (22, 23 e 24),
trifdnguloz equilatevos e isdsceles (PS5, 26 e 277, equilateros,
paralelogramg; trapézio (questBes 28, 29 e 30}, onde 0s estudantes
revelaram um desconhecimento quase total em lidar com essas questdes.

Relativamente 3 questfio 16 (par ordenado de nimeros reais),
que nio contou com acertos, uma falha na formulacio, cu uma falha nas
alternativas de respostas, fez com gque a mesma fosse invalidada.

Diante de tudo isso, ¢ urgente que se reflita nas causas de
uma  situagfo tHo inquietante do ensino na escola puiblica. Se nio ha
aprendizagem  efetiva, ¢ porque nao existe, também, um ensinc
eficiente, € & imperativo investigar as razdes disso. Froblemas do
planejamento educacional? Froblemas de gestio escolar? Froblemas de
custo do aluno? Froblemas ligados as condigBes especificas  dos
docentes? ou As condigdes especiticas dos educandes? A escola  tem
grange responsabilidade na baixa produtividade de seus alunos, pela
BUA ineficiéncia em oportunizar uma aprendizagem real. Uma
retyospectiva da situagdo catastrofica do ensino da matemdtica ao
longn do fo. grau da ecscola publica, mostra que O fracasso  do
rendimento escolar dos alunos eXpressa O fracasso da propria  escola
piblica em sua fungdo social. :



QUADRO XXVII
PONTOS CRITICOS DO RENDIMENTO ESCOLAR
7a. SERIE - MATEMATICA

QUESTBES

| INDICE DE

ASSUNTO !

ACERTOS |

NIVEL DE DIFICULDADE
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Sama e subtragio

Minimo miltiplo co-
mum

Numeros fraciona-
rios

Soma e subtragio
com decimal

Medidas de superfi~
cie

Unidades de tempo

Teoria dos conjun-
tos:

Mimeros naturais
Sistema métrico

Medidas de capaci-
dade/volume

Nogles de perimetro,
area de figura geo-
métrica

Volume de figuras
geométricas

Fung3o/unidade de
tempo

Operagbes fundamen-
tais

OpevacBes fundamen-~
tais

Fragfes —~ Nogles de
"maior do que” "me-~
nor do que”

0.0

.14

2.14

.23

e.27

0.37

REAL | PREVISTO
Anulada Facil
M. dificil Medio
M. dificil Dificil
M. dificil Meédio
M. dificil Médio
M. dificil Meédio
M. diticil  Médio
M. dificil Facil
M. dificil Médio
M. dificil Médio
M. dificil Médio
M. dificil Facil
M. dificil Médio
Dificil Medio
Dificil Médio
Dificil

Medio
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continuacio

| ! ! NiVEL DE DIFICULDADE
1 | ENDOTCE TIE | oo o e e o o o e ooy o oot
QUESTBES | ASSUNTO |  ACERTOS | REAL t FREVISTO

- NogcSes de

i Fracde

S
Cigual’ D .34 nificil Facil
i7 Qrpevracio fundamen-—
tal ¢/ No. decimais ® .31 Dificil Facil
18 Opsracao fundamezn--
tanl o/ No. decimais @ .31 Dificil Médio
23 Figura gsao--
@ .37 Dificil Facil
jzA] monctdar Lo
amdlaelro @.3% NDificil HMédio
41 Teoria dos condun-—
tos .43 Mddio Fdadcil
& OperacgBes Ffundamen—
tais 2.449 Medio FdAcil
it ODivisibilidade Q.46 Meédio Facil
27 Unidades de tempo 2.45 Médio HMédio
29 Sistema monstiArvio Q.42 MEdio Médio
30 Sistema monetdrio .41 HMédio Dificil

FRENDIMENTO DO ALUNO
MATEMATIECA — MEDLA GERAL POR SERIE
ESCALA (O - 100)

REDIAS

. ']“ B

VBAEBARNMN

RENDIMENTO DO ALUNO
MATEMATICA - MEDIAS POR SERIE
ESCALA (O - 100)

MEDAS

10C T

BEE caAaPiTAL
F—= iNTEmROR
0 oRrBANT
RURAL

BAEBNSEMN
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05 - Rendimento Escolar em Ciéncias

2.4 = Desempenho pna Prova de Cifncias de Alunps da 5a. Série

0 desempenho dos alunos na prova de Ciéncias obedece =2
tendéncia geral do acorrido nas disciplinas anteriores, nesta série:
foi baixe, com uma média geral (40.4) situada 10 pontos abaixo da
média tedrica.

A prova, centrada nos conteddos basicos essenciais e
complementares do programa minimo, revelou harmonizagSo com 08
assuntos trabalhadog pelos docentes em sala de aula.

A quest@o 1f foi a dnica que fugiu ao conteddo do programa
minimo de cifncias para a Ba. série, mas dada a sua facilidade, mesmo
sem ter sido objeto de ensino, foi a gue contow, na prova, com o maior
indice de acertos (€.79), sendo o assunto do dominio de conhecimento
da grande maioria dos alunos da amostra.

As questBes julgadas pela equipe técnica de validagSo do
instrumento cfmo "dificeis” foram apenas quatro (questBes 9, 24, B7 ¢
2?), descortinando, portanto, uma expectativa bastante positiva sobre
o desempenho dos alunos, pela facilidade de onze questfes (4, 2, 5,
13, 16, 18, 19, 22, 23 e 26) e pela dificuldade "média" de outras 14
(questdes 3, 4, &, B, 10, 12, 13, 14, 17, 20, 21, 25, 28 e 30).

TABELA 109
NUMERO DE ALLKWOS TESTADOS
; ! REDE [
AREA | LOCALIZAGKD | =mm oo o ot e | OTAL
| | ESTADRD | MUNICIPIO |
URBANA 84 39 193
CAPITAL RURAL ) ) 0
TOTAL 84 39 123
UREANA 94 54 150
INTERIOR RURAL 14 11 25
TOTAL 110 45 175
TOTAL URBANA ' 180 93 273
TOTAL RURAL 14 11 25
MEDIA TOTAL 194 104 298
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Os conteudos explorados na prova constituem, gfetivamente,
a2 esséncia dos conhecimentos exigiveis em Ci8ncias, nesse nivel de
ensino. As questfes foram distribuidas em quatro grandes temas: o
solo, a agua, 0 ar e a ecologia.

No primeiro tema - o solo: caracteristicas gerais e suas
relagBes com os seres vivos, foram analisados os aspectos ligados aos
tiros, a preserva¢fo. aos processos de drenagem & & contaminago
(questdes 1 a &).
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No segundo tema - A dgua: caracteristicas gerais, suas
relagBes com O MEio € COM 05 SEVEs Viv0s, ProCurou-se dlmen51onar 0s
conhecimentos dos alunos relativos aos estados fisicos da agua,
passagem de estado, propriedade, sua importancia, contaminagio e
princirios dos vasos comunicantes (questdes 7 a 13

No tema relativo ao Ar: suas caracteristicas mas relagBes
~om o ambiente fisico e com os seres vives, verificou-se o dominio de
conhecimentos sobre a ex15tenc1a, pressan atmos#erlca, importancia do
ar na fotossintese, respiragio, combustfo e reagBes quimicas (questdes

16 a 24).

Finalmente, no tema sobre ecologia, exploraram-se
conhecimentos relativos  aos recursos  naturais: renovaveis,
preservagio, necessidade de luz para os vegetais, a cadeia alimentar,
a poluicio (poluentes da dgua) e o equilibrio da natureza.

Responderam & prova 298 alunos: 123 da capital e {75 do
interior, com uma predominincia bastante considerdvel de alunos da
rede estadual (194, para 104 da rede municipal).

Somente 25 alunos da zona rural foram compreendidos na
amostra, 14 distribuides pela rede estadual e 11 pela rede municipal.

TABELA {10

RENDIMENTO DO ALUNO

MEDIAS DA DISCIPLINA CIENCIAS - Sa. SERIE

POR DEP. ADM., LOCALIZACAD E AREA (Em escala ¢ a 100¢)

-..--.........-.—__.....-."...._--u........--.-...._..._.................——u-..._..-----—..._uu-.-—._-.-—_—_———uun—u_m————_m—mwum—

[ » I REDE I
AREA | LOCALIZAGAD |mmmmm o mm i o e o |- TOTAL

I | ESTADO | MUNICIFIO |
UREANA 47 .1 39.6 44.7
CAPITAL RURAL 0.0 0.0 0.0
TOTAL 47 4 39.6 44 .7
URBANA 37.7 36.1 37.9
INTERIOR RURAL 37.7 £9.8 34.2
TOTAL 37.7 36.7 37.3
TOTAL UREBANA 2.4 38.7 41.¢
TOTAL RURAL 37.7 29.8 34.2
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A tabela que especifica as médias obtidas pelos alunos,
mostra um desempenho bastante mediocve em seu conjunto, com resultados
baixos & homogéneos nos varies segmentos da amostra.

O0s alunos da capital tiveram, contudo, melhor desenpenho
{media 44.7) do que o0s do interior (meédia 37.3).

Também, de uma maneira geral, os alunos que frequentam as
escolas estaduais revelam methor dominio de conhecimentos que seus
colegas de rede municipal. Isso se observa tanto na capital (Estado:
média = 47.{%, municipio = media 39.4), quanto no interior (Estado:
média 37.7; Municipio: media 36.7). Trata-se, evidentemente, de
diferengas minimas sem significagio estatistica, mas que revelam um
agravamento na situagdo do ensino nos municipios do Rio Grande do
Norte. '

0 desempenho mais comprometido continua sendo o dos alunos
da zona rural (media 34.2) e entre estes, os da rede municipal, onde
ps resultados atingiram as medias mais baixas: 29.8.



QUADRO XXVIII
RENDIMENTO DO ALUNO
iNDICE DE ACERTOS POR iTEWM DA DISCIPLINA
CIENCIAS -~ Sa. SERIE
ITEM I MUMERD ! INDICE DE | [DESVIO I VARIANCIA
! I ACERTOS I FADRAC I

1 TEN 1 0.38 0.49 0.4
1TEN 2 e.51 0.50 0 .25
FTEM 3 0.29 0.45 0.21
{ TEM 4 0.58 0.49 .24
ITEM 5 0.43 0.50 0.25
{TEM 4 0.39 0.49 .24
ITEM ” ¢.38 0.48 0.23
i TEM 8 .21 0. 41 .17
iTEM 9 0.56 0.50 0.25
{TEN 10 .40 ®.49 0.2

{TEM i1 e.79 0.41 .17
{TEN i2 0.52 .50 .25
{TEN 13 0.50 0.50 0.25
£ TEN 14 0.48 e.47 0.22
FTEK {5 0.28 0.45 0.7

{TEM 16 e.15 9.36 .13
FTEH 17 0.32 0.47 0.202
i TEN 18 0.7 0.47 .22
1TEM 19 0.22 .42 .17
FTEN 20 0.53 .50 .25
1TEH 24 0.07 0. 44 .19
ITEN 2p 2. 49 .50 @ .25
{TEM 23 0.36 0.48 0.23
FTEN 24 0.3 .49 0.24
FTEM a5 0.33 ¢.47 0.2
i TEM 26 0.52 2.50 ?.25
1 TEH P .19 0.39 0.1
£ TEM 2 ¢.30 0. 46 9.2
{TEH 29 0.53 0.50 0.25
{TEN 30 .36 ¢.48 2 .23

Como pode ser constatado na tabela de indices de | acertos
por item da disciplina, foi grande a concentvagio de notas baixas.

Em 41 questdDes, porém, ocorreu un indice de acertos
inferior a média tedrica esperada (0.50). Entretanto, pertecem a este
arupo  oito questes (B, 4, 9, 12, 13, P, P& & P9Y gue =zomadas is
questOes 5, 10 & 22 (com indices de acertos entre .50 & 0.58), formam
um  grupo  expressivo de onze gquestdes onde os aluncs  encontraram  oum
grau "medio” de dificuldades.

Fodem ser considerados bons os resultadons oferegidos nas
questBes 14, 18 e 11, com indices de acertos: @.48, 0 .47 = & 79,
respectivamente. E todas as demais questfes da prova acusam indices
muito baixos de acertos.
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de uma relagio de itens, cujos indices
tvaduzem falta de dominio de conhecimentos para a grande maioria dos
alunos, =30 elencadas a seguir, de forma sequencial, as questBes onde
ce lopcalizam os principais pontos criticos no ensino das Ciéncias.

- &P% dos alunos desconhecem as informagdes

corretas sobre os tipos de solo.

7%

574

41i%

6%

79%

LOU

72%

68X%

78%

73R

Si%

LANR

6%

674

¥

»

»)

¥

>

b

b

nip s8o capazes de Fazer reconhecimen-
to de tipos de solo

nSo sabem declinar, com precisio, as
Finalidades dos agudes.

ignoram as informagles corretas S0~
bre tipos de vermes.

desconhecem as caracteristicas da
dgua e ndo tém nogdes minimas sobre
seus estados fisicos.

desconhecem os processos da purifica~
¢30 da agua.

estio desinformados sobre a profila-~
Xia das doengas.

nio tém a minima no¢lo do principio
dos vasos comunicantes.

s%0 incapazes de aplicar informagdes

sobre o ar e efeitos da pressio at-
mosférica.

ignovam os efeitos da pressio atmos-
férica.

n4o t&m informagdes covretas sobre a
importancia dos elementos do ar.

dos alunos ignoram o processn & os efei-

tos

¥

)

¥

¥

da fotossintese.

tém um conceito ervéneo do fendmeno
da respiragao.

nic s%0 capazes de identificar, num
experimento, a fungio do oxigénio.

nio possuem informagles corvetas re-
lativas ao funcionamento do extintor
de incéndio,

nioc tém conhecimentos suficientes so-
bre o¢ recursos naturais.
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-~ Questfo 27~ 81% V) desconhecem a importancia da luz paca
as plantas.

fuestin 28~ 7@% ) n%o t&m nogles claras sobre o Fluxo
da ¢adeizm alimentar.

- Questian 30~ 44% ) Finalmente, nao fazem idéia sobre os

efeitos da poluiclo das dguas.

0 quadro acima, confirma, portanto, a énfase posta ao longo
desta andlise, que aponta uma deficiéncia generalizada, por parte dos
alunos de Sa. série, na aprendizagem das ciéncias.

wi.2 = Desempenho na prova de Ciéncias de alunos da 7a. série
& prova de cifncias da 7a. série constou de 30 questies
objetivas, rigorosamente centradas no contedde minimo desenvolvido na
sala de aula pelos professores dessa disciplina.
Os Jjuizes que validaram o instrumento gbservaram na prova
duas grandes tendéncias: 50% das questdes foram consideradas faceis, e
50% consideradas disciplinas de dificuldade "média"”, n3o tendo
caracterizado nenhuma questBo como "dificil” de ser respondida pelos
alunos.
0s conteudos trabalhados nas gquestSes abrangem o conjunto
dos sistemas que respondem pela sobrevivéncia fisica do  sev  humano,
Cada um desses sistemas € integrado por uma triade de questBes a
saber
Sistema de sustentaclo dssea: questfes 4, S e &.
Sistema de movimentagfo muscular: questSes 7, B e 9.
Sistema de alimentagRo: questbes {0, i1 ¢ 12.
Sistema vespivatdorio: questdes 13, 14 e 15,
Sistema de excreclio: questdes 16, 417 ¢ i8.
Sistema circulatdrio: questdes 19, 20 e 21.
Sistema de reproducic: questdes 22, 23 e 24.
Siztema de sensibilidade: guestdes PS, P4 o 27,

Sistema de coordenaglo: questdes 28, 29 ¢ 30.

]
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Na leitura da prova pode ohservar-se, contudo, que algumas
questBes integrantes de uma triade, tém relagio com as de um outro
sistema, como é o caso, por exemplo, da quest3o ii, vinculada, também,
A protecio e defesa do organismo; da questio 4, gue se relaciona com ©
cistema de alimentagio; ou, ainda, da quest3o 13, integrante, ao mesmo
tempo, dos sistemas respiratdrio e circulatdrio.

Os resultados do desempenho, que teoricamente se anunciavam
bastante positivos, seguiram a mesma tendénciz dos observados nas
demais provas aplicadas nessa série, com médias muito abaixo do nivel
esperado (média geral = 40.1).

A prova foi respondida por um total de 294 alunos,
distribuidos pelos diferentes segmentos de Area, zona e rede escolar,
conforme segue:

TABELA 114
NUMERO DE ALUNOS TESTADOS
! i RETDE |
AREA | LOCALIZAGAD | =wmmm i m orom o m m m mmcmomom n ! TOTAL
1 I ESTADO [ MUNICIFID |
URBANA B84 39 123
CAFITAL RURAL ? 0 e
TOTAL 84 39 123
URBANA 96 93 149
INTERIOR RURAL i1 i1 ii
TOTAL 107 64 171
TOTAL URBANA ige ?e 272
TOTAL RURAL il ii 28

MEDIA TOTAL 194 ie3 274
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1923 alunos das escolas da capital e 174 do interior. Apesar
do equilibrio observado na composigio de amostra relativamente a area
de distribuicSo, constata-se pouca homogeneidade quando se consideram
os demais segmentos: nio somente o grupo de alunos da zona vual €
diminuto (22), como predomina, na amostra, & presenga de alunos da
rede estadual. Na capital, esta predominfincia € de 84 para 39 alunos,
no interior urbane € de 96 para 33 alunos, observando-se, apenas,
equilibrio, na distribui¢Zo dos alunos da zona rural pelas duas redes
de ensino: 14 em cada uma delas. '

Este mesmo desequilibrio, embora em escala mais reduzida, €
oheervado em termos de rendimento constatado em cada segmento: os
escores da capital (média 47.9) s8c superiores acs do interior (média
24.5), os urbanos (média 41.0) s%o superiores ao rurals (médias 28.3).



TABELA 112

RENDIMENTO DO ALUNG

MEDIAS DA DISCIPLINA CIENCIAS - Ta. SERIE

FOR DEP. ADM., LOCALIZACAO E AREA (Em escala 0 a 100)

! 1 REDE I
',:(' REA i LOCALT Z (_\C ‘5 D | o s s 1 1 e i s | TOTA I
I [ ESTADOD b MUNICIFIO |

£ v arn e mase See Coat semn roty Irm rem R T N 0 - e ki G s e i " IR

URBANA 0.9 AL S A7.9

CAPTTAL RURAL. 9.0 0.0 0.0
TOTAL ue.9 415 47 .9

LURBANA 34.8 364 254

INTERIOR RURAL e7.3 2r.7 #28.3
TOTAL 34.0 35.3 34.9

TOTAL URBANA 2.3 38.6 41.0@

TOTAL RURAL 7.3 29.7 285

MEDTA TOTAL 41 .4 374 46 .1

Ma comparagio entve o desempenho dos alunos das  escolas
estaduais & municipais, s0 na capital € que se observa ligeiva melhora
no apvoveltamento das criangas da rede estadual (50.9 versus A5,
respect Lvamente) . N interior, nao A registyam diTerencas
significativas, tanto & nivel wrbano (Estado: média 348, municipio:
média 34.4) quanto a nivel rural (Estado: média 27.3, Wunicipio: média
297y,

Enquanto na capital os resultados obtidos se aproximaram e
abd  ultrapassaram 2 média geval dos alunes, no  intevier = média
situcu-se U.6 pontos abaixo da média geral.

As médias da vede Estadual, na capital, corvesponderam  as
tedricas esperadas ¢ somente na capital; mas, no interior, as  médias
sam niveis de rendimento bastante mediocres.

Como ocorveuw nas demais disciplinas, ¢ o ensino da  zona
rural G que  se  apresenta wals ovitico, com uma média 29,5,
genevicamgnte  indicadora da situacio problemitica das &éumlaﬁ rurais
do Rio Grande do Norte, ewm termos de ensino-aprendizagem.
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QUADRO XXIX
RENDIMENTO DO ALUND
INDICE DE ACERTOS FOR ITEM DA DISCIPLINA

CIENCIAS - 7a. SeRIE

{TEM ! NUMERD | ENDICE DE | DESVIO | VARIANCIA
! I ACERTOS [ FADRAD !

A7
.48
Rl
.50
.42
.50
A8
AS
LAz
.34
A7
.39
44
A9
A4b
A2

bbb
.36
;e
.43
.28
T
67
29
e
A3
.67
44
27
43
el

]

FTEM
TTEM
TTEM
tTEH
L TEM
iTEM
T TEH
1TEM
3 TEM
iTEM
1TEM i1
£TEM ig
FTEM 13
L TEM 14
TTEM 19
L TEM 16

R R T L I AT U

8

M M M A M P MV & = D oW

[ I N

1 TEH 17 .82 .38

il
.20
.43
.46
5@
LAb
A7
Ab
.37
.AB
.39
A3

1T TEH i3
tTEM 19
1 TEH 20
$TEM 21
iTEM e
TTEH 23
i TEH 24
+TEM 29
1TEM P&
L TE M a7
T TEM [aLs]
1 TEM 29
TTEN 3¢

Lot ed
A4
B3
.34

=
L

&%
.34
el
b
.28
A5

25

26 ¢.19
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& TARELA do indice de acertos por item evidengiouw a falta
de  deminio, pelos alunos, dos varios assuntos que integram o teste.
Somente  oito au fes contaram com acerbos num nivel superior ao da

5 tedricn @ rada: a gquestio 17, aue teve um indice de acertos
ideravelmente  elesvado (@82, as questoes 4, 7, i1 e @3, com
situndos entre ©.60 e 0.69, & as gquestdes 4, 18 e 2@, cujos
dio acertos Ficaram na casa dos €,5¢ = 0,39, Todas ag demais

(PR, No Ccasn) expressan niveis de desempenho mediocres.

Fete comprometimento de desempenho atingiu o seu  patamar
Gaiwe (pum Tndice de acertos = 0.43) na quest3o 10, relativa &
Timentos (manteigs, Olen ¢ agual), seguida da questfoc 26,
clementos  integrantes do sistema  da visp, onde os

reltees s osdtuaram em @84
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No grupo das questdes 3, B, 9, 13, {4, 20, P9 ¢ 20, cerca
de 70 a BO% dos alunos revelam o mais completn desconhecimento sobre o
sistema esquelético (questBo 5), as fungbes especificas dos misculos
(questfes 8 e 9), o sistems respiraldric (questfic 13), o sistema
digestivo (quest3o 16), o sistema circulatdrio (questio 20) ¢ o
sistema de coordenagdo (questdes 29 e 30) .

Em niveis percentuais mais atenuados, &40 a 70%  dos
estudantes  encontraram também veais dificuldades nas  questfes
relativas & parasitologia e imunizacfo (quest8es 2 e 3, ao sistema
circulatorio (quest@fes 15 & 21), ao sistema de reprodugio (questio p4)
& a0 sistema de sensibilidade, (guestfes 25 ¢ 27). Todas essas
questBes contaram com bhaixos indices de acertos constituindo~se,
portanto, em pontos criticos dos conteddos de Cifncias, na 7a. série

0 desempenho pode ser considerado "mediano” relativaments
as questdes 3, 4, 12, 14, 19 e P8, cujos indices de acertos se soituan
entre ©.40 ¢ 0.45,

No conjunto, o comportamento dos alunos da 7a. <érie, na
prova de ciéncias, em termos de desempenho, pode ser considerads
fraco, merecendo, por parte dos professores, uma avaliagRo séria  en
relagdo A& dosagem dos conteddos, ds metodologias adotadas e an
processo de ensino~aprendizagem, como um todo.

RENDIMENTO DO ALUNO
7a. SERIE - CIENCIAS
MEDIAS - ESCALA(0-100)

T

URE

INT. UREB

iNT. RUR

RUR. 237
SUR. BUM

BAESRNM
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946 - Consideragfies Gerais

A pestguisa sobre o rendimento escolar pds em evidéncia a
situacho critica do desempenho dos alunos e das instituigBes escolaves
da rede pdblica de ensino no Rio CGrande do Norte.

Através da avaliag®o do rendimento escolar, puderam gev
identificados os pontos mais problemdticos na aprendizagem das
discriplinazs: Fortugués, Hatematica e Ciéncias, junto aos alunos da
Lo, Ba., Ya. e Ta. séries do lo. grau.

Le acordo cong os elaboradores dos instrumentos e
regrectivas  equipes técnicas responsdveis pela validag®o dos mesmos,
Frata-se die testes que expressavam os conteddos minimos dog  programas
de cada série, reproduzindo o dia~a~dia dos assuntos trabalhados pelos
professores com seus alunos, nas escolas.

oy tratar~se de avaliagio de conteddos minimos, a
eupectativa era de gue as médias obtidas pelos alunos fossem um  pouco
maie expressivas, mas ravamente se chegou além das médias tedricas

reperadas.

Em Lingua Fortuguesa, por exemplo, os resultados da ia.,
In. e Sa. séries correspondem s médias tedvicas esperadas, até  as

witrapassam ligeiramente, wmas na 7a. série o rendimento geral
ravelou-se baixo (46.7).

W

A tabela carvespondsnte #As médias em Portugués na
fentes séries, mostra um rendimento decrescente, & medida gue  as
seéries avangam. Este fendmeno ¢ constatado com maior riqueza d
detalhes na tabela abaixo, refervente s médias em FPortugués segundo
ares € as zonas geograficas. Se, na capital, as médias se  vevelaram
melhores, imediatamente se constatam vesultados criticos no ensino  do
interiorv, e neste, na zona vural,

b

dite

i

3

i3]

IHMRENTO DO ALUNO
S - MEDIAS POR SERIE
L ALD —~ 100)

MED AL
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Emoavau mais moderado, tambeém foram encontradas diferengas
entre o rendimento dos alunos das escolas estaduals e municipais,
estas ultimas com desempenho sensivelmente mais comprometido.

A situagdio mais problematica, como foi caracterizade ao
longo da pesquisa, € a das escolas rurais, com niveis de vendimentn
alfamente criticos. & maioria dos alunos que frequentam essas escolas
nio chega a dominar nem a metade do que € tido como o padrdo minimg
aceitavel

T

m:ww i

R

BAES\RE



184

Se, em Lingua Fortuguesa, os resultados gevails fovam  pouco

animadoves, a situa¢fo mostrou-se muito mais critica na avaliag8c dos

RENDIMENTO DO ALUNO
MATEMATICA - MEDIA GERAL POR SERIE
ESCALA (0 - 100)

MEDIAS }

1001

501

L ———— e e o

BAEE\AN

conteldos em Matemdtica onde, R excecHo da ia. série, em  todag  as
outras as médias declinaram vertiginosamente para niveis extremamente
hbaixos.
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Fepdmeno semelhante ocorrew, também, no desempenho dos
alunos da Sa. e 7a. série, na prova de cifncias, cujos vesultados
gevais, vom abaixo da média tedrica gsperada.
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A pesquisa, no seu conjunto, mostra que o ensino, no Estado
do Rioc Grande do Norte, atravessa momentos criticos, refletidos no
baixeo desempenho de seus alunos.

Tudo indica que o grande drama dos alunos da ia., 3a., 3a.
e 7a. séries avaliadas liga-se & alfabetizag®o. A dificuldade
generalizada encontrada na leitura das provas, a falta de compreensio
das questBes, o pouco dominio do vocabuldrio bdsico, s8o indicadores
da precariedade do processo de alfabetizagio, determinante de toda a
escolaridade do aluno, acentuando, a cada série, as dificiéncias da
aprendizagem, de sorte que os alunos das séries mais avangadas vao
arrastando, consigo, os problemas basicos com nascedouro nas primeiras
séries. : :

Os dados obtidos relativos ao rendimento escolar do aluno,
somados s condigBes precarias em que s€ Pprocessa o ensino nas
estolas, nXo autorizam expectativas otimistas a respeito da melhoria
do ensinc. Assegurar as criangas o direito a escola, nas condigdes em
que ela funciona atualmente, é a mesma coisa que lhes negar esse
direito.

A despeito da conscifncia social que se tem sobre a
necessidade de um ensino de melhov qualidade, o que mais preocupa 2 a
persisténcia da md gqualidade, em todos os segmentos: na capital ¢ no
interior, na zona urbana e na rural, na rede estadual e na municipal.

= impossivel continuar trilhando BS5E caminho de
mediocridade, com indices tSo baixos de rendimento escolar. E muito
importante, também, 4que as escolas centendam que as dificuldades
detectadas pela pesquisa n3o sfo problema exclusivo dos alunos, mas um
problema prioritariamente seu.

Torna-se, portanto, necessaria e wrgente uma mudanga . no
perfil do atendimento da rede escolar publica. Essa mudanga supde
novas diretrizes politico-educacionais a serem assumidas pelos agentes
da educagio, para encontrar um tratamento adequada as necessidades de
aprendizagem de nossas criangas. Exige, também, e simultaneamente,
reformulagoes nas propostas curriculares, e uma revisido das teorias
pedagdgicas vigentes, pois o fracasso:dos alunos gesta diretamente
associado As maneiras de atuar da escola. Mudanga, particularmente, na
primeira fase da escolaridade, a mais importante de todo o processo de
aprendizagem. Ler, escrever e contar tém que deixar de ser opervagoes
mecinicas € automatizadas, para se torparem um processo dindmico, com
uma maior participagfo inteligente do aluno.

Hd, portanto, uma longa caminhada pela frente, até se
atingir o estdagio em que a gqualidade do ensino publico seja avaliada
pelo real aproveitamento da maioria dos alunos que frequentam o
sistema.

A5 dificuldades encontradas pelos alunos indicam a
necessidade urgente de se repensar 0 que esta sendo proposto nas salas
de aula aos alunos de nossas escolas, ¢, sobretudo, das maneiras como
igso vem sendo feito. '
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3. Outro aspecto inibidor da eficiéneia da gestfn, sio  as
formas de rvecrutamento dos diretores, mal adaptadas as  exigéncias
pedagdgicas da funglo.

Neste aspecto, predomina  uwm quadro de distorgoes
historicaments  construddas por e sob a responsabilidade das elites
governamentais, «aue se ubilizam de critérios politicos, e nio da
competfncia pedagdgica e administrvativa, para a indicagfc dos
dirigentes escolares.

Fm nome de uma democratizagio nem sempre bem  intencionada,
a escolha dos diretores pela comunidade escolar também deixa & margem
critérios pedagdgicos e éticos, conduzindo, para o cargo elementos sem
Formacin ¢ qualificacio especializada de base.

g de se desejar, portanto, que se faga um estorgo
execepcional  a  faveor da qualificagio da gestBo, € que programas de
reciclagem atinjam um numero cada vez maior de divetores escolares.

4. Dutrp fator que vestringe, muitas vezes, a €ficiéncia da
gestio escolar liga-se ao aspecto da organizagldo ¢ funcionamento da
sseola. Fredomina  a supervalorizagio da funcio administrativa em
detrimento da fungfo pedagdgica, relegada a um segundo planc. Desta
Fovma, acentua-se, cada ver mails o cardter buvocrdtico da escola. A
maior  pavte dos divetores, com efeito, dedicam 6i¥% de seu tempo de
trabalko ao planejamento & envolvimento com as atividades-meio. As
atividades pedagdgicas, raz8o de sev da escola ocupam um  plano
secunddrio  no proewsso de planejamento. Talver isso seja fruto de  um
pevto  deepreparo pedagogico por parte doe  administrvadores escolares
que, na falta de um embasamento mais s01ido dos aportes das Ciéneias
da Educag®o, cvanalizam sua acHo administrativa para o desenvolvimento
das abividades “édonivas e burbcrdticas da gestio.

Relativamente =n este aspecto, espeva-se que o0s dirigentes
colares passem a dar priovidade &3 questOes educativas, a fim de gue
as  praticas de planejametno conviviam para a concepgio, elaboragio e
lizacho de  um projeto pedagdgico Ja  escola, construido &
senvolvido com a participagio de toda comunidade escolar.

5. Dutro wspecto que nRo se coaduna bem com a eficiénoia da
€ o lugar  que ocupa o processo de ensipo-aprendizagem e
iva melhoria qualitativa, nas preocupagdes da escola. Apesar
soar como wm paradoxo, Jjd gue o ensino define a principal fungic
da  escola, Ficouw evidente, nesta pesguisa, que esta preocupagioc néc
ovienta o planejamento das atividades curriculares., Mais inquietante,
contude, € o fato de que o aluno, enquanto pessoa e engquanto cidadio,
tamhem nio ¢ obisto de preocupagfo quando se trata de delinear a  achc
pedagogica o ser desenvolvida na escola.

Ferdem-se, assim, de vista, os reais objetivos do trabalhks
escolar, que secundaviza, em suas priovidades e em seus interesses ng
planejamento escolav, o processo de ensino, a melhoria de sus
mficdcia, & o propric sujeito da educagio - o aluno.
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4 Até aue ponto hd autonomia em nossa escola? Até que
ponto ela & democratica? A grande queixa que ¢ feita & instituigdo
escolar € o clima de individualismo e de autoritarismo gque nela reina.
Rotulada de ineficiente, incapaz, improdutiva, sem recursos materiais
e financeiros e com pessoal pouco qualificado, € muito dificil =
gestfo escolar dar-se foros de autdnoma e democratica.

¢ preciso ter em conta que 3 importadncia do grau de
liberdade, democratizagfo € autonomia ga escola, e as
responsabilidades que lhe s¥o inerentes, s50 cruciais para o éxito da
acio pedagdgica.

A gestfo escolar, nos ultimos anos, tem passado por
sensiveis mudangas: da centralizagio A descentralizagao; do
autoritarismo A autonomia crescente das escolas; da gestdo

participativa a cogestio. A vivéncia democrdtica depende das relagBes
que os diferentes membros da comunidade escolar mantém com a
instituigio.

0 carater democratico e participativo de nossas Escolas
ainda nHo incorporou, suficientemente, o papel dos pais dos alunos €
da comunidade local, em relagio & escola. Entretanto, = ezcola € uma
instituic3o mais antiga do que o Estado, e, em sua origem, as relagdes
com 2 familia € a coletividade local evam mais estreitas que o S&o
hoje. Nas sociedades industrializadas, esses lagos Foram se
enfraquecendo, e hoje, familia e comunidade estfo alheias &s praticas

curriculares.

A pesquisa mostrou o quanto a familia € as representagdes
comunitirias nfo tém influéncia nas discussBes € nas principais
decisfes da escola, como definicio de objetivos, selegio de conteudos,
cacolha de métodos de ensino, Processg de avaliacio e como o Pproprio
aluno -~ principal interessado na agfo educativa, se mostra- alheio a
essas questdes.

Além do mais, ¢ marcante o dessinteresse da Familia com as
tarefas escolares dos alunos. Neste aspecto, tem-se a impressio  que
ela abdica de seu papel de educadora, transferindo inteivamente pava a
cscola a responsabilidade da transmissio do gaber e do acompanhamento
do processe da aprendizagem.

Uma gest3o democrdtica e eficiente supBe uma participacdo
efetiva de todos na andlise dos problemas, selegio de alternativas e
tomada de decisfes. Sup8e, sobretudo, uma acfo dinfAmica dos colegiados
nas grandes decisBes da escola. Ova, diante da inexisténcia
generalizada de organizagbes estolares (em niveis de cerca de 78.75%),
como conselho de classe, conselho de pais, conselho de alunos, grémios
gscolares, associagdes de pais e mestres, ¢ praticaménte impossivel
apontar altos niveis de eficiénecia e democracia & gest®o escolar. O
carater democratico da escola termina reduzindo-se & habilidade do
diretor em manter um didalogo franco, aberto & permanente com SeuUs
inteyrlocutores, o que supBe saber escutar, mas também negociar e
tonvencey .



194

Comp  ws principais decistes ainds sio du slgada da pessoa
ou dele com sew corpo teécnico, o exercicio da  autonomia
i gualidades de andlisze das situagBes concretas, pava
va de a de decisBes.

base para a tomad

povitanto,  que s  incremente a vivéncia
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sg promova paior abertura A comunidade, com um melkor
ta na vida da escola. Sem esguecer, evidentements
: cola, por mals autonomia que =& aspire, séo
F31m1 bastante significativa | por instancias
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entralizagio, a deshurocratizacio, a eficiéncia € a
Y cola, sendo iatureza politica, exigem amplas
trufburais de nab social, politica & econdmics.
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8. o ponto de vista da competéncia pedagdgica do
oy, constata-se que 49Y dos professores que atuam na escola
fio possusm bitnlagBo. Este gquadro critico ¢ agravado, ainda,
outros fatores: de um lado, nio eio oferecidos, aos
¢ cursos de capacitaglo, para uma atualizagio perviodica de
Fonhecimentos;  pov oubro lado, sio grandes as caréncias demonstradas
mplos profEssores relativas a um melhoy dominio das metodologias de
ersine & das téonicas de avaliscio do rendimento escolar dos alunos.

Fates déficits seviam, em parte, supridos, através de uma
Dt evvencfo  mais  dindmica dos ecpecialistas em educagio Jjunto aos
profEesores, R orientagBio dos matodoe de ensino e de procedimentos de
avaliagio. Mas como 08 proprios professores reconhecem que o pessoal
tdenico tem Pouco envolvimento nas gquestes pedagogicas, recomenda-s2
Gue,  para buscar solugBes para tais caréncias, reduzir as lacunas no
dominio da diddtica e atender as exigéncias resultantes das novas
relaches entre educadorves € educandos, as Secretarias assumam & tarefa
de  oferecer Programas cistematicos de educagio permanente  Para
capacitagio, treinamento, € atualizacfo de seu pessoal de Magistério,

Coa prcgramacﬁeg que atendam, de fato, aos anseios € reivindicagOes

dos nrofessores.

Dutrossim, gue as Secretarias ponham A disposigdo dos
sducadores  wm  centre de documentacio e de informagdes capaz de
permitir a0s professores estudos em metodologias de ensino,
euperiéncias  de  ensino, pesquisa, tecnolegia educacional & mddulos
instrucionais, etc.

o  Relativamente & pratica docente, @ pesquisa mostra que
35 professores se refugiam em formas de frabalho tradicionais, como
gopia dos exercicios no quadro, expesi¢ao da matéria predominantemente
niral g resamos da matéria passados no guadro.

£ urgente que os docentes sejam estimulados em formas mais
dindmicas de trabalho, com apelo para a eriatividade & a participagio
do alung na tarefa de descobriv o caminho da inovagdo. Sem ilusdes
excessivas, mas, apenas, pava sevem eficientes em sua profissio, tudo
indica 9que a escola precisa mudar seu estilo de ensinar. O ensino,
massigamente wverbal, deuw provas de sua ineficiéncia.

0 grande trabalho deve sev feito em relaglo aons atos
ardindarios da wvida da escola, levando em conta as criangas em suas
diferengas. Como @& stravés de atividades banais que S€ constyroi o
fracassp, € sobre €353a% atividades, portanto, que é preciso intervir.

que as condigBes de trabalho, na escola, sfo precarias, €

aque s fatores sbrio-econdmicos interferem pesadamente na aprendizagem

Jor =luncs, todo mundo sabe. Mas ndo é por isso que o3 professoves vao
mr=fovma-los om alibi para nada Tazevem na esCOIR.
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£ preciso assegurar escolarizagfo a todos os alunos, e isso
¢ o grande desafio para a gscola € para a competéncia pedagdgica do
professor. Essa competé&ncia € tanto mais auténtica na medida em que 0%
alunos aprendem de fato, apesar de todas as condigOes adversas que

conspiram contra a apropviagio do conhecimento por parte doz  alunos,
da rede publica de ensino.

10 Resta saber, finalmente, em que medida as politicas
adotadas estdo possibilitando o acesso (escolarizagdo) das criangas e
a melhoria da qualidade do ensino. A expectativa de escolarizar todos
os alunos em idade escolar ainda estd longe de se tovnar rvealidade em
nosso Estado. Apesar de todos os esforgos, ainda ha um grande deficit
de escolas, &, das criangas que ingressam na escola, ¢ muito reduzido
o numero das que conseguem concluiv o primeivo grau. De acordeo tom as
estatisticas oficiais mais recentes fornecidas pela SEC/RN, de 100
criangas que entvaram na ia. série do io. grau, 37 iniciaram a 4a.
série, 17 ingressaram na Ba. série, e apenas 14 concluiram o io. grau
de ensinc. Ao longo de 8 anes, 84% das criangas foram vitimas do
fracasso, passando por repetfncias sucessivas, até servem alijadas da
escola.

A situagio da oferta, no RN, € bastante insatisfatoria. De
acordo, ainda, com essas estatisticas, da populaglo entre 7 e i4 anos,
no Estado, 4@% nio dominam os cddigos da leitura e escrita, sendo que
esse percentual se eleva para 60% na zona rural.

0 sictema também apresenta um.alto indice de veprovagdo e
evasio, cujo principal efeito é o de reduzir, sensivelmente, o numero
de vagas nas classes de alunos repetentes.

Para atender a demanda e oferecer vagas a todas as cviangas
em idade escolar, era preciso, ou rvacionalizar melhor a utilizaglo do
espago fisico das escolas existentes, ou ampliar o parque escolar, &
partir de um estudo detalhado da situag®o e capacidade da rede fisica.

A demanda atendida, por sua vez, funciona em termos de
extrema precariedade, em estabelecimentos que chegam a oferecer trés
ou quatro turnos diurnos.

0 efeito qualitative do esforge docente, cuja agio direta
atua sobre a aprendizagem do aluno, evidencia lacunas que devem ser
objeto de profunda reflexio. A pesquisa sobre o rendimento escolar dos
alunos mostrou um pouco da realidade de nosso ensino, em termos de
aproveitamento escolar. Apesar dos professores desenvolverem, &£m SUuas
salas de aula, guase todo o programa escolar de conteddos minimos, a
grande maioria deos alunos n&o consegue dominar esses conteudos. Desta
forma, gsses  alunos que frequentam a  escola  publica, s3o
marginalizados em relagio as oportunidades educativas da apropriacao
do saber.

Com indices t80 elevados de falta de rendimento, com que
habilidades esses alunos vio enfrentar o futuro, em nossa sociedade?



194

A necessidade de dominar 0% conteldos minimos trabalhados
na escola se impOe, uma vez que eles ¢80 indispensavels para que 08
alunos possam participar das decisfes do pais, € contribuir para a
construgiao de uma nova ovdem social.

ladas as caracteristicas socio-econdmicas e culturais da
populagdo, majoritariamente pobre e de pouca escolaridade, a escola
pliblica € o espago para a vaquisi¢fo e desenvolvimento  desse
aprendizade, vital ao exercicio da cidadania.

Apesar das deficifncias qualitativas se estenderem a todo
sistema, elas se acentuam, de forma mais aguda, no Interior e na Zona
Rural.

Do ponto de vista de medidas mais urgentes, ¢ fundamental
que se fagam mudangas qualitativas no processo de alfabetizagio dos
alunos. O0Os grandes problemas de apvendizagem, 2o longo do {o. grau,
parecem ser decorventes do processo de alfabetizagBo. A preocupagdo
pela universalizacio do ensipo e de sud qualidade nio pode
restringir-se aos circulos do pessoal burocridtico e técnicos das
Secretarias, ou aos administradores e docentes de nossas eccolas. Os
alunos, entre seus direitos, precisam reivindicar um ensino de
qualidade, ¢ fazer =a sua parte para assimilar o5 conteudos
significativos para sua vida. A comunidade, por sua vez, precisa de
ser integrada as preocupagbes do planejamento e ao desenvolvimento
curricular de nossas instituigbes escolares. Se a comunidade ndo
participar da vida da escola, como ela vai se instrumentalizar para
poder exercer o controle da qualidade sobre o ensino piblico?
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