HIZ - ZAMAN Dizisi

HIZLANDIRILMIS KAPITALIZM

Bagimli kapitalizmin zorla, diipediiz kan dékerek- hizlan-
dirmaya calistig1 yalnizca trenler mi?

Birini anlamaya firsat bulamadan bir digeri burnumuza da-
yanan “yeniden diizenlemeler” firtinasi, kapitalist {iretim ve
egemenlik iliskilerinin hizlandirilmis yeniden yapilandiril-
masina isaret etmiyor mu?

Onceki hitkiimet “15 giinde 15 yasa” ile, giderayak, hizlandi-
rilmis yasama ve yiiriitmenin unutulmaz 6rnegini vermisti.
Kimi noktalarda ayak direyen hiikiimetin hizlandirilmast,
mali sermayeye en iist diizeyde bir MGK krizine (su Anaya-
sa kitab1 “kazast’!) malolmustu.

Mevcut hitkiimet ise, hizlandirilmig yasama-yiiriitmeden
hizli yasama-yiriitmeye gegisi temsil etmektedir. Ya da, 6n-
cekiyle karsilagtirma agisindan, her 15 giinde 45 yasa. Bu-
radan, Meclisin ve ¢ogu bakanligin birakalim yiriitmeyi
denetlemeyi (ki bu denetimi de zaten MGK-Cumhurbas-
kanlig1 yapmaktadir), yasama siirecinde bile devre dist bira-
kildig1 agikga goriilmektedir. MGK biinyesindeki, simdilerde
pek sivil MGK Genel Sekreteri ile ambalajlanan, olaganiisti
yasama ve ylriitme bicimleri olagan devlet isleyisi haline
gelmistir.

Sirada yiiksek yarginin hizlandirilmasi var. Ve tekelci serma-
yenin bir dénemki isterlerine gore organize olmus her temel
devlet kurumunun yeniden yapilandirilmas: girisiminde ol-
dugu gibi, zor igeriyor, devlet krizine yol agiyor. Burjuvazi
icindeki giic ve paylasim miicadelelerinde bu kez de yiiksek
yarginin kirli ¢gamagirlarinin ucundan sergilenmesi raslant:
degil. Burjuva giicler miicadelesinde 6zellestirme ve yeniden
diizenlemeler siirecinin hizini kesen yarginin da yeniden dii-
zenlenerek hizlandirilmasina yonelik. TUSIAD ilgili raporun-
da, yargida yiizbinlerce davanin biriktiginden, yillara yayilan

davalardan sikayet ederek “hizli yarg1” istemiyor muydu?

Emperyalist kapitalizmin “etkin devlet” yonergesi, bir yo-
niiyle de “hizli devlet” anlamina gelir. Tiirk ordusunun da
alindigi NATO Acil Miidahale Giicii, bolgedeki bir “kriz”
noktasina 15 ile 45 giin i¢inde uluslararasi ¢ikarma yapabil-
meyi dngérmektedir. Ordu Modernizasyon Projesi, asker sa-
yist nisbeten daha az fakat hareket hiz1 ve vurucu giicii daha
yiiksek, profesyonel ordu birliklerini 6ngoriir. Eylem yapilan
yere toplu olarak daha hizli intikal eden ¢evik kuvvet poli-
sinin de sik sik yetersiz kalmasiyla, 6zel (ve hizli) harekat
timlerinin miidahale kapsaminin is¢i-6grenci gosterilerine
kadar genisletilmesi bir diger 6rnektir.

Kamu Yonetimi Temel Kanunu, Yerel Yonetimler Kanunu,
Kamu Personel Rejimi, e-Devlet projesi... tim bunlar da,
sermaye ¢evriminin hizlanmasma ayak uyduramadig: gibi
engeli haline gelen devlet ¢arkinin hizlandirilmasini énce-
likle kapsar.

“Hizlanan kapitalizm”

Diyelim ki 10 yil 6ncesine gore zamanin daha hizh aktig1 ya
da “hizlandirilmis zamanlar’da yasadig: sanisina kapilma-
yan var midir?

Calisma ve gilindelik yasam temposu yiikselmekte, her kriz
devresiyle yeni bir sigrama kaydetmektedir. Oyle ya, 15-20
yil 6ncesinde otomasyon, bilgisayar, bulagik makinasi, cep
telefonu nedir bilmedigimiz gibi giindelik dilimize “kosus-
turma” diye kelimesi bile hentiz girmemisti.

Hayir. Hizlandikea hizlanan ve hizlandik¢a daha sik ve daha
biiyiik “kazalar” yapan sermayenin yeniden iiretim ve dola-
sim siirecidir.




Isbirlikgi tekelci kapitalizmin hizlanigina, bityiik sirketlerden
orneklerle bir goz atalim:(Rakamlardaki degisimler 90’larin
basindan giinlimiize hiz artislarini yansitmaktadir.)

- Uretim siirecinde hizlanma: Honda Tiirkiye'de bir oto-
mobilin montaji 10 saatten 6 saate indi. Profiloda bir tele-
vizyonun liretimi 4 saatten 1 saate diistii. Arcelik’te her bir
montaj bandinda ortalama 1.5 dakikada bir tiriin ¢ikarir-
ken bu siire giiniimiizde 5 saniyeye kadar diistii. [stikbal
Mobilyada bir yatagin montaj bandindan gikis siiresi 2-5
dakikadan 15-20 saniyeye indirildi.

Zorlu Holding’te dokuma tezgahlarimin hiz1 yiizde 50-75,
boyama ve terbiye islemleri hizi ise ylizde 30 oraninda
artti. Ipek Kagit'ta vardiya basina iiretilen koli miktari
ylizde 25 artt1.

- Teslimatta hizlanma: Hyundai Assanda 3-12 aydan 1 ay
ve altina, Argelik'te 60 giinden 7 giine, Mavi Jeans'te 5-6
haftadan 2-3 haftaya, Ipek Kagit'ta 7-10 giinden 2-5 giine
indi.

- Stok tutma siiresinde kisalma: Honda Tiirkiyede stok
tutma siiresi iiretim siirecinde 15 giinden 5 giine, satis sii-
recinde 30 giinden 10 giine distii. Argelik bayilerde stok
tutma siiresini 30 giinden 15 giine gekti.

- Model ve dizayn yenilemede hizlanma: Cep telefonla-
rinda daha geliskin bir modelin ¢ikarilmasi icin gerekli
slire 2.5 yildan 3 aya kadar kisaltild1. Bilgisayarlarda 3 yal-
dan 6 aya indi. Teba, ev aletlerinde 5 yilda bir yapabildigi
yeniligi yilda bire indirdi. Profilo-Telra, yilda ancak iki
farkli tirtin konsepti gelistirebilirken, simdi yilda 20-25
farkli proje tiretiyor.

- Dagitim ve geri beslemede hizlanma: Coca-Cola, Algi-
da, Tat Konserve gibi biiyiik tekeller, yerel dagitim ve satis
kontrol merkezleri kurarak en iicra bakkala kadar satislarin
geri beslemesini metropollerde giin agir1ya, Anadoluda haf-
tada bire kadar indirdiler. Bu siire 1990°da biiyiik sehirler-
de haftada 1’1, Anadoluda ayda 1’i bile zor buluyordu.

- Bilango c¢ikarmada hizlanma: 10 yil 6ncesinde biytk
sirketler ancak 6 aylik, en fazla 3 aylik donemler itibariyle
bilan¢o tanzim edebiliyordu. 6 aylik bilancolarin hazir-
lanmasi da 2 aylik bir siire aliyordu. Bugiin bir¢ok sirket
aylik bilan¢olarini taki eden ayin ilk 5-10 giiniinde ¢ika-
rabiliyor. Biyiik tekeller, giinliik olarak verimlilik, satis,
siparis, stok, alacak, borg, tahsilat, kredi kullanimi ve kur
farklari, enflasyon gibi tiim verileri es zamanl olarak isle-
yen bilgisayar veri-analiz sistemlerine milyonlarca dolar
yatirim yapiyor ve gunliik karlarini bile ytizde 2’lik bir
hata payi ile saptayabiliyor.

- Banka islemlerinde hizlanma: Bankacilikta merkezi bil-
gisayar aglari ile birlikte, havale islemi yarim saatten 5 da-
kikaya, virman islemi 20 dakikadan 1 dakikaya, nakit kre-
di islemi 40 dakikadan 5 dakikaya diistii. Eskiden yarim
saat siiren para cekme otomatlarla 1 dakikaya; doviz, hisse
senedi, elektrik, su faturasi islemleri internet tizerinden 30
saniyeye indi.

Yeni zaman iiretmek

Sermayenin yeniden iretim ve dolasim siirecinde genel
hizlanma egilimi kapitalizmin bir yasasidir. “Hizlandirilmis
zamanlar” hissinin temelinde ekonomik, siyasi ve toplumsal
yasamdaki (kriz sarsintilari, degisimler ve) tempo artis1 var-
dir. Kapitalizmin vites bitylitmesini herhalde en iyi, bir tasra
kentinden metropole gelenler farkeder. Kapitalizmin daha
az gelismis oldugu bir kentteki kisi, ¢alisma dis1 zamanla-
rinda, bir yere yetismesi gerektiginde bile acelesiz hareket
edebilir, birka¢ saatte yapabilecegi bir isi gilinlere yayabilir.
Metropoliin temposuna aligmis kisi ise gezmeye c¢iktiginda
bile bir yere yetisecekmis telasiyla hareket eder, gerekli ge-
reksiz stirekli bir kosusturma ve acele dirtiisii icindedir.

Kapitalizmin tempo artiris1 kroniklesen kriz dénemlerinde
daha belirgin hale gelir. Kar oranlarinda disiis egilimine
kars1 toplumsal emek tiretkenligini artirma zorunlulugunun
bagka bir ifadesidir.

“Zaman tasarrufu” der Marx, “tim ekonomi sonunda buna
indirgenir”. Ger¢i zamandan tasarruf, yalnizca kapitalizmin
degil, her tiirlii ekonominin yasasidir. Belli bir toplumun ken-
dini aynen yeniden iiretebilmesi icin toplam gerekli emek-za-
maninin kisalmast anlamina gelir. Nasil ki bir kisi daha ytik-
sek ihtiyaglara yonelerek kendini gelistirme olanag verecek
zamant ancak temel yasamsal gereksinimlerini karsgilamak
i¢in gerekli ¢aliyma zamanini distirerek kazanabilirse; bir
toplum da tiim verili gereksinimlerini daha hizli giderebildi-
¢i olclide yeni gereksinimlere yonelerek kendini gelistirecegi
yeni zamani yaratir. Oyleyse “eski” (verili gereksinmeleri gi-
dermek icin gerekli) zamandan tasarruf, yeni zaman iretmek
demektir. Emegin toplumsal {iretkenliginin artmasiyla eski
gereksinimleri daha kisa zamanda gidermek, daha geliskin ve
gelistirici gereksinimlere zaman ayirabilmek demektir.

Kapitalizmde zamandan tasarruf halktan
tasarruftur

Ne var ki, kapitalizmde tiretimin amaci toplumsal gereksi-
nimleri gidermek degil, sermayenin karidir. Sermayenin ye-
niden iretim ve dolagim siirecinin hizlandik¢a hizlanmasi
da kar oranlarinin diisme egilimine karsi, karlar1 biyttiip
toplam sermaye maliyetlerini (kredi, enerji, tiretim ve satig
stogu, pazarlama vd.) digiirerek karlilig1 yikseltmektir. Bu
ylizden kapitalizmde toplumsal olarak gerekli emek-zama-
ninin kisaltilmasi, sadece ve sadece toplumsal arti-emek
zamanini (somirisiinil) uzatma amacina dayanir. Caligan-
larin emek giicii degerlerinin kargiligini daha kisa zamanda
¢ikarip kapitalistlere daha uzun zaman karsiliksiz emek sun-
malarina dayanur.

Kapitalizmde zaman tasarrufu, emekgiler icin (yeni) serbest
zaman yaratmaz; tam tersine bir yanda issizlik patlamas: di-
ger yanda agir1 ¢alisma ile daha biiytik bir zaman sikigma-
s1 yaratir. Nitekim yukarida carpici 6rneklerini verdigimiz
iretkenlik ve hiz artiglarina, cesitli iiriin, hizmet ve islemler
i¢in gerekli emek zamanindaki diisiislere karsin is¢ilerin ¢a-
ligma stirelerinde kisalma bir yana, haftada 10 saate varan




uzama vardir. Tim bu tekellerde, simdi daha az is¢i, daha
yiiksek tempoda, daha uzun saatler ve daha disiik gercek
ticretlerle ¢calismaktadir.

Bu kapitalist ilke, kendini emekgilerin glindelik yasaminda
da gosterir. Ornegin, ulagim araglarinda hizlanma, internet,
cep telefonu, otomatik ¢amasir makinasi, bulagik makina-
s1, elektrik siipiirgesi, camsil, hazir gida, hazir bebek bezi,
hazir bebek mamasi, banka kart1 ve otomatlari, hatta hizl
trag/epilasyon setlerine varana kadar gelismis iiriin ve hiz-
metlerin, insanin giindelik yasaminda ulasimdan iletisime,
¢ocuk bakimindan ev iglerine, elektrik, su faturasi 6demeye
kadar zorunlu olarak harcadig1 emek ve zamani kisaltarak
serbest zamanini artirmasi beklenir degil mi? Kapitalizmde,
tam tersine, emekgilerin zorunlu ihtiya¢ tiriinii haline gel-
mis tiim bu “zaman kazandiric1’, “yasami kolaylastiric1” meta
ve hizmetleri satin alabilmesi, ancak daha uzun ve daha ¢ok
caligmalariyla miimkiin olur. Zaten emekgilerin tiiketimine
giren mal ve hizmetlerde tiretkenlik artigi, emek giicti dege-
rini diistirerek karsiliksiz emek zamanini artirmayla kosul-
ludur. Kaldi ki, ev isleri, bebek bakimi, ¢ocuk yetistirme gibi
en zahmetli “glindelik isler” i¢in gerekli emek ve zamaninin
kisaltilmasi, daha ucuzlatilmis kadin ve ¢ocuk emekgiicii-
nin karsiliksiz emek somiiriisiine ¢ekilmesine, ortalama tic-
retlerin disiiriilmesine “hizmet eder”.

Oyleyse kapitalizmde “zamandan tasarruf” is¢i ve emekgile-
rin dinlenme zamanindan da tasarruf anlamina gelir. “Vakit
nakittir” kapitalizmin 6zdeyisidir: Toplumsal emegin kendi-
ni yeniden iiretebilmesi i¢in gerekli emek zamandan tasar-
ruf, karda artig'tir.

“Zaman temelli rekabet”

Yapisal kriz kosullarinda karlilik, her zamankinden fazla
hiza baglanmaktadir. (Bkz. Isci sinifi hareketi ve “esneklik”,
DP, say111) Bunun, bir dénemki Toplam Kalite Yonetimi sal-
gininin yerini alan ve aslinda tekelci kapitalizmin son dé-
nemlerdeki tiim azami kar “felsefelerinin” bir yerde ruhunu
olusturan bir ad1 da var: “Zaman-temelli rekabet” ya da “za-

man/hiz yénetimi” deniyor.

Zaman-temelli yonetim, sermayenin yeniden iiretim ve do-
lasiminda bos bekleme siirelerinin etkin planlama yoluyla
durmaksizin azaltilmasi, arti-deger emme ve gerceklestirme
stireglerinin durmaksizin hizlandirilmas: ve yogunlastiril-
mas1 yoluyla karliligin artirilmasini dngoriiyor.

Toyota, otomobil montaj siirelerini, 30 yildir her yil yiizde 2
ila 15 arasinda kisaltarak diinya capinda otomotiv sektoriinii
altlist etmisti. Tabii bunun sonucu diinya ¢apinda tiim oto-
motiv iscileri arasinda “karoshi’nin (agir1 tempolu ve uzun
saatler calismaktan is basinda 6liimler) yayginlasmasi oldu.

Kar oranlarinda diisiis egilimi keskinlestikge “Toyotaizm”in
otomotivden tiim sektérlere, montaj bantlarindan sermaye-
nin genisleyen yeniden iiretim siirecinin ({iriin tasarimindan
pazarlamaya) tiim asamalarina yayginlagmakta gecikmedi.
En son Ispanyol tekeli Zara, iiretkenlik ve hiz artiglarina
en elverissiz olarak bilinen giyim sektoriinii olaganiistii hiz
rekorlariyla altiist edince kapitalizmin tempo artirigi onun

adiyla anilmaya baglandi: “Zaramania” (Zara ¢ilginlig1). Zara,
giyim sektdriinde sermaye ¢evrim siiresini (iirin sezonu) 1
yildan 1 aya, iiriin tasarimini 180 giinden 2 giine, depolama
stiresini 120 giinden 5 gline, iiriinleri magazalara dagitma
stiresini 5 giinden 2 giine, iriin gaminin yarisindan fazlasini
yenileme siiresini 60 giinden 15 giine indirdi. Béylece hem
artideger sogurma yogunlugunu ve hizini artirarak, hem de
birim artideger icin kullandig1 sermayeyi (kredi, stok, indi-
rimli satig vb. maliyetleri) azaltarak, rakiplerinden yiizde 20-
30 diisiik fiyatla 2 misli kar yapabilir hale geldi. Tabii bunun
kacinilmaz sonucu da geleneksel giyim sektdriinde yeni bir
yikim dalgasi ve gozli donmiis kapitalizmin yeni ecel stan-
dartlarinin bu sektdrde de yayginlagsmasi olacak.

Kapitalizmin metazori “hiz devrimi’, toplumsal devrimin
hizlanmasinin ve sosyalizmin de nesnel kosullarini da ol-
gunlastiriyor. Kapitalizm agisindan iiretim ve egemenlik
stirecinde saniyelerin bile goriilmemis bir deger kazanmasi,
emekei siniflarin muazzam bir zaman sikismasina itilmesi,
toplumsal zaman ve zamanin degerlendirilme bigimleri tize-
rinde miicadeleyi, stnif miicadelesinin 6ne ¢ikan en keskin
damarlarindan biri haline getiriyor.

Zaman temelli egemenlik

Emperyalist ve isbirlik¢i tekelci kapitalizmin yonetim ve
egemenlik siireglerindeki hizlanma, somiirii stireglerindeki
hizlanmadan bagimsiz degildir. “Iktisadi temeldeki degisi-
me” (toplumun maddi @iretici giiglerindeki gelisme temposu
-bn) der Marx, “kocaman istyap1ys, bityiik ya da az bir hizla
altiist eder”

Bir televizyon 4 saatte tiretilebildigi, bir bankacilik isleminin
yarim saatte yapilabildigi kapitalizmin devleti ile, bir televiz-
yonu 1 saatte {ireten, bankacilik islemlerini 1 dakikaya in-
diren kapitalizmin devleti birbirinden oldukga farkli olmak
durumundadir. Kapitalizmin bir dénemki tiretkenlik, hiz ve
sinif miicadelesi diizleminde organize olan devletinin, eko-
nomik krizin kogulladig1 “tretici giicler” temposu ve uglarda
birikme hizi karsisinda “biiyiik ya da az bir hizla” sarsilip
durmasi kaginilmazdir.

Asgari zamanda azami karin ekonomisi, asgari zamanda aza-
mi egemenligin devletini sart kosar. Sermayenin bir biitiin
olarak genisleyen yeniden iiretim stirecinde bekleme (katma
deger yaratilmayan ya da gergeklestirilmeyen) siireclerinin
azaltilmasi, genisleyen yeniden egemenlik siirecinde (olaga-
nistll yasama-yiritme-yargi-infaz vb.) bekleme siireleri-
nin azaltilmasini sart kosar. Hepsi bir yana “zaman-temelli”
tekelci sermaye dongiisii nasil ki daha ileri bir merkeziles-
meyi, planlama ve denetimi sart kosarsa, hizlanan her tiirlii
i¢ ve dis degiskeni giinii giiniine ve eszamanl olarak analiz
ederek siiregleri yeniden diizenleyip giincellemeyi gerekti-
rirse, “zaman-temelli” yonetim ve egemenlik de ayni gekilde
tiim devlet siireglerini daha ileri diizeyde merkezilestirme-
yi, programlamayi, devletin makro degiskenleri daha hizh
okuyabilmesini; “acil tepki giicli” ve refleksini artirmasi vb.
gerektirir. Bircok durumda yasa ¢ikmadan uygulamasina
baslanmasi, F tipi cezaevleri bitmeden “Yiiksek giivenlikli”
cezaevlerinin ingasina girisilmesi, sanayi envanterlerinin
agiklanmasinin ayda bire ¢ekilmesi bazi rneklerdir.




VAKIT IHTIYACTIR

“Cok yavas calistyorsunuz. Az is ¢ikarityorsunuz. Cok fazla
tuvalete gidiyorsunuz. Benim zamanimi ¢aliyorsunuz.”

Akkanat Holdinge bagli Haskog Tekstil fabrikasi patronu
calistirdig1 iscilere boyle bagirtyor.

Isciler patron beyi mesgul ederek pek kiymetli kisisel vakti-
ni mi ziyan etmiglerdir? Hayur, patronun kastettigi farkli bir
seydir. O, ig¢ilerin fabrikadaki tim zamaninin da kendi 6zel
miilkiyeti oldugunu deklare ediyor. Is¢ilerin 16 saatlik me-
saiden birka¢ dakikay1 tuvalet ihtiyacina ayirmalarini bile
“0zel miilkiyetine tecaviiz” sayiyor!

Burada patronun tiim baskist hiz ve nicelik tizerine. Yani
zamanin kullanimini belirlemeye yonelik: Isciler cok daha
hizli ¢aligmali, ayni siirede daha ¢ok is ¢ikarmaly, arti-emek
zamanindan tuvalet dakikalar1 ve soluklanma saniyeleri ¢al-
may1 birakmalidir!

Tiirkiye burjuvazisinin “Vakit nakittir” sozii paralelinde Bri-
tanya burjuvazisinin “An’lar karin 6geleridir” diye bir s6zii
vardir. Diyelim 200 is¢inin ¢alistig: bir fabrikada, dinlenme
aralarinin yarim saat kisilmasi ve paydos diidiigiiniin her-
glin yarim saat geciktirilmesi, patronun yilda 50 bin saatlik
karsiliksiz emege fazladan el koymasi demektir.(1) Ve o ka-
dar fazla kar.

Tuvaletini saatlerce tutmay1 reddeden isciler mi patronun
zamanini ¢almaktadir? Yoksa iscileri ginde 10-16 saat, haf-
tada 6-7 giin, yilda 45-48 hafta, ve (mezarda emeklilikle)
omiirlerinin 40-50 y1li calismaya zorlayan patronlar mi top-
lumsal zamana el koyuyor?

Gergek su ki, zamanin kontrolii iizerine miicadele simif
miicadelesinin en 6nemli ve giiniimiizde kesinkes 6npla-
na ¢ikarilmasi gereken cephelerinden biridir.

Kapitalist, is¢cinin gecimi i¢in gerekli emek siiresini 6demis
gorinerek (ticret) artik-emek siiresinin tasarruf hakkina sa-
hip olur. Is¢i kendi ticretinin karsiligin1 1-2 saatte gikardik-
tan sonra(2) karsiliksiz ¢alisma siiresinin uzunlugu, yogun-
lugu ve temposu, siniflar arasindaki giigler dengesine gore
belirlenir.

Sermaye, 0zellikle de kriz kosullarinda, isglintiniin biitiin s1-
nirlarini yitkma hirsiyla yiiklenir. “Ahlakin ve doganin, yasin
ve cinsiyetin, gecenin ve giindiizin biitiin sinirlar: yikilir”
Artik yalnizca iscilerin paydos vakitleriyle oynanarak tirtik-
lanan dakikalar degil, biraz olsun kendine gelebilmek icin
iki isgiinii arasinda kullandig1 saatler de “karin 6geleri’ne
cevrilecektir.

Nasulsa igsizlik patlamast... nasilsa kadin, cocuk, go¢men... ve
kirlardan taze isgiicii akisi yok mu? Bu, sermayeye, is¢ilerin

temiz hava, saglik, egitim, aile, toplumsal faaliyet ve giderek
yemek yemek ve uyumak i¢in az ¢ok kullanabildigi zamani
da bir ¢irpida ¢alisma zamanina ¢evirme istahi kazandirir.

“Maddi iiretim bicimindeki degismeler ve buna tekabiil eden,
tireticiler arasi toplumsal iligkilerdeki degismeler, 6nce sinir-
s1z agiriliklara, ardindan da buna tepki olarak isgiinii ile pay-
dos saatlerini yasalarla sinirlayan, diizenleyen...toplumsal bir
denetimin dogmasina yol acar” (Marx, Kapital cilt IIT)

Biz bugiin, burjuvazinin isgiiniiniin biitiin sinirlarini goé-
rilmemis bir zaman yagmasi ile yiktig1 birinci agamadayiz.
Fakat bu demektir ki, 12-16 saat, bazan 24-48 saat diye las-
tiklesen toplumsal dinamikler giiclenmektedir.

Birincisi, emegin toplumsal iiretkenligindeki hizh yiikselis-
ler (otomasyon, vb.) ve dolayisiyla toplumsal olarak gerekli
emek zamaninda kisalislar, isgliniiniin 8 saatin altina indiril-
mesinin 6nkosulunu yaratiyor.

Ikincisi, bir yandan issizlik patlamasi, diger yandan ¢alisan-
larin zaman sikigmasi son derece sancili da olsa bu yondeki
miicadele dinamiklerini biliyor.

insanca yasanacak vakit

“Gegenlerde ¢ocugumu gordiim... bitytimiis!”

Biraz eziklik biraz 6fkeyle boyle anlatiyor kapitalizmin ‘yeni
zamanlar’ini bir is¢i.

O cezaevinde degildi. Bagka bir iilkede de ¢alismiyordu. Ca-
list1g1 isten gecenin ge¢ saatlerinde evine gelebiliyor ve yine
giin dogmadan evden ¢ikiyor, ¢ocugunu aylar boyu uyanik-
ken géremiyordu!

Kapitalizmin mutlak genel yasasina baglanir bu: Toplumun
bir kutbundaki sermaye birikimi diger kutbunda, yani
isci sinifinin tarafinda, sefalet birikimi temelinde ve onu
¢igneye cigneye yiiriir.

Sefalet birikimi deyince, yoksullugu, saghksizlig1, yorgunluk ve
bezginligi, koleligi, bilgisizligi, akli yozlagmay: bir ¢irpida sira-
lar1z. Fakat ¢cok temel bir seyi unuturuz: Zaman yoksunlugu!

Kapitalizm, is¢inin yagaminin her aninda “sadece ve sade-
ce isgiicii’nden ibaret olmasini ister. Iscinin uyku, yemek,
ulagim vb. i¢in metazori birkag¢ saat diginda kullanilabilir
biitlin zamanini, sermayenin karlarma adanmig karsiliksiz
emek-zamani olarak saptar. Is¢inin zihinsel, manevi, top-
lumsal gelisimi i¢in kendisine zaman ayirmasi ticretli kolelik
prangasinca engellenir. Bu bir yana, sermaye, ¢cocuk iscile-
rin bedeninin serpilip gelismesi, yetiskin iscilerin sagliginin
devamu icin gerekli zamana bile el atar. Insanin temiz hava




ve giines 151811in 6ziimsenmesi i¢in ihtiya¢ duydugu zamani
dahi tanimaz.

Oyleyse sermaye-sefalet kutuplagmasi, burjuvalar igin
serbest zaman bollugu ve isciler i¢in sermayeye adanmis
asir1 ¢alisma disinda hic¢bir ihtiyag i¢in zaman bulunama-
masini da igerir.

Asalaklasmis burjuvazi, zaman bollugundan ne yapacagin
sasirir. Sabahlara kadar siiren fuhus partileri, bol adrenalinli
macera arayisl, entrikalarla zamanini gevretir. Cogu is¢inin
ise ertesi glinkii calismaya fiziksel ve ruhsal olarak hazirlan-
mak i¢in bile dogru diirlist zaman yoktur.

Gergi toplumun gerekli emek-zamaninin dtesinde yarattig:
kullanilabilir zamanin, sadece bir azinlik tarafindan emek-
dis1 siire/serbest zaman olarak gaspedilmesi biitiin sinifl1
toplumlarda vardir. “Sermayenin ayiric1 yani, buna sanatin
ve bilimin (ve devletin -bn) biitiin imkanlarini kullanarak
yigilarin artik-emek siiresini artirma ¢abasini eklemesi-
dir. Ciinkii sermayenin zenginligi dogrudan dogruya artik-
emek siiresinin elde edilmesinden ibarettir: Clinki hedefi
dogrudan dogruya degerdir (kar), kullanim degeri degil”
(Marx, Grundrisse)

Clinkil sermayenin hedefi emek siiresi ile 6lgiilen kardur,
toplumsal ihtiyaglar ve herkesin ¢ok yonlii gelisimi degil.

Cilinkii emek stiresinin zenginlik 6l¢iisii olmasi, zenginligin
yoksulluk ve serbest zamanin asir1 ¢aligma temelinde varol-
mas1 anlamina gelir. Tipk: sermaye ve ticretli emek gibi, ser-
best zamanin bollugu ile artik-emek zamaninin uzunlu-
gu karsitlasmakla kalmaz, birbirlerini genisleyen temelde
yeniden iiretir.

Clinki sermayenin dinamigi bir yandan toplumun biitiini
ve her bir iiyesi i¢in genigleyen serbest zaman yaratmak, di-
ger yandan da bunu emekgiler i¢in saniye sektirmeden yo-
gunlasan artik-emek zamanina doniistiirmektir.

Bu yiizden giintimiizde bilim, teknoloji, bilgisayar, otomas-
yon vb. ile yaratilan en genis ve ferah serbest zaman, ¢alisan
yiginlarin (sanayi devrimini aratan bicimde) ¢iplak emekgi
diizeyine algaltilmasini ve en basit ihtiyaclar: i¢in bile za-
man yoksunlugunu sart kosar.

Bu noktada, gliniimiizde is¢i sinifi icinde giderek yayginla-
san “Sosyal yasantimiz kalmadi, ailemizle bir gezmeye gide-
mez olduk, eve gidince yemek yemeye mecalimiz olmuyor,
bize kalan zaman ancak 6li gibi uyumak i¢in..” ¢igliklarina
kulak kesilmeliyiz. Is¢i sinifini, kendini yalnizca fiziksel de-
gil, ondan da 6nce manevi-toplumsal olarak yeniden iirete-
mez hale getiren zaman basinci, sinif miicadelesinde keskin
bir devrimci cephe agmanin da dinamigidir :

- Insanca yasanacak iicret, insanca yaganacak vakit !

- Burjuvazinin ‘vakit nakittir’ felsefesine kars1 is¢i sinifi-
nin miicadele slogani : ‘Vakit ihtiyagtir!’

- Dinlenme, yeniden canlanma ve (zihinsel, manevi, sos-
yal) gelisme i¢in serbest zaman!

Isbirlik¢i burjuvazinin salt ucuz isgiiciine dayali emek yo-
gun sektorler temelinde rekabet sansi artik azalmaktadir.
Yeni otomasyon ve bilgisayarl: iiretim-pazarlama dalgasi, bir
yanda igsizligi diger yanda calisma siirelerini patlatma hirsi-
n1 ategleyecektir.

Iscilerin ekmek ve zaman arasinda agmazda birakilmasina
kars1 kafamiz ve propagandamiz ¢ok net olmalidir: “Serma-
ye, bilmeden ve istemeden, toplumsal serbest zamanin
kosullarinin yaratilmasina, emek siiresinin toplumun
tiimii i¢in giderek azalan bir minimuma indirgenmesi-
ne ve boylece herkesin zamaninin kendi kisisel gelisimi
»

icin serbest birakilmasina hizmet etmek durumundadir’
(Marx, Grundrisse, abg)

Iscilere dayatilan ticret/zaman a¢mazi ancak, zenginligin
emek siiresi ile degil, biitlinsel ve ¢ok yonlii bireysel-toplum-
sal gelisme ve dolayisiyla herkese kendini gelistirme olanag:
veren toplumsal serbest zaman ile dl¢iildiigli sosyalizmde
kalkar. Bununla baglantili olarak emegin toplumsal iiret-
kenligindeki ve hizindaki son 10 yildaki ve giiniimiizdeki
¢arpici gelismenin alt1 gizilerek kapitalizmin sinirlarina ytik-
lenmeliyiz:

- Ucret artisy, 6 saatlik isgiinii ve herkese is!

Ihtiyac uyandirma yetenegi
6 saatlik isgiinii icin miicadele yakicidir, vazgegilmezdir,
zorunludur. Fakat kendi basina yeterli degildir.

Cunkli emperyalist kapitalizmin is¢ilerin ¢alismadis1 za-
manlarini da sistemin yeniden tretilmesine baglama kapa-
sitesi artmugtir. Sivil toplum aglari, din, tarikatlar, liberalizm,
TV, futbol, marka ve titketim ¢ilginligl, uyusma, marazile-
sen i¢ diinyasina kapanma... ve emekgilerin toplumsal giig
ve anlam tatminsizliginin kanalize edildigi bir yigin-zaman
coplagi!..

Cogu emekgi sahip olduklar: ¢aligma dis1 zaman kirintilarinm
da, bireysel olarak basa ¢ikamadiklar: anlamsizlik, giigsiizliik,
glivensizlik, degersizlik duygularini, sistemin yapay toplum-
sallasma ve bireysellesme (ve tabii ki gercek politika ve top-
lumsal miicadeleden uzak tutan) tuzaklarina harcayiverir.

Geleneksel kiiciik burjuva devrimciligi ise emekgilere za-
ten az ¢ok bildikleri seyleri anlatmanin, tekyanl ve tekdii-
ze iligkilerin 6tesine gecemedigi; yeni bir ufuk ve ¢okyonlii
(siyasal-toplumsal-zihinsel-ruhsal, vd.) gelisme olanaklarini
sunamadi8 icin emekgiler i¢in ancak ve ancak ¢ok sinirh ve
“gecici” bir ilgi odag: olabilmektedir.

Sorun su ki, isciler-emekgiler hem verili durumlarindan ve
sozde alternatiflerden son derece hosnutsuzdurlar hem de
daha ileri siyasal, toplumsal, zihinsel, duygusal, manevi ih-
tiyaglar1 tam gelismemis ya da dogumlarindan itibaren ko-
reltilmistir.

“O halde doyumlardan (¢ok yonlii ihtiyaglardan) fedakarlik
etmek degil, Giretim giicliniin, yeteneklerinin ve dolayisiyla
doyum yeteneklerinin ve doyum araglarinin gelistirilme-




si. Doyum yetenegi, doyumun kosulu ve ilk araci olup, bir
bireysel potansiyelin, bir iiretici giiciin gelismesidir. Emek
stiresinden yapilan tasarruf serbest siirenin yani bireyin her
yoniiyle gelismesine ayrilacak siirenin artmas: demektir”
(Marx, Grundrisse)

Bir bireyin (siyasal-orgiitsel-toplumsal) miicadele yetenekle-
rinin geligmesi, bunun igin 6énkosul olan zaman kadar baska
insanlarla iligkilerinin diizeyine, icerigine ve bicimine bagli-
dir. Komiinist hareket iliskiye gectigi isci ve genglere, canli ve
geliskin bir devrimci sosyalizm ufku basta olmak {izere; daha
ileri kolektif miicadeleyi ve kendilerini ¢ok yonlii olarak ge-
listirici ihtiyaglar1 duyumsama yetenegi ve araglar: kazandi-
ramazsa, isglintiniin kisalmas: tek basina yeterli olmaz.

Kaldi ki, bir is¢inin siyasal-sinifsal gelisimi bunun i¢in ge-
rekli serbest zamana ne kadar bagliysa, isgiiniinii kisaltma
miicadelesinin ateslenmesi de hi¢ olmazsa bir dnci is¢i ke-
siminde daha ileri, devrimci sosyalist yetenek ve ihtiyaclarin
uyandirilmasina baghdir. (3)

Bunun mevcut devrimci hareketin mevcut tekyanly, tekdiize
basiny, kiiltiir-sanat kurumlari vb. ile yapilamayacag agiktir.
Su basit nedenle ki, daha geliskin bir faaliyet, savasim, or-
gitlilik ve kadro donanimina; bilgi, beceri ve yaraticiliga
ihtiya¢ duyma yetenegi, bunu gerceklestirmenin (6ncelikle
cekirdek kadrolardan baslamasi gereken) kosulu ve ilk ara-
cidir; orgiitsel-kadrosal kapasitenin, etkinligin gelismesidir.
Bir kez bu ihtiya¢ uyandirildiginda ve daha esinleyici, ge-
listirici orgiitsel-siyasal-toplumsal faaliyet ve iligki bigim-
lerinin “tadina” varildiginda, bunlar icin gerekli zaman ve
olanaklarin, tim su zamansizlik ve olanaksizlik i¢inde nasil
tutkuyla yaratildigy goriilecektir.

Gerisi de yalnizca “zaman isidir”.

1- Fazladan 4-5 bin isgiiniine ya da 25 is¢iyi daha hem de ticretsiz
calistirmakla esdeger.

2- Bu siire emegin toplumsal tiretkenligini artiran her teknolojik
gelismeyle daha da, giderek dakikalara dogru diiser.

3- Bu ayni zamanda Leninist profesyonel devrimcilik anlayisinin
6nemli bir yénidiir.

Zamana Hakim Olmak*

Biraz degistirmek kosuluyla -zamana hakim olmak- yeni
kusak burjuvalarin daha ¢ok tizerinde durduklar bir kav-
ramdir. Burjuva girisimciligin kazanma hirsinin, “Vakit
nakittir” hesabi, zamani parasal degerle 6lcen bir diistinii-
siin vardig1 sonug. Iscinin emegini kullanma siireleri sinir-
landikea verili zamanda artideger elde etmenin yollarini
bulup ¢ikarmakta ustalasan burjuva, toplumsal yasamin
kazandig hirs ve gesitlilik karsisinda, kendi zamanini da
en verimli ve iyi sekilde degerlendirmenin yolunu bulur.
Ve tiim toplumda geleneksel koylil yasam tarzina karsi, bu
degerler sistemiyle konulmus kurallar ve bir kiltiir haline
getirerek kendi hizmetinde donatir.

Peki bizim agimizdan durum nedir? Biz bu kavrami kendi
ozsel degerlerimizle doldurarak nasil ifade ediyoruz? Za-

manimiz lizerinde devrimci bir hakimiyet kurup bunu bir
yasama bicimi haline getirdigimiz sdylenebilir mi?

“Devrim” gibi, korkung bir dinamizmi tasiyan biyiik bir
eylemi orgiitlemek igin yola ¢ikmis bizlerin bu soruya
yaniti, duraksamasiz “evet” yanit1 olmasi gerekirken, vere-
bildigimiz yanit, “Hayir’dir. Tereddiitstiz “hayir”! Cilinkd,
pek ¢ogumuz, devrimci kadrolarin biiytik bir ¢ogunlugu
zamanin devrimci bir sekilde kullanimindan, amag ve
ideallarimize uygun degerlendirilmesinden uzaktir. Oz
yasam disiplini yoktur, planlama, hedef koyma, orgiit ta-
rafindan konulmus hedeflere duraksamasiz bir kosu yok-
tur. Gerekgeler, erteleyicilikler, aylaklik... Bir saatlik isi bir
gunde yapiyoruz, ii¢ giinlik isi on giinde, on ginlik isi...
Burjuvazi bir is disiplini yaratmistir. 8 saatlik, 10 saatlik,
12 saatlik mesailer. Tim toplumu da ona tabi kilmustir.
Biz burjuva yasam tarzini, onun disiplinini reddediyoruz,
yerine ne koyuyoruz?

Sonal amacin giinliik yasama tasinmamasiyla, glinliik ¢a-
lismanin hedefsizligi ile, calismanin nesnel giiclitkleriyle
kisa donemde sonug alinamayinca isin siradanlagmasi ve
ylizgeri etmeler baslamaktadir. (...) Kendisini yenileme-
yen, bilingli iradi yonelimlerle ise yonelmeyen, sorunlara
yaratici bir sekilde ve ileriye dogru ¢6ziim iireterek yak-
lagmayan bir kadronun c¢alisma bi¢imi, diisiince ve ruh
halidir bu. Eger kapitalizmi yadsiyorsak bunlar1 yadsima-
liy1z. Her ise amagcladigimiz, kurmak istedigimiz toplu-
mun nitelikleriyle, komiinist bir diisiince ve ruhla yonel-
meli, ise onu katmaliy1z. Kalinin‘in dedigi gibi, en teknik
islerde bile 6rgiitiin temel dogrultusunu, yonelimlerini en
ileri diizeyden kavramaya ¢alismali, onlar1 kendi ¢aligma-
mizin hedefleri haline getirmeli tim varligimizla, yiiksek
bir disiplinle hedefe kilitlenmeliyiz. Bunlar1 yapamiyor-
san, yatir kendini masaya ve bir sor: “Komiinist olmak”
nedir, “6rgiit adami olmak’, “devrim yapmak” nedir?

Zamanina hakim olmayan zamana hakim olamaz. Ozgiir-
likk zorunlulugun bilincine varmaksa, ancak zamana hakim
olan onu degistirebilir. Onu degistirebilmek, dontistiirebil-
mek i¢in, egemen siniflar siireci istedikleri gibi belirlemek-
ten, kendi giindemlerini dayatmaktan, istediklerini kabul
ettirmekten ¢ikarilmalidir. Eger glindemi belirleyemezsek,
alternatif bir gii¢ yaratip bitytiterek, siirecte giderek agirhik
ve hakimiyet kuramazsak, onu doniistiiremeyiz.

Dénem farkilagiyor. Yeni giigler ortaya ¢ikmakta, cesitli si-
nifsal, toplumsal dinamikler, kendi kanallarinda harekete
gecmekte ve birlesik bir hareketin kosullar1 giderek art-
maktadir. Bu daha fazla g, cesitlilik, degiskenlik, karma-
sa, daha buyiik bir yiginsal enerjinin ortaya ¢ikmasi, ayni
zamanda siirecin hizlanmasi demektir. Caligmay1 yaymak
ve sonug aliciliktan uzak bir sekilde ¢alismanin strdiiril-
mesi, gelisen olaylar karsisinda etkisiz kalmaya, siirecin
bize sundugu devrimci firsat ve olanaklarin degerlendi-
rilmemesine yol agmaktadir. Diintin yiiriiyts bicimleriyle,
agir aksak durup ilerleyislerle, plan ve programdan yok-
sun, yontemsiz bir ¢calismayla hizlanmaya baslayan ve daha
biiyiik hiz kazanacak siireclere 6nderlik edilemez. Bin kat
daha fazla enerji, iretken ¢aligma, yaraticilik, giriskenlik.

* “Bir Adim Daha” kitabindan




ZAMAN BILINCI

Tiirkiye devrimci hareketi ve kadrolar: zamanin kullanimi;
bir biitiin olarak zaman bilinci ve kiiltiirii konusunda had
sathada geridir.

Calismalarin baginda yer alan az sayidaki kadro durmaksi-
zin “zaman yetersizligi’nden yakinir. Yine de devrimci za-
man Ol¢iitii; calismalardaki tempoyu, tiretkenligi, disiplini
ve sonug alicilig1 diizenleyecek temel 6l¢iitlerden biri oldu-
gu halde en az dikkate alinandur.

Burjuvazinin {iretim, ticaret, finans kadar sosyo-politik ve
sosyo-kiiltiirel siireclere de artan bir tempo ve zaman di-
siplini kazandirmasi, devrimci hareketin zaman bilincindeki

geriligi daha ¢iplak bicimde teshir ediyor.

Isbirlik¢i burjuvazinin enflasyon ve korumacilik rehaveti
¢oktan sarsildi. Tarihinde ilk kez “karlilik ve rekabette en
onemli etkenler” anketlerinde (TUSIAD, SO, ATO) “hiz-za-
man” ve “verimlilik” bas siraya yerlesti.

Biiytik patronlar kendi pazarlarinda bile, emperyalist kapi-
talist “zaman temelli rekabet’e ayak uydurmak i¢in varlarini

yoklarini ortaya koymaya zorlaniyor:

“Diinya ¢ok hizli bir sekilde gelisiyor. Namazin kazasi olut, za-
manin kazasi olmaz!” (Mustafa Calik)

“Saate ve takvime bakmay iyi 6¢renin. Bu suretle bir isin fast

in time’ (acele-zamaninda) yapilmasinin bazen ‘en iyi sekilde’

yapilmasimdan daha dnemli oldugunu kavrarsiniz” (Osman
Carmikl)

“Insanlarin en hizh 6grendigi zaman kendi eylemlerinin so-
rumlulugunu tasidiklar: zamandir. Rakiplerinden daha hizh
ogrenme yetenegi, belki de rekabette tek siirdiiriilebilir avan-
tajdir” (Hazim Kantarci)

“Bir seyi dogru yapmak, onun nigin yanls yapildigini agik-
lamaktan daha az zaman alir. Hi¢ bir sey zamani gelmis bir
diisiinceden daha giiclii olamaz. Mazeret degil maharet iltifata
tabidir” (Ali Kog)

“Baskalarimin yanlslarindan da 6grenmeliyiz, ¢ciinkii her yan-
lis1 yapacak kadar zamanimiz yok.” (Ali Abalioglu)

Biiyiik patronlar korosu, hemen her seyi, yalnizca ekonomi-
yi degil politikay: da, hiz ve zaman’la iligkilendirerek yeni-
den tanimlamaya calistyor. Bagiml Tiirkiye kapitalizminin
ve ister istemez toplumunun oldukga geri oldugu kapitalist
hiz-zaman terbiyesini sok ve sarsintilarla da olsa daha ileri
diizeyden almaya baglamasi, “toplumsal doniisiim” siirecinin
nedense gozard: edilen en 6nemli yanlarindan biridir. Oysa
toplumsal yasamin istisnasiz her alaninin daha genis 6lgekte
metalagmasi, herseyin daha siki bicimde kapitalist zaman 61-

¢litiine baglanmasindan bagka bir anlama gelmez.

Bir sermaye gurusu bunu kapitalizm a¢isindan epey abarta-
rak ifade ediyor: “Biiyiik balik kii¢tik balig1 degil, hizli balik
yavasg balig1 yutar!”

Zaman kiltirinin devrim ve karsidevrim arasinda biy-
yen ag1 farkinin 6nemli bir dinamigi oldugu diistiniiliirse; bu
sivritilmis tempo vurgusunu ayni sivrilikte sinif miicadelesi-
ne uyarlamakta yarar var!

“Hizli balik yavas bhaligi yutar”

Geleneksel sol ve devrimci hareket neden zaman kilturiinde
had sathada geridir?

Adi istiinde, tekil iligkilere ve gevresel giiclerin ruh haline
dayali, ¢ok sinirh bir iki bicimle yiirttiilen geleneksel calis-
ma tarzindan siyrilmadigs icin.

Yiiksek toplumsal idealleri iyiden iyiye zayifladig: igin.

Kapitalizmin kiiltiir, bilim, teknik ve organizasyon konusun-
daki tiim ilerlemelerinden devrimci temelde siizerek hi¢ bir
sey 6grenmedigi igin.

En nihayet kirsal kiltiirin etkisini stirdiiren ara sinif alig-
kanlik ve geleneklerine fazlasiyla batmis oldugu igin.

Kiigiik burjuvazi ve ara sinif kesimlerinin buyiik heyecan
doénemleri disindaki ataletine, rutinine, ice kapanmasina, ka-
rarsizligina, beceriksizligine, gevsekligine karss; tiim bunlara
kars1 devrimci proletaryanin orgiitleyici ve disipline edici
etkisini giiglendirmek yerine, ona uyarlandig: icin...

Komiinist hareket neden kapitalizmin hiz zaman yoénetimi
ve kiltiriinden 6grenmekle kalmayip ondan daha yiiksek
bir komiinist zaman bilinci gelistirmek zorundadir?

Bunun ilk eldeki yanit1 acik ve nettir. Ciinkii diigman her
diizeyde hizlaniyor! Fakat dahasi var:

>

Toplumsal doniisiim siireci hizlandi, “stiregler karmasasr’
artt1. Sosyo-ekonomik, politik, kiiltiirel, psikolojik egilimleri
zamaninda “okumak” ve siireclere dinamik mudahale, “her
an her seye hazir olan” tempoyla miimkiin.

Kitlelerin talepleri ve galkantilar1 da artt1 ve karmasiklasti.
Kitlelerin nabzini ¢ok daha i¢erden tutmak ve daha sik giin-
cellemek zorunlu.

Kitle baglarinin devrimcilige bir iki noktayla sinirli sadaka-
ti azaldi. Kitle iligkilerini daha geliskin bir gelecek ufkuyla,
daha geliskin bir politik, toplumsal, kiiltiirel ¢ok yonliiliik ve
gelistiricilikle kucaklamak ve yetistirmek gerekiyor.




Hazirdan yenen bilgi ve tecriibenin gecerlilik siireleri kisal-
di. Daha hizli 6grenmek ve 6grendiklerini daha hizli uygu-
lamaya gecirmek zorunlu. Bilgi ve becerinin miicadeledeki
rolii artt1. Bir dénem basarili olan bir fikir ya da yontemin
tistline yatip onyillarca onunla idare etmek olanaksiz.

Teknolojinin giindelik yasamdaki etkisi ve sundugu olanak-
lar artt1. Bilgisayar, internet, cep telefonu ve diger araglarin
devrimci sinif miicadelesinde ortalama bir kullanimi bile
onlarin gelisme temposuna yetismeyi zorunlu kiliyor...

Asgari hir zaman hilinci nasil kazanilir?

Siirekli “zaman yetersizligi’nden yakinan bir komiinist, ken-
disine her giin fazladan iki saat zamanim olsa ne yapardim
sorusunu sormakla baslayabilir.

Bu soru karsisinda séyleyecek hi¢ bir sey bulamayan bir ko-
miinist asir1 darlagmis, kérlesmis, gelisme istek ve dinamiz-
mi olduk¢a asinmis demektir. Kendisini iyice bir silkelemeli
ve zaten yapabildiklerinin tesine ge¢mek i¢in neye ihtiyac¢
duydugunu saptamalidir.

Cogunluk herhalde su samimi yanitlardan birkac¢ini ve-
recektir: Daha fazla okumak; arastirma-inceleme yap-
mak; planlama yapmak; ¢alisma projeleri ve yoéntemle-
ri lizerine kafa yormak; bilgisayar, yabanci dil gibi bir
beceri gelistirmek; bir sanat daliyla ilgilenmek; bir hobi
gelistirmek; aile ve arkadaslara daha ¢ok zaman ayirmak;
durmadan ertelenen islere yonelmek; farkli bir calisma
alaninda yeni deneyimler kazanmak; kendi konumuna
kadro yetistirmek i¢in iliskilerin egitimine daha fazla za-
man vermek, vb.

Ne var ki, daha yiiksek ihtiyaglara yonelmek i¢in zaman
yaratma bilincinin olmadig1 yerde, giinde iki fazladan saat
gokten inse, bu samimi yanitlarin hemen hi¢birinin gercek-
lesmemesi yiiksek olasiliktir. Herhalde tek degisiklik, yapila-
gelen islerin biraz daha yaya yaya yapilmasi olurdu?!

Geliskin bir devrimci sosyalizm, parti ve sinif caligmasi uftku;
bunun gerektirdigi karsilikli kadrosal ve orgiitsel gelisme
damarlarini tutkulu bir ¢aligma disipliniyle agmak esastir.
Serbest zaman, daha yiiksek ihtiyaglara yonelmenin kendisi
degildir, sadece olanagini yaratir.

Ancak militanlik kiiltiiriine sahip bir komiinist, ylizii gozii
kan icinde {stii bag1 gaza bulanmis olarak ¢iktig1 bir ¢atis-
madan bir Van Gogh tablosuna imza atmig¢asina cosku du-
yabilir.

Ancak buyiik ¢apl kitle militanligini gérmis ya da bunun
ufkuna sahip bir kominist, kiigitk catigmalardan tatmin
olmaz. Mona Lisanin her santimetrekaresi igin geceli giin-
diizlii birer ay ¢aligan Leonardo da Vinci gibi, her giin ayni
6zen ve tutkuyla, kafasindaki en giizel “yapilmamis eylemi”
kitlelerin i¢inden orer.

Ancak bilimsel-sistematik okuma, arastirma, gozlem ve dii-
stinme disiplinine sahip bir komiinist, durmaksizin yeni bil-
gi ve fikirlere ihtiya¢ duyabilir.

Ancak ¢ok cesitli kisi, yetenek ve olanaklardan organizas-
yon yapma becerisine sahip bir komiinist, daha biiytik bir
organizasyon olanag1 karsisinda bir senfonik miizikseverin
Besinci Senfoni karsisinda duydugu heyecani duyabilir.

Ancak geliskin bir alan orglit¢iliigli becerisine sahip bir
komiinist, simdiye kadar kimsenin dikis tutturamadigy bir
alanda kale inga etmek i¢in siire koyup kendisiyle iddiala-
sabilir.

Ancak bilgisayar teknolojisine hakim olma yolunda ilerle-
yen bir komiinist, bilgisayar teknolojisindeki her 6nemli ge-
lismeye ilgi ve heyecan duyabilir...

Kuskusuz bu gibi daha yiiksek ihtiyaglara yonelme; bu yolda
ilerledik¢e daha da yiiksek ihtiyaclar duyma yetenegini arti-
racak olan- uzun soluklu, mesakkatli ve disiplinli bir ¢calisma
ister. Daha ytiksek bilgi ve beceri alanlarinin 151kli dorukla-
rina, ancak bunun ufkuna ve istencine sahip olanlar, yokus-
larini goze alanlar ¢ikabilir.

Bu isten¢ ve meydan okuma varsa, tirmanmaya baslamak
i¢in, eh iste, asil bunun i¢in ek zaman yaratmak gereKkir.

Temel zaman dlgiitleri

Basglayalim. Haftalik zaman kattigu ¢ikaracagiz. Her hafta yap-
tigimiz her seyi; telefon goriismelerine varana dek aldiklar
siire ile (saat ve dakika) ayrimsama aliskanlig1 kazanacagiz.

Sonra her birini, tek tek su temel 6l¢litler agisindan deger-
lendirecegiz: Gerekli mi? Uretken mi? Uygun mu? Biitiin-
leyici mi?

Gereklilik: Tim isler icin “kesinkes gerekli, biraz gerekli, ge-
reksiz” siniflandirmasi yapilir. Higbir devrimci yarar: olma-
dig1 halde sirf bicimsellesmis bir aligkanlikla yapilip duran
bir siirii gereksiz “is” acimasizca elenmelidir.

Uretkenlik: Gerekli oldugu halde iiretken olmayan faali-
yetler saptanir. Ornegin onca yayin ¢ikarilir, onca eylem, et-
kinlik, organizasyon, ajitasyon-propaganda galigmasi yapilir,
onca kurum kurulur... Fakat bunlarin sagladigi siyasal ve or-
gtsel etki konulan emek ve zamanin onda birine bile denk
diismez. O zaman gerekli olan her isi ve faaliyet siirecini
masaya yatirip inceleyecegiz ve daha tiretken hale getirmek
icin bagindan sonuna yeniden tasarlayacagiz. Ozellikle der-
gi-gazete ¢ikarmak, bir eyleme hazirlanmak, bir kampanya
yiriitmek, belli bir misyonla kurulan kurumlar gibi faaliyet
stireglerinin zaman ve etkinlik kayb1 yaratan ttkanma nokta-
larin1 saptayup, siirecleri daha akigkan kilmak i¢in planlama
ve organizasyon yetenegimizi gelistirecegiz. Etkili ve iiretken
olmayan is ve stireglerin agik¢a saptanmasi, yaraticihiga da
davettir!

Uygunluk: Uygunluk standards, kadro veya aktivist kapasi-
tesini biraz zorlayan is'tir. Bir kadro veya aktivistin kapasite-
sinin ¢ok altinda ya da istiinde is dagilimi, en biiyiik emek
ve zaman israfi nedenidir. Geleneksel ¢alisma tarzinda, her
alanda birka¢ kadro kendi kapasitelerinin ¢ok altinda giin-
delik iglerle bogulur; asli misyonunu yerine getiremez hale




gelir. Cogu aktivist ise edilgenlige ve atalete siiriiklenir. Tiim
is ve faaliyet slireglerinin uygunluk ol¢iitiine gore incelen-
mesi, is dagiliminin bastan asagiya yeniden diizenlenmesini
gerektirecektir. Temel kadro ve dne ¢ikan aktivistleri kisir-
lastiran bir¢ok isin atil kalan giiclere delege edilmesi onlar1
gelistirici olacak, temel kadro ve aktivistleri de asil misyon-
larina dogru gekecektir. Onemli bir nokta da sudur: Yeni
gliglerin Orgiitsel, siyasal, pratik egitimine ayrilan zaman
asla kayip degil, orta vadede en biiyitk zaman kazanimidir.

Biitiinleyicilik: Her is ve faaliyet stireci, bolik porciik, ay-
rikst ve daginik mi, yoksa diger is ve siiregleri biitiinleyici mi
olduguna gore incelenir. Faaliyet siiregleri ve kollarinin, tek
tek iglerin birbirine enerji, olanak, 6nagicilik aktarip aktar-
madigina bakilir ve yeniden diizenlenir.

“Zaman kiitiigii ve muhasebesi” yontemi dogru uygulan-
diginda, kadro ve organlara asgari bir zaman disiplini ve haf-
tada 8-15 saate varan ek zaman kazandirir.

Fazlasini da: Cogu faaliyet kolu,siireci ve igin koktenci bir
tarzda yeniden diizenlenmesi “zorunlulugunun bilincini”
kazandirir.

Zaman hatakhgi

Hizla kurutulmasi gereken zaman batakliginin baslica bile-
senleri sunlardir:

- Faaliyet planlarinin yapilmamast

- Tanumsizlik (kisi, i3, siireg, olanak ve tehlikelerin tanimlan-
may1p belirsiz birakilmasi. Ol¢titlerin olmamast)

- Stratejik eksen ve kademelendirilmis taktik hedeflerden
yoksunluk

- Kararsizlik ve ge¢ karar vermek

- Kafa karisiklig1 ve ruh bulaniklig:

- Alanlarda sorumlu kademelerdekilerin dar pratikgilige
kaymasi, teknisistlesmesi, tutuculuga ya da atalete diismesi
(bu alandaki tiim aktivistleri atalete gémer)

- Ige kapanma ve “disarida” olup biten her seye karsi kayit-
sizlik

- Bilgi ve beceri yoksunlugu

- Cesitli kademeler ve kollar arasinda iletisim yavashg: ya
da tikanmalari

- Pratik faaliyet ve eylem siireglerine odaklanmamak. Co-
ziim, siire¢ ve sonuca kilitlenmek yerine sorunlara takilip
kalmak.

- Yalin olmamak (her seyi sdylemek fakat somut higbir sey
soylememek, tiim baglantilar: analiz etmek fakat temel hal-
kay1 koymamak, 6ncelikler siralamasi ve diizenlemesi yap-
mamak)

- Ertelemecilik (hosa gitmeyen isin ertelenip durmasi ve bu-
nun ¢ok gecmeden tiim siireci titkamasi)

- Dogru diiriist tek bir kararin ¢ikmadig: ya da uygulama-
sinin diizenlenmedigi saatlere yayilan “yay-konus” toplanti-
lart

- Faaliyet stireclerinin bagindan sonuna yonlendirilmemesi,
takip edilmemesi, denetlenmemesi. Tikanma noktalarimin sap-
tanamamasi (i¢ Orgii gevsekligi) ve miidahale edilmemesi.

“Zaman batakligr” listesi bash bagina bir zaman batakligina
doniigmeden ozetleyelim ve yalinlagtiralim:

“Stireglere taktiksel miidahale, ¢calismaya bir tempo kazan-
dirir. Caligma, genel ve nispeten yayilmis hedefler dogrultu-
sunda degil, bizi o genel hedeflere gotiirecek taktiksel hedef-
lerin kazanilmasiyla gelisir. Firsat ve olanaklarin belirli bir
zaman dilimi i¢erisinde degerlendirilmesiyle, orgiitsel calis-
manin dinamize edilmesiyle, taktiksel bagari kazanilabilir.
Stratejik hedefler dogrultusunda sistemlilik kazandirilmis,
devrimci bir disiplin ve inatla ytiriitillen giinliik ¢alismanin
dagiticilig icinde hedefinden kopmayan bir ¢aligma; sonug
alic1 ve devrimci sigramalarla gelistirilen bir ¢alisma..” (Ge-
lecegin Dinamosu)

Orgiitsel hiz-zaman sarmali

Her tiirlii orgiitsel siirec, kabaca su dort basamaktan olusan
bir sarmala indirgenebilir: Bilgi Edinme, Degerlendirme,
Karar Alma, Uygulama.

Bilgi Edinme: Toplumsal siireclere iliskin olanakls her tiirlii
kaynaktan, 6zellikle de alan faaliyetleri i¢cinden veri, enfor-
masyon, bilgi toplamak ve merkezilestirmektir. Bunlara tec-
riibeyle kazanilan siyasal koku alma ve sezgi yeteneklerini
eklemeliyiz. Toplumu ve gelismeleri, dip akintilarini anten-
lerini dikip “etkin dinleme” asamasi...

Tiim haber ve bilgi kaynaklarini incelemeyen, toplumsal-si-
yasal yasamin ¢esitli alanlarinda sistematik haber kaynakla-
r1 yaratmayan, kitlelerin i¢inde sayisiz “anteni” olmayan bir
orgiitte, bir de “Ben zaten her seyi bilirim’ci bir 6rgiitte hiz
zaman sarmali daha ilk basamakta ¢oker. Boyle bir orgiit sii-
rekli zamanin gerisinde kalmaya mahkumdur.

Degerlendirme: Tiim veri, enformasyon ve bilgileri analiz
edip yonelim ve perspektifleri koymaktir. Iki kademesi var-
dir: 1- Somut durumu olabildigince gercege uygun bicimde
saptamak. (Analiz) 2- Olani dikkate alarak olmas: gerekeni
ve isteneni saptamak (Tasarim).

Degerlendirme agamasi gorece yiitksek bir zihinsel faaliyet ve
donanimi sgart kosar. Verileri hizla toplayip merkezilestire-
cek bir bilgi-iletisim sisteminin ve hizla analiz edip tasarima
doniistirecek kadrolarin yoklugunda, orgiitsel hiz-zaman
sarmali yine ¢Gker. Her seyi analiz edip durma, fakat eyleme
gecmeye doniik hicbir karar ve ¢ikis noktast olmamasi da
(“analiz felci”) ayni atalete yol agar.

Karar Alma: Stratejik tasarimlarin kademelendirilerek tak-
tik plan ve hedeflere ¢evrilmesidir. Burada ilke, “genis diisiin
dar basla’dir. Daha biiytik hedeflerin olanaklarini aca aca
ilerlemek ve her seferinde bir halkanin zaptedilmesi i¢in tim
enerjiyi yogunlagtirmak. Durmadan ne yapilacagini tartigip
karar alamamak, ne yapilacagindan ¢ok ne yapilmayacagi-
ni1 sdylemek, risk almaktan kaginmak, agagidan inisiyatif ve
motivasyonun tikanmasi, hedef belirsizligi, cok iddiali hedef-
ler koyup nasil yapilacaginin belirlenmemesi... bu asamada-
ki ataletin bazi nedenleridir.

Uygulama: Gerekli i¢ ve dig diizenlemelerin hizla yapilarak
alinan kararlar dogrultusunda hayata gegirilmesi; tim uy-
gulamanin yonlendirilmesi ve sonug almaya kilitlenmektir.
Uygulama yetenegi ve sonu¢ alma iradesi yoksa, 6nceki iig




asamanin mitkemmel olmasi da bir sey ifade etmez.

Hiz-zaman sarmalinin her bir asamasinda ve bir asgamasin-
dan 6tekine gegiste su dlgiitler 6nem kazanir: Akicilik, Ol-
ciilebilirlik, Yalinlik, Pratiklik, ilkeliEsneklik, Hizlilik.

Bu ol¢iitler ¢ercevesinde, tikanma, siirtiinme, yayilma vb.
varsa kolayca tespit edilir ve tizerine gidilir.

Zamana hakim olmak

Toplumda geleneksel doku ve kiiltiiriin agirligini korudugu
oOl¢lide, devrimci orgiitler sinirhi eylem kesitleri disinda “Yay
miicadele et” anlayisindan muzdarip olacaktir. Komiinist
bir érglitiin misyonu ise kitleleri kendi diizey ve temposuna
dogru yiikseltmek; yeni ve daha yiiksek bir savasim kiiltiiri-
nil yayginlagtirmaktadir.

Onun gorevi tiim faaliyetleri en ileri olanlarin 6l¢iitlerin-
den, daha siki bicimde 6rgiitlemek; tiim faaliyet kollarinda
bilgi-beceri sahibi kadro ve aktivistlerin yiizdesinin artiril-
masy; geride kalanlarin da uygulamali egitimi; siyasal-ideo-
lojik oldugu kadar kiiltiirel, teknik ve becerisel diizeylerinin
yiikseltilmesidir.

Sosyalist bir “zaman yonetimi” i¢in Stalin der ki;

- Emek orgiitlenmesinin etkin 1slahi (esnek uzmanlasma, is-
boliimii, ¢ok yonli kadrolar)

- Faaliyetin Orgiitlenmesi (boliimlere ayrilmis zaman plani-
na gore calisma)

- Faaliyet yontem ve arac bilgisini, becerisini gelistirme (sii-
reclerde bilgi ve beceri yogunlugunu artirma, teknolojiye
hakimiyet, ara¢ ve yontemlerin yetkinlestirilmesi)

- Tleri deneyimlerin hizli ve genis yayginlagtirilmasi.

- Devrimci proleter belkemiginin saglamlastirilmasi ve di-
ger emekgi sinif ve kesimler {izerindeki orgiitleyici etkisinin
giiclendirilmesi.
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KOMUNIST ZAMANLAR

“Emek en yiice deger’ midir? Komiinist ufuk ¢izgimizden bir
bakalim, hayir degildir! Bu, her seyin emek siiresi ve harca-
nan emek miktar1 ile 6l¢tildiigli kapitalizmin sloganidir.

Fakat 70’li yillardan yadigar bir revizyonist dogma olarak gele-
neksel sol ve sendikal hareketin icine 6yle bir islemis ki, giinii-
miizde halen is¢i sinifi savunusu adina ileri siirebiliyor. Burju-
vazinin “geleneksel emek imgesinin tarihe karismas”; “emegin
i¢sel bir tiretim faktorii olmaktan ¢ikmasi”; “bilgi toplumu” vs.
demagojileri karsisinda —tiim bu demagojiler karsisinda, ufku
kapitalizmi agsmayan bir zihniyetin koflugunun ve tuz buz

olusunun 6nemli etkenlerinden biri degilmis gibi!..

Kapitalizm ¢ercevesindeki soyut deger bi¢imiyle olsun, buna
tabi kilinan somut eziyet bigimiyle olsun, emegi idealize et-
mek komiinistlere diigmez.

Emek en yiice deger degildir!

Komiinistler tam tersine, is¢inin “tiim vaktinin emek stresi
haline getirilmesine ve dolayisiyla ¢iplak emek¢i diizeyine
alcaltilmasina, emegine tabi kilinmasina® kars1 savasirlar
(Marx). Kapitalizmin temelinde yatan, emek siiresinin biri-
cik; ve eger isterseniz, “en ylice“-deger dl¢iisii olmaktan ¢i1-
karilmasini isterler. Toplumun ve her bireyinin tiim yetileri-
ni 6zglirce gelistirebilecegi en genis serbest zaman’in gercek
toplumsal zenginlik 6l¢tisii olmasini isterler.

Bu, komiinist toplumdur. En yiice deger, boyle bir toplu-
mun; “geleneksel emek” imgesinin gercekten tarihe karisa-
cagl, emegin icsel bir iiretim faktorii olmaktan gergekten
¢ikacagi, herkesin bilgi ve becerilerinin siirsizca gelisecegi
—komiinist toplumun 6niiniin, devrim ve sosyalizm yoluyla
acilmasidir.

%%

Simdi 6niimiize Marx'in kapitalist biiyiik sanayinin elegtirel
¢oztimlemesinden ¢ikarsadig bilimsel komiinizm projeksiyo-
nunun gorkemli boliimlerinden birini aciyoruz. Karl Marx,
Grundrisse-Ekonomi Politigin Elestirisi Icin On Calisma,
Birikim yay., 1979, sf. 651-657. Kapitalist ve komiinist za-
man kavrayslar1 bakimindan olabildigince yalinlastirarak,
yer yer agarak ve giincelleyerek, inceliyoruz. Iste kapitalizm-
de her seyin basi ve sonu olan (art1) emek-zaman'dan komii-
nizmin 6zgiir zamanlarina dogru bir ufuk ¢izgisi...

%%

Toplumsal emek, kapitalizmde, sermaye-iicretli emek kar-
sithigr icinde vardir. Kapitalizm zenginligin iretilmesi icin
gerekli emek siiresi ve harcanan emek miktari ile 6l¢tildiigd,
degere (emek-zaman’a) dayali bir tiretim tarzidir.

Yiginlarin dogrudan ¢aligma siiresinin ve harcadigi emek
miktarinin, zenginlik {retiminde belirleyici etken olmasi
bu iiretim tarzinin temelidir ve temeli olarak kalir.

Ovysa biiylik sanayi gelistikge, fiili zenginlik tretimi, emek
stiresinden ve harcanan emek miktarindan goreli bagimsiz-
lagma egilimi gosterir. Ve daha ¢ok, emegin harekete gegirdi-
gi diger etkenlere bagimli olmaya baslar.

Bire bir, dogrudan canli emek disindaki, diger iiretken giic-
lerin bazilarini s6yle siralayabiliriz:

Insanin kas kuvvetine bagli olmadig gibi, onu yiizlerce, bin-
lerce kez asan, doniistiiriilmiis doga kuvveti ve hiziyla isle-
yen tretim araglari. Mekanik, elektronik, numerik makina-
lar, otomasyon, robotlar, vb.

Aymni sekilde insan zihninin islem kapasitesini ve hizini bin-
lerce kez asan zihinsel tiretim araglar, bilgisayarlar.

Uretimin yogunlasmasi. Farkli iiretim siire¢ ve agamalarinin
tekeller ya da tekelci organizasyonlar biinyesinde daha siki
diizenlenmesinden baglantilanip biitiinlesmesinden dogan
sinerji (iiretimin toplumsallagmasi).

Karmagiklagan toplumsal ve teknik isboliimiinden gelisen
emek organizasyonundan dogan sinerji (Emegin toplum-
sallagmasz).

Kolektif zekanin dolaysiz bir iiretici gii¢ haline gelmesi. Cok
cesitli zihinsel uzmanlik alanlarinin ve bilgi iiretim siireg-
lerinin baglantilanip biitiinlesmesinden dogan sinerji (Zih-
nin, zekanin, bilgi iireti siire¢lerinin toplumsallagsmasi).

Uretim araglarinin “muazzam etkisi’, iiretimlerinde harca-
nan dogrudan emek siiresiyle son derece orantisizdir. Daha
¢ok bilim ve teknolojinin genel gelisme diizeyine baglidur.

Kuskusuz bilim ve teknoloji, kerameti kendinden menkul
“aktorler” degil, 6nemleri giderek artmasina karsin, yalnizca
“faktorler’dir. Uretimin, emegin, zekanin toplumsallagmasi-
nin bir ifadesidirler. (Ve sinif miicadelesiyle de iliskilenirler.)
Oyleyse bilim ve teknolojinin tiretimdeki “muazzam ¢arpan
etkisini’, iretimde daha ileri “toplumsallik” ve onun giderek
6ne cikan bir bileseni olarak “toplumsal bilgi etkeni” olarak
da ifade edebiliriz.

Demek ki, gergek zenginlik canli emegin ¢aliyma siiresi ve
harcadig1 enerjiden ¢ok, nihai iiriin ile arasina giren bilim
ve teknolojinin “carpan etkisi’nde yatmaya basliyor. Bagka
deyisle canli emegin kendisinden ¢ok toplumsal tretkenli-
ginde yatiyor!
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Kapitalizmin sarsilan temelleri

Bilim ve onun tiretime uygulanmasi demek olan teknoloji iler-
ledikge, tiretimdeki “carpan etkisi” de geometrik olarak biiyfir.
Bir isci, eskiden on, yiiz, bin, onbin is¢inin yaptig: tiretimi tek
basina harekete gecirebilir ve denetleyebilir hale gelir.

[leri teknolojiyle 500 isci caligtiran bir tekelin, emek yogun
ve ¢aligma saatlerinin 2 kat uzun oldugu, her biri 50%ser
isci caligtiran 10 KOBI toplamindan 6 kat fazla iiretim yapti-
g1 diisiinelim. Bu durumda, bir ¢alisma saati ¢erisinde, bir
tekel iscisi bir KOBI is¢isinden 120 kat daha fazla zenginlik
iiretmis olacaktir. Ikisi arasindaki miithis orantisizlik, kulla-
nilan dretim araglarinin gelismislik derecesi ve dolayisiyla,
emegin toplumsal iiretkenlik diizeyleri arasindaki farktan
kaynaklanir.

Gelisen makinalagma ve otomasyon siirecleri ile birlikte,
emegin bigiminde de bir degisim egilimi kendisini géster-
meye baglar. Emek iiretimi dogrudan gerceklesmekten ¢ok,
diretim siirecinin tasarlayicisi, denetg¢isi ve diizenleyicisi ko-
numunu almaya baglar.

Kas giiciiniin hammadde ¢ikarimindan nihai triine kadar
pek az ise karistigy, iscilerin asil isinin tiretim siirecini bilgi-
sayar yazilim ve donanimlari {izerinden kontrol etmek ol-
dugu sektorler bugiinden ufukta gériinmeye baslamistir.

Uretimin, emegin ve zekanin ulagtigi toplumsallagma diizeyi-
nin gosterdigi bu ufuk’tan baktigimizda: Kapitalizmin temel-
lerinin giderek daha fazla sarsilmakta oldugunu goriiriiz.

Toplumsal bireyin gelismesi

Zenginligin biyiik temel tas: artik ne iscinin sarfettigi dog-
rudan insan emegi olabilir, ne de ¢aligma siiresi. Yeni ve
daha ytiiksek temel, dogrudan iiretim siirecinden goreli ser-
bestlesen insanin, toplumsal bir varlik olarak, evrensel, ¢ok
yonli yaraticilik ve gelisme kapasitesini kendine mal etmesi
olacaktir. Tek kelimeyle, toplumsal bireyin gelismesi!

Tabii kapitalizm kosullarinda degil, onu yikarak! Cinki gii-
niimiizde sarsilmakla birlikte halen zenginligin temelinde
yatan arti-emek siiresi gaspi, bizzat iiretimin toplumsallas-
masindan ¢ikan bu egilim karsisinda pek zavalli bir daya-
nak ve giderek korkunglagan bir boyunduruktur.

Bir yandan toplumsal olarak gerekli emek-zamaninin mini-
muma indirilmesi i¢in bastiran, 6te yandan ¢aligma siiresini
birikimin tek 6l¢iiti ve kaynag: olarak koyan sermaye, sar-
sintilarla bitytiyen toplumsal geliskinin ta kendisidir.

Sermaye, toplumsal olarak gerekli emege harcanan siireyi
durmaksizin azaltir. Fakat yalnizca arti-emege harcanan sii-
reyi artirabilmek igin azaltir! Boylece, giderek artan odlciide,
yiginlarin fazladan caligma siiresini, toplumsal olarak gerek-
li calismanin kosulu -6liim kalim meselesi- haline getirir.

Bu, bagasag1 duran, ve giderek dengesizlesen bir toplum de-
mektir.

Sermaye bir yandan bilimin ve doganin tiim giiglerini, top-
lumsal elbirliginin, isboliimiiniin ve organizasyonun tiim
olanaklarini; zenginlik {iretimini, iiretimde harcanan dogru-
dan emek stiresinden (nispeten) bagimsiz hale getirmek i¢in
seferber eder. Ote yandan, béylece yaratilan bu dev toplum-
sal giigleri halen harcanan dogrudan emek siiresi ve miktari
ile 6lgmeye, onlar1 mevcut birikimin degerini koruma gore-
vinin koydugu durmaksizin daralan sinirlar i¢ine hapsetme-
ye cabalar.

Kapitalizmin giiniimiizde siddetlenen sarsintilari, bu ¢elis-
kinin ifadesidir. Yaratilan muazzam iiriin bollugunun alabil-
digine dar emek-zaman 6l¢iitiine sigmaz hale geldiginin ifa-
desidir. Yaratilan muazzam iiretim kapasitesinin, arti-emek
siiresi gaspi ile sinirlanamayacaginin ifadesidir. Insanin mu-
azzam ilerleyen toplumsal {iretkenliginin, onun tiim vakti
caligma siiresine gevrilerek her tiirlii yetisinden soyulmasiy-
la sinirlanamayacaginin ifadesidir.

Iste calisma siiresi ve harcanan emek miktar: ile dlciilemez
hale gelmis {irlin bollugu, her kriz devresinde imha ediliyor.
Burjuvazi bir yandan da bugiine dek emek siiresi 6l¢iitiiniin
az ¢ok disinda kalmis her seyi metalagtirarak, boynundaki
emek- zaman ilmegini gevsetmeye calistyor.

[ste arti-emek siiresi kaynagi goreli daralan muazzam iiretim
kapasitesinin bir bolimii her kriz devresinde yikiliyor. Bur-
juvazi, en ileri teknolojiyle iiretim yapan fabrikalarin yaniba-
sinda, emek-yogun iiretim cehennemlerini yayginlastirarak,
boynundaki goreli daralan arti-emek siiresi ilmegini gev-
setmeye calisiyor. Hatta glinlimiiziin teknoloji kosullarinda
adeta “insansiz” gerceklestirilebilecek bazi iiretim siireclerini
ve asamalarini, daha ilkel teknolojiyle daha fazla canli emek
soguracak bicimde restore edip, yarisomiirge iilkelere, tasra
bolgelerine kaydiriyor.

Clnki yiginlarin art1 emek siiresi, sermayenin biricik arti-
deger ve kar kaynagidir. Bu yiizden sermaye, birakalim “ge-
leneksel emek imgesinden siyrilmayr’, ona her zamankinden
fazla sariliyor, ileri teknoloji anitlarinin ¢evresinde, kanh
emek havuzlarini halka halka, diinya capinda, kdylere kadar
genisletiyor. Daha fazla diiz emege, ¢aligma saatlerinin uza-
tilmasina yiikleniyor.

Sermayenin daralan zamanlan

Ne var ki, bu uygulamalar orta vadede, devlesen serma-
ye yigmagimin boynundaki emek siiresi ve harcanan emek
miktar: ilmegini biraz gevsetse de ... uzun vadede rekabet
ve krizlerle, tiretkenligi diisitk sermayelerin ayiklanmasiyla,
sermaye yogunlasmasiyla, teknoloji standartlarinin metazori
yayginlasmasiyla, adeta tiim toplumun proleterlesme stireci-
ne sokulmasiyla, sermayeyi tarihsel ve toplumsal sinirlarina
biraz daha yaklastirtyor.

Bu yalnizca basasag1 durmakla kalmayan, bicak sirt1 ve dara-
lan zamanlar demektir.

Bu, is¢i sinifinin devlesen toplumsal {iretkenligi ve ihtiyac-
lar1, emek siiresi olgiitii ve temelini sarstik¢a, hepsini ve her
seyi biisbiitiin emek-zaman cenderesine tikistirmaktan bag-
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ka bir sey yapamayan burjuvazinin, tarihsel ve toplumsal
smirlarina dogru tiktaklaridir.

Kapitalist toplum gibi, kapitalist zamanlar da kendi i¢ ge-
liskisi ve sikigmasi temelinde sarsilmaktadir. Bir yanda bir
azinligin siirsiz zevk-ii sefa, alcaklik ve dalavere “yetileri’-
ni gelistirdigi serbest zamanin, diger yanda ¢ogunlugun her
tlrll yetisini korelten arti-emek siiresine bagli olmasi!

Ve zaman bir kez bu sinifsal zaman gerilimi temelinde pat-
layinca... Bir kez i¢ sinirlarindan, emek-zaman prangasindan
bosaninca... Bir yanda algaklik diger yanda diigkiinliik za-
manlari geride kalinca...

Ozgiirce gelisen yaratici yetiler

Toplumun ve her bireyinin dzgiirce gelismesi i¢in, herkes
i¢in artan serbest zaman yaratmanin yolu a¢ilir. Caligma sii-
resinin tek siniri, giderek, toplumsal bireyin ihtiyaclar: olur.
Ve ftretici giigler, emek-zaman siirindan dylesine boganir
ki, iiretim artik toplumun ortaklasa zenginligine gore he-
saplanmasina karsin, herkesin serbest zamani durmaksizin
artar.

Clinki gercek zenginlik, tiim bireylerin birbirini yoldasca
biitlinleyen ve ilerleten, ¢ok yonlii, maddi ve kiiltiirel yeti-
lerin gelismesidir. Komiinist toplumda zenginligin olgiisii
artik calisma siiresi degil, cok yonlii iiretken yetilerin sinir-
sizca gelistirilmesi i¢in en genis serbest zamandir.

Komiinist zamanlar: Toplumsal olarak gerekli emek siiresi-
nin, sadece daha fazla arti-emek siiresi yaratmak igin azal-
tilmasi degil, genelde ve bir biitiin olarak toplumsal calis-
ma siliresinin minimuma indirilmesi. Birka¢ saate indirilen
emek siiresinin gengler icin bir goniilli disiplin araci oldu-
gu kadar, yetiskinler, kafasinda toplumun birikmis bilgisini
tastyanlar igin, bir aligtirma, deneysel bir bilim, goniilli bir
maddi yaraticilik siireci olmasi. Hem gencler hem de yetis-
kinler i¢in viicudun serbest devinimini de gelistiren bir pra-
tik ve egzersiz siireci olmasi.

Ve herkes i¢in 6zgiir birakilmis zamanin ve yaratilmis olan
ara¢ ve olanaklar bollugunun, bireyler i¢in bir dinlenme ve
keyif siiresi oldugu kadar, ¢ok yonli, bilimsel, kiiltiirel, sa-
natsal, sportif vd. egitim ve gelisim anlamina gelmesi.

Komiinist toplumun ilkesi “herkesten emegine gore herke-
se ihtiyac1 kadar”dir. Bu ilke, emegin toplumsal iiretkenli-
ginin, kapitalizmin ancak ufkunu gésterdigi ve onunla kar-
silastirilamayacak kadar yiiksek olmasi ve hizli gelismesini
ongoriir. Boylelikle emek stiresi 6l¢titiiyle birlikte geleneksel
emek de tarihe karisir ve yerini yeni ve daha yiiksek bir 6l-
¢iit ve temele birakir: Toplumun ve tiim bireylerin 6zgiirce
gelisen yaratic1 yetileri...

Komiinizmin ozgiirliik diinyasi*

Ozgiirliik diinyasi/serbest zaman ise emekgilerin bugiin
hayallerinin bile 6tesindedir. Hi¢bir digsal ve zorlayic et-
kenin olmadig1 sadece ve sadece bireylerin kendi istek,
egilim ve yeteneklerine gore yapmak isteyeceklerini ya-
pacaklari, dinlenmekten eglenmeye, toplumsal bir 6dev
olarak iyice azaltilmis ¢alismadan, yaratici potansiyelle-
rini istedikleri yonde gelistirebilecekleri agilimlari ger-
ceklestirme olanaklarina kavusacaklar1 6zgiir zaman!..
Bunun onlara anlatilmasi ve inandirilmalar: gerekir. Tipki
biz komiinistlerin oldugu gibi, is¢i sinifinin da ufkunun
genisletilmesine, kapitalizmin Otesinden bakabilme-
ye ihtiyact vardir. Sinifi 6rgiitleme perspektifi de giinlitk
miicadelelerine etkin bir katilim ve 6nderlikle birlikte ve
onunla smirlanmadan bu olmalidir. Propagandamiz bu
icerikle doldurulmalidir.

(..)

Kapitalist toplumun orta sinif bireylerinin giindemine de
girmis olan bog zaman istegi, onlarda yasamin mikro-sos-
yal alaninda -bu mikro-sosyal alan tek bir bireyden bir
gruba kadar degisebilir- kendi istek ve egilimlerine, ye-
teneklerine gore belirlenmis bir etkinligi gerceklestirme
¢abasina doniismektedir. Bugiin kapitalizmin orta sinif
bireyi, hatta gelismis kapitalist tilkelerdeki isciler agisin-
dan tatil ya da hobi tiiri faaliyetler genellikle bu kapsa-
min icerisindedir ve yapilan ige karsit yondedir. Bunlarda
bireylerin sosyal bir yarar saglama amaci bulunmaz ya da
dolayimlidir. “Sosyal faaliyetler” diye tabir edilen kurum
ya da bireylerin bu tiirden etkinlikleri ise, dogrudan pa-
rasal amaglarla yapilmasalar bile su ya da bu kurumun
¢ikarina ya da bireyin belli bir statiiyii siirdiirme amacina
bagl olarak gerceklestirilirler. Hicbir 6zel ve kisisel bek-
lenti icerisinde olmadan, toplumsal yarar saglayacak bir
isi 6zetkinligimiz haline getirmek ve en ¢ok zevki bunu
yapiyor olmaktan almak, ancak komiinizmin bireyinin
ozelligidir.

(..)

Soylediklerimiz, bos zaman vb. tizerine ileri striilen yeni
teorilerin, ya da “yabancilasma’y1 merkeze alan ahla-
ki/kiiltiirel sosyalizm teorilerinin toplumsal temelleri ve
kosullar: iizerine bir fikir verecek agikliktadir. Sistemden
kopusu derinlestirici bir miicdelenin slogan: olarak degil
sisteme eklemlenmis ve onu revize etmeye ¢alisan “bos
zaman sosyalizmleri” ile ayrim net olarak ¢izilmelidir.
Esasen is giiniintin kisalmaya baglamasindan itibaren ge-
riye kalan siire burjuvazi tarafindan yontemli bir sekilde
doldurulmaktadir. Caligma diginda kalan zamanin gerek
TV vb. ile, gerekse tatiller bile programlanip ticarilestiri-
lerek, hi¢bir bosluk birakmayacak sekilde doldurulmus-
tur. Uzerinde durdugumuz “bos zaman sosyalizmleri” de
nihayetinde farkli bir sonug yaratmamaktadir.

Komiinizmin ozgiirliik diinyasi/serbest zamani bunlar-
dan ekonomik, sosyal, siyasal temel ve gelisimiyle bitii-
niiyle farklidir. Siyasal ve sosyal bir devrimle agilan kapi-
dan girilecektir oraya.
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(...)

..”Bos zaman’, su ya da bu sinifin bireylerine ait ve diger

siiflarin tizerlerine basarak saglanmis bir ayricalik ol-
mayacaktir. Komiinizmdeki “bos zaman” biitiin siniflarin
ortadan kalkmasiyla toplumun her bir bireyi i¢in varola-
caktir.

(...)

“Komiinist toplumun daha yiiksek bir asamasinda, bi-
reylerin isb6liimiine ve onunla birlikte kafa emegi ile kol
emegi arasindaki celiskiye kolece boyun egisleri sona er-
digi zaman; emek, yalnizca bir ge¢im araci degil, ama ken-
disi birincil yasamsal gereksinim haline geldigi zaman;
bireylerin gesitli bicimde gelismeleriyle, iiretici giigler de
arttig1 ve butiin kolektif zenginlik kaynaklar: giiriil giiriil
fiskirdig1 zaman, ancak o zaman, burjuva hukukunun dar
ufuklar1 kesin olarak asilmis olacak ve toplum, bayrak-
larinin Gstiine sunu yazabilecektir: ‘Herkesten yetenegine
gore, herkese gereksinimine gore!*

[ste komiinizmin 6zgiirliik diinyasinin serpilip gelisecegi
temel budur...

*mDP, “Galaksimizde yeni bir gezegen: Komiinizmin
ozgiirlitk diinyasr”, say1 2, Nisan-Mayis 1998
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KAPITALIZMDEN DEVRIMCI SOSYALIZME:
ZAMAN TASARRUFU VE KONTROL DiNAMIGI

Hiz-Zaman dizimizin besinci ve sonuncu yazisindayiz. Bu
yazimizin konusu Tirkiye kapitalizminin gecirmekte oldu-
gu sarsicl hiz-zaman evriminin sosyalizmin onciilleri aci-
sindan irdelenmesidir.

[k yazimizda Tiirkiye kapitalizminin son 15 yilda “zaman
tasarrufu” bakimindan kaydettigi bazi ilerlemelerin ¢arpi-
c1 ornekleri yeraliyordu. Biiyiik isbirlikgi tekellerin tiretim
stirecinde, teslimatta, model ve dizayn yenilemede, dagitim
ve pazarlamada, bilanco ¢ikarmada, bankacilik islemlerinde;
devletin yasama yiiriitme ve yargida 2 ile 30 kat1 bulan hiz-
lanmalar, stok tutma siiresinde 2-3 kat kisalmalar...( Hizlan-
dirllmig Kapitalizm, UC say1 1, 28 Ekim 2004)

Tiirkiye tekelci kapitalizminin {iretim dolasgim ve yonetim
stireglerindeki hizlanma sosyalizmin toplumsal onciilleri
agisindan ne anlama gelir?

Milyonlarca is¢inin ve proletarya saflarina firlatilan milyon-
larca emekginin daha, kuskusuz ¢ok buyiik acilarla, fakat
tretkenlik ve zaman “disiplini bakimindan egitimi ve yetis-
tirilmesi” anlamina gelir.

Emegin toplumsal tiretkenlik ve zaman disiplini agisindan
egitimi sosyalizm agisindan neden gereklidir?

Ciinkii “Zaman tasarrufu, kollektif iretime dayali bir toplum
i¢in birincil ekonomik yasa olmaya devam eder. O, bdylesi
bir toplumda kendini bir yasa olarak, hatta daha biytk bir
Ol¢lide dayatir. Ama bu, degisim degerlerini emek zaman ile
Olgmekten temelden farklidir” (Marx, Grundrisse)

Sosyalizmin Geligsme ilkesi

Bin is¢inin haftada 6 giin, giinde 9 saat ¢alistig1 biiytik bir
fabrika diistinelim. Ve tiretim giicli ve hizinda biiyiik bir ar-
tisla, s6zgelimi teknolojik gelismeyle, iscilerin yarisinin ge-
reksiz hale geldigini varsayalim.

Kapitalizm kosullarinda ne olacagini iyi biliriz. 500 is¢i isten
¢ikarilir. Geri kalan isciler de teknolojik Gstiinliigii bir an
once azami kara tahvil etmek i¢in, isten ¢cikarilmak tehdidiy-
le eskisinden fazla ¢calismaya zorlanir. Ornegin isgiinii hem
de muazzam bir tempo artigiyla 10-11 saate ¢ikarilir.

Isciler makinalara ortaklasa sahip olsalards, higbirinin igsiz kal-
mast da daha uzun saatler ¢aligmasi da gerekmeyecekti. Herbi-
rinin haftada 3 giin ya da 6 yarim giin galismasi yetecekti.

Kapitalizmde toplumsal olarak gerekli emek zamanin kisaltilma-
s1, karsiliksiz emek stiresi gaspmin uzatilmast icindir. Bir yanda

igsizlige yol acar, diger yanda achk disipliniyle asir1 ¢caligmaya...

Sosyalizmde toplumsal olarak gerekli emek zamaninin ki-
saltilmasi, ¢aligma saatlerinin kisaltilmasi; toplumun maddi
oldugu kadar kultiirel refahinin artmasi i¢indir. Bir yanda
igsizligi ortadan kaldirir, diger yanda herkesin kendini ve
toplumu ¢ok yonlii gelistirme olanaklarini yaratir.

Sosyalist zaman tasarrufu ilkesinin, kapitalizmdekinden ay-
rilan ve ona karsit en temel 6zelliklerinden biri de en genis
isci ve emekgi kitlelerin devlet yonetimine dogrudan katili-
mini saglamakta oynayacagi roldir.

Sosyalizmde ¢alisma saatlerinin 6-7 saatten baslayarak istik-
rarh bi¢imde kisaltilacak olmasi, “pineklemeye ve okey oyna-
maya’ daha fazla zaman anlamina gelmez. Herkesin insanca
dinlenmesi ve eglenmesi i¢in, kapitalizmle kiyas kabul etme-
yecek kadar toplumsal serbest vakit ve olanak olacaktir. An-
cak genigleyen serbest zamanin, daha nitelikli dinlenme ve
eglenme ile birlikte, bireysel-toplumsal olarak durmaksizin
daha geliskin ve gelistirici ihtiyaglarin yaratilmasi ve gideril-
mesinde degerlendirilmesi, sosyalizmin gelisme ilkesidir.

Herkes i¢in zaman tasarrufu; yalnizca bir azinlik i¢in degil
herkes i¢in genisleyen serbest zamanin yaratilmasi- emegin
toplumsal tiretkenliginin kapitalizmdekinden ¢ok daha hizli
yiikselmesini sart kosar. Kapitalizmdekinden ¢ok daha ytik-
sek ve ona tam karsit bir ortaklasa galigma organizasyonunu,
bilingli ve goniillii caligma disiplinini sart kosar.

Ortaklasa {iretimin yiiksek niteligi, herkesin genisleyen ser-
best zamanini (dinlenmek ve eglenmek icin bollagan vaktin
yani sira) kendisini ve toplumsal olanaklar: gelistirici bigim-
de degerlendirebilmesi i¢in toplumsal bir disiplin yaratir. Ge-
nigleyen serbest zamanin sagladig: bilimsel- kiltirel- sportif
zenginlik ise ¢aligma zamanimin daha fazla kisaltilmas: ve
yaratici niteliginin gelismesini olanakl: kilar.

Milyonlarca is¢inin “dnhazirlik egitimi”

Milyonlarca is¢inin bdylesine ytiksek bir zaman disiplininin
onctilleri agisindan ilk egitimini ve yetistirilmesini gergek-
lestiren de yine kapitalizmdir.

[ste giiniimiizde kapitalizm yalnizca biiyiik sanayi iscilerini
degil KOBI iscilerini de hiz-zaman yénetimi ¢arklar igine
gekiyor, “egitiyor ve yetistiriyor”.

Kamu is¢ilerini, memurlari, hatta hantal biirokrasi ¢arklarini
ayn1 hiz-zaman rasyonalizasyonuna sokuyor, “egitiyor ve ye-
niden sekillendiriyor™
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Yetmiyor, bilim insanlarini, kafa emekgilerini, akademis-
yenleri, mithendisleri, doktorlari, avukatlari, gazetecileri,
aydinlar1 ve sanatgilari bile hiz-zaman disiplini bakimindan
yeniden yoguruyor.

Yine yetmiyor, yilin 5-6 ay1 ¢alisilan geleneksel tarimi yiki-
yor, tarim emekgilerini de yilda 3-4 kere tirtin alinan sana-
yiyle tiimlesmis ayn1 hiz-zaman y6netimi ¢arkina ¢ekiyor.

O da yetmiyor, sabit bir mekan olmadan sermayenin dola-
sim siirecinde ¢alisan emegi de (ulasim, nakliyat, dagitim,
pazarlama, servisler, vb.) teknolojik denetim ile nesnellesti-
riyor, ayni tiretimle timlesmis hiz-zaman yonetimi kotrolii-
ne sokuyor.

Ornegin Tiirkiye'de GPS sistemlerinin cep telefonlari {izerin-
den mobil geri beslemeye uyarlanmasiyla, mobilize ¢alisan-
lar da adim adim izlenip denetleniyorlar. Bdylece diyelim ki
bir mal dagitim kamyonu siiriiciisiniin ya da anketdriin bile
istedikleri zaman birazcik dinlenme ya da islerini kendi iste-
dikleri gibi diizenleme olanaklari ortadan kaldiriliyor. Bili-
sim-iletigim teknolojisine dayali ¢cagri-yonlendirme-kontrol
sistemleriyle, mobilize ¢aliganlarin da emek yogunlugu ve
disiplini sanayidekinden farksizlasiyor.

Eski kaba disiplin anlayigindan kismen farkl fakat daha et-
kin bir disiplin sistemi ile birlikte “zaman yonetimi” artik
orta egitim miifradatlarina giriyor. “Zaman yonetimi, verim-
lilik, ¢aligma disiplini” gibi konular nitelikli ve yari-nitelikli
isglicli yetistirmeye yonelik yeni egitim-6gretim programla-
rinda yerini aliyor.

Tekelci kapitalizmin zaman tasarrufu ve yonetimi teknikleri,
kol emeginden kafa emegine, sanayiden tarima, tiretimden
hizmetlere, iletisimden ulagima, devlet dairelerinden okulla-
ra kadar dalga dalga yayiliyor. Milyonlarca is¢i ve emekgiyi,
hiz-zaman disiplini bakimindan yeniden yoguruyor, egiti-
yor ve sekillendiriyor. Bir yaniyla da sosyalizme hazirliyor.

Nesnel emek disiplini ve
miicadele disiplini

Lenin, sosyalizmin 6nciilleri arasinda bunu 6ncelikle anar:
“En ileri kapitalist tilkelerin bir ¢ogu tarafindan daha sim-
diden gergeklestirilmis bulunan genel egitim, sonra top-
lumsallagsmis engin ve karmagik posta, demiryollari, bityiik
fabrikalar, biiytik ticaret, bankalar vb. vb. aygiti tarafindan
milyonlarca is¢inin ‘disiplin bakimindan egitim ve yetistiril-
mesi vardir” (Devlet ve Thtilal)

Lenin'in kapitalizmin o giinkii gelisme diizeyince refarans
verdigi tekelci aygit, Almanyada yaklagik 4.5 milyon, koca
Rusyada ise yaklasik 5.5 milyon isciyle sinirliydi (binden
fazla iscinin calistig1 isletmeler). Gliniimiizde ise tiretimin
emegin ve zekanin toplumsallagmasi ve sosyalizmin dnciil-
leri, salt “en ileri kapitalist iilkeler“le de, salt dev igletmelerle
de sinirh olmaktan ¢oktan ¢ikmuigtir.

Emperyalist ve tekelci kapitalizmin geleneksel sosyo-ekono-
mik ve kiiltiirel dokusunu altiist ettigi, ondan kopartip ko-
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partip “disiplin ve denetim bakimindan egitimini” gercekles-
tirdigi kitleler, artik Tiirkiyede de emekgi niifusun tamamini
kapsama yolundadur.

Marx Kapitalde manifaktiiriin emegi belli mekanlarda top-
layip bicimsel olarak diizenlemekle siurli kaldigini, maki-
nali bityiik sanayinin ise “emegi tam kokiinden kavradigi“ni
yazar. Bu “6znel emek siirecinden nesnel emek siirecine ge-
¢ig” ve ayn1 anlama gelmek {izere nesnel emek disiplini ve
denetimidir.

Giiniimiiz tekelci tiretim organizasyonlar1 ve teknolojisi ise,
artik yalnizca biiyiik sanayiyle sinirli olmadan emekgi nii-
fusun giderek daha genis kesimlerini “tam kokiinden” hatta
ruhundan kavriyor. Daha derine isleyen bir denetim ve di-
siplinle yeniden yoguruyor.

Tirkiye kapitalist toplumunun geleneksel dokusu kuskusuz
bir ¢irpida ortadan kalkmiyor. Yitksek hiz-zaman yonetim ve
disiplininden stiziilmiig bir toplum bir ¢irpida onun yerine
gecmiyor. Ancak emperyalist kapitalizm simdiden bu dog-
rultuda azimsanmayacak bir yol kaydetmistir. Ve bityliyen
yikimlarla, sarsintilarla, sancilarla, miicadelerle tarihin gele-
cek adimlar1 da bu yondedir.

Bugiin artik, emperyalist ve tekelci kapitalist aygitin, tiim su
tedarik aglar1 ve bilisim-iletisim sistemleriyle birlikte, KO-
Bl'lere, koylere, biirolara, okullara, devlet dairelerine varana
dek, emegi hem genislemesine hem de derinlemesine daha
“kokiinden kavramaya” yoneldigi agiktir.

Bu yeni ve daha acimasiz toplumsal emek-zaman disipliniyle
yeniden “egitilen®, milyonlarcasi bu yeni standartlarda “sifir-
dan yetistirilen” proletarya, bu sancili gecis siirecinde heniiz
¢ok saskin ve daginik durumdadir. Ancak bu yeni ve daha
yiiksek hiz-zaman organizasyonu, is¢i sinifi hareketinin bu-
giinkil durumu ne olursa olsun, daha ileri miicadele giicii ve
disiplini kazanmasinin yeni 6gelerini de saglayacaktir.

Proletarya bu yeni ve yiikselen standartlarda burjuvaziye
cevap vermeyi 6grendikce, genisleyen olgekli miicadelerle,
goriilmemis bir miicadele giicii ve disipliniyle kendini orta-
ya koydukea, o zaman, su eski yayila yayila toplu sozlesme
donemlerini mumla arayan kanli “6gretmeni” olacaktir!

Nasil ki burjuvazi i¢in zamandan tasarruf “halktan tasarruf”
anlamina geliyorsa, proletarya da bunun karsisinda, kendisi
yararina zamandan tasarrufun “burjuvazi ve devletinden ta-
sarruf” olmasi gerektigini 6grenecektir.

Kontrol Dinamigi

Emperyalist kapitalizmin hiz-zaman temelli yénetim anlayi-
st su iki ayak iizerinde ytiikselir:

Birincisi, sermayenin yeniden {iretim siirecinin tim agama
ve halkalarin (iiretim, dolasim, satis, finansman, yanisira
diinya ¢apinda tedarik, stok, teslimat, tasarim, hizmet vb.)
en azindan tekellerin karmagiklasan kontrol aglar1 acisindan
merkezi- biitlinsel- etkin planlamasi ve organizasyonu.




Ikincisi, bilisim iletisim ulagim basta olmak {izere bilim ve
teknolojide biiyiik ¢apl gelismeler.

Bu ikisini i¢ i¢e gegiren temel bir halka ise Kontrol Sistemle-
ri ya da Kontrol Dinamigi‘dir. Yani son derece gelismis kayit,
hesap, denetim, geri besleme sistemleridir. Tekelci serma-
yenin, eskisinden ¢ok daha genis dl¢ekli ve karmagik ag ve
zincirleri, eskisinden daha etkin organize ve hizli yonetebil-
mesinin sirr1 biraz da buradadur.

Simdi Lenine kulak verelim: ” Eger herkes gercekten devlet
yonetimine katilirsa, kapitalizm artik tutunamaz. Ve kapita-
lizmin gelismesi de, kendi payina, ‘herkes’in devlet yonetimi-
ne gergekten katilabilmesi i¢in zorunlu énciilleri olusturur.

(...) Bu tir ekonomik 6nctillerle, kapitalistler ve memurlar:
alagag: edildikten sonra, {iretimin ve béliisiimiin denetimi,
emegin ve irilinlerin kayd: i¢in bugiinden yarina pekala si-
lahli is¢iler, tim silahli halk onlarin yerine gegirilebilir.

Kayit ve denetim: Komiinist toplumun ilk evresinde, hem
‘yoluna konulmasr’ hem de diizenli iglemesi i¢in 6zsel olan
iste budur.(...) Bu alandaki kayit ve denetim, bu isleri en ya-
lin gézetim ve yazma islemlerine, her seyi, okur- yazar ve
aritmetigin dort islemini bilir herhangi birinin yapabilecegi
bir duruma indirgemis bulunan kapitalizm tarafindan son
derece yalinlagtirilmigtir.®

Lenin’in bu satirlar1 burjuva demogoglar tarafindan “Gtopya-
cilik’la suglanagelmistir. Oysa giiniize gore ¢ok ilkel ve kaba
kayit-hesap-denetim yontemleriyle bile sosyalist Sovyet-
ler’in bu dogrultuda atmis oldugu azimsanmayacak adimlar
bir olgudur. Ciinkii sosyalizmin en temel halkalarindan biri
olan “devlet y6netimine herkesin katilabilirligi” ve “tiretim
boliisiim ve yonetimin herkes tarafindan denetlenebilirligi”
agisindan sorun, bunun nesnel dnciillerinin gelismisligi ka-
dar siyasal-ideolojik yaklasim ve organizasyonudur.

Giinlimiizde ise tekeller son derece geliskin bilgisayarli kont-
rol sistemleriyle, milyonlarca degiskeni analiz edip denetle-
yebilmekte, tiretkenlik ve karlilig: giinliik olarak hesaplayip
yeniden diizenlemeleri gergeklestirebilmektedirler.

Her sirketin talebine gore iiretilen ya da standart isletim sis-
temleri ve kontrol programlarinin operatdrliigiini, yani veri
giris uygulama ve gozetimini de zaten isciler yapmaktadir.

Zaman tasarrufu, bir yaniyla da merkezi- biitiinsel- etkin
planlama ve organizasyon sorunu, bunun da bam teli veri-
analiz-kontrol (kayit ve denetim) sistemleri olduguna gore
sosyalizmin o6nciillerindeki gelisme bu a¢idan da agiklik ka-
zanir. Biz burada, sosyalizmin birinci ekonomik yasasi olan
zaman tasarrufu ile yonetime genisleyen ol¢ekli katilim ara-
sindaki dolaysiz baga bir kez daha isaret etmekle yetinelim.

Zorunluluktan ozgiirliige

“Toplumun timi” diye devam eder Lenin, “caligma ve ticret
esitligiyle, artik bir tek biiro ve bir tek atelyeden bagka bir
sey olmayacaktir.

Ama, proletaryanin kapitalistleri yenip somiiriiciileri alagag:
ettikten sonra toplumun tiimiine yayacagi bu ‘atelye” disip-
lini, bizim i¢in asla ne {lkii ne de son erektir; bu yalnizca,
toplumu kapitalist somiiriiniin bayagilik ve alcakliklarindan
tamamen kurtarmak ve ileriye dogru siirekli gidisi saglama
baglamak i¢in zorunlu bir basamaktir.

(...) Gergekte, herkesin toplumsal tiretimi kendisi yonetmeyi
Ogrenecegi ve gercekten yonetecegi zaman, herkesin kayit-
kuyut islerine ve asalaklarin, haramzadelerin, tickagitcilarin
ve bagka ‘kapitalizm geleneklerini koruyucularrnin kayit ve
denetimine kendileri girisecegi zaman (...) tim toplumun
yalin ama 0Ozsel kurallarina uyma zorunlugu, ¢abucak bir
aliskanlik haline gelecektir.”

Lenin'in o dénemki Rusya hatta Avrupa kosullar1 acisindan
soyledigi, “proletaryanin devrimden sonra toplumun timii-
ne yayacag1 bu ‘atelye’ disiplini” , giinimiiz kapitalizmi tara-

findan gerceklestirilmektedir.

Komiinistlere diisen, kapitalizmin artik yalnizca biyiik islet-
melerle sinirli kalmayip, sokak aralarina, merdiven altlarina,
evlere ve kdylere kadar yaydig1 bu zaman ve tiretim disip-
linini, artik milyonlarca degil onmilyonlarca isci ve emek-
¢inin ortaklasa devrimci miicadele disiplini ve egitimine
dontstirmektir.

Sosyalizmin o6nciillerindeki gelismeyle birlikte, kitlelerin
yine kapitalizmle miicadele igerisinde kazanacaklari bu yeni
ve daha yiiksek kolektif disiplindir ki, sosyalizmde halen su
veya bu olgiide zora veya yozlastiric: etkisi olabilen maddi-
manevi 0zendiricilere dayanan Zaman Tasarrufu ve Disipli-
ni zorunlulugunun, daha ¢abuk ve kolay bicimlerde aligkan-
liga doniismesi olanagim yaratacaktir, Il
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YARATICI GERILIM

Belirsizlikten, bekleme halinden, durgunluktan ¢ikmaktayiz.
Katilagmis uzuvlarimiz, kaliplasmis yargi, disiince, duygu,
davranis, iliski, caligma tarzimiz vb.

Kisacasi, devrimci sosyalist toplumsallasma ihtiyaglarimizi
karsilamayan, tam tersine bir i¢ engel haline gelen ‘devrimci
tretim iligkileri sistemimiz), biitiinsel yeniden insanin adim-
lar1 ile ¢atirdryor.

Eklem agrilari, bas agrilari, mide kramplari, yiirek daralma-
lari, psikolojik girdaplar...

Kendini 6nden koyanlarimiz, hactyatmazlarimiz, beklemeye
yatanlarimiz...

Bir yandan genel amag¢ dogrultusunda kolektif vizyonu be-
lirginlestirmekteyiz. Geliskin ve yeni bir komiinist strateji-
nin teorik, siyasal, 6rgiitsel agilimini, giderek belirginlesen
bir yonelim olarak ortaya ¢ikarmaktayiz.

Bir yandan da, varolan ve icine hapsoldugumuz gercekligi-
mizin giderek daha fazla bilincine varmaktayiz.

Ab, ikisinin arasindaki ugurumda ¢armiha gerilmekteyiz!

Bu ugurum, vizyonumuzu gercekdisi, hayalci, kaf daginin
ardinda olarak gosterebilir; ¢aresizlik duygusu yaratabilir.
Ancak, varolan gergekligimiz ile vizyonumuz arasindaki
ucurum, ayn: zamanda en biiyiik enerji kaynagimizdir.

Bu ugurum olmasaydi, o zaman vizyonumuza dogru iler-
lemek icin herhangi bir cabaya ihtiyag duymazdik! Iste bu
ucuruma, bu enerji kaynagimiza, yaratict gerilim diyoruz.
O, bir vizyonun varolan gergeklikle uyusmadigin: fark etti-
gimiz, bilincine vardigimiz, kabullendigimiz

anda harekete gecen giigtiir.

Gerilim ne ister?

Kararlilik ve gevsemeyi. Bunun i¢in olas1 iki yol var:

Ya varolan gercekligimizi vizyonumuza dogru cekecegiz:
Hiicum!

Varolan gergekligimizi, olmasini istedigimiz dogrultuda de-
gistirip doniistiirecegiz. Giderek artan sayidaki insanimizin,
yeni yonelimimize savagimci kurucular olarak etkin katili-
muiny, yaratici insiyatifini, katkisini saglayacak yol, yontem ve
araclarin kolektif biling ve tretkenlikle olusturulup gelisti-
rilmesini saglayacagiz.

Ya da vizyonumuzu varolan gercekligimize dogru ¢ekecegiz:
Ricat!

Ortaya ¢ikan gerilime dayanamayip, vizyonumuzu diistire-
cegiz. Ikincisinde sikisma, endise, sikinty, iiziintii, umutsuz-
luk, stres vb. hafifler.

Cunki, bunlarin kaynagindaki yaratici gerilim azalmustir.
Cita, asagiya indirilmis; hedeflerimiz, varolan gercekligimize
yakinlagtirilmistir.

Ama ne pahasima? Gergekten istedigimiz seyi, amacimizi,
stratejik yonelimimizi ve vizyonumuzu terk etme pahasinal!

Oysa, eger yaratici gerilimi kavramis, ona hakim olabilmis-
sek, vizyonumuzun ayaga distriilmesine izin vermiyorsak:
Iste 0 zaman, vizyonumuz etkin bir gii¢ haline gelir.

Yaratici gerilim tizerinde hakimiyet kurmak demek, basari-
sizliklarimiza bakisimizin degismesi demektir: Artik bagari-
sizliklarimiz, giivensizlik, caresizlik, giigsiizliik, i¢ erezyona
yol agmaz ve bunlardan yola ¢ikarak citayr asagiya, daha
asagiya indirmeye (ricat) yoneltmez. Basarisizligimiz, vizyo-
numuzla varolan ger¢ekligimiz arasindaki ugurumun kani-
t1 olarak, dniimiize koydugumuz hedeflere ulasamamaktr.
Ogrenme firsat1 ve olanagidir: Varolan gercekligimizi nesnel
olarak degerlendiremedigimizi, hedeflerimizin isabetli ol-
madigini, planlarimizin eksikligini, o hedefe ulagmak iizere
kendimizi geregince hazirlayip donatmamis olusumuzu, ¢a-
lismamizi ve i¢ dinamiklerimizi 6rgiitlemedeki eksik ve bos-
luklarimizi, vizyonumuzun yeterince a¢ik olmadigini vb.

Ricat malum.

Hiicum ise, iki yonlii bir biitiindiir: Durmaksizin, hem viz-
yonumuzu gelistirmek, netlestirmek, ona odaklanmak ve
kilitlenmek, hem de varolan gercekligimizin giderek daha
fazla icine niifuz etmek, nesnel olarak degerlendirmek.

Vizyonumuza odaklanmak

Vizyonumuza, olmak/gergeklestirmek istedigimize odaklan-
maliyiz. Istedigimiz sonuglarin, hedeflerimizin gerceklesmis
halinin tizerinde odaklanmali, bunu somut olarak bilinci-
mizde canlandirmaliyiz.

Oysa ¢ogunlukla yaptigimiz, vizyonumuz iizerinde disiin-
meye, diislemeye, onu yasamaya baslar baslamaz, hemen
buna ulasmay1 zorlastiran/zorlastiracak nedenleri, engelleri
diistinmek, yasamak oluyor! Bdylece, vizyon giderek flulagip
sonerken, engeller, kendi baslarina varmislar gibi yasanir ve
giderek vizyondan bagimsiz hale gelirler. En iyi halde, viz-
yonumuzdan alacagimiz giicten yoksun, neye ulagsmak icin
miicadele ettigimizi unutarak, o zorluk/engelle bogusup
dururuz. En kétii halde ise, daha vizyonumuzu diisiinme-
nin, yasamanin ilk adiminda, sonsuz bir engeller dizisinin,
amansiz ve imkansiz zorluklar serisinin, arka arkaya gegi-
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rimsiz duvarlarin vb. “pandoranin sandig1’n1 andiran benli-
gimizden fiskirarak tizerimize ¢okmesiyle karsilasir; ve daha
baslangi¢ noktasinda solugumuz kesiliverir!

Bu kahredici aligkanligimizdan kurtulmay: basarip, dogru-
dan gerc¢eklestirmek istedigimiz tizerinde odaklandigimizda,
kendimizi, yer ¢cekiminden kat kat fazla bir ¢ekim giiciiniin
icinde bulacagiz! Zorlastiric1 nedenler, engeller ise, kendi s1-
nirlarimizi ve i¢ dinamiklerimizi kesfetmenin, agiga ¢ikarip
gelistirmenin araclarina dontisecekler.

Gercegimize niifuz etmek

Bu, varolan gercekligi gormemek (bunu gérmenin olustu-
racagl yaratici gerilimden kagmak!) i¢in kendimizi nasil
siirlandirdigimizi, kandirdigimizi ortaya ¢cikarmakla bagla-
yacaktir. Bu, neyin neden nasil olduguna dair kavrayisimizi,
anlamlandirmalarimizi, gergekligimiz icindeki etki ve payi-
muzi siirekli olarak yeniden ele almaya acimasizca/amansizca
isteklilik gostermektir. Gergegimizi oldugu gibi gérebilmeye
ne denli yaklasirsak, onu istedigimiz dogrultuda degistirme
enerjimizi, gliciimiizii, yaratici gerilimimizi de o kadar arti-
racagiz.

Belirginlesmekte olan vizyonumuzun isiginda gercekligi-
mize yaklasimimiz degisiyor. Gergekligimizin giderek daha
¢ok 0Ozelligini, olay ve siireglerini, bunlar i¢indeki duygusal,
distinsel, davranissal payimizi, tim bunlarin kaynagindaki
sistemlilik kazanmus iliskileri ortaya ¢ikarmaya basliyoruz.
Tiim bunlari, kolektif olarak etki edebilecegimiz, vizyonu-
muz dogrultusunda degistirip doniistiirebilecegiz iliskileri-
miz olarak gormeye ve ele almaya basliyoruz.

Yeni yonelimimizle birlikte varolan gercekligimize yeni bil-
giler, yeni toplumsal iliskiler, yeni iletisim siiregleri ve enerji
akis1 baglady; ve artiyor. Bu akis, varolan devrimci iiretim
sistemimizin i¢ geligkilerini hareketlendiriyor. Gerilimimiz,
arayisimiz, dinamizmimiz siddetleniyor! Ve bununla birlik-
te, daginiklik, karmasa, hatta yalpalamalar da gelisiyor. Bun-
lar1 toparlayarak, ihtiyaclarimiza, arayis ve dinamizmimize
geliskin bir yonelim kazandirmaya yiiklenecegiz. Tiim ener-
jimizi yeni ve ¢ok daha geliskin bir devrimci tiretim iligkileri
sistemi olusturmaya seferber edecegiz; geriye doniis egilim-
lerinin gelistirilmesine ise izin vermeyecegiz! B
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STRATEJI DIZISI

STRATEJIK ANALIZ VE YONLENDIRME*

Strateji bilimi

Strateji bilimi, insanligin tim bir tarihsel birikiminin, tiim
doga ve toplum bilimlerinin, insan ve siyasi irade faktoriy-
le en st diizeydeki bilesimidir. Askeri disiplinler, politika,
ekonomi-politik, teknoloji, sosyoloji, psikoloji, pedagoji, ile-
tisim, ideoloji, kiiltir, felsefe, hukuk, tarih, cografya, demog-
rafi, matematik, fizik, kimya, biyoloji, genetik, sibernetik,
meteoroloji,... bu liste sonsuzca uzatilabilir- stratejinin disa-
rida biraktig1 hicbir sey yoktur. Tiim sinif giicleri arasi iligki-
ler, tiim bolge giigleri arasi iliskiler, tiim kiiresel giigler aras:
iligkiler... Bunlarin i¢sel baglant: ve karsilikli etkilesimleri...
Yalnizca bugiinleri degil tim ge¢misleri ve gelecek egilimle-
ri... Belli bagh tim dinamiklerin biitiini etkileme kapasitesi
ve diger gelismelerden nasil etkilendigi...

Strateji bilimi tiim dogal-toplumsal disiplinler aras1 bir
disiplin ve tiim tarihsel-toplumsal dinamikler arasi bir
dinamiktir.

Genel kriz, ayni zamanda ¢esitli doga ve toplumbilimlerinde
(eski bicimleriyle yeni gelismeleri agiklayamama, biiyiiyen
ihtiyaclara yanit verememe) tikanma ve kriz anlamina gelir.
Fakat bilimsel-toplumsal disiplinler arasinda toplumsal is-
boéliimii ve dar uzmanlagmadan kaynaklanan yabancilagma
duvarlarini da yikar. Her diizeydeki etkilesimi artirir. Bunun
biri geriye, digeri ileriye doniik iki karsit sonucu olur. Birin-
cisi, oturmus paradigmalarin sarsilmasy, ¢esitli bilimsel-top-
lumsal disiplinler arasi sinirlarin belirsizlesmesi, bir karma-
sa ve bulaniklik ortami yaratir. “Madde yok oldu”, “Her sey
belirsizlesti”, “Ne olsa gider” zirvalar1 ortalig1 kaplar. Ikincisi
tim bu kafa karisiklig: icerisinden, adim adim, daha kap-
saml bilimsel sigrama ve agilimlar gelisir. Kuskusuz ikincisi,
Marks'in ifadesiyle, genel krizin tiiredi asalak burjuvalarin
bile kafasmna soktugu akli baginda diyalektik yaklasimla
(yontem bilgisi) ancak miimkiin olur.

Burada strateji biliminin de ¢ok 6zel bir rolii vardir. Bir d6-
nemki giicler dengesine ve araglara gore sekillenmis stra-
tejiler de, yeni donemin ihtiyaglarina yanit veremez. Daha
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geliskin ve yeni stratejiler de, tiim bilimsel-toplumsal di-
siplinlerdeki yeni ve hizli gelismelerden azami dl¢iide ya-
rarlanarak olusturulabilir. Boylece strateji bilimi, ¢ok cesit-
li bilimsel-toplumsal disiplinlerin yalitik duvarlarini yikarak
timiinden azami Ol¢iide beslenmekle kalmaz; timini belli
bir sinifin uzun vadeli ¢ikarlar1 dogrultusunda esgiidiimlii
hale getirerek biitiinlestirir. Tiim bilimsel-toplumsal disiplin
ve dinamikleri uzun vadeli tek bir amaca odaklar, yogunlas-
tirir ve merkezilestirir: Karsit ve rakip giiglere kesin {istiin-
likk saglamak. Bu dinamik “gii¢ler dengesi” savasiminin kagi-
nilmaz yasasidir. Her sey, yalnizca askeri-politik disiplinler,
teknoloji, medya vb. degil, tarih, ekonomi, psikoloji, kiiltiir,
sanat, etnisite, felsefe, cografya, tiim bilimsel-toplumsal di-
siplinler, kesinkes her ey, her zamankinden daha dogrudan
bicimde, giicler savasiminda kullanilacak, tamamen buna
gore yeniden sekillenecek silahlar haline gelir. Her sey, kesin-
kes her sey, tim bilimsel-toplumsal disiplinler, tim yagsam
kaynaklar1 ve alanlari, strateji biliminin hizmetine sokulur.
Ya dogrudan onun bir silah1 ya da lojistigi olarak yeniden
sekillenir. Bu toplumsal-bilimsel, her diizeydeki gelismelerin
cercevesini daraltir. Tek yanlilastirir. Fakat ayni zamanda,
her birini tek bir amaca, tek bir eksene odaklayarak yogun-
lagtirir ve olaganiistii hizlandirir.

Burjuva strateji biliminin tarihteki “yaratici yikiciik” (ya da
“daraltic1 hizlandiricilik”) rolii iste boyledir. Devrimci strate-
ji bilimi, tam kargit eksenden ayni seyi yapmak zorundadir.
Teknoloji, doga bilimleri ve yeni emek organizasyonu bi-
¢imlerinden tarihe, kiiltiire, psikolojiye, felsefeye kadar tiim
bilimsel-toplumsal disiplinlerdeki gelismeleri, tim toplum-
sal yasam kaynaklarini ve alanlarini (ideolojik stizgecinden
gecirerek) devrimci sinif savagimi stratejisinin hizmetine
sokabilmelidir. Tiim doga ve toplum disiplinlerindeki gelis-
melerden, tiim toplumsal yasam kaynaklar: ve alanlarindan
beslenen, timiinii bugiinkii ve gelecek savagimin ihtiyaglari
dogrultusunda eggiidiimliilestiren bir strateji bilimine sahip
olmayan devrimci gligler, devrimci niyetlerinde ne kadar
samimi olurlarsa olsunlar, buna sahip olan karsit gii¢lerin
biiyiik stratejilerinin dolayl yedegi durumuna diismek-
ten kurtulamazlar.




“Stratejik Derinlik”

“Besinci Disiplin”de diyalektigin bir burjuva
yonetimbilimcisi tarafindan “Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ne
nasil uygulandigini gostermis, bunu tarihsel acidan
degerlendirmistik. Bu ¢alismamizda ise diyalektigin strateji
bilimine uygulanisi iizerinde duracagiz. Hem de bu kez

bir Tiirk akademisyen tarafindan: Ahmet Davutoglunun
(Prof. Dr., Kamu Yonetimi Siyaset Bilimi ve Uluslararas:
[liskiler Uzmanu, Beykent Universitesi B6lim Bagkani-son
misyonu, Bagbakanlik Basdanigmani) “Stratejik Derinlik/
Tiirkiye’nin Uluslararast Konumu” (Kiire Yay., 10. baski,
Kasim 2002) baglikl1 kitabini ele alacagiz. Bu kitap, strateji
teorisi ve icinden gectigimiz biiyiik tarihsel donemece
uygulanmasi agisindan bizim izleyebildigimiz kadariyla,
Tiirkiye burjuvazisinin ulastig1 en ileri diizeyi temsil
ediyor. Yazar, engin bir tarih bilgisinden ekonomi-politige,
genel bunalimdan politikaya, kiiltiirden edebiyata, doga
bilimlerinden jeostratejiye, “disiplinler aras1” ve oldukga

iyi 6ziimsendigi izlenimini veren teorik bilgi birikimi
temelinde, bayag1 burjuva doktriner sozciilerinin beylik
hamasetlerine hemen hig tenezziil etmeden, u¢suz bucaksiz
denilebilecek konusuna net bir hakimiyetle yeni agilimlar,
teorik ve pratik acilimlar getirmeye ¢alisiyor.

“Tarihinin belki de en 6nemli doniisiimlerini yasayan Tiir-
kiye, yine tarihinin belki de en yogun degisimine sahne olan
bir uluslararasi ¢evre icinde yeniden sekillenmektedir. Bu-
nun ortaya ¢ikardig: dinamik siireg... tasvir, agiklama, anla-
ma, anlamlandirma ve yonlendirme sathalarinin her birini
tek tek ve hepsini bir biitiin halinde son derece yogun bir
zihni faaliyetin parcasi kilmaktadir.

Bitlin bu metodolojik zorluklara ragmen mantiki agidan
tutarli, zaman-mekan idraki icinde anlamli ve konjonktiirel
acidan gecerli bir stratejik analizi digerlerinden farkl kila-
cak olan ozellikler de bu zorluklarin kendi i¢ biinyesinde
yatmaktadir. Istikrarli bir yapinin statik bir ¢ergeve iginde-
ki konumunu tanimlamak ytiizeysel bir zihni faaliyet ile de
gerceklestirilebilir. Boylesi analizler daha ¢ok konjonktiirel
istikrarin siirdigii dénemlerde sinirli gegerlilik alani olus-
tururlar. Tarihi etki bakimindan kalic1 olacak olan stratejik
anlamlandirmalar ise dinamik doniisiimlerin yasandig bu-
naliml gecis dénemlerinde 6nem kazanirlar... Toplumlarin
yogun doniisim gecirdikleri donemlerde bu metodolojik
zorluklar: ciddi bir ugras vererek agmaya ¢alisan stratejik
yaklasimlar, analizler ve teoriler toplumlarin tarih sahnesine
¢ikislarini da, tarih sahnesindeki mevcudiyetlerini koruyus-
larini da, bu mevcudiyetlerini de bir ¢arpan etkisiyle hizlan-
dirabilirler” (Ons6z)

Istedigi kadar nesnel, bilimsel, evrensel, diyalektik bir stra-
teji teorisi ve pratigi gelistirmeye ¢aligsin, 6niinde sonunda
baslica amaci Tiirkiye isbirlik¢i burjuvazisinin uluslarara-
s1 siyaset diizeyini yiikseltmek olan yazari ¢ok mu 6vdiik?
Amacimiz yazar1 ne 6vmek ne de uluslararasi strateji konu-
sundaki son derece genis ufkuna kargin siyrilamadig1 burju-
va darkafalilig1 ile diistiigti kimi yanilgilar ve unutkanlklar
(1) (tipka Peter Senge gibi, Ahmet Davutoglu da sinif sava-

simin1 yok sayryor) konusunda yermek. Yalnizca, bunalimh
tarihsel gecis donemlerinin esitsiz gelisme dinamikleri ge-
regi, 6ngordigii “atilim giicii’nii evrensel diyalektik strateji
bilimi ¢er¢evesinde devrimci sinif savasimina uyarlamak.

Akilsiz dismanla dovigilar. Akilli diigmanla ise doviigmek
kadar, onlardan 6grenmeyi bilmek gerekir. Marks, Engels,
Lenin, Stalin, burjuvazinin bayag iktisat¢ilarina, politikaci-
larina, doktriner ideologlarina karst her zaman kiigiimseme
ve agagilama ile yaklagmiglardir. Su veya bu diizeyde diya-
lektik, bilimsel, evrensel bir cevher gordiikleri burjuva bilim
adamlarina, politikacilarina, sanatgilarina, komutanlarina,
disiintrlerine karsi ise en cetin savasgimlari verirken bile
Onem vermekte kusur etmemigler, onlarda devrimci teori ve
pratikte degerlendirilebilecek ne varsa ¢ekip almayi, 6gren-
meyi de bilmislerdir.

Ornegin Marks, II. Bonaparte’ hep kiigiimsemeyle anarken
bir askeri ve stratejik deha olan Napolyon Bonaparte’r dik-
katle incelemistir. Bayag1 burjuva iktisatgilarini yerden yere
vururken emek-deger teorisinin temellerini atan Ricardo
ve Adam Smith’i; bayagi burjuva disiinirlerini rezil riisva
ederken Feurbach ve Hegel'i her zaman onlardan ayr1 bir
yere koymus, hatta bayagi burjuva sozciilerinin saldirilari-
na kars1 onlarin ekonomi politige, felsefeye yaptig1 katkilar
savunmustur. Engels burjuvazinin askeri teknoloji ve strateji
bilimindeki gelismeleri giinii giiniine izlemis, devrimci si-
nif savagimi ve ayaklanma sanatina uygulamaya ¢alismistir.
Lenin, tipki Marks gibi egemen siniflarin Aristodan Hegele
tim 6nemli disiintrlerindeki diyalektik yontem bilgisi 6ge-
lerinin izini sirmiis, diyalektigi gordiigii her yerde lekele-
rinden siyirip ¢ikarmus, isleyerek proleter taktik ve strateji
hazinesine katmistir. Emperyalizme gegis siirecinde, burju-
va iktisat¢is1 Hilferding’in bilimsel ekonomi-politige yap-
tig1 katkilara 6nem vermis, ‘Emperyalizm/Kapitalizmin En
Yiiksek Asamasr’ baglikli yapitini biiytik 6l¢tide Hilferding’in
caligmalarinin elestirel degerlendirmesi tizerine kurmustur.
Yine 17. yiizyil askeri strateji teorisyeni ve dehasi, diyalek-
tigi ilk kez askeri disiplinlere uygulayan ve askeri strateji-
nin bilimsel temellerini atan Clausewitze ¢ok 6zel bir 6nem
vermis, proletaryanin taktik ve stratejik politikalarina iligkin
bir¢ok yazisinda temel bagvuru kaynaklarindan biri olarak
degerlendirmistir.

Ahmet Davutoglu kuskusuz bir Hegel, Napolyon ya da Cla-
usewitz degil. Ancak isbirlikei tekelci burjuvazinin bir 6liim
kalim meselesi olarak basta diisiinsel planda olmak tizere
gelistirmeye calistig1 i¢c dinamizmin kiigimsenmemesi gere-
ken bir gostergesi. Davutoglu tarih boyunca biiyiik impa-
ratorluklarin, emperyalist devletlerin, bolge devletlerinin ve
gliglerinin i¢ ve dis stratejilerini, bunlarin tarihsel stireklilik
icinde gecirdigi dontisiimleri dikkatle incelemis olmanin yani
sira, birgok biiylik (egemen ya da muhalif) komutan, lider,
diisiiniir, tarihgi, edebiyatei, bilim adami (orijinal kaynakla-
rindan: Ingilizce, Almanca, Rusga, Arapga) ile birlikte Hegel,
Marks ve Lenin'i de hi¢ olmazsa yontemsel agidan dikkatle
incelemis oldugunu kitabinin 6zellikle teorik béliimlerinde
hissettiriyor. Uluslararas: strateji biliminin tiim bir tarihsel
birikimi ve teorisinin evrensel (degismez) kurallarinin yani
sira cesitli donemlerde, 6zellikle soguk savas sonrasinda ge-
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¢irdigi dontisiimlerin iyi 6ziimsenmis bir 6zetini sunuyor.
Fakat kitabin asil ayirdedici yani, kendi deyisiyle “evrensel
gerceklige niifuz etmek” ¢abasinin 6tesinde, hamasete de
dismeden, Tirkiye burjuvazisinin ¢ikarlari agisindan, uzun
vadeli ve daha aktif bir stratejik hat ile ona miidahale etme,
degistirme niyet ve ¢cabasi tizerine kurulmus olmasidir. Diin-
yay1 yorumlamanin 6tesinde uzun soluklu aktif bir stratejik
irade ile degistirmenin teorisinin, “Adriyatik’ten Cin Sed-
di'ne” kof atmasyonlarindan da Bati strateji ve teorilerinin
edilgen acentalif1 ve papaganligindan da hemen ayirdedilen
bir siireklilik icinde kopus ve dinamizm sergileyecegi kus-
kusuzdur. Tabii igbirlik¢i Tiirkiye burjuvazisinin “daha aktif
bir dis politika’nin sinyallerini verdigi giintimiizde, bunu
gerceklestirip gerceklestiremeyecegi, birincisi emperyalist
glicler basincina ve dengesine, ikincisi ve daha 6nemlisi,
emekgi sinif giiglerinin tam karsit bir stratejik irade gelisti-
rip gelistiremeyecegine bagli olarak belirlenecektir.

Strateji teorisinde yeni dgeler

Bizim vurgulamak istedigimiz, Davutoglunun ¢alismasinin,
nesnel kosullar1 ve uluslararas: giigler dengesini bir yana bi-
rakmadan, tam tersine, genel bunalimin esitsiz gelisme fir-
sat ve dinamikleri temelinde, “Tiirkiye’nin sabit ve degisken
potansiyellerini, daha geliskin bir stratejik zihniyet, stratejik
planlama ve daha giiglii ve istikrarli bir siyasi irade” ile ha-
rekete gecirmeyi 6ngoren farkli bir dinamizm ve ruh ser-
gilemesidir. Bunun 6ziinde “ikinci bir Israil” olma projesi
ve yonelimi oldugu sdylenebilir. Israil bilindigi gibi, aslen
Batili emperyalist giiglerin, agirlikli olarak da ABD emper-
yalizminin yoriingesinde, onun strateji ve destegi gergeve-
sinde konumlanan bir bélge giicii olmakla birlikte, yalnizca
ve basitce edilgen bir ABD iissii ve jandarmasindan ibaret
degildir. Kendi ve diinya ¢apindaki biiylik Yahudi serma-
yesinin ¢ikarlar1 dogrultusunda, yer yer ABDden de goreli
ozerk hareket edebilen; askeri-kontrgerilla-istihbarat dona-
nim ve baglantilarinin 6tesinde Avrasya ve diinya ¢apinda
teknolojik, ekonomik, mali, profesyonel uzmanlk alanlari,
akademik, kiiltiirel, dinsel, etnik, hatta sportif baglantilar
lizerinden 0zgiil stratejik acilimlar gergeklestiren, 6zellikle
soguk savag sonrasinda Afro-Avrasya kapsaminda bircok
tilkedeki ve diizeydeki etkinligi ve goreli etki giicii artmaya
baslayan bir devlettir.

Genel argiimanlar tizerinden yiiriitiilecek bir “Tiirkiye ikinci
bir Israil olabilir mi, olamaz mi?” tartismast soyuttur. Ciinki
zaten Tirkiye burjuvazisi -halen yasadig1 bircok i¢ tereddiit
ve karmagaya karsin- bu yonelime somut olarak ¢oktan gir-
mistir. ABD emperyalizminin Irak ve Ortadogu’ya Tiirkiye
tizerinden miidahalesine kars1 daha iist diizeyden stratejik
pazarliklar yiiriitmesi ve emperyalist giicler aras1 geliskilere
de oynayarak kimi noktalarinda ayak diremesi bunun bir
gostergesidir. Emperyalizme bagimlilig1 bitytimekle birlikte,
yalnizca ABDnin edilgen bir bélge iissii ve jandarmasi ola-
rak uluslararas: giic iliskilerindeki konumunu yiikselteme-
yecegini bilmektedir.

Strateji, Davutoglunun “stratejik gii¢ denklemi”ni inceler-
ken gorecegimiz gibi, bir tilkenin tarihi, cografyasi, niifusu,
kiiltiiri (sabit unsurlar), ekonomik kapasitesi, teknolojik ka-
pasitesi, askeri kapasitesi (potansiyel/degisken unsurlar) ile

birlikte stratejik zihniyet, stratejik planlama ve siyasi iradeye
(6znel unsurlar) dayanir. Tiirkiye igbirlikei tekelci burjuvazi
ve devletinin yeniden yapilanmasinin ¢ok 6nemli bir dina-
migi de budur. Genel krizin sundugu esitsiz gelisme, yeni
tehlike ve firsat dinamikleri icinde, uluslararas: gii¢ iliski-
lerindeki konumunu ve etkisini goreli olarak yiikseltebilme
yonelimidir. Bu da, yukarida deginmis oldugumuz gibi “stra-
tejik giic denklemi’nin sabit ve potansiyel tim unsurlarini,
iceride ve uluslararasi planda giiciinii ve etkisini uzun va-
dede artiracak bi¢imde, stratejik hedefe kilitlemekten, esgii-
diimlii hale getirmekten ve yeniden yapilandirmaktan gecer.
“Gii¢ denklemi’ndeki sabit unsurlar ne kadar biiyiik ve de-
rin, potansiyel unsurlar ne kadar belli bir gelisme diizeyi ve
egiliminde olursa olsun, tayin edici olan insan faktoridr.
Geliskin bir stratejik diizlem, planlama ve bunu esgiidiimlii
olarak yiiriitecek siyasi irade (ve organizasyon). Bizim 6ziin-
de gii¢ yogunlasmasi ve merkezilesmesi olarak tanimladig-
miz yeniden yapilanmanin bir anlami da iste burada, ulusla-
raras! strateji planinda ortaya ¢ikar.

“Stratejik gii¢ denklemi’ndeki “siyasi irade” unsuru, sermaye
orgiitlerinin beylik “icerde IMF programlarini uygulayacak
gliclii ve istikrarli hitkiimet” vb. s6éyleminin ¢ok otesinde bir
seye isaret eder. Su basit nedenle ki, genel kriz kogullarinda,
genel oya dayanan, en azindan bunu gézetmek durumunda
olan “secilmis” hiikiimetlerin ne istikrarli ne de “gii¢li” olma-
s1 miimkiindiir. Son 15 yilda, ilk elde ne kadar genis bir kitle
destegiyle secilmis olursa olsun, her hiikiimetin dayanma
stiresi bir 6ncekine gore kisalmaktadir. Cesitli burjuva siya-
sal akimlarin birbiri ardina konjonktiirel yiikselisleri ve ayni
hizla inise ge¢meleri, patlama yapmalar1 ve séniimlenmele-
ri (Yeni Osmanlicilik, Islameilik, 1rkgi-sovenist milliyetgilik,
baticilik-ABilik vb.) hizlanan bir tempoyla gerceklesmekte-
dir. Dolayisiyla isbirlik¢i burjuvazinin “siyasi irade” adina, ne
icerde ne de uluslararasi planda, hitkiimetler tizerinden uzun
soluklu istikrarli bir stratejik planlama, organizasyon, uygu-
lama yapmasi zaten miimkiin degildir. Meclis ve hitkiimetin
yetki ve etki alani iyice daraltilmakta, gii¢ her zamankinden
fazla tekelci, askeri, siyasi, ekonomik st kurullar hiyerar-
sisinde merkezilesmekte ve yogunlagsmaktadir. Bu noktada
isbirlikgi tekelci burjuvazinin ABD’ci mi AB’ci mi, Batict mi
Dogucu mu, Islamc1 mi laik mi, Tiirk¢i mii mozaik¢i mi,
devlet¢i mi “sivil toplumcu” mu, ekonomici mi siyaset¢i mi,
“cagdas uygarlik¢r” mi1 Osmanlict my, fagist mi liberal mi, vb.
oldugu tartigmalar: da tamamen anlamsizlasmaktadir. Hic-
birisi ve hepsi! Gergek su ki, geliskin bir stratejik planlama
hepsini su veya bu 6l¢iide igerir, hepsinden su veya bu 6lgii-
de beslenir. Fakat tek yanlt olarak hicbirine indirgenemez.
Isbirlikgi tekelci burjuvazinin kolektif ve uzun vadeli ¢ikar-
lar1 agisindan hepsinin iistiindedir. Net bir stratejik zihniyet
ve planlama ile net bir siyasal hakimiyet ve organizasyon
temelinde, fakat belli bir esneklikle, ¢ok ¢esitli akim ve ha-
reketlerin hem esgtidiimlii hem de ayni anda farkli hedefler
dogrultusunda yénlendirilmesini de icerir.

Genel bunalim déneminin burjuva strateji biliminin, soguk
savas donemindekinden dnemli bir farki, ilk elde “postmo-
dern farkliliklar, cesitlilikler, belirsizlikler” goriiniimii veren
¢ok yonliliigldiir. Yeni stratejik perspektifle, sistemi tehdit
etmedigi, radikal muhalefete yonelmedigi siirece her tiirlii
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siyasi goriis, akim, hareket vblye yer vardir. Bu tiir her bir
siyasi akim ve hareket hem bir “demokrasi” havas: verir,
hem de burjuvazinin icte ve uluslararasi planda stratejik
enstriiman repertuarini genisletir, ¢esitlendirir. Belli sinirlar
i¢ine gekilerek Baticilik, Doguculuk, ii¢ diinyacilik, islamci-
lik, laikcilik, Turancilik, liberalizm, sosyal demokrasi, “sivil
toplumculuk’, Tirkeiiliik, hatta Kiirt milliyet¢iligi, yayillma-
clik, barisgilik, ABD'cilik, ABilik, “Arap ve Islam kardesligi”,
[srailcilik, vb. vb. hepsi ayni zamanda uluslararas iliskiler
stratejisinde araglar1 ve etki alanlarini artirmak icin esnek
bir tarzda yonlendirilir.

“Postmodernist” yaklagimlarin biiyiik yanilgisi, tim bunlar-
da yalnizca esneklik, belirsizlik, bulaniklik, cesitlilik, farkli-
liklar, cok seslilik, karmaga, merkezka¢ hareketler gormesi
ve “demokrasi” ad1 altinda bunlar1 yiiceltmesidir. Gergekte
ise sistem her zamankinden biiyiik bir (askeri, biirokra-
tik, teknokratik, ekonomik) gii¢ yogunlagmasi, merkezi-
lesmesi, katilagmasi ve tekellesmesi ile asagiya ve ¢epere
dogru ag tarzi bir derinlik, esneklik ve ¢esitlendirmenin
birligidir. Burjuvazi agisindan siyasal iradeyi tek bir siyasal-
ideolojik akima ya da hatta baglamak, stratejik planlama-
organizasyon-manevra-arag olanaklarini son derece sinir-
landirir. Yani sira o siyasi akima tepki olarak gelisen diger
akimlar1 da kontrolden ¢ikararak i¢ karmasay: artirir. Bu
yiizden gii¢ merkezlerini ¢ok daha kat1 ve hiyerarsik bicim-
de, toplumsal baglant: halkalarini (Meclis, hitkiimet, medya,
akademi, gesitli “sivil” organizasyonlar vb.) biraz daha esnek
bicimde denetiminde tutarak, ¢ok cesitli goriis, akim, hare-
ket ve organizasyonlarl i¢ ice, yan yana, ardisira ve ayni anda
farkli hedefler dogrultusunda yonlendirmeye ¢alisir. Burju-
vazinin yeni siyaset tarzi budur. Genel bunalim kogullarinda
ancak boylelikle i¢ celiskileri yonetebilmeyi, “gli¢ denklemi-
“nin ¢ok gesitli unsur ve potansiyellerini birlikte ve ¢ok daha
genis bir kapsayicilikla harekete gecirip yonlendirebilmeyi
umabilir.

Soguk savas doneminin goreli statik denilebilecek giig¢ den-
gelerine (hem siniflar arasinda, hem de emperyalist cepheler
arasinda) 6zgi stratejik planlama tarzi ile genel kriz déne-
minin son derece hareketli, ok degiskenli olmas: gereken
stratejik yaklagim tarzi arasinda 6nemli farkliliklar vardir.
Pek ¢ok i¢ ve dis etkenin, kullanilacak araglarin az ¢ok sabit
veri oldugu birincisi, nisbeten “ytizeysel bir zihni faaliyet ile
de gerceklestirilebilir”. Dengelerden ¢ok dengesizliklerin; ge-
nel bilgiler ve diiz mantikla asla kestirilemez olan ¢ok degis-
kenli dogrusal-olmayan (non-lineer) akiskan denklemlerin,
hareketli koordinat (zaman-mekan) sistemlerinin s6z konu-
su oldugu ikinci ise, her seyden 6nce ve her zamankinden
fazla diyalektik olmak zorundadur.

*Devrimci Proletarya dergisinin Nisan 2005 tarihli 5. sayisin-
da yaymlanan “Stratejik Analiz ve Yonlendirme Uzerine” adl
yazidan alinnugtir. Vurgular dergimize aittir.
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STRATEJIK BILING

Devrimci savagim ve faaliyeti en gecit vermez goriinen ko-
sullarda bile stratejik biling ve uslanmak bilmez direskenlik-
le siirdiirmek, en ufak adim i¢in eskisinden misliyle cok ¢caba
ve cok sabir gerekiyorsa bundan hi¢ yiiksiinmemek, mevcut
faaliyet tarzi yetersiz kaliyorsa hayati hedeflere dogru yeni
bir yol agmak, iste bunlar devrimci proletaryanin bazi ka-
rakteristik ozellikleridir.

Her girisimden ¢abuk ve kolay sonu¢ alma beklentisi, biiyitk
heyecanlardan umutsuzluga gegis, ortak ¢abada yeteneksiz-
lik, iste bunlar da kii¢iik burjuva devrimciliginin bazi karak-
teristik ozellikleridir.

Smif savasgiminda ¢abuk ve kolay sonuglar alma, ¢abuk ve
kolay kazanimlar elde etme miizmin beklentisi, yalnizca
sendikalizmin degil, siyasal kendiligindenciligin de tipik bir
marazidir. Savasimin yiikselis donemlerinde devrimcilerin
ozgliven, cogsku ve motivasyonunu artiriyor goriinse de, asil
yokuslu stireglerde geri tepen bir silaha doniisiir. Hatta he-
deflerde kirilma ve giderek eylemsizlesmenin bagl basina
bir i¢ etkeni haline gelir.

Kuskusuz yanlis olan, yiriitiilen her ¢calismadan hedefi dog-
rultusunda kesinkes bir sonug, somut bir sonug alma istek-
liligi, almadan da pesini birakmama azmi degildir. Tersine
ozellikle cetrefilli donemlerde zorlugu ve “zulmii” ne olursa
olsun kazanilacak her basarinin, ileri dogru atilacak her so-
mut adimin, paha bi¢ilmez bir anlami ve esinleyiciligi var-
dir. Keskin sol lafazanligin “stratejik yonelim her sey, somut
adimlar hicbir seydir” yaklasimi, reformizmin lanetli “hare-
ket her seydir nihai hedef hi¢bir sey” yaklasiminin ters yiiz
edilmis bir kopyasidir olsa olsa.

Fakat cetrefilli kosullarda stratejik biling ve yonelim teme-
linde, onlar1 da giiclendirecek somut bagarilar kazanmayi
strdiirmek icin canini disine takmak ayr1 bir seydir; kolay
ve ¢abuk bagar1 miizmin beklentisi apayr1 ve yanlis bir sey-
dir.

K¢tk burjuva devrimciliginin kolay ve ¢abuk basari tirya-
kiliginde asil sorun, tiim faaliyetini bunun iizerine kurmasi,
bununla sinirlamasi, kisa vadede biiyiik sonug vaat etmeyen
her tiirlii sabirli ve sebatkar faaliyeti devrimci eylemden bile
saymamasidir. Hemen ilk elde “elle tutulur gozle gorilir”
somut sonu¢ vaat etmeyen, en gilizel meyvelerini orta ya
da uzun vadede verecek bir devrimci politik kitle ¢aligma-
s1 disiplin ve kondisyonuna sahip olmadig: gibi, cogunlukla
boyle bir sey ufkunda bile yoktur. Beklene duran kolay ve
¢abuk bagarilar bir tiirli gelmeyince de kolay ve ¢abuk hayal
kirikligina, umutsuzluga, giderek eylemsizlige gomiilmesi
sagirtici olmaz.

Kiigiik burjuva devrimciliginin biricik motivasyon kaynag:
olarak kolay, cabuk kazanilmis, somut ve etkileyici basari-
lar tiryakiligi o kadar tipiktir ki, bu tiir basarilar kazanmak
ne kadar zorlagirsa, o -kadrolarini ve kitleleri bu zorluklarin
tstesinden gelecek daha ileri bir biling ve kavrays, diresken-
lik, azim ve solukla donatacak yerde- kolay ve ¢abuk sonug
beklentisinin dozunu biisbiitiin artirmak, tiim ajitasyon pro-
pagandasini bunun {izerine kurmak zorunda kalir: “Kazani-
yoruz, kazanmak {izereyiz..” Savasim ve faaliyetin degisen
kosullariny, isterlerini dikkate almayan bu tiir bir kuru siki
ajitasyon, belki baslangicta savasanlarin hevesini artirir; an-
cak vaat edilen somut ve etkileyici basarilarin vadesi uzadik-
¢a, tersine kafa bulaniklig1 ve giivensizlik, giderek paralize
olma durumu yaratir.

Kolay basar hevesi

Kisa vadeli beklentileri abartmak, kisa vadede basar1 ne ka-
dar zorlagirsa o kadar abartmak - bu zorluklar1 goériip kavra-
yarak ytiiritiilen, kafaca ve ruhg¢a oniine ¢ikan her tiirlii zor-
lukla basetmeye hazir, tuttugunu eninde sonunda kopartip
almay bilen bir devrimci faaliyetin yerine ikame edildikge,
onun da altini oyar.

Once, “Olmayan sorunlar i¢in nigin kaygi duyacakmigiz
ki? Hizla biiyliyoruz (ya da ilerliyoruz, sonuca yaklasi-
yoruz vb.). Her sey olmasi gerektigi gibi oluyor” derler.
Ardindan “Tabii bazi sorun ve titkanma noktalar: var. Fa-
kat tim yapmamiz gereken eski halimize geri donmek.
Eskiden nasil basariyor idiysek simdi de ayni sekilde yap-
maliy1z” derler. En sonu da “biz bunu ne kadar ¢ok boyle
yapmaya ¢alissak o kadar yerimizde sayiyoruz” sonucuna
varirlar! (1)

Kolay ve kestirmeden somut ve etkileyici bagar1 beklentisi,
gogunlukla devrimci savasim ve faaliyeti ilk elde akla gelen-
lerle, ilk elde yapilabileceklerle sinirlamaya da yol agar. Su
basit nedenle ki, sinif savagiminda ve devrimci politik kitle
caligmasinda kolay ve kestirme ¢oziimler, eger hi¢ yok de-
gilse ancak istisnai durumlar igin gecerli olur. Baglangicta
basarili gibi goriinen bu tir kisa dénemli ¢dziimlerin de,
ilerleyen siireclerde ¢ogunlukla ne kadar yaniltici oldugu
ac1ga ¢ikar. O zaman da kolay ve ¢abuk ¢6ziim beklentisinin
kendiligindenci igerigi siritir: “Yapilmakta olan yapilmasi
gerekendir ve yapilmas: gereken de zaten yapmakta oldu-
gumuzdur!” Her durum ve kosulda ilk elde, kisa vadede ya-
pilabilecek olanlar, zaten yapilmakta olanlardir ¢iinkii. Oysa
asil sorun tam da bu dogal kendiligindenlik sinirinin 6tesine
nasil gegilecegi, ilk elde yapilamayacak goriinenlerin kosul-
larinin da nasil bir ¢alisma hedef ve plan1 dogrultusunda
olusturulabilecegidir.(2)
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Kolay ve kestirme basar1 beklentisinin en vahim yani ise
uzun donemli temel hedefin yerine gecirilen kisa donemli
bicimsel “¢coztimlerin” yeterli oldugu yanilsamasini yaratma-
sidir. Kestirme ¢6zlim ve basari arayisi, cogu durumda temel
perspektifin kaymasina, giderek “kaybolmasina” yol agar.

Kisa donemli ¢6ztim sendromu, temeldeki asil sorun yerine
-ki ¢ogunlukla bunun farkina bile varilmaz- yalnizca onun
bazi sonug ve belirtilerini ortadan kaldirdigindan ilk elde
basar1 yanilsamasi yaratsa da yapay basarilar ¢ogunluk-
la sorunu daha da agirlagtirdigiyla kalir. Agirlagan zorluk-
lar karsisinda hizli ve kolay basar1 yanilsamasiyla kestirme
“coziim’lere daha sik bagvurdukea, kokli ve uzun dénemli
hedef ve doniistiirticiiliik iyice siliklesir. Giderek, hizli fakat
yuzeysel ¢oztimlerin goriiniisteki cazibesine bagimlilik art-
tik¢a, kokli ¢oziim ve diizenlemeler, gereksiz bir angarya,
verimsiz isler gibi gériinmeye baglar. (3)

Komdinistler i¢in her tiirlt glincel faaliyetin, donemsel takti-
gin de bagli oldugu uzun dénemli temel bir hedef, is¢i sinifi
ve kitlelerin parti cizgisindeki devrimci politik (ve sosya-
list) biling, orgiitliliik ve eylemini gelistirmek, ytikseltmek
ve yayginlastirmaktir. Bu dogrultudaki her ilerleme tabelaci
olmayan geliskin bir komiinist partinin (sosyal devrim or-
giitll) olanak ve dayanaklarini da gelistirecektir. Asil ve on-
celikle ¢ok daha geliskin bir komiinist kadro ve (tiim yon-
leriyle) parti yapilasmasi ise tam da gliniimiizdeki devrimci
smif savasimi ve faaliyetini kistiran en derin sorunlarin te-
mel ¢6ztim dinamigidir.

“Belirtilenler, kadrolar acisindan yiiksek bir bilinci, teorik ve
orgiitsel perspektiflerin giiclii bir kavranisina dayali bilin-
ci gerektirir. Tarih bilinci, 6rgiit bilinci, stnif bilinci, gelecek
perspektifi ile donanmus her tiirli konjonktiirel diisiince ve
baskidan kendini kurtarmis, gérevleri kavramis ve siiregle
gliclii bir iligki kuran, bu temelde kendisini doniistiirebilen
ve sicramali bir gelisme gosteren bir kadro yapisi ve bilincini
gerektirir. Parti diistincesi heyecan vericidir, bir komiinisti
yerinden sicratabilir. Fakat bize 6ncelikle ajitasyonel olma-
yan koklii bir parti kavrayisi ve parti bilinci gerekmektedir.
Yiiksek bir disiplin, yiiksek bir bilingden dogar. Kolektif
ruhu bigimlendirecek olan ideolojik-teorik, politik ve orgiit-
sel gorevlerin derin kavranigidir. Ve bu derin kavrayis giicli
bir atilim duygusu yaratir. Tiim yasam, bu temellerde bi¢im-
lendirilmelidir” (Gelecegin Dinamosu Parti)

Her tiirlii konjonktiirel diisiince ve baskidan kendini kur-
tarmak, 6zlinde, her tiirlii kolay basari, basit ¢6ziim heves ve
beklentisinden kendini siyirmak anlamina gelir.

Bir kez daha ve iistiine basa basa vurgulayalim. Kolay ve ¢a-
buk “¢c6ztimler”, bicimde ne kadar parlak ve etkileyici gorii-
niirse goriinsiin, 6zlinde zaten ilk elde yapilabilecek olanlar:
yapmaktan ibarettir! Ve, ¢ok daha biiyiik, zorlu ve soluklu
bir emek gerektirdigi halde baslangicta hi¢ de dyle etkileyici
gorinmeyen gercek, 6zsel ¢oziim dinamiklerini de basti-
rir ve gozden yitirilmesine yol acar. Her durum ve kosulda
yapilabilecek ve zaten yapiliyor olani mutlaklastirmak ise,
6ztindeki sinirsiz oportiinizmi gizleyen, en kotii siyasal ken-
diligindenciliktir. Bu durum, kii¢iik burjuva devrimciliginin,

inatla, sabirla, direskenlikle uzun dénemli temel hedeflere ve
onun 6niinde engel olan temel sorunlarin ¢6ziimiine yone-
lecek yerde, zaten yapageldiklerini (dar pratik¢iligi ve dar
deneyimciligi) mesrulastirip durmasinda, yticeltmesinde de
siritir. “Oz ve goriiniis bir olsayds, bilimlere gerek kalmazdi”
der Marks. Gergekten de, kolay ¢6ziimlerin, belli bir kesitte
gerekli ve kaginilmaz olsalar da, yetersizligi, sonug alicilig
biisbiitiin yavaglattiklarinda ortaya ¢ikar.

Genel (temel) sorunlari ¢6zmeden, 6zel (ylizey) sorunlarin
¢oziimiine girisen kisi, der Lenin, eylemlerinde en kétii yal-
palama ve etkisizlige mahkum olur. Tiim bunlar1 birkag 6r-
nekle canlandiralim:

Politik donanimi ve bheceriyi siirekli
yiikseltmek

Kiigiik burjuva devrimciliginin her zamanki hizli ve sihir-
li ¢6ztim formiilii “kitlesellesmektir”. Geligkin parti yapila-
r1 ve ¢ok sayida geliskin kadro donanimi varmis gibi, tek
sorun Kkitlesellesmekmis, bir kitlesellesilse hemen devrime
yiriinecekmis sanirlar (sanisini yaratirlar). Cabuk ve kolay
¢oztim (basar1) beklentisinin tipik bir 6rnegi olarak, sihirli
“kitlesellesme”, ne yazik ki, temeldeki parti ve kadro sorunu
¢ozlilmeden kaldikga, bir tiirlii saglanamaz. Sistem ve reji-
min agirlasan krizinin etkisiyle kismi bir “kitlesellesme” ya-
sandiginda ise, yeni “kazanilan” gengleri ve emekgileri, sinif
savagim ve orgitculigiinde yetistirecek donanim ve beceri-
den yoksun olundugundan, bdyle bir diiz “kitlesellesme” de,
gercekte biisbutiin bir diizey disiikligi ve i¢ Orgiitsiizlesme
ile ka¢inilmaz olarak “kitlelesmeye” yol agar. Devrimci poli-
tikada daha hizli ve parlak gibi goriinen bigimsel ¢oziimler,
cogunlukla biisbitiin agirlastirici ve zorluklar: bityttiicii ol-
duguyla kalir.

Tipik bir 6rnek de cogu devrimcinin, pratik igleri nedeniyle
bir tiirlii okumaya, 6grenmeye, kendini gelistirmeye, hatta
distinmeye firsat bulamiyor olmasidir. Okumadan, 6gren-
meden, kendini gelistirmeden, kafa yormadan, daha fazla
pratik is ¢ikarmaya yiiklenmek ilk elde, daha etkili, hizli ve
kolay bagar1 vaat edermis gibi goriiniir. Ne var ki daha cabuk
sonug yanilsamasiyla dar pratikgilige ne kadar ¢ok ytikleni-
lirse, giderek verimsizlesen ¢aligmanin moral bozuklugu ile
yerini gizli igsizlige birakmasi o kadar kolay ve ¢abuk olur.
Burada da hizli ve kolay bagar1 beklentisinin (sendromunun)
tersine yavaslatici ve zorlastirici geri tepmesini goériirtiz. Bir
devrimci neden okumaz? Cilinkii okuduklarindan hemen
sonug almayi, sihirli ¢éziimler, kolay basar1 formiilleri bul-
may1 bekler. Okuduklarinda hazir basari receteleri bulama-
yinca, pratikle baglantisini kuramayinca da okumay: keser,
ya da en fazla giincel devrimci basin ve devrimci romanlarla
smirlar. Ciinkii okumak pratik ¢alismada kisa vadede he-
men higbir tiretkenlik artigi vaat etmez. ilk elde okudugunu
anlamadigindan, anladigini bagkalarina anlatamadigindan,
cabuk ve kolay sonu¢ alma beklenti ve hevesine dayanan
okuma motivasyonu kiriliverir. Ne var ki, hemen somut ve
elle tutulur sonug vaat eden dar pratikgilige yiiklendigi her
seferde de, kroniklesmis kendi altyap: yetersizligine toslar.
Boylelikle dogal yetenek sinirlarinda takilip kalir. Okumaya
bir tiirlii firsat birakmayan 6nemli pratik isler ise “yapilma-
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s1 gerekeni zaten yapryorum” kendiligindenciligi olur. Oysa
okumay1, dogal yetenek ve zekanin 6tesinde, gergek bir kav-
rayis aciklig: ve pratikte “gozle goriliir elle tutulur” bir iiret-
kenlik sigrayis1 saglayabilmesi icin, baslangictaki zorlanma
ve pratikle bagini kuramama gibi sorunlar ne olursa olsun,
uzun donemli bir direskenlik ve sabirla, sistematik olarak
stirdiirmek, siirdiirmek, stirdiirmek gerekir. Bunu gercek bir
devrimci deger ve disiplin, her giinkii pratik ¢aligmanin di-
zenli bir pargasi haline getirene madalyasini hayat verir.

Ayni sey tastamam devrimci sinif ve kitle calismasi igin de
gecerlidir. Ortalama bir is¢i iligkisini, birakalim kadrolas-
tirmayy, alan ici bir aktiviste, bir sinif ¢alismasi dinamigine
donistiirmek i¢in bile azzimsanmayacak soluk ve emek ge-
rekir. Yoksa ‘kafa sayis1’ sendromu, is¢i sinifi ve kitleler i¢in-
de uzun dénemli gercek devrimci ilerlemenin ve is¢i sinifi
ve kitlelerin devrimci ilerlemesinin yerini almakla kalmaz,
bunu da bicimsel fakat i¢i bos “¢coziim” suretiyle engelleyici
olur. Alanlara getirilen her yeni kiginin sirf gelmis olmak-
la propagandif bir etkisi ve egiticiligi vardir kugkusuz, fakat
burada bile gelismesinin yonii yalnizca kendisini mi getire-
bildigi ve bu etkiyi kendi ¢evresine ne kadar yayabilecegi ile
olculir.

Devrimci kitle ¢caligmasi ve orgiitciiliigiinden hemen etkile-
yici sonug beklentisi cogunlukla geri tepici bir ham hayaldir.
Kriz kosullarinda kitlelerin birikmis tepkisini surasindan
burasindan alevlendirmek, kendiliginden patlamalar1 y6n-
lendirmeye ¢alismak miimkiin ve gereklidir kuskusuz. Fakat
bu tiir patlamalarda da basarinin 6lgtiti kisa vadeli, anlik
yankilarindan ¢ok, birincisi kitleler icinde yaratilmig 6nce-
ki devrimci donanima, ikincisi gelecege doniik kalici biling,
orgutliiliik, savascilik yiikselisine gore belirlenir. Karsidev-
rimin ilk karsi saldirisiyla saflar dagiliyorsa, yeni ve kalici
orgitlilitk ve mevzilenmeler yerine éncekiler de kaybedili-
yorsa, bu tiir patlamalar da 6zsel (uzun dénemli) gelismeye
donistiirillememis anlik ve bi¢imsel basarilarla sinirl kalir.

Komiinistler agisindan temel olan, devrimci kitle ¢aligma-
sinda her durum ve kosulda, politik donanim ve beceriyi
stirekli ylikselterek, sabirla, direskenlikle, yilmaksizin ilerle-
mek ilerlemek ilerlemektir. Hi¢bir kosul ve mevzi muhare-
beyi bu temel siirecten kopartmadan, aksine asil bu temel
ve uzun dénemli gelisme dogrultusunda halkalar olarak de-
gerlendirerek, ilerlemektir. Hemen ve kolay ¢6ziim ve basar:
beklentisinin yiizeysel motivasyonuna endekslenmemis, asil
boyle bir uzun dénemli biling ve emektir ki, ilk elde yapila-
maz edilemez goriinen pek c¢ok seyi yapilabilir hale getirir,
kendiligindenlik sinirlarini pargalar. ®

1- Bu durum Ornegin yeni girilen bir alanda ilk elde hizla ya-
pilan agilimda yasanabilir. Kisa donemli bir ¢aligmayla ilk elde,
devrimcilige zaten az ¢ok bir egilim duyan az sayidaki “hazir
gii¢” hemen toparlanabilir. Dogal yetenekleriyle, ilk elde yapa-
bilecekleri her seyi yaparak hizli bir gelisme gosterebilirler, ya
da 6yle goriiniirler. Asil sorun bundan sonrasidir: Devrimciles-
me stirecinde dogal yeteneklerin ve ilk elde yapilabileceklerin
sinirina dayandiktan sonrasidir. Bu dogal sinirin 6tesinde ise
yeni devrimcilesen isgilerin, genglerin goziine pek dogal goriin-

meyen gercek devrimcilesme “zulmeti” uzanir: Dogalliginda,
kendiliginden sahip olunmayan yeni devrimci kavrayis, nitelik
ve becerilerin biiyiik bir ¢aba ve “zahmetle” kazanilmas. Kiigtik
burjuva devrimeciligi, kimisi i¢in ¢ok dar kimisi i¢in biraz daha
genis olan bu “dogal yetenek” sinirini, devrimcilik i¢in ¢ogun-
lukla yeterli sayar ve otesine pek adim atmaya yanasmaz. Cogu
devrimcinin yillarin devrimciligine karsin baslangictaki dogal
yeteneklerinin Gtesine ge¢meyen ancak ¢ok smirli bir gelisme
gosterebilmesinin, neredeyse yerinde saymasinin bir nedeni de

budur.

2- Glintimiiz devrimci hareketinde ¢ok sik goriilen, miizminles-
mis, arac¢larin amaglarin yerini almas: durumu, uzun dénemli
temel hedeflerin gozden yitirilmesinin (perspektif kaymasi) en
bariz gostergelerinden biridir. Ornegin bildiri, afig, yazilama, az
katilimli dar grup eylemleri, devrimci kitle 6rgiitciligi ve ey-
leminin yolunu agan araglar olmaktan ¢ikip baslibasina amag
haline geliverir. Daha kétiisii, karsidevrimin su veya bu saldirist
karsisinda yeterli ¢6ziim sayilir. Ya da genel miicadele ¢agrila-
rinin, her durum ve alan 6zgiilinde somut politikalar ve bunu
uygulayacak alan i¢i kadrolar ve o6rgiitliiliikler tiretmenin yerini
almast... Salt 6zgliclere dayanan genel ajitasyon ve dar eylemle-
re harcanan biiyiik efora karsin kitleler icinde alinan yolun si-
nirhiliginin farkina varilinca da “kitlesellesme hedefimizin biraz
uzaginda kalmis olabiliriz, n'apalim su zor kosullar: atlatincaya
kadar” derler. Oysa bu sinirhilig1 yaratan tam da ¢aligma tar-
zindaki, araglar1 amag yapan, amaci gozden yitiren darlagma-
dir. Tipik bir 6rnek de, devrimci basinin ve az ¢ok deneyimli
devrimci kadrolarin, yeni devrimci gii¢lerin ve kitlelerin gore-
ce oncii kesimlerinin egitim ve donanimina 6zel bir dikkat ve
dzen gostermek yerine, ajitasyona yiiklenip durmasidir. Oyle ki
ajitasyon -ve tabii adam olugturma- kiigiik burjuva devrimcili-
ginin, birakalim kitleleri, kendi gliclerini “egitmesinin” biricik
bicimi haline gelir; kitle ¢alismasinda da standartlar, dogal ola-
rak diistitkce diiger. Boylelikle kisa dénemli “¢6ziim” yanilsama-
s1 (6rnegin hazir giglerin hareketlendirilmesinde salt ajitasyona
dayanilmasy; ilk elde bir canlilik yaratsa da atilmak istenen her
adimda gergek beceri isteyen zorluklarla karsilastik¢a bir geri
tepmeye doniisiir vb.) uzun vadede kitlelerin de devrimcilerden
beklentisini diislirmesi gibi daha agir sonuglara yol acar.

3- Bunun bir 6rnegini vermistik. Baglangigta 6n agict bir mis-
yonla yapilan kii¢lik grup eylemlerini, sistematik devrimci kitle
¢aligmasi ile biitiinlestirmek yerine, kitle ¢alismasi ve giderek
kitlelerle ("insanlar duyarsiz!”) kars1 karsiya koymak, vb. Bir di-
ger miizmin 6rnek de, karsidevrimin ekonomik-siyasi vb. her
saldirisi karsisinda daha genis kitle kesimlerini harekete gegir-
meyi ve Orgiitliiliik kazandirmay: hedefleyen daha geliskin bir
caligma tarzi yerine, her seferinde zaten hep hareketli olan son
derece sinirli ‘hazir giiclere’ daha ¢ok eylem yaptirmaya ¢alig-
maktadir. Sinirl “hazir gii¢”in hemen hareketlenmesi 6nemli
olsa da, tam da bu giiglerin taze giicleri de ¢ekme ufku ve bece-
risi vb. olmadan, eylemden eyleme kosup durmasi, pek bir aci-
lim saglamadig: gibi, baglangicta varolan bu a¢ilim dirtistint
de ortadan kaldirir. Sokak eylemciligini (gozalty, catisma,...) ya-
sam tarzi olarak benimseyen bu degerli fakat dar kesimin, diger
taraftan kitlelere yaklagimlarinda da giderek kistas: hemen bu-
radan koymalari, yeni gligleri eyleme cekecegine, kitlelerle ag1
farkini biyiitiir. Sorun bir kez daha sokak eylemciligiyle genis,
etkin ve sistematik kitle ¢alismasin1 kaynagtirmak, daha genis
kesimleri harekete sevkedecek, birkag kisi ya da kurumla sinirlt
olmayan bizzat kitleler i¢cindeki baglant1 halkalarini olugturmak
vbdir. Bu kolay ¢oziim sendromu da, ilkokuldaki “caliskanlar
kiimesi ve tembeller kiimesi” uygulamasina benzer. Ogretmen
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kolay sonug aldig1 birka¢ gézde 6grencisi lizerinde yogunlasir,
bir kez “tembel” diye damgaladiklar: ise bir daha ilgi alanina
girmez bile, hatta onlar sinifta yokmus gibi davranir. Bu da
“kendi kendini dogrulayan kehanet” kisir dongiisiiyle, “caligkan
ve zeki” olan1 daha caligkan ve daha zeki; “tembel” gériineni
(yoksulluk, aile sorunu vb. nedeniyle ketlenmis olani) gercekten
tembel yapar, hatta kendisini bes para etmez aptalin teki say-
masina yol acar; Uste pazar bir iki “basarili 6grenci” ile digerleri
arasinda agilmaz bir duvar 6rer. Dogru bir egitim yontemi ise
tiim sorular1 6gretmenin ilgisinden pek hosnut gézde 6grenci-
lere ¢ozdiirmek yerine, onlara ayn1 zamanda “tembel” goriinen
arkadaslarina yardimei olma ve dzgiivenlerini kazandirma vb.
erdem ve becerisini vermek olurdu... Kuskusuz kokli ¢oziim
daha biiyiik zaman, emek ve sabir gerektirdiginden, bunun yol
ve yontemini gelistirmeye calisirken hazir ¢6ztimlere de (ilk
elde yapilabilecek olanlar vb.) sik sik bagvurulacaktir; fakat bu-
nun gercek ¢6ziim olmadigini bilerek.
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ORGANIZASYON BECERISI

Katilan yoldaslara bilgi, deneyim, katilanlar sahsinda gesitli
toplumsal kesimlerden bir grup insanin bakis agisini derin-
lemesine 6grenme ve ¢esitli bilimsel veriler toplama olanak-
larini sunan bir etkinlikten sonra yaptigimiz degerlendir-
me sohbetinde, katilan yoldaslar etkilenimlerini anlatti. En
geliskin ve ilgin¢ degerlendirmelerden bir tanesi, ” Ben en
¢ok organizasyondaki profesyonellige hayran oldum. Bunu
izledim. Organizasyon becerisi tek tek katilimcilary, isin ici-
ne ¢ekip, dogalliginda orgiitlemisti” oldu.Sinif ve Kkitlelerle
iligkiler gelistirme, bagimsiz sinif tavriyla miidahale hede-
fimizde, katettigimiz mesafelerde en biiyiik handikaplardan
bir tanesi organizasyon becerisidir.

Son donemlerde SEKA gibi refleks, atilim, deneyimsizligi
higlestirme gibi esinleyici drnekler yarattik. Genglik kurul-
tay1 daha geliskin bir ¢alisma, 6rgiitlenme ve 6nderlik kapa-
sitesini gecisin devrimci sancilarini yasayan coskulandirici,
esinleyici bir bagka 6rnek. Fakat, karmagik ve dinamik ikili
karakteri olan gelismelere miidahalede, inisiyatifli, yaratici
gelisim Ozelliklerini bildigimiz yoldaslar dahi, kuruculukta
ve ileri tagimakta tutukluk yasayabilmektedirler. Organizas-
yonu gelistirmek (alansal bir devrimci ¢alismay1 6rmek) en
nihayetinde tek tek her birimizin “kisisel” insiyatif ve ya-
raticthgimizi politikalarimiz dogrultusunda alanlara akita-
bilmektir. Bu isin bir yonii. Fakat isleri kendimiz ya da bir
gurup yoldasla omuzlamaya kalkistigimizda, is icersinde
boguluyor ve bir¢ok ise birden parcalanmanin getirdigi dar-
lagmalari yasiyoruz. “Neden sunlar eksik biraklidi” sorusun-
dan hi¢ hoglanmayiz 6rnegin! Soran yoldasa patlamali bir
bi¢imde yanit vermemissek sayet, en iyi ihtimalle, icimizden
“Kag parcaya boliineyim. Beni hi¢ anlamiyorlar. Bu kadar az
olanak ve insanla bu kadari ¢ikar °diye homurdaniriz. Fakat
i¢ ve dis gii¢lerimizi organizasyonda zorlandigimiz durum-
larda, onlardan gelen mizmizlik ve ayak diremelere kolayca
teslim oluruz.

Bu durum, alansal ve kesitsel olanin icinden bakma, sadece
ve sadece oradaki kaos ve karmagayi, olanaksizliklar: gorme-
ye dogru utkumuzu daraltmaktadir. Stratejik hedeflerimizi,
gordiigiimiiz, bildigimiz, kavramadigimiz durumlarda dahi,
verili olanak ve giiclerden nasil yararlanilacagi, yonlendir-
me, motivasyon, cesaretlendirerek ileri ¢ekme yontemleri-
ni nasil gelistirecegimize yonelmemek; bizi, calismanin bir
ka¢ smirli yanindan bakmaya gotiirmektedir. Ve biitiine ve
baglant: halkalarina hakimiyeti kaciriyoruz. Cevresel giicle-
rimizin daraldig1, yeni cevresel gii¢lere ulagsmanin proleter
bir sabir ve direngenlik istedigi bu kosullarda, isleri orgiitle-
mekteki organizasyon becerisini, yeniden yeniden hiicum-
lar diizenleyerek gelistirmeye calismak yerine, geleneksel
olana dogru kirilmalar yasiyoruz. Cogu kez kendimiz yap-
sak daha az yorulacagimiz yogunlukta; muazzam bir ikna
glici, emek, ¢aba enerji gerektiren cevre giiclerin harekete
gecirilerek isin icine katilmasi, disimizdaki gliclerin hare-
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ketlendirilmesi, yeni bir ¢evreyle tanismanin zorlanmas, bir
grup yoldasin bir araya gelse ancak altindan kalkabilecegi
alanimiza dontk bir arastirma i¢in uzmanlari kovalamak vs.
ile calismaya soluk borular: acabilecegimizi biliriz. Mesele
bilmekte degil, bildiklerimizi yasamda ve alanimizda somut
bir kiiltlir haline getirmektedir biitiin mesele!

Klasik sozdiir, © Her donem kendi kadrolarini yaratir®de-
riz. Kadrolarin digimizdaki nesnelligin, ya da disimizdaki
diinyanin yasadig1 ekonomik siyasal kiiltiirel bag dondiirii-
cli degisimle etkilesimi iligkisini ve bu iligkiler biitiiniinden
kavranmasi demektir. Biitiiniin parcasi olarak, alanlarin ve
kadrolarin bu degisimi kavramasi, kollektif ¢calismanin tam
da bu gergekligin i¢inden, onu parcalayan ve gelisim dina-
mikleriyle olumlu anlamda biitlinlesen bir zemini yakala-
maktan gecer. Bu kavrayis zorunlu bir sonug olarak siirekli
bir yenilenmeyi yaratacag: gibi, ayn1 zamanda bu yenilenme
de yagamin igersinden soyutlanip, daha gii¢lii bir ifadeye
kavusmasina gotiiriir bizi. Kadrolarin nasil olmas: gerekti-
ginin, icinden gegilen siireglere stratejik bakus, taktik iligki
kurus ve buna uygun konumlanabilme baglantilar: icersinde
her dénem farkl: bir icerikle doldurulmas: gerekmektedir.

Kolektif bir is organizasyonu, en gerisinden en ilersine alan-
daki gii¢lerimizin, bilingli bilingsiz dostlarimizin, ¢evresel
iligkilerin yeteneklerini kavrayip aciga ¢ikartabilmektir. Bu
ayni zamanda, kendi yeteneklerimizi de 6rgiitlii islevli hale
getirmektir. Aligkanlik halinde gidip geldigimiz c¢evresel
giigleri , genellikle halledilmesi gereken acil bir is karsisinda
harekete gecirme yaklagimiyla diigiinliriiz. Surada toplanti
vardir gelmelerini, isteriz, burada bagka bir is oraya ¢agiririz.
Artik statiklesen, biktirici bir dongii haline gelen bu iliski sis-
tematigi onlar1 ileri gekmek bir yana basta kendimizi tikar.
Somut bir organizasyon igersinde devamliligy ve siirekliligi
olan st bir iliskiye gecisin yontemlerine dogru kendimizi
zorlamayiz. Ciinkil kendi giiglerimizi ve kendimizi organize
araglarin gelistiremeden, ¢evresel gliclerimizi ve bilingli bi-
lingsiz dostlarimizi isin bir parcasi haline getirebilmek, isin
icine alabilmek, isi zenginlestirebilmek miimkiin degildir.
Birbirini tetikleyen bu iliskide, cift yonlii bir organizasyon
becerisi kendisini dayatir. Organizasyon becerisi; basitce bir
teknik sorun, islerin bir bigimiyle diizenlenmesi degildir. Or-
giitiin etki ve giiciinlin yayilmas: Orgiitsel kapasiteyi genis-
letme ve yetkinlestirme sorunudur. Hedefe kenetli ¢ift yonlii
bir orgiit¢liliik yetenegidir. Ve yeni bir kurucu 6nderlik kav-
rayigina bilingsel sicramayi zorunlu kilmaktadir. Organizas-
yon becerisindeki hedef bilinci; i¢ ve alabildigince dis giicleri
harekete gecirebilme, kolektivize edecek araglara kafa yorma,
buna uygun bir ruh-enerji, irade ortaya koyabilmek, organi-
zasyon i¢in yeterli 6n hazirlik ve i¢ calisma yapabilmektir
(kavratma, motivasyon). Bu yonelim kollektif ve tek tek her
birimizin beslenme damarlaridir. Disimizdaki diinyanin bag
dondiiriicii gelismelerini kavrayabilmek, genis kesimlere gi-




derken onlardan 6grenebilmek karsilikli etkilesimi icersinde;
biz isleri orgiitlerken isler de bizi 6rgilitlemektedir. Kolektif
akildan ortaya ¢ikan sonuglardan yararlanmanin, gelistirici-
ligini tatmanin ufuk genisligi, sadece parcadaki eksikliklere
degil, bitiiniin sorunlarini ve ¢ikis noktalarini gérebilmeye
dogru yelken agmamizin adimlar: demektir. Yatay ve ¢apraz
orgiitlenme modelleri, organizasyonda i¢ ve dis gli¢lerimi-
zin iglevlendirilmesine gecisin araglardan biridir.

Yaraticilik fikri gokten zembhille inmez

“Sorunlar ve ne yapilacagi konusunda - bizim 6n hazirhigi-
mizin niteliginin yiiksekligi dl¢iisiinde- birlikte diisinmenin
basarildig1 ve kendi agimizdan aldigimiz her geri beslemeyi
degerlendirerek, kitle galigmasinda yerinde ve geliskin bir
devrimci yaklasim bi¢imini oturtmaya calistigimiz yepye-
ni bir iligki bicimiydi.. Digitmizdaki giiclerin heniiz istenen
diizeyde olmasa da harekete gecirilmesi, ¢evre giiglerin can-
landirilmasi, 6rgiitsel diizlemde yepyeni bir sinerji ve mo-
tivasyon ikliminin yaratilmis olmasi, alanlarin birbirinden
6grenme kanallarinin agilmaya baglanmasiyla ortaya daha
yiiksek bir devrimci irade ve enerjinin ¢ikartilmasi, yaratti-
gimiz politik etkinin geri beslemesini saglayan bazi olumlu
ornekler” (Kurultay Kavrayisi: Hedef ve Olanaklar: UC, say1
12.5£.12)

Genglik kurultay: ¢aligmalary, kitlelerle bulusuldugu 6lctide,
dikey yonlendiricilik igersinde yatay ve capraz o6rgiitlenme
bicimleriyle biitiinsel bir organizasyona adimlarin yarati-
c1 Orneklerinden biridir. Yaraticihk fikrini gokten zembil-
le indirmedi yoldaglarimiz. Dar 6rgiit ¢aligmasindan alan
caligmasina gecisin miitevazi her adimi “alanlarin farkh
yontemlerle birbirinden 6grenme kanallarinin agilmaya
baslamasiyla ortaya daha yiiksek devrimci irade ve enerji
motivasyon” u gecisi kosulladi. Alanlari i¢ten kavram ¢aba-
lar, kendi giiclerimizi en iglevli hale getirme ydnelimlerine,
goniilld kollektif arag yaratimina zorladu. vs..

Dis ve i¢ giiglerimizin organizasyonunda, bu tiirden esnek
orgiitlenmeler, alttan insiyatif ve yaraticiigin gelismesini
saglayarak, kolektif 6nderligi gelistirir. Her seyi tistten bek-
lemenin kirilmasini saglayacag gibi, kendi igersinde yeni
onder ve yonetici adaylarini ¢ikartir. Yoneticilerin daha az
yonettigi (herkesin kendi islerinden geri kalarak altlara dog-
ru sarkmak zorunda kaldig geleneksel yonetim tarzi) kont-
rol ve komutanin minimize edildigi bu tiir esnek orgiitlen-
me araglariyla, bin pargaya béliinen ama hi¢ birinde dogru
diizglin derinlesme saglayamayan her birimizin, kolektif bir
isboliimi igersinde, kalict ve koklii uzmanlasmaya, 6rgii-
tiin genel bilgi ve performansini yiikseltmeye dogru gegisi
kolaylastiracaktir. Yoneticilik ve organizasyon yetenegi her
seyden once orgutledigimiz iglerde derinlemesine bilgi ve
giderek uzmanlagmay1 hedeflemekle gelistirilebilir. Bir or-
gitiin politik etki giicliniin, orgiitsel gliciinden her zaman
once gelecegi gercegini diisindiigiimiizde; sinirh geliskin-
likler ve orgiitsel konumla, birakalim kitlelerde politik bir
etki yaratmayi, yanibasimizdaki yoldaslar: dahi ileri ¢eke-
meyecegimiz hi¢ birimiz i¢in sir degil. Konunun bilgisine
hakimiyet ve ikna giicliniin getirmis oldugu dogal otorite,
sadece kitleleri degil, yoldaslar olarak birbirimizide yeniden
yeniden “6rgiitlemenin” 6nemli araglarindan birisidir.

Bagka bir yazimizin konusu olmakla birlikte; bu tiir esnek
orgiitlenme bigimleri, ayn1 zamanda, fiili tasfiyeciligin leke-
leriyle dolu zaten var olan, 6l¢iit ve norm kaymalarini daha
da derinlestirebilecek bir zemindir. Dostluk- arkadashk-
duygudaslik iligkilerinin yoldaslik iliskisinin yerini almasi,
yetenek ve becerileri geliskin olanlarin, bilgi ve becerilerini
degil kendini konugturmast, siirsiz bir ¢evrecilikle dikeyin
sadece Orgiitsel olarak degil, bir biitiin olarak yagaminin da
yataya gore sekillenerek erimesi bunlardan bir kag¢i. Basari-
nin ol¢iiti, esnek olandan esneklikten vaz ge¢meksizin, ilkeli
olanla birlestirebilmek, dikeyin alabildigine saglamlastiril-
masidir.

Olmasi gereken-ozlenen, “zengin geliskin kolektif iligkiler
agin1 ve sistematiginin, bilingli ve orgiitlii toplumsal giicli
olarak gelisenin bir gelistiricisi olmak®tir. Evet, biz bu isleri
orgiitlerken, isler de istenilen niteliklere sicrama anlaminda
bizi orgiitleyecek! B
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ORGANIZASYONDA HEDEF BILINCI

Hedef bilinci, hedefe kenetlenmek deriz. Nedir hedefe ke-
netlenmek? Kenetlenmek igin neler yapilir? Ozveri yle ken-
dimizi paralayincaya dek ¢aligmakla hedefe kenetlenmis ol-
muyor muyuz? Kenetlenip kenetlenmemek bir niyet sorunu
mudur? Hedefe kenetlenmek ile organizasyon becerisi ilis-
kisi nedir? Sorular1 uzatmak miimkiin.

Organizasyon becerisinde i¢ ve dis giiglerimizin yetenek ve
potansiyellerinin aciga ¢ikartilmasi, harekete gegirilip orgiit-
lenmesi, ayn1 zamanda kendimizin ve kendi yeteneklerimi-
zin de orgiitlenmesidir; bu ¢ift yonlii organizasyon becerisi-
dir. Organizasyon yonetiminde, i¢ ve ¢evresel giiclerimizin,
bilingli bilingsiz dostlarimizin dogru ¢dziimlenmesi onlar1
islevli kilmakta belirleyici 6nemdedir.

Stratejik hiling
Lenin’in o dahiyane ve yasamda bin kez dogrulanmis s6-
ziinde oldugu gibi:

“Gizli bir o6rgiit yonetmenin biitiin sanati, miimkiin olan
her seyden yararlanmakta, herkese yapacak bir is vermekte
ve ayni zamanda biitlin hareketin 6nderligini sirf bir takim
yetkilere dayanarak degil, otoriteye, canliliga, daha fazla tec-
ritbeye, daha ¢ok yonliiliige ve daha fazla yetenege sahip ola-
rak elde tutmakta yatar” (Bir Yoldasa Orgiitsel Gorevlerimiz
Uzerine Mektup)

Onderligi otoriteye, canliliga, daha fazla tecriibeye, daha ¢ok
yonliilik ve yetenege sahip olarak elde tutmak; organizas-
yonda stratejik yonetim perspektifine bagli hedefe kenetlen-
mekle gergeklestirilebilir. Ayn1 baglantilar icersinde, hedefe
kenetlenmek de; yapilan her ise, her organizasyon yoneti-
mine stratejik bilin¢ kavrayisi ile yaklasmak demektir. Tarih
bilincinin giicliligi temelinde, gelecege dair umut ve iddia
sahibi olmak (Stratejik biling), organizasyona, stratejik yo-
netim hedefinden bakabilmeyi gii¢lendirir. Stratejik yone-
tim, uzay mekigi gibi nereden firlatirsan firlat ana gévdeyi
bulur. Onunla biitiinlesir. Stratejik yonetim, yapilan islere
bugiin yiriitillen ¢aliymadan, konjoktiirel olandan, 6znel
kosullarimizdan degil; “Bir yil, bes y1l sonra bu ¢alisma nere-
lere evrilebilir“den bugiin yaptigimiz islere bakabilen bir ge-
lecek tasarimiyla isleri organize eder ve yonetir. Gliciinii ve
glicliiliiglinii asil olarak buradan alir. Calismanin birkag yil
sonrasinda alacag1 bigimleri disiiniinerek, organizasyonda
atacag1 adimlari buna gore ayarlar. Ornegin, sinif ¢calismasi-
nin bir alanina; Tiirkiye is¢i sinifinin on yillar boyunca, yeni
is ve emek bicimleri icersinde, ekonomik-kiiltiirel-diistinsel
olarak ne gibi degisikliklere ugrayacagini diisiinerek bakar.
Limana ugramayi, limanda bagarilar elde etmeyi diistinmez.
Heniiz, ¢alismalarin goriingli ve sonuglariin kestirileme-
digi durumlarda dahi, yakaladig1 damarda demir atmayi, o

alanda kok salip, kalicilasma-kurumsallagsmayi kafasina bas-
tan koyar.

Stratejik yonetimin 6énemini kavrayan ve bunu uygulamak-
ta kararli olan organizasyonlarin enerjisi ve performansi da
dogalliginda buna uygun olur. O alandaki ¢alisma neden
stratejiktir, stratejik bir yonetimi hak ediyorsa ni¢in bu du-
rumdadir ve nasil olmalidir sorularinin yanit1 dnce ¢aligan-
larin kafasinda netlesmelidir ki, uzun vadeli bir diisiince ve
caligma sistematigini yakalayabilelim.

Kalicilasmak, kok salmak, kurumsallasmak fikri, stratejik dii-
stinme, plan ve tasarimlarini bu stratejiye gére olusturmay1
kosullar. Stratejik planlama, uzun soluklu bir ¢aligmaya uy-
gun eylem tarzlarini bulup ¢ikartmak, uygulananin sonug-
larini gézden gecirmek ve gerekiyorsa ¢aligmalarda yontem
degisikliklerine gidebilmek biitiinliigi demektir. Bu biitiin-
sellikte organizasyon yonetimine, organizasyonlarin nitelik-
lendirilmesine, 6nderlik bilin¢ ve kapasitesinde derinlesme
ile ulasacagimizi hepimiz biliriz.

Tarihsel bilingle gelecege doniik umut ve iddiay1 ¢alismalara
tasimak, kollektif ve tek tek bireyler olarak hepimizde, ku-
rucu 6nderlik bilincinde bir derinlesme, toplam bir nitelik
ortaya ¢ikartabilecek bir i¢ atilimla olanaklidir. Stratejik 6n-
derlik kapasitesinin yiikseltilmesi, teorik-siyasal altyapimizin
gelistirilmesi ile dogrudan bagintilidir. Orgiitsel ¢aligmada,
onderlik zayifligimizin asilmasi hedef bilingli kolektif ve tek
tek bireyler olarak bu atilimin hakkini vermeye ¢aligmak-
la saglanabilecektir. Organizasyonda stratejik diisiinme ve
planlama, onun gerektirdigi gii¢c ve olanaklarin yaratilmasini
saglayacak olan bu yaklagimdur.

Stratejik yonetim, planlama, motivasyon
Stratejik yonetim ve planlama bilincinin giigliligii ayn1 za-
manda motivasyon kaynagidir. Bunun olmadig: yerde, olan
-olacak olan- olmasi gerekendir karmasasinin ruhsal basinci
icinde kivranmaktan, enerjimizin 6nemli bir béliimiinii “ho-
vardaca harcamaktan” ¢eyrek kapasite gelismelerden mem-
nun olmaktan, yaratict olmayan bir gerilimi yasamaktan ve
yasatmaktan kurtulamayacagiz demektir.

Bir¢ogumuz kolektifi olusturan tek tek bireyler olarak hi¢ de
insiyatifsiz, tuttugunu koparmaktan uzak aktivistler degiliz-
dir. Bazilarimizda bu yon hayli de geliskindir. Fakat, isleri
organize etmekte buna denk bir performans bir tiirli ortaya
¢ikmaz. Bir gogumuzun rastladig tersten 6rnekler de vardir;
devrimci islerde icimizde belki de en silik, organizasyonlarda
beceriksiz-tutuk gibi goriinen kisiler, devrimden uzaklagip
diizen igerisinde ayakta kalmaya ¢alistiklarinda, kendilerin-
de duygusal karsilig1 olan bireysel istemlerine yoneldiklerin-
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de (Okul, evlilik, ev- is kurma) son derece yaratici ve kurucu
olabilmektedirler. “O mu yapmis bunlari?” deriz sagkinlikla.

Her yapilan 6zelestiri toplantisinda geriye dontik “Aslinda
yapabilirdik” “Aslinda hi¢ zor degildi®, “Yapsaydik soyle iyi
olurdu” diye biraktigmiz bosluklara hayiflaniriz. Yapama-
diklarimiz, o an karmasa ve zor gibi goriinenler goéziimiizde
kiigtilir. Ve klasigimiz olani tekrarlariz; “Daha iyisini yapa-
bilirdik!“, “Bir sonrasina daha iyisini yapacagiz®

Eksikliklerden dersler ¢cikarmak ve gelecege doniik diisiinmek
anlaminda bu bir olumluluktur elbette. Fakat, neden yapama-
dik sorusunu 6ne ¢ikarmadan yapilan degerlendirme ve dze-
lestirilerin gelistiriciligi olmadigini tecriibelerimizden biliriz.
O an organize edilecek olan1 bir an evvel yetistirme-kotarma
mantigy, agir aksakligi, yarim kapasiteyi bastan kogullar. Or-
negin I Mayis ¢alismalarini organize ederken, otobiis kaldir-
maktan tutalim, gorsel bir malzemenin hazirlanmasina, alan-
lara tagtyabilecegimiz ¢evrelerden, hangi bolgelere agirlikh
olarak afis, bildiri, sozlii propaganda ile gidecegimize, alanin
disiplinini nasil saglayacagimizdan, cogkuyu artiric1 yéntem-
lere dek “parca” gibi gozitken her bir ise; Orgiitiin etkisi ve
gelisme kapasitesini artirma hedef bilinciyle yaklastigimizda,
sadece isin rengi degil, alanin rengi de, 1 Mayis1 2 Mayis ve
ilerisine tagimak da degisir. Tersten, ayak stiriidiiglimiiz her
parga iste biraktigimiz boslugun, 6rgiitiin etki ve kapasitesini
bastan sinirlamak ve ketlemek olacagini bilincimize kaziya-
rak, organizasyonlara yaklagtigimizi diistinelim. (Hi¢ birimiz
bunu istemeyiz, diisiincesi bile iirpertir). Dogalliginda dev-
rimci ¢alismayla iliskimizi daha ilerden kuracak, farkli bir he-
yecan ve ruhla bosluklar1 kapatmaya kosturacagz.

Gelecek tasarimi

Kafamizda, gelecek tasarimi, gelecekte ulasilmak istenen
noktanin canli resmi olmaksizin hedefe kenetlenemez, he-
defe kenetli bir organizasyon yénetiminin hakkini gergek
anlamda veremeyiz. Hedefe yeterince kenetlenememek
organizasyon yonetiminde kendini hissettirecek bir ruh-
enerji-irade ortaya koyamamayi, yeterli bir 6n hazirlik ve ig
caligma yapamamay1 -yapmamayi- (kavratma, egitim, kav-
ratmaya bagl olarak motive edicilik, ajitasyon) politikanin
belirlenip i¢ giiglere sGylenmesinin yeterli oldugunu “zan-
netmeyi’, daginik giliclerimizi yeterince organize edememeyi,
¢aligmanin birkag sinirh yani disinda biitiine ve baglantilara
hakim olmamay1, sonugcta kafaca ve ruh¢a daralmay: getirir.
Zinciri her birimiz verecegimiz 6rneklerle uzatabiliriz.

Caligmayi kesitsel olandan, hedefle iliskiyi olgulardan kur-
dugumuzda; ¢aligmanin éniindeki engeller de bir siire son-
ra, kigilerden ibaretmis gibi gdriinmeye baslar. Sonugta;
alanlardaki sorunlara kesitsel gorevler, o anda karg1 karsiya
bulundugumuz sorunlardan baktigimizda; temel hedefleri
de, temel hedefleri o kesitteki gérevlerle iliskilendirmeyi de,
buna uygun bir planlama yapmayi da ne dersek diyelim hig
gelmeyecek bir gelecege havale ettirir!

Organizasyonun basarisi i¢in; stratejik yonetim ve planla-
mada, bagtan bir kararhiligin ve samimiyetin olmasi sarttir.
Kendimiz kararli ve samimi olduk¢a, karaliligimizi ve sami-
miyetimizi akitabilir ve inandirici olabiliriz. B
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NASIL YAPMALI?

Geleneksel ¢aligma tarzi iki yonld bir zayiflik tasir.

Sorumlu kademeler yukaridan temel fikir ve siyasi hedefi
koyarlar, ancak bunun biitiin yonleriyle bir perspektif plan
ve uygulama planina ¢evrilmesi genellikle ihmal edilir. Asa-
g1da ise genellikle dar deneyci aligkanliklar baskindir.

Thtiyaglarin dogru tespiti temelinde hedefin belirginlestirile-
rek gelistirilmesi, stratejik bir bakisla taktik ara halka belirle-
meleri ve stireklilestirilmis elestirel degerlendirme; tiim bun-
larin biitiinliigli saglanmaksizin girisilen her iste calismanin
kendiligindenlige dogru evrilmesi neredeyse kaginilmazdir.
Opysa, bugiin dar deneycilikten, kaginilmaz olarak yavas ve
kendiliginden seyreden deneysel orgiitlenme ve orgiitgiiliik
tarzindan kopus zorunlu hale gelmistir.

Perspektif plan

Onderlik ve ¢alisma tarzini nasil farklilagtiracagiz? Ne kadar
gliclii ve geliskin, isabetli olursa olsun ortaya tek basina siya-
sal bir hedefin konulmasi yetersizdir.

- Once kurmay planlama: Hedefin bir perspektif icinden
konulmast, ve tiim yonleriyle (politik, 6rgiitsel, kitlelerle bag,
propagandanin igeriklendirilmesi, egitim, teknik vd.) biitiin-
den ana halkalariyla planlanmis olmasi gerekir. Bu masabast
kurmay ¢alismasi, perspektif plan veya temel cerceve plan-
dir. Hedef net tanimlanmali, gliclerden tam olarak ne isten-
digi, icerigin ne oldugu, temel halkalar itibariyla nasil 6rgiit-
lenecegi, yapilinca neler kazandiracagi net konulmalidir. Bu
temel plan ¢ercevesinde ilgili tiim alanlar ve birimler ve tabii
bu hedef dogrultusunda olusturulmas: gereken 6zel birim-
ler (diyelim ki organizasyon komitesi, propaganda ekipleri,
teknik komite vb.) kendi alt planlamalarin: ve diizenlemele-
rini yaparlar. Boylece cerceve plan, daha somut bir karakter
kazanmis ve uygulama planina dontismiis olur.

- A¢1 farkinin giderilmesi: Giiglerin analizi yapilir. Bu he-
defi hangi giiglerle gerceklestirecegiz, bu hedefe ne kadar uy-
gunlar, hangi yonleri uygun degil? Hedef ekseninde giiglerin
ozellikleri degerlendirilir. Hedefi gerceklestirmek igin giig-
lerin nasil diizenlenecegi, engelleyici olacak yanlarinin na-
sil dondstiiriilecegi, hedef ile giicler arasindaki ac1 farkinin
ileriye dogru nasil kapatilacagy, giiglerin gesitli yetersizlikle-
ri veya ayak diremeleri, yan duruslari, olasi i¢ siirtiinmeler
vb.nin nasil ortadan kaldirilacagi, ya da kisa vadede orta-
dan kaldirmak miimkiin degilse nasil asgariye indirilecegi
degerlendirilir. Belirlemeler biitiinden distintilerek yapilir,
mevcut kadrosal gii¢lerin analizi ile hedefle aradaki a¢i far-
kini ileriye dogru giderecek tarzda yaklagmak zorunludur.
Kabaca: Bunu hangi giiglerle nasil yapacagiz, gii¢ler buna
ne kadar uygun, azami {iretkenlik ve gelisme nasil saglanir,
engelleyici dagitici yetersiz kalan yanlar, zayifliklar nasil

siurlandirilir? Giglerin hedefe dogru hazirlanmas: ve dé-
niistiriilmesinde, benzer ¢aligmalardan deneyim aktarimy,
farkli 6rneklerin incelenmesi, engel ve sorun ¢ikaracak i¢ ve
dis 6gelerin belirtilmesi 6nemli rol oynar.

Giigleri su veya bu diizeyde zorlayacak hedefler ile onu uy-
gulayacak giiglerin durum ve 6zellikleri arasindaki gerilim
ve celiskiyi ileriye dogru ¢ozecek yontem ve araglar: yarat-
mak, taktik kadro politikasinin ¢ikis noktasidir. Bu geligki
ve gerilim, dogal ve gereklidir. Yoksa zaten ancak kadrolarin
verili durumlariyla yapabilecegi is ve politikalar belirlenir
ve kendiligindenlige uyarlanilir! Ne var ki, giiglerin konu-
lan hedefe uygunlugunun yapilacak planlama dahilinde de-
gerlendirilmemesi ve uygun olmayan yon ve ozelliklerinin
doniistiiriilmesine doniik bir ¢alisma yapilmamast da aym
sonuca varir. Konulan temel fikir ve siyasi hedef ne kadar
giiglii olursa olsun, bunu gerceklestirmenin tiim gerekleri
olabildigince biitiinden planlanmadig1 ve bunu uygulayacak
giiglerin buna uygun olan ve olmayan 6zellikleri dikkatle de-
gerlendirilip doniistiirtilmedigi zaman ¢alisma giderek ken-
diligindenlige dogru baskilanir. Kurmay ¢alismasi ve biitiin-
sel planlama, giiclerin 6zelliklerinin bilinerek hedefe uygun
hale getirilmeleri ve dontstiiriilmeleri yoksa, kaginilmaz
olarak giiclerin geri yanlarina ve dahasi her tiirlii yetersizlik
ve olanaksizliga dogru uyarlanilir.

Ornegin diyelim filanca alan ya da alanlardaki i¢ daginiklik,
cevreci aligkanliklar, rekabetgilik, kendinden hognutluk veya
gizli protestoculuk 6niimiize ciddi bir engel olarak ¢ikacak ve
kisa vadede bunu ortadan kaldirmak miimkiin degil. Bunu
ongoriiyorsak, o zaman bu hedef ve ¢alismay1 o alanlarda
ve o alanlarla biitiin arasinda bir i¢ kaynasma, ruhsal-iradi
birlik, kolektivizm aract haline nasil getiririz'e kafa yorariz ve
hedefi agik¢a deklare ederek bunu baslica bir basar1 kistasi
haline getiririz. Bunun 6nceden gii¢lii bi¢imde konulmasi,
bu konuda nelere dikkat edilecegi ve nasil yaklagilacaginin
net bir bicimde bastan konulmasi, sorunu tabii hemen orta-
dan kaldirmaz, ama bu ¢alisma icerisinde bu sorunlarin ve
strtiismelerin ortaya ¢iktig1 noktalarda irade kullanmanin
zeminini gii¢lendirir.

Diger taraftan, yapilacak isin somut sonuglarmin 6nceden
gosterilmesi, calisma esnasinda moral- motivasyonun yutk-
sek olmasini saglayacaktir. Bir hedef koyan, tek tek Kkisi,
komite ve alanlarin mevcut kendiliginden hallerinin digin-
da ufak bir farklilasma ile dahi ulasabilecekleri zenginlige
dair gelecek resmini muhataplari igin sergileyebilen, kadro
ve komitelerin, tek tek bireyler de dahil olmak iizere iligkiye
gegilen herkesin kafasinda bu resmi canli ve enerjik tarzda
cizebilen kadro, iyi drglitcli sifatina hak kazanir. Bu gelenek-
sel “dar Orgiit¢ii” 6rgutciliikten nitelik olarak farkli ve daha
tist bir siyasal ideolojik orgiitciilitk kapasitesine isaret eder.
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Hedef ve degerlendirme

Ancak uzun soluklu ¢aligmalarda, ‘ara hedefler’ de belirle-
mek zorunludur.Uzun erimli ¢aligmalarin, -¢aligmanin iv-
mesi de belli bir trendde yiikselmiyorsa- hedefin giincel bir
yakict dontstiiriictiliik tasimamas: 6lcilistinde giderek so-
niimlenmeye baslamas: ka¢inilmaz gibi géztikmektedir. Ara
hedeflendirmelerin koyulmasi, daha iyisi siireklilesmis bir
elestirel degerlendirmenin igsellestirilmesi motivasyon yi-
timini engelleyici olacaktir. Adim adim ériilen uzun erimli
caligmalarda ara hedeflerin fethi, hem tek tek kisilerin geli-
sim dinamiklerini besleyici, hem bireylerin yukardan bak-
ma beceri ve aligkanligini gelistirmesi, is organizasyonuna
derinlemesine niifuz edebilmesi, hem de moral motivasyo-
nun tekrar yiikseltilmesi vb. agilardan yararli olacaktir. Bu,
aynt zamanda daha derli toplu bir denetim ve 6zdenetim
sistemine gecis icin basamak islevi gérecektir.

Calismanin degerlendirilmesi belirleyicidir. Yazili olarak
degerlendirilmesi ise en belirleyici olandir. Bir i ne zaman
biter? Bir etkinlik, bir eylem, bir kurultay, bir toplant1 ne
zaman biter? Dogal ve otomatik yanitimiz bundan bdoyle
hep birlikte “Caligma raporlandirildigs, yazildigs, degerlen-
dirildigi zaman!” olacaktir. Yazili degerlendirme yapilmadan
bir is, bir gorev, bir ¢alisma bitmemis sayilacaktir! Burada
kimseye bir gelismeyi 6rgiite mal ederek gelistirmeme liik-
st taninmaz. Bu degerlendirme de, “kim yapti-yapmad:”
gibi ilkel ve gevreci bir tarzda degil, konulan hedefe ve bu
cercevede tanimlanan bagari dl¢iitlerine ne kadar ulagildy
ulasilamamasinda, eksikliklerin/hatalarin arka planinda ne
var ve nasil diizeltilecek zemininde olmalidir. Siyasal, 6rgiit-
sel, kitlesellik, teknik, giiclerin ve i¢ 6rgiiniin gelismesi vb.
acidan nesnel degerlendirmeler olmali. Devrimci ¢alisma,
“is” degil, devrimci sosyalist degerler yaratan ve toplumsal-
lagtiran ¢aligma olmali; ve biz ¢aligmalarimiza asil olarak
buradan bakmaliyiz. Soru ve olgiitimiz: “Bir farklilagma
yaratiyor muyuz?” olmalidir. Calismamiz, érgiit olarak bizi
yansitan ve ileriye tasiyan bir etkinlik islevi kazanmis midr,
yoksa siradan ve ortalama, “yapilabilecek” olan1 dahi agma
bakisindan bihaber ve uzak midir? Burada kisilerin ne yapip
yapamadigindan ¢ok biitiiniin ne kadar yaptigi, kapasite-
sini ne kadar hayata gecirdigi, istenen doniisiimii ne kadar
saglayabildigi one cikar. Kisiler agisindan ise bu biitiinsel
yaklasim icerisinden kendi sorumluluklarina biitiinden ve
tist Olgiitlerle, 6zelestirel yaklasabilmesi belirleyici 6nem ta-
simaktadir. Anlayis farklilagmasi ve gelismenin kistasi bura-
dan koyulmalidir.

Ozelestirel bir dzgiiven

Dar deneysel olan giindeliktir. Cok¢a mekanik deneme-ya-
nilma yontemiyle, o da bir bilimsel ¢aligma bakis1 igerisinde
islevli olabilecek tarzda degil, biitiinden ve amactan kopuk
bir tarzda ilerlenmeye calisilir. Daha kotiisii ¢alismay: de-
gerlendirebilecek kistaslardan yoksun bir ¢cabadir bu. Oysa
perspektif gelistiren, hedefleri tanimli bir ¢alismanin kendisi
bize bu olgiitleri verecektir. Eger bastan buradan, koyulan
hedeflerden baslarsak, o hedeflere ulasamasak bile, nerede
tikanma ve kasilma, bir donma hali yasaniyorsa oradan bir
miidahale gelistirebilmenin firsatin1 yakalariz. Elestirel bir

degerlendirmeyle birlikte tikanilan yerden bir miidahale ile
sorunun iizerine ¢itkan bir yeni yaklagimin, zihniyet degisi-
minin ipuglar1 yakalanabilir.

Burada o6ncelikle kendi sorumluluklarimiza 6zelestirel yak-
lagsmak belirleyici olacaktir. Kurucu bir faaliyette en az bu
Ozelestirelligin i¢sellesmesi kadar 6nemli bir diger yon de
ozglivenli bir faaliyet yirtitmektir. Bugliniin kadro yapisi,
donemin etkileri ve yasanan dontisiimiin ¢ap ve derinligi,
orgiin ve icerden hakim etkisi disiiniildiigiinde bu 6zgiive-
nin olusturulmas: agisindan avantajli konumda oldugumuz
sOylenemez. Burada “aklin kotiimserligi ile iradenin iyimser-
ligi” arasindaki yeni dengeyi kurarken tek tek yoniimiiziin
ileriye dogru cevrilmesi ve bir biitiin olarak kaydettigimiz
gelismeler belirleyici olacaktir. Degisimi yonetirken, eskiyen
ve ¢liriyenden net bir kopus ile yeni olanin hakim kilinmasi
beraber ve ayni zamanda, en basta kurmay ve yonetici bir
merkez misyonuyla her diizey ve kademede bir anlayis ve
ufuk genisligi yaratarak gerceklesecektir. Tarihsel misyon ve
gelecek bilincimiz bugiin bize bunu emrediyorsa, planl ve
sonug alic1 bir hiicum vakti gelmis ve gegmektedir. B
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ORGUTGUNUN EMEGI

“Bir kisiyi bir sey yapmaya zorlayabilirsiniz. Ama o kisiyi
bir sey yapmak istemeye kesinlikle zorlayamazsiniz® diye bir
s6z vardir. Is¢i ve emekgilerle kurdugumuz iliskilerin igerik
ve bic¢iminin nasil olmasi gerektigini en 6zet bigimiyle an-
latir. Sadece bir komiinistin kurdugu iliskileri islevli kilma-
sinda degil, dostlukta da iligkinin kargilikli ihtiyag olduguna
inanilmasi o iligkiyi uzun soluklu kilar. Karsilikli istek ve
gontlluligin yakalanabilmesini saglayan da budur. Fakat,
kitle hareketinin yiikselise gectigi donemler disinda, is¢i ve
emekgiler politika ve taktiklerimizi, bunlarin gergeklestiril-
mesi i¢in yarattigimiz orgiitsel bi¢cim ve mekanizmalari ihti-
yag olarak gormeyecek, bizimle iligki gelistirmeye can atma-
yacaklardir. Bu yaman ¢eliskiyi ileri dogru nasil ¢6zecegiz?

Isci ve emekgilerle iiretken, ift tarafli gelisimi ve zengin-
lesmeyi yakaladigimiz iligkiler, gontlliligin yakalandigy,
derinlesebildigi, doniisen ve doniistiiren iliskilerdir. Lenin,
“Gizli bir orgiit yonetme sanati” nin, bagina “miimkiin
olan her seyden yararlanmayi, herkese yapacak bir is
vermeyi..” yazar. Orgiitciilikk sanatinda, “herkese bir is ve-
rebilmek® i¢in, gevresel giiclerimizin, bilingli bilingsiz dost-
larimizin dogru ¢6ziimlenmesi, yetenek ve potansiyellerinin
kesfedilmesi belirleyici 6nemdedir. Yetenek ve potansiyelleri
kesfetmek zor degildir aslinda. Kendimizi Aman sunu na-
sil yaptiririm’ gemberine sikigtirmadan yagamin icinden bir
koprii kurabildigimiz oranda, ¢ogu kez dogalliginda, kendi-
liginden agiga ¢ikar. insani iliskilerde yakaladigimiz damari
tiretim i¢inde karsilikli etkilesimle donistiirebilmeye kalir
is. Bu da iyi diistiniilmiis, onlarda bir heyecan yaratacak pro-
je ve tasarimlarimizin kendisinin de bir seyler kattig1 oran-
da gerceklestirilebilirligine inandirabilmekten gecer. Sonrasi
deyim yerindeyse - tabii 1srarimizi ortak tretimin her anin-
da gosterebildigimiz oranda- ¢orap sokiigi gibi gelir.

Bugiin kapitalizm, emekgileri azami sdmiiriiniin gontlli ka-
tilimcist haline getirecek yontemleri nasil gelistirecegini de-
vasa bir bilim haline getirip, her giin yeni yontemler gelistir-
menin pesinde. “Emre dayali olmayan organizasyonal fayda
saglayan davranislar ve hareketleri, bicimsel organizasyonal
davraniglardan ayirt etmeye® 6zel 6nem veriyor.

Kitlelere elbette ki kafamizda somutlasmis hedefler, 6rgiitsel
politikalarla gitmeliyiz ve gidecegiz. Politika ve taktiklerimi-
zin taginmasinda, kitlelerin ¢ok yonlii beklenti ve ihtiyagla-
rin1 gozeten bir i¢ motivasyon ve giiven saglayan, dozu ve
zamanlamasi iyi ayarlanmis zorlama ve miidahalelerimizi
de iceren yontemleri alanlarin 6zglinliigiine gore sinirsizca
gelistirecegiz ve gelistirmeliyiz. Bu hedefleri is¢ci ve emek-
gilerde ihtiya¢ yaratarak, kendilerini yasam ¢emberlerinin
digina tastyan ve bundan haz duyduklar: yontemleri gelisti-
rebildigimiz oranda ortaklastirabiliriz. Bu, gidip geldigimiz
emekgilere adeta, “Faaliyet icersinde nerede ise yarar” diyen
arastiric gozlerle bakmak degildir. Boylesi bir yaklasim, ne

kadar devrimci niyet ve isteklerle, orgiitiin politikalariyla
uyumlu yapilirsa yapilsin bastan kaybeder. Farkinda bile ol-
madan, kendi yasamimizda ve iligkilerimizde nefretle red-
dettigimiz metalasmus iliskiler tuzagina diigmeye, kitlelere
nesnelermis gibi bakmaya siirtikler bizi. “Biz ve onlar” kama-
sini1 aramiza daha bastan sokar. Gidip geldigimiz emekgiler,
kendilerine nasil bakildigini ¢ok ¢abuk anlar ve hissederler.
Biz onlar1 tanimaya ¢alisirken, toplumun gesitli kesimleriyle
bizden daha fazla icice olan, yasam tecriibesi ve insan tanima
yetisi bizden ¢ok daha geligskin bu insanlar da bizi tanimaya
calisir. Biz onlar1 6l¢meye calisirken onlar da bizi olger.

Bir alanda eskiden bir devrimci orgiitle iligkisi olup kotii bir
kopus yasayan, yasadiklarinin da etkisiyle kendisini devri-
me ve devrimcilere kapatan biriyle karsilagir yoldaslarimiz.
ik bakigta, bosvermis, bohem, kendini yastyor gériiniimii
¢izen dostumuz da yoldaslara, koklesmis cesitli onyarg: ve
olctitlerle yaklasir. Espri ile karisik, “Beni goriir gormez, dev-
rimden geriye dlismiis siisli kokonalardan biri dediniz degil
mi?” diye baslayan sohbetin derinlesmesiyle baglar dostlu-
ga giden ilk koprii. Bu “siislit kokona“da, ¢ocuk yastan beri
devletle ylizyiize gelmis bir aileden gelmenin vermis oldugu
kokli sistem karsitligy, uzak goriinmesine ragmen kopama-
dig1 i¢ tutarlilik vardir. Sonra birka¢ dogal sohbetle baglayan
iligki, onda yillardir yagsamadig1 ve artik kendi deyimiyle “yi-
tirmek tizere oldugu® belirli degerlerin yeniden canlanma-
sma yol agar. Ondaki bu ani degisimi yaratan nedir? Sinir-
larina geldigi sistem igi iligkilerin, giderek idealsizlesmenin
yarattig1 cemberin ve aslinda onu da tatmin etmeyen, yerine
bir alternatif de koyamadig1 yagsamini kirabilmesi olanagini,
gliglerimizin yaklagimlari ve alandaki politikalar:1 sahiplen-
mekteki samimiyet ve tutarliliklarinda gormesidir. “Karanlik
goriinen her seyin icinden aniden, bir seyler tiretmek icin
smirl olanaklar: hiclestirerek yasama sarilmis, yasami bu-
radan tretmeye ¢alisan insanlarin® varligini hissetmesidir.
iligki, onun farkinda bile olmadan kendisini alana iliskin
projelerimizin bir pargast olarak gormesiyle baslamistir. O
isin icinde farkli ve anlamli diinyalar1 yeniden kesfetmesi,
kendisini anlamli bulmanin olanagini yakalamasi onu bize
yaklagtirmistir. Béylece ancak bir grup yoldasin biraraya gel-
se altindan kalkabilecegi bazi isleri yiiksiinmeden, kendisini
mutlu ettigini hissettirerek yapmaya baslar. O giine dek sayg1
duydugu bir ¢ok tutarli devrimci gérmiistiir. Bizde ne buldu-
gu konusundaki duygularini, “Ben baska insanlara da icten
ice sayg1 duyuyordum. Mesele sizin yasamla iligkiyi tiretim
tizerinden kurmanizda® diyerek anlatir.

Kitlelerle, tek tek insanlarla iligki gelistirmenin bir regetesi
elbette yoktur. Bir anlayis, mantalite, insanla, yasamla ku-
rulan iliski sorunudur 6ziinde. Buna hig¢birimizin itiraz1 da
olmaz. Herbirimiz konusmalarimizda sik sik, “Kitleler esya
degildir!® deriz. Buna inaniriz da. Ancak dar pratik faali-
yetin ihtiyaglarinin kargilanmasina diistigimtiz oranda da
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¢abucak unuturuz! Sorun aninda “Bir siirii isimiz glicimiiz
var, bunlarla m1 ugrasacagiz” diizlemine girer! Dlinyanin en
ciddi isleriyle ugrasan bizler asil zor zanaat olan ve ustalas-
mamiz gereken yetiyi kazanmaktan imtina ederiz ¢ogunluk-
la. Ve bu birikir birikir, farkina bile varmadan bizi kitlelere
yabancilagmaya ve kendi dar smirlarimiz i¢cinde donenip
duran kapali devre, 6glitiici bir yasama, giderek anlayisa
stiriikler. Ve burada aslinda komiinist ve devrimci olmanin
o en temel anlami nedir sorusuna verilen yanitta, yasamda
sinifta kaliriz.

Bu, kitleleri nasil gordiigiimiiz temel sorusuna yasamda
nasil bir yanit verdigimizle iligkilidir. Genellikle iliskide ol-
dugumuz insanlara, farkinda bile olmadan, pratik ihtiyaglar
dayattig1 oranda gideriz. Bu gidislerimiz de, her an tetikte
ve “S6zill nasil etsem de su istedigimiz seye getirsem” tedir-
ginligi icerisinde olur. Ne yapip yapip o an bizi ona gétiiren
ihtiyacimiza getiririz lafi ve talep ettigimiz seyleri ardi ardi-
na siralariz. Bu genel yaklagimimiz elbette ki mizag farklilik-
larimizla farkl sekillerde akseder. Ancak bu farklilik 6zsel
olani degistirmez: Isimizi, giincel pratik bir sorunumuzu
onunla ya da onlarla o an i¢in ¢6zmeye ¢aligmak! Bir kam-
panya, toplanti, kendi isimizi gdrmenin Stesinde, sirf onlarin
diinyasini, sorunlarini anlamak i¢in, onlar1 kag kez gordiigi-
miizli soralim kendimize. Genellikle higtir yanitimiz. Kendi
faaliyetimizin ihtiyaglar1 temelinde doéniip duran bu kisir
iligki, en goniilli kesimlerde bile bir saatten sonra tepkiye,
bikkinliga ve giderek kapanmaya, kopusa, bizden uzaklas-
maya doniisir. Bizdeyse ona, onlara kars1 tepkisellige; “Bi-
zimle iligkiyi kesmek icin zaten bahane ariyordu®” seklinde
Ozetleyebilecegimiz envai ¢esit agiklamaya... Bu kestirmeci
acitklamalarla kendi gergegimizin iizerinden atlariz. Ve ken-
dimize, kolektifimize haksizlik etmis oluruz. Kendimizi avu-
tarak aslinda kolektifin kisirlasmasinin, daralmasinin temel
nedeni haline geliriz.

Nedir bizim i¢in kitlelerin anlami? Onlar icerisindeki potan-
siyel ve birikimleri devrimin giiciine doniistiirmek, en genel
ifadesini nasil bir yaklagimda bulur? Bu sorulari bile giinliik,
dar pratigimiz igerisinde kendimize ciddi sekilde soramayiz.
“Ihtiyaglarimiz”dir bizi onlara gétiiren. Ama bu ayni zaman-
da onlarin da ihtiyaci oldugu oranda karsilikli bir etkilesim
ve sinerji yaratir. Devrim kitlelerin eseridir ve onlarin gii-
ciiyle, kendilerini géniilléi katmalariyla oriilecektir. Ama bu
onlarin da, devrimi ihtiya¢ olarak gérmeleri-hissetmeleriyle
igice yiiriiyen bir siire¢ olacaktir. Bu tek tek bireyler agisin-
dan da boyledir. Cevremizde bircogumuzun bildigi sayisiz
yetenek, birikim ve potansiyel sahibi insan vardir. Kolektif
olarak bu tiir kesimlerle iliski kurmak ve pozitif etkilesim
yakalamak, onlarda siyasal giderek orgiitsel bir etki yarat-
mak kitle ¢alismasinda darlasmalarimizi, utki darliklarimizi
kirmanin da buzkirani olacaktir ayni zamanda.

Iyi bir érgiit¢ti olmanin “sir’larindan en énemlisi; gidip gel-
digi iliskiler tarafindan aranan, 6zlenen, gitmediginde ne-
den gitmedigi sorusturulan ve bu “sevgi halesini” devrimin
ve Orgiitsel faaliyetin giiclenmesinde doniistiiriip somut-
layan orgiit¢iinlin yaratilmasi cabasidir! B
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ISCI SINIFI ORGUTGULUGU*

1) Is¢i sinifi 6rgiiteiiliigiinii gelistirmek ve profesyonellestir-
mek, devasa (ve baglantili) bir gorevler toplami olarak 6nii-
miizde uzanmaktadir.

Yazinimizda temel kadro olgiitlerine ve alan orgiit¢liliigline
yonelik olduk¢a zengin belirlemeler vardir. Alan drgiit¢iilii-
guni kolektif bir kultiir haline getirmekte zayif kalindiysa
da bu konuda azimsanmayacak bir deneyim birikimimiz de
var. Ancak isci sinifi orgiit¢tiliiglinii bagh bagina bir yiksek
uzmanlik alani ve proleter devrimcilik degeri olarak ele al-
makta son derece eksik kaldigimizi da gérmemiz gereKkir.

Mevcut durumda (bu dogrultuda atmaya basladigimiz
adimlara karsgin) profesyonel denilebilecek sinif 6rgiitctimiiz
hemen hemen yok. Az ¢ok deneyim ve beceri sahibi sinif
orgiitiilerimizin sayist da son derece sinirlw. Is¢i sinifi hare-
ketinin durumu, en genis is¢i kitlelerinin asgari bir 6rgiitgii-
liliik ve bilingten, sendikal deneyimden bile yoksun olusu
ise, devrimci sinif orgiitliigiinde uzun soluklu ve biiyiik bir
sigramay!1 gart kosuyor!

Bunun i¢in 6ncelikle sinif orgiit¢iiligiine yaklasim tarzimi-
z1 degistirmemiz gerekiyor. Is¢i sinifi orgiitgiiliigiini tek tek
kisisel ilgi ve yeteneklere bagli olmaktan, sinifin su veya bu
kesimi hareketlendiginde yapilan ama sonrasi getirilemeyen
bir sey olmaktan ¢cikarmamiz gerekiyor.

2) Her diizeydeki sinif 6rgiit¢iiligiimiiziin gelistirilmesi yal-
nizca tek tek kadro ve aktivistlere bunu kavratmaya calis-
makla saglanamaz. Giiglerin bilesiminde pratik is¢i orglit¢ii-
lerinin sayisini artirmaya ¢aligmak da kendi bagina kokli bir
¢0ziim olusturmaz. Bunlar gerekli fakat yetersizdir.

Nasil ki orgiitlenecek her isciyi, tiim sinif bagintilariyla (ai-
lesi, dogal cevresi, isyeri, sektorii, bolgesi vd.) birlikte ele al-
mak gerekiyorsa; her is¢i orgitciisiinii de bireysel kavrayis
ve yeteneklerinin 6tesinde, kolektif sekillenisi, gelisme ola-
naklar: ve lojistigi ile birlikte ele almak gerekir.

Oyleyse oncelikli sorun, sinif orgiitgiiliigiiniin ve drgiitcii-
lerinin hizla gelistirilmesini saglayacak kolektif iklimin ve
olanaklarin yaratilmasidir. Bagka deyisle tek tek kadro ve
aktivistlerin otesinde, bir biitiin olarak kolektifin devrimci
militan sinif orgiit¢iiligiintin ¢ok yonlii gerekleri ekseninde
yeniden yapilandirilmasidir. Bunun i¢in ilk elde:

- Finansman dahil her tiirlii kaynak ve olanagin sinif 6r-
gltciligint oncelikle gozetecek tarzda yeniden diizenlen-
mesi,

- Isci sinifina déniik oldugu kadar ice déniik olarak da her
yaymimizin, her toplantinin, her iletisim mekanizmasinin
devrimci sinif 6rgilitciiliigiinii temel bir 6l¢iit ve yiitksek bir
deger haline getirmede degerlendirilmesi,
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- Tim egitim ¢alismalarinda is¢i sinifi orgiitctligi bilgi ve
becerisine 6zel bir yer verilmesi,

- Biitiinde ve her faaliyet kolunda sinif 6rgiit¢tiliigliniin ve
her diizeydeki 6rgiit¢iilerinin motivasyonunun artirilmast,

- Sinif orglittiliigiinde tek tek kadro ve aktivistlerin, birimle-
rin ve biitiiniin attig1 her adimin, kaydedilen her gelismenin
(ilk elde somut sonug alamamus olsalar bile, yonelim olarak)
tesvik edilmesi,

- Kadro ve aktivistlerin se¢im ve konumlandirilis agisindan,
en nitelikli, en becerikli, en seckin olanlarin 6ncelikle sinif
orgiitcliligline doniik olarak ya da onunla baglantilanacak,
¢ok yonlii destek ve lojistik olusturacak tarzda yeniden dii-
zenlenmesi, (rnegin basin yayn, kiiltiir sanat, hukuk, mes-
lek odalars, bilgisayar vd.)

- Lise ve tniversiteli genglik calismasinda gelecegin profes-
yonel sinif orgiitciilerini yetistirmeye 6zel bir agirlik veril-
mesi.

3) Gordugumiz gibi, isci sinifi orglitctiliigiy; bu bagh basina
bir ihtiya¢ olmakla birlikte yalnizca “dogrudan pratik 6rgiit-
cliler’le sinirl degildir. Bir orgiit¢ii kendi basina ne kadar
yetenekli ve istekli olursa olsun, geliskin ve ¢ok yonlii bir
altyapiya ve lojistige dayanmadikea sinirl kalir. Bunun igin;

- Orgiitsel, siyasal, sendikal, kurumsal dayanaklarin ve des-
tegin yaratilmasi;

- Cok ¢esitli uzmanlik birimleri (teorik, siyasal arastirma-
gelistirme, basin-yayin, sendikal, mesleki, ajitasyon propa-
ganda, pedagoji, sosyal-psikoloji, hukuk, kadin, Kiirt, egitim,
kiltiir-sanat, spor, militanlik, saglik, teknoloji vd.);

- Uzmanlagmis ¢ekirdek ekiplerin gelistirilmesi;

- Alan igi is¢i aktivist gruplarinin yaratilmas;

- Her bolgede iscilerden ve diger emekgi siniflardan olabil-
digince genis bir toplumsal iliskiler agi, olanaklar yelpazesi,
bilingli dost ve bilingsiz yardimcilarin yaratilmasi;

- Odaklanmus strateji, planlama ve politikalar gereklidir.

Bu konuda bizde en sik disiilen hata, orgiitctilerden yukari-
da siraladiklarimizin hepsini tek basina yapacak “stiperma-
n’ler olmasinin beklenmesidir. Bu tiir idealist, insan iist{ or-
glitgti tanimlari, en yetenekli orgiit¢iimiiziin bile cesaretini
kirmaktan bagka bir ise yaramaz. Oysa geliskin sinif orgiit-
cliligl, cok sayida uzmanlik ve alt uzmanlik biriminin, uz-
man Orgiitcli ekipleri kadar en ¢esitli cevre orgiitleri aginin;
pratik orgiitciiler kadar ¢ok yonlii destek kadrosunun, pratik
beceri kadar saha aragtirma ve bilgi edinme kapasitesinin;
durmaksizin genisletilen iliskiler aginin ve olanaklarinn...
tim bunlarin, belli bir strateji, donemsel taktik ve bolgesel
planlama temelinde organize edilerek hedefe odaklanmasi-
dir.

4) Isci siifi orgiitgiiliigiiniin gelistirilmesinde kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerimiz:




- Her diizeydeki sinif orgiitgiisiine ve bir biitiin olarak sinif
orgiitcliliigline yonelik egitim programlarimin ve el kitapla-
rinin hazirlanmasi,

- Ortaklasa olusturulacak ve ortaklasa yararlanilacak sinif
orgiitcliliigii bilgi-deneyim havuzunun olusturulmast,

- Sinif orgitctligiinde oncelikli kesim, sektor, bolge, isyeri
vd. koordinatlarinin hem genel hem de iller diizeyinde titiz
bir arastirmayla saptanmasi,

- Saha taramasi, bolge haritalarinin ¢ikarilmasi, isci tipo-
lojisinin, 6ne ¢itkan sorunlarin, drgiitlenme olanaklarinin,
baglant1 ve gecis halkalarinin belirlenmesinde, bélgesel 6r-
giitleme planlarinin hazirlanmasinda kilavuz niteliginde ¢a-
ligmalar,

- Havza, bolge orgiit¢iiligiiniin ve ¢ok yonli orgiiteiiliik eki-
bi anlayisinin yerlestirilmesi. (Bélge komitelerinin, hareketli
ekiplerin ve kesif kollarinin, yalnizca grev ve direnislere mii-
dahale ile sinirli olmayan bigimde, gerektiginde diger birim
ve faaliyet kollarindan destek ve aktivist alma olanaginin
saglanmast.)

- Ayni zamanda disardan destek alma olanaklarinin genis-
letilmesi,

- Merkezi strateji, taktik ve politikalar cercevesinde yerel
onderlik ve orgiit¢illigiin giiclendirilmesi ve inisiyatifleri-
nin gelistirilmesi,

- Yayin organlarinin orgiitciiliik hedefleri agisindan daha et-
kin, pratik yonelimlerle daha koordineli kullanilmast,

- Her diizeydeki baglant: halkalar: ve kurumlarin yayginlas-
tirilmasi (irtibat biirolari, dernekler, isci evleri, bolgesel ve
sektorel platformlar, forumlar, sendikalarda ve kitle orgiitle-
rinde mevziler, vd.),

- Cagr1 ve ¢ekim merkezi olusturacak destek-faaliyet cesit-
liligi (is hukuku, saglik, psikoloji, kiiltiir-sanat, spor, mesleki
kurslar, bilgisayar, is bulma vd.),

- Isi aktivistlerin, hedeflenen isyerleriyle baglant: kurulma-
s1, bilgi toplanmasi, yayin ve bildiri dagitimi, ev ziyaretleri,
toplant: diizenleme gibi konulardan baslayarak egitimi,

- Tam isci iligkilerine, en c¢eperdekine dek orgiitliilitk ka-
zandirilmast (kurultay hazirlik komiteleri, diizenli dagitim
ekipleri, gazete dostlar1 gruplari, yerel isci platformlari, vd.),

- Is¢i sinifinin mevcut ok katmanli ve pargali yapisinin hem
ortak noktalarina hem de herbirinin 6zgiil gereklerine uy-
gun bir Orgiit¢ii bilesiminin (ytiksek vasifli, cekirdek, kendi
icinde son derece pargali giivencesiz isciler ve issizler; yan
sira kadin, Kiirt, yetiskin, gen¢ ve cocuk isciler; sanayi ve
hizmet, biiytik fabrikalar, organize boélgeler, KOBTler.. Pro-
fesyonel orgiit¢iiligiin evrensel dlgiitleriyle birlikte her biri-
nin 6zgiin orgiitcilitk gerekleri olacaktir) gelistirilmesi. B

*Hazirlik Kurultay: tebliglerinden
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DEVRIMCI PROLETARYA VE
KOLEKTIF ISCI BILINCI DIZISI

isci Sinifi: Uretimin orgiitlenis
parametrelerinde degisim; fabrika
kosullarindaki degisiklikler

Modern sanayiin gelisimiyle birlikte bityiik capli iiretim ige-
risinde yer alan isciler, fabrikalarda biraraya geldiler. Sinai
tretim, kapitalist Gretimin temelini olusturuyor, makineli
tretime gecisle birlikte de sinai iiretim fabrika temelinde
gerceklesiyordu. Biiyiik 6lgekli iiretimin gelisimiyle de i¢in-
de ¢ok sayida is¢inin galistig1 dev biiyiikliikteki fabrikalar,
entegre isletmeler ortaya ¢ikti. Bu dev buyiiklikteki fabri-
kalardaki {iretim, fordist sistemin gelisimiyle daha belirgin
bir nitelik de kazanarak yukaridan asagiya, hiyerarsik ve di-
sipliner, kat1 ve giderek basitlesen bir isbolimii temelinde
(is¢inin roliinii biitiiniiyle makinenin uzantisi, ona tabi bir
parca haline getiren) gerceklesmekteydi. Uretim siirecinde
boliimlemeler, vardiya sisteminin uygulanmasindan gelen
ayrimlar vb. olmakla birlikte tiretim ve tretimin drgiitlenisi
standart, zincirsel, diiz agamali bir yapidayd:. Kapitalist tire-
timin bu sekli, olduk¢a homojen, ¢alisma ve yasam kosullari,
ticret diizeyleri birbirine yakin énceki zanaatg1 yapisina gore
daha standart, giderek vasifsizlagtirilan bir isci kitlesini, bir
sinif yapisini da ortaya gikarmaktaydu. Igcilerin bityiik fabri-
kalarda biiytik sayilarda bir arada ve ayni kosullar igerisin-
de bulunmalar, onlarda dayanigma igerisinde olma, birlikte
hareket etme y6niinde bir itki olusturuyor, kendiliginden
bir biling gelisimini kosulluyordu. Is¢i sinifinin icerisinde
bulundugu bu objektif kosullar, ekonomik miicadelesine
ve baslangi¢ halinden itibaren bilincin kendiliginden geli-
simine, sendikalarin dogusuna temel olusturan kosullardur.
1832-Lyon iscilerinin ayaklanmasindan baslayarak Ekim
devrimine uzanan biiylik is¢i eylemleri, 1930’lardaki fa-
sizme kars1 grevler, 1970'li yillardaki genel grevlerin hepsi
fabrikalar temelinde gelisen miicadele ve orgiitlenmelerin
triinii olarak gerceklesti. Tim bu donemler boyunca komii-
nist parti ve orgiitler de smif icerisindeki orgiitlenmelerini
fabrika temeline dayandirdilar. Fabrikalar kalelerimiz olma-
lidur, siar is¢i sinifini Grgiitlemenin temel sloganiydi. Fabri-
ka temelinde 6rgiitlenme Leninist parti drgilitlenmesinin de
temeli oldugu gibi, iiretimin fabrika temelindeki 6rgtitlenisi,
parti orgiitlenmesi icin de bir esin ve model olusturuyordu.

Giintimiizde de tiretimin biiyiik 6lcekli olarak standart kitle-
sel tiretim bi¢imiyle gerceklestirildigi yerlerde geleneksel fab-
rika diizeni de ¢ok temel degisiklikler olmadan otomasyon,
bant sistemi korunarak, tiretim mekan ici ve dis1 fazla par-
¢alanmadan siirmektedir. Ornegin, otomotivde ana Uretim
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zinciri korunur robotik teknolojiler de uygulanirken, yaygin
bir yan sanayi destegiyle koltuklar, farlar vb. just in time-sifir
stok yontemiyle alinip zincire dahil edilmektedir. Bunun di-
sinda genel fabrika yapisi korunmakla birlikte {iretimin tek-
nik temelindeki degisimin sonucu olarak iiretimin 6rgiitlenis
biciminde de, emek giiciiniin kullaniminda da 6nemli, kékli
degisikliklikler olmaktadir. Uretimin fabrika icerisindeki or-
giitlenis bicimi, éncekinden ¢ok farklidir. iletisim ve ulagim
teknolojilerindeki gelisme ve ortaya cikan kolayliklara baglh
olarak ta bu degisim, fabrika smirlarinin icerisinde kalma-
makta, bolgesel, iilke ici ve kiiresel dlcekte yeni birlesimler
olusturarak gerceklesmektedir. Yeni {iretim teknolojileri, kapi-
taliste, tiretimi fabrika i¢inde ve disinda daha parcali ve esnek
bir sekilde gerceklestirme imkanini sunmaktadir. Uretimin
onceki hiyerarsik yapisini/diizenini de degistirmeyi olanakl
kilan iiretimin teknik yapisindaki bu degisim emek giiciiniin
kullanimini da degistirmekte, iretim siireci igerisinde emek
glicli de birbirinden ayr1 farkli bilesimler icerisinde, ¢cekirdek
bir isgiliclinil esas alacak bir drgiitlenisle, genis bir dagilim ve
sirkiilasyon yaratilarak kullanilmaktadir.

Yeni proleterlesme dalgasi; is¢i sinifinin
kapsam ve hilesimindeki genigleme ve
degisim; is¢i simifinin degisen yapisi
Kapitalist tiretim genisledikee, yeni tiretim dallar1 ortaya ¢ik-
tik¢a proletarya da sayisal olarak artar. Proletaryanin toplam
kitlesindeki artigin nispi yavaslamalar gosterdigi donemler
olsa da, 2. emperyalist paylasim savagindan bu yana standart
kitlesel tiretim bi¢imiyle biiyitk ¢apli tiretimin genislemesi,
hizmet sektorlerinin, 6zellikle 80’lerden itibaren yeni {iretim
dallarinin ortaya ¢ikist ve tiretimin katmanl hale gelisiyle-
kapitalist tiretimdeki yeni genisleme ve biiylime dalgasinin
bir {irinti olarak- is¢i sinifinin sayisal cogalmasi sistematik
ve hizli bir artis bigimiyle gerceklesmektedir.

‘80’ler sonrasi hiz kazanan yeni proleterles(tir)me dalgasi,
isci sinifi saflarini hizla genisletip buyttmektedir. Faydal
sonug (yararll etki) yaratma bigimiyle hizmet alanlarinin
“metalastirilmasr’, egitim, saglik, kiltiir, turizm, eglence gibi
alanlar1 kapsamina alarak ve genisleterek isci sinifi saflarina
yeni katilimlar1 sagliyor. Elektronik, mikro-elektronik, onla-
ra bagl olarak gelisen iletisim, bilgi-islem (bilisim) tekno-
lojileri, robotik teknolojiler, yeni malzemeler {iretimi, uzay
teknolojisi, askeri teknolojiler, biyo-teknoloji (biyo-genetik)
gibi yeni iiretim dallarinin ortaya ¢ikmasi proletaryanin saf-
larin1 genisletti. (Kuantum fizigi/kimyasi, biyo-genetikteki
bilimsel gelismeler, nano-teknoloji, yapay zeka ve sibernetik




ontimiizdeki siirecte tiretim ve {irlin teknolojilerinde yeni
degisimlere yol acagak nitelikte.) Mikro-elektronik, ileti-
sim, bilgi-islem teknolojilerine dayali igler, kapitalist tiretim,
ekonominin biitiinii ve sistemin orgiitlenisindeki rolleriyle
kilit sektorler haline geldi. (Temel sektorler, dnceki tiretim
dallari, devlet, askeri alan bunlarla baglantili olarak yeniden
orgiitleniyor.) Uretimle de daha kompleks hale gelen dola-
simin (para ve mal hacmindeki artisla birlikte) genislemesi,
bankacilik, ticaret gibi geleneksel sektorlerde ¢aliganlarin
sayisini artirdi. Uretim ve dolasim siiregleri -iiriiniin nihai
gerceklesmesiyle art1 deger realizasyonunu saglayarak genis-
letilmis yeniden tiretimi gerceklestirmek icin- daha biitiinsel
ve kesintisiz bir nitelik kazandi; ticaret -Benetton Ornegin-
de oldugu gibi- tiretimin bir uzantis1 haline geldi. Binlerce
iscinin calistig1 stiper market zincirleri (sanayi-tarim en-
tegrasyonu, bu alandaki tiretim ve {iriin teknolojilerindeki
gelismelerin de sonucu olarak) ortaya ¢ikti. Iletisimin yani
sira ulagim\tagimacilik da kapitalist tiretim ve ticaretteki
biliylime ve genislemeye bagli olarak sektorel bir genisleme
gosterdi, isi sayisi artti. ki sektérde de on binlerce iscinin
calistigy kiiresel diizeyde 6rgiitlenmis dev biytikliitkte tekel-
ler ortaya ¢ikt1. Ingaaat/yap1 malzemeleri iiretimi, sinai-inga-
at blitiinligi de kazanarak, ¢ok sayida yeni is¢iyi blinyesine
katarak genisledi. Yeni tiretim ve tirlin teknolojilerinin gelis-
tirilmesine yonelik olarak ve eski sektorleri de degisime ug-
ratacak bicimde her diizeyde bilgi kullanimy, siireklilesmis
ve genisleyen Olciilerde yiiksek arti degerli bilgi tiretimini
olanakli kildy; her birinde 5 bin-8 bin emekg¢inin ¢aligtig1 ar-
ge merkezleri, cok sayida tekno-parklar, arastirma havzalar
(silikon vadisi gibi) olustu. Uretim siirecinde kafa emegi ar-
tan agirlikta yer almaya basladi. Yiiz binlerce kafa emekgisi,
kapitalizmin tarihi boyunca gériilmemis sayilarda, tiretim
stirecine dolaysiz olarak katildi.

Yeni tiretim teknolojilerinin tiretim siirecine girisiyle birlikte
tiretimin yeni bir temelde orgiitlenisi, emegin iiretim stireci
igerisindeki oOrgiitlenisini, iscilerin {iretim stireci igerisin-
de yer alis bicimlerini de degistirmektedir. Yeni is ve emek
tirlerini de ortaya ¢ikartan bu siireg, yeni bir proleterlesme
dalgasina yol acarken, is¢i sinifi icerisinde yeni boliniim ve
kategoriler olusturmakta, sinif i¢i ayrimlarin belirginlestigi
oncekine gore daha heterojen bir sinif yapisi ortaya ¢ikmak-
tadir. Is¢i sinifi yeni bir olusum siireci igerisindedir; kiiresel
diizeyde niceliksel olarak biiyiik bir artig gosterir, kapsam ve
bilesimi genisler, sayisal olarak biiytirken, kendi igerisinde
bir farklilasma ve degisim de gegirmektedir. AR-GE’nin tire-
tim siirecine dahil olmasi ve bilgisayarli iiretimin tiretimin
teknik alt yapisina yerlesmesi, iletisimin de, tiretim 6ncesi
ve sonrast sliregleri kapsayacak bicimde agsal bir nitelik ka-
zandirmasiyla birlikte gerceklesen parametrik degisim, va-
sifli yeni emek tiirleri de ortaya ¢ikartirken, iiretim stireci
igerisinde kilit rol oynayan onceki vasifl iscileri kategorik
olarak asagiya, az vasifli emek diizeyine dogru itmektedir.
Uretim teknolojilerindeki gelisimin yan1 sira bunun uzan-
tist olarak ve neo-liberal politikalarin kolaylastiriciligiyla
birlikte, tiretimin, kiiresel dl¢ekte pek cok yerde yapilabilir
hale getirilisiyle vasiflilik diizeyi dismiis emek tiirleri ve ¢ok
daha fazlasiyla da vasifsiz emek her yerde kolaylikla ve ucu-
za - igsiz kitlelerin de baskisiyla- bulunur durumdadir. Ma-
kineli tiretime gecilmesiyle baglayan siire¢ devam etmekte,

gelisen makinalarin ig¢inin kol-bedeniyle gordiigii isin her
seferinde bir boliimiinii daha iistlenmesi biciminde gergek-
lesen degisim bu kez, isin kafa emegiyle ilgili baz1 béliimle-
rini de iistlenecek bicimde gerceklesmektedir. Makine ile is¢i
arasinda igin boliiniimiindeki bu degisiklik daha 6nce vasifli
olani, daha vasifsiz olana dogru itmektedir. Ayni siireg, yeni
vasifli emek tiirleri de ortaya ¢ikartmaktadir. Kapitalistin her
tiirden emegi vasifsiz emek tiiriinden ifade etmesi yoniinde-
ki zorunlu itki ise devam etmektedir.

Yeni tretim, iletisim, ulasim teknolojileri tretim siirecle-
rinde daha karmagik bir isb6liimiiniin 6rgiitlenebilmesinin,
mekansal ve cografik olarak parcalanip ¢ok daha genis bir
alanda yapilabilmesinin kosul ve olanaklarini da yaratmustir.
Tek bir iriiniin iretimi siireci, bircok sektoriin tiretime dahil
olmasiyla gergeklestigi gibi, tasarim ve tiretim agamalarinin
birbirinden ayrilmasina, alt ve yan bagl sektérlerin olusu-
muna da olanak tanimaktadir. Fason/tedarik¢i ve taseron
firmalarin ¢ok genis ol¢iide tretim siirecine sokulduklari,
tek bir diretim zinciriyle birbirine bagh biiyiik fabrikalarda
dahi (Beko) tiretim daha parcali hale getirildigi gibi, bu ay-
rim formel- informel bigiminde ¢ok daha genis bir sektérel
ayrima ve yeni vasiflilik diizeylerinin, éiretim siireci igerisin-
deki konumlanislarin belirleyici oldugu ¢ekirdek-gevre isci
ayrimina da yol agmaktadir.

Uretim siirecinde isin ve emegin orgiitlenmesinde de degi-
siklikler olmaktadir; taylorist-fordist sistemin isi gitgide daha
basit parcalara ayirarak, standardize ederek, is¢iyi de tiretim
zincirinin siradan bir halkasi durumuna getiren emek 6rgit-
lenis bigimine gore tirtinii daha nitelikli, ¢esitli kilacak-farkl
Uretim ve drin diizeylerini olanakl kilan- iscileri takimlar
olarak ayiran ‘kalite gemberleri’ gibi halka bicimindeki yeni
modeller uygulanmaktadir. Islevsellikleri birbirinden farkl
gruplar ortaya ¢ikartan bu model, performans ve 6zel 6diil-
lendirme bigimlerinin devreye sokulmasiyla da sinif igeri-
sindeki béliinme ve rekabeti artiric1 olmaktadir.

Tim bu siire¢ boyunca, aktif calisan is¢i sayisinda muazzam
artis olmakla birlikte issiz sayisi da oransal olarak daha bii-
yiik bir artig gosterdi. Issizler ordusunun yeni yap1 ve bilesi-
mini, sinai diretimin genisledigi donemlerde istihdam edilen
kriz donemlerinde ise isten ¢ikartilan bir kitle olmaktan ¢ok,
¢ogunlugunu hi¢ bir zaman {iretimde yer almayan sinif dis1
ozellikler gosteren bir kitle olusturmaktadir. Yar1 zamanl i,
evde calisma, cagriya bagl calisma, uzaktan calisma, enfor-
mel nitelikteki diger isler gibi diizensiz ve kuralsiz, stireklilik
gostermeyen calisma bigimleri, aktif ve yedek sanayi ordusu
ayrimini da siliklestirmekte, sinifin yapisini istikrarsizlastir-
maktadir. Hi¢ bir zaman iiretim alaninda ¢alismayan daimi
issiz kitlesinin yani sira esnek ve kuralsiz ¢aligma bigimle-
rinin yayginlig: siniflasma olgusunu zayiflatmaktadir. Yeni
katilimlarla ortaya ¢ikan diizensizlik ve istikrarsizlagsma, ig¢i
smifinin birlesik eylem yapma giiciinii azaltmakta, genel ey-
lem kapasitesini diisirmektedir. Belirtilen islerin bir boliimii
geleneksel sendikal bicimler igerisinde orgiitlenmeye elve-
rissiz oldugu gibi, isin bireysel niteliginden dolay1 bireysel
sozlesme ve performansa bagli licret bicimlerine dogru bir
¢ekim olusturulmakta, bu ideo-kiltiirel alandan neo-liberal
propagandayla da beslenmektedir.
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Yeni tiretim dallari, sinai dist yeni sektor olusumlari, sinif
yapisini daha heterojen hale getirmis, mesleksel farklilikla-
r1 artirmistir. Isci sinifinin yeni bilesiminin ortaya ¢ikartti-
g1 degismeler, farkli sinif kokenleri, ¢alisma kosullari, diger
ozellik farklariyla ortak simif duygu ve diisiincesini, davrani-
sin1 gliclendirmeye elverisli, kolaylastirict nesnel bir zemin
degil kimi yonlerden bireysellige a¢ik bir zemin olusturmak-
tadir. Hizmet sektoriindeki bir ¢ok is tlirii bu 6zellikte olup,
burjuva yasam tarzi ve kiltiiriiniin ¢ekim alanina girmeye
daha yatkindirlar. Bazi evde ¢aligma, yar1 zamanli is, takim
caligmasi tiirleri, grupsal ve bireysel sozlesme gibi liberal bi-
¢imlerin ¢ekim alanina kolaylikla girmektedirler.

Kafa emeginin ilk kez bu kadar ¢ok sayida tiretim alanina
girmesi, kafa kol emegi boliniimiinii de artirarak ayni tire-
tim dalinda dahi mesleksel-statiisel ayrimlar1 boyutlandir-
mugtir.

Her biyiik proleterlestirme dalgasinda oldugu gibi, son
proleterlestirme dalgas: da bir yandan simifin saflarini ge-
nisletip biyiitiirken diger yandan isci sinif1 saflarinda bir ig
dagilmaya yol agmakta, daha heterojen bir sinif yapisi ortaya
¢ikartmakta, gecis donemi kaotikligi icerisine sokmaktadir.
Kafa emeginin ilk kez bu kadar genis 6lgekli olarak tiretim
stirecine katilimi, ayrica sadece kol-beden islerinin degil
kafa emeginin kullanildig1 kimi islerin de makineler tarafin-
dan yapilir hale gelmesi, bu siireci daha 6zgiil kilarak daha
kaotik ve daha heterojen bir hale de getirmektedir.

Uretim siireci icerisinde bulunduklar1 yere gore objek-
tif olarak sinif konumuna sahip olan isciler, ancak birlikte
miicadele ettiklerinde, dayanisma igerisinde olduklarinda
ve bilingsel olarak gelistikce sinif olma ozelligi kazanirlar.
Sinif hareketindeki duraganlik ve gerileme igerisinde olusu,
uzun yillardir siiren bu durum, is¢i sinifinin sinif olma, sinif
olarak davranma ozelligini kazanmasini giiglestirmekte ve
verili durumdaki daginikligy, bireyselligi, rekabet icerisinde
olusu artirmaktadir.

Uretimin 6rgiitlenisinde parametrik degisimler ortaya ¢i-
kartan bu siireg, iiretim slirecindeki konumlanislari, yer alis
bigimleri oldukea farkli yeni emek tiirlerini ortaya ¢ikart-
migtir. Uriin tasarimi, gelistirme, programlama, uygulama
ve kontrol siireglerinde yer alan yeni teknolojilere gore
egitilmis biitiinliyle ya da agirlikli olarak kafa emeginin et-
kin oldugu vasifli emekgilerle, 6nceki teknolojiler igerisin-
de vasifli olup bugiin az vasifli olan emekgiler ve vasifsiz
emekgiler arasinda ticret, statii, calisma yer ve kosullar: aci-
sindan azimsanamayacak farkliliklar bulunmaktadir. Ar-ge
alaninda ¢alisan mithendis ve uzmanlar, sistem miihendis
ve uzmanlari, yazilim mithendis ve uzmanlari, analist prog-
ramcilar, veri tabani uzmanlari, proje liderleri, siire¢ kont-
rol elemanlar: gibi yeni @ist vasifli ve vasifli emek tiirlerinin
ortaya ¢ikmasinin yani sira, bu siirete kafa emegine dayal:
kimi islerin bir béliimiiniin de bilgisayarli makineler tara-
findan yapilir hale gelmesi, karar, kontrol ve denetim meka-
nizmalarinin baginda yer alan geleneksel mimar, mithendis
ve uzmanlarin-doktorlarin, kamu c¢alisanlarinin- {retim
stireclerindeki rollerini siirlandirmakta, konum kaybina
ugrayip iscilesme yoniinde bir doniisiim gecirmektedirler.

Bunun sonucunda, kapitalistle olan dnceki iliski bi¢imleri
de degismekte, tiretim siirecinde karar verici konumda ol-
manin sagladig: statii ve ayricaliklar, bunlarin olusturdugu
gii¢ te onceki deger ve 6nemini yitirmektedir. Caligma ko-
sullar1 iscilerinkine yaklagmakta, Gicret diizeyleri eskisine
gore bir hayli azalmaktadir. Marxin doktorlarin ve avu-
katlarin sermaye birikimindeki artis, meta ekonomisindeki
genigleme ve bilylimenin sonucu olarak kapitalistlerin {ic-
retli elemanlar: haline gelmelerine iliskin 6ngoriisii dogru-
lanmakta, kapitalist iiretim ve sermaye egemenliginin ¢ok
daha biiyiik ve genis dlceklere ulasmasi ve yeni tiretim tek-
nolojileriyle birlikte, kapsama alanini ¢ok daha genisletmis
ve derinlestirmis olarak, her tiirlii bireysel emegi, mithendi-
sin, mimarin, doktorun, avukatin, 6gretmenin, sanat¢inin,
yazarin, emegini, ficretli emek konumuna indirmektedir.
(En sofistike, 0zglin yaratim gerektiren yazarin emegi ve
emek Uriinii, sanatsal yaratim, icerik gelistirme ve estetik
kaygilarindan tiimiiyle uzaklagilip meta-tiriin bigimiyle pi-
yasa gereksinimlerine gore iretilip pazarlanmaktadir. Bu
“meta-roman’lar, et, yumurta, domates ve patlicanla birlik-
te market raflarinda satilmakta, buzdolabi ve televizyonun
reklami nasil yapiliyorsa, kitaplarin reklam ve siiriimii de
ayni bicimde yapilmaktadir. Ki kiltiir- sanat tiréinlerinin
nitelik kaybiyla meta-iiriin haline getirilip kitlesel siirii-
mil, ¢cok 6nceden, sinemanin Hollywood’lagsmasi, miizigin
poplagmasi ile baslayan siireglerdir.) Memurlarin biyiik
kitlesi de ayni durumdadirlar. Bilgisayarli teknolojilerinin
yaygin kullanimi ve buna bagh olarak is bolimiiniin yeni
Orgiitlenis bicimi, memurlarin biyiik bir ¢ogunlugunu ba-
sit kaydediciler haline getirmekte, islerini siradanlastirarak,
vasifsizlastirmaktadir. Bu gelismenin sonucu , bask: aygitini
olusturan temel kurumlar igerisinde yer alan subay, polis,
yargiclar ve idari-yonetsel gorevlerde bulunan az sayidaki
profesyonel bir ¢ekirdek disindaki memur Kkitlesi, egemen
sinifin egemenlik aygit: igerisinde galisiyor olmaktan gelen
onceki statli ve ayricaliklarini yitirerek is¢i sinifina dogru
itilmektedirler. Egemen sinifin egemenlik aygit1 icerisinde
yer aliyor olmaktan dolay1 emekgi siniflara karsi 6zel bir
konuma sahip olan memur Kitlesinin ¢ogunlugu, islevsel
olarak bu konumunu yitirmekte oldugu gibi, konumsal bir
degisiklikle emekgi sinifin bir bileseni haline gelme yolunda
ilerlemektedir. Emek¢i memurlarin neo-liberal yeniden ya-
pilanmanin dogrudan hedefi durumunda oluslar, statii ve
ticret kayiplarina ve kitlesel olarak tasfiye edilme saldirisina
kars1 gosterdikleri direnis ve gerceklestirdikleri eylemler,
onlarin degisimini, siniflasma yoniindeki gelisimi hizlan-
dirmaktadir.

Sermayenin emek karsisindaki
ustiinliigiinii artiran etmenlerin kapitalist
sinifa sagladigi avantajlar

Sermayenin emek karsisindaki tistiinligiinii artiran ve kapi-
talistin, sinif icerisindeki rekabetten de yararlanarak is gii-
ciinii daha ucuza elde edebilmesini saglayan ve iscilere agir
¢alisma kosularini dayatmasini kolaylastiran ¢ok sayida et-
men ortaya ¢ikmustir. Sinifin i¢ bilesimindeki farklilasmalar
ve daha heterojen bir yapida olusu, sinifi icerden ayristiran,
bolen temel bir etken olarak sinifin birlesik eyleminin giini-
miizdeki en 6nemli engellerinden birisidir.
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Yeni iiretim teknolojileriyle kapitalist, bir tirliniin tretimi
i¢in gerekli olan siireyi kisaltarak art1 siireyi uzatmakta, bu
sekilde, daha ¢ok arti-deger elde etmektedir. Nispi artik de-
ger elde edilmesini olanakli kilan yeni teknolojiler, iistelik
bunun 6ncekine gore daha az sayida isci calistirilarak elde
edilmesini de olanakli kilmaktadir. Bir kapitalistin yeni bir
teknolojiyi kullanmasiyla sagladigi avantaj, bu teknoloji-
nin diger kapitalistler tarafindan da kullanilmaya baslanip
yayginlagsmasiyla ortadan kalkmaktadir. Gliniimiizde yeni
tiretim dallar1 dahil olmak tizere yeni teknolojilerin kulla-
nilmakta oldugu biitiin iiretim dallarinda artan ve hizlanan
rekabet, bu teknolojilerin hizla yayginlasmasina, daha fazla
nispi artik deger elde etme bi¢imiyle saglanan avantajin ayni
sekilde siirdiiriilememesine yol agiyor. Bundan dolay: kapi-
talistler, sadece gerekli olan siirenin kisaltilmasi olarak nispi
artik deger somiiriisiiniin yogunlastirilmasi bigcimiyle degil
is glininlin uzatilmas: bi¢imiyle mutlak arti-deger somii-
riisiinii artirarakta daha fazla arti-deger elde etme yoluna
bas vuruyorlar. Sermayenin organik bilesimindeki yiikselise
bagli olarak kar oranlarinin diisiis egilimini frenleyebilmek
icinde daha az sayidaki is¢iyi daha uzun siire ¢aligtirmanin,
bu sekilde mutlak art1 degeri ¢ogaltabilmenin ince yollar1
bulunuyor. (Bkz. Valaue\Fransa-DP) Fabrika ve isletmelerde
gerekli siirenin kisaltilmasina doniik ince ince planlanmas,
hi¢ bir ayrintinin kagirilmadigi yontemlerle, calisma saat-
lerinin uzatilmas: (giinliik ¢aligmanin 10-12 saate ¢ikartil-
mas, hafta sonu tatilinin kaldirilmasi) birlikte uygulaniyor.
Iscileri caligmaktan bezdiren, biitiin giinlerini ve yasamlari-
ni1 kapitaliste hasretmek zorunda birakan bu uygulamalarla
kars1 karsiya kalan sadece vasifsiz ya da az vasifli emekgiler
degil; 6zgiin bazi kafa emek tiirleri disinda yeni makineleri
kullanan, en yeni is 6rgiitlenme modellerinin uygulandig:
fabrika ve isletmelerde ¢alisan vasifli emekgilerde ayni ¢a-
lisgma kogullariyla kars1 karsiyalar. Yeni teknolojilerin kul-
lanimiyla toplam ig¢i sayisinin azalmasinin sonucu olarak,
yeni makinenin sagladif1 avantaj yitirildikce artan 6l¢tide
is glininlin uzatilmasiyla daha fazla arti deger elde etme
yontemi uygulaniyor; isciler, posalarinin ¢ikartildig ikili bir
kiskacin igerisine sokuluyorlar. Gerek tekeller arasindaki re-
kabetin siddetlenmesi, gerekse tedarikgi firma vb. bicimlerle
alt iiretim dgeleri olarak kullanilan KOBI’ler arasindaki y1-
kic1 rekabet bu siireci hizlandirtyor. Uretimin yeni hiyerarsik
orgiitlenmesinden gelen statii, licret diizeyleri gibi 6nemli
farklar olmakla birlikte sinifin biitinii ¢alisma kosullari iti-
bariyle esitleniyor. Giiniimiizdeki neo-liberal saldiri, nispi ve
mutlak arti-deger somiiriilerinin her iki diizeyde de birlik-
te artirilip yogunlastirilmalar: bicimiyle gerceklesmektedir.
Sermayenin igsel gelisme egiliminden dogan, rekabetteki
siddetlenmeyle de zorunluluk kazanan bu birikim rejimi,
emekgilere her diizeyde en agir kosullarda ¢aligmay1 ve s6-
miriyii dayatiyor ve calisma kosullar: agisindan onlari egit-
liyor. Isci sinifi hareketinin farkli kesimlerini kesen, birlikte
Orgiitlenmesinin ve birlesik eyleminin birlestirici dinamik-
lerinden birisi budur.

Bununla birlesik iizerinde durulmasi gereken bir diger
konu, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikarttig1 daha vasifli yeni
emek tilirlerinin gerek onlara duyulan gereksinmenin bii-
yumesinden dolay:1 daha ¢ok sayida iiretilmeleriyle, gerekse
sermayenin en vasifli emek tiirleri dahil her tiirden emegi

vasifsiz emek tiiriinden ifade etme yoniindeki itkisinden do-
lay1 konum kaybina ugramalar1 ve bundan dogan ayricalik-
larini yitirmeleri kaginilmazdir. Cok daha yeni teknolojilerin
devreye sokulmasi ¢ok kisa siirede olmayacak olsa da -ki re-
kabetin siddetiyle birlikte yapay zeka, sibernetik ve nano-
teknolojideki gelismeler, mevcut siireci daha st bir diizeye
¢ikarmaya adaydir- mikro-elektronik, bilisim, iletisim, biyo-
teknoloji gibi alanlardaki islere doniik nitelikli emek gelisimi
i¢in biitiin kapitalist tilkelerde seferberlik ilan edilmektedir.
Bu yeni is kollarinda istihdam edilebilir vasifli emekgi sayisi
arttikca gerek sahip olduklar1 6zel statiileri gerekse gorece
yiiksek {icret diizeylerini yitirmeye baslayacaklardir.

Sermayenin is gilicliniin fiyatin1 sistematik olarak asagiya
diistirmesi, bir; bir is¢inin, is glicinlin yeniden tiretimi i¢in
gerekli kosul olan ailesiyle birlikte zorunlu gereksinmeleri-
nin karsilanmasi bicimiyle {icretin belirlenmesinden uzak-
lagildig1 gibi, isci ve ailesinin gereksinmelerinin sadece zo-
runlu fiziksel gereksinmelerden ibaret olmadig: is giiciiniin
yeniden dretiminin saglik, egitim, sosyal-kiiltiirel ihtiyacla-
rin bitiintiniin karsilanmasiyla olacag: bicimindeki iicretin
sosyal ticret’ olma yoniinde gelisen kalemleri ilk elde ve
biiyiik olgiide tasfiye edilmistir ve edilmektedir. Her zaman
yasamin asgari diizeyde siirdiiriilebilmesinin altinda kalmis
‘asgari ticret’ dahi fiilen bir ¢ok tilkede yasal olarak da (ABD,
Japonya ...) tasfiye edilmistir. (Tiirkiyede de kayit dis1 eko-
nomi ile fiilen biyitk 6l¢lide tasfiye edilmisti yasal olarak
ta tasfiye edilip nokta konuluyor. Orta vasifliliktaki is¢ilerin
biiytik bolimii asgari ticretle ¢alismaktadir.)

Enformelin formeli baskilamasi ve formelin enformellesme-
si yontindeki gelisim, sermayeye emek karsisinda iistinlik
saglayan en 6nemli avantajlardan birisidir. Is¢i smifinin 6n-
ceki miicadelelerinin kazanimi olarak is giivencesi, diizenli
ve nispeten daha iyi kogullarda ¢aligma, diizenli tatil, cesitli
sosyal haklar gibi olanaklara sahip olan formel sektorlerde-
ki emekgiler, bu haklarin bitytik bolimiini tedricen ve hizh
bir sekilde yitirmektedirler. Vasifsiz ve daha az vasifli emek
tirlerinin gogunlukta oldugu, 6rgiitsiiz ve daginik yapidaki
informel sektdrlerden baslayan, cogunda hemen hi¢ olma-
yan sosyal haklarin tasfiyesi, asgari ve daha diisiik ticretle
caligma, formel(diizenli) sektorlerdeki iscileri de bask: alti-
na alarak, buralarda da, ticretler ve diger haklarin sistematik
olarak asagiya ¢ekilmesine yol agmaktadir. Sendikal: dahi ol-
salar, son donemlerdeki toplu s6zlesmelerde ticretlerde nere-
deyse hig bir artis saglanmamakta, isini kaybetmemek ve bir
ise sahip olabilmek(6zellikle formel sektorlerde) en biyiik
kazanim olarak gériiliip buna razi olunmaktadir.

Isci smifindaki yoksulluk ve yoksunluk artiginin sonucu
olarak, bir ailenin diger bireylerinin ¢aligmas1 da zorunlu
hale gelmistir. Emekgi bir ailenin gereksinimlerini karsila-
yabilmesi icin iki ya da tig kisinin ¢alismasi zorunludur. Isci
ailesinin diger bireylerini de tiretim alanina ¢eken bu du-
rum, hizmet sektdriiniin genislemesi, kadin ve ¢ocuk emegi-
nin kulanimina daha uygun is tiirlerindeki artisla(hizmetler,
tekstil, konfeksiyon, evde is, bilgisayar kullanimi vb.) birlik-
te, daha ¢ok vasifsiz isler olmak iizere, ¢ok sayilarda {iretim
alania ¢ekilmelerini getirmektedir. Kadin ve ¢ocuk isciler
genellikle daha agir kosullarda ve daha diisiik iicretle-aymn
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isi yapryorken dahi- ¢alistirilmaktadir. Bu durumda, biitiin
bir is¢i ailesi, sadece yasamlarin: siirdiirebilmek icin, biitiin
zamanlarini, blitiin yagamlarini kapitaliste adamaktadir.

Neo liberal kapitalizmin yeni proleterlestirme dalgasinin
biiylik adimlarindan birisi on milyonlarca kadin ve ¢ocugu
retim alanina ¢ekmesidir. Hizmet sektoriiniin genislemesi,
fason iiretim, part-time ¢aligma, evde parca bast is, iiretim-
de bilgisayar kullaniminin artmasiyla kadin ve ¢ocuk eme-
gi tekrar, sanayi devriminin ilk dénemlerindeki gibi ve ¢cok
daha buyiik sayilarda, kitleler halinde tretime c¢ekilmekte-
dir.

Duygulanimsal-davranigsal emek gerektiren iglerde kadin
emek giicii, fason iiretim ve evde parca bas: iste kadin ve
¢ocuk emegi daha fazla ve yaygin olarak kullanilmaktadir.
Kadin ve ¢ocuk emegi, esit ise esit olmayan ¢ok daha diigitk
licretlerle, sosyal giivenceden yoksun olarak, sinif i¢i rekabe-
tin koriiklenip genel isgiicli fiyatinin daha da asagiya cekil-
mesine de hizmet edecek bigimde kullanilmaktadir. Kadin
ve ¢ocuk emeginin sirkiilasyonu yogun, diizensiz, kisa siireli
ve parca basi islerde yaygin, diisiik ticretle ve giivenceden
yoksun kullanimy, kapitalizmde kadin ve ¢cocuklarin bastiril-
mis ve ikincil konumlarinin hayasizca ve algakea stirdiiriil-
mesi ve bu tarihsel kosullar i¢erisinde yeniden tiretilmesidir.
Kapitalizm, kadin ve ¢ocuklarin el esnekliginden, kadinin
dikkat, duyarlilik ve 6zenliliginden iiretimin yeni Orgiitle-
nisi icerisinde art1 deger iiretimi i¢in yararlanirken, kadinin
gorece edilgen olusundan Orgiitsiizliigli giliclendirmekte,
tiretime ikincil olarak katilmasini da daha diisiik ticretle, gii-
vencesiz kosullarda calistirma ve kolaylikla isten ¢ikarmakta
kullanmaktadir. Neoliberal kapitalizm, 6 yasindaki ¢ocukla-
r1 dretim alanina ¢ekmekle, milyonlarca kadini evin disina
cikartip sefalet ticretiyle ¢aligtirmakla, ilk kriz dalgasinda
da isten ¢ikarmakla oviinebilir. Yeni bir bilimsel teknolojik
gelismeyle geldigi son noktada modern kapitalizm, kadin
sorununu ¢oziicii yeni halkalar eklemek bir yana, kadinlarin
ezilen cins olma konumunu kapitalist tiretim ve kapitalist
sOmiiriiniin yeni bicimleri icerisinde siirdiirme ve yeniden
tiretmenin 6tesinde adim atmamaktadir. Yeni proleterlestir-
me dalgasiyla ¢ok sayida kadin is giicii iiretime gekilmistir.
Kadin is giiciinlin 6ncelikli tercih oldugu, kadinlarin yonet-
sel pozisyon kazandig1 bazi yeni is tiirlerinin varligi, kadinin
ezilen cins olma durumunu ortadan kaldiran, her alanda ve
her diizeyde esitlik saglayan bir sonu¢ yaratmamaktadir;
kadin sorununun farkli boyut ve bicimlerini de 6n plana
cikartmakta ve ona yenilerini eklemektedir. Kadinin kapita-
lizmdeki toplumsal kosullar1 ve konumu, onu vuran bir silah
olarak yeniden yeniden iiretilmektedir. Kapitalizm, kadinin
ikincil konumunun ve burjuva aile yapisinin korunup siir-
diriilmesiyle, onlar1 kendi konum ve durumlar igerisinde
stisleyip cilalayarak, ytiicelterek, farkl: bi¢cimlerde art1 deger
sizdirmakta ve onlar araciligtyla da kapitalist somiirii siste-
minin devamini giivence altina almaktadir. Kadinlara sag-
lanan, aslinda onlarin miicadeleyle kazanmis oldugu kadin
sorununun ¢oziimitymis gibi gosterilen haklar, genel esitlik,
kapitalist tiretim iligkilerine - kapitalist tiretim tarzi yikil-
madan ¢oziilemeyecek bir sorun olarak- takilmaktadir. C6-
zimi sosyalizmde olan, ancak bir devrimle yikilip agilacak
bir duvardir bu.

Isci sinifimin miicadele ve drgiit
bicimlerinin etkisizlegsmesi; sendikalarin
tasfiyesi ve sendikal kriz

Kar oranlarindaki diisiis egiliminin artmasiyla birlikte ser-
maye birikim siireclerindeki yavaslama ve tikanmalar, kriz
araliklarmin siklasmasi ve krizlerin yayilma 6zelligi goster-
mesiyle sorunun sistemsel bir nitelik kazanmasiyla birlikte
uygulamaya sokulan yeni ekonomik program, sadece eko-
nomik bir ¢erceve ile sinirli bir program degildir. Giderek
biitiin emperyalistlerin ve isbirlik¢i iktidarlarin ortak prog-
ramina doniisen bu ekonomik program, siyasi ve sosyal den-
geleri sarsip yeniden bigimlendirmeyi 6ngérmekteydi ve bu
ayni zamanda programin uygulanabilmesinin de kosuluydu.
Bundan dolayi salt bir ekonomik program olarak degil em-
peryalistler ve isbirlik¢i hitkiimetlerin merkezi ve esgiidiim-
la stratejik olarak diizenlenmis kapsamli bir siyasal saldiri
planiyla birlikte yiritiildii ve stirdiiriiliyor. Onceki siyasal
sosyal dengeleri de ¢ozerek ve dagitarak uygulanmakta olan
neoliberal ekonomik ve siyasal saldir1 programi, ‘temsil ve
miizakere’yi gerceklestiren kurumlar olarak sistem icilesti-
rilmis sendika-toplu sozlesme-grev mekanizmasini da fiilen
tasfiye ediyor, yeni daha kisitli bir bicime hapsediyor ve bunu
yasalastirtyor. Isci smifinin kendiliginden bilincini ilerleten,
birlikte miicadele ederek ortak haklar kazanmasini saglayan
isyeri ve iskolu diizeyinde orgiitlenmis, kitlesellesmis, fede-
rasyon ve konfederasyon diizeyinde birlikler olusturmus ve
bu birlesik yapilariyla siyasal ve sosyal bir gii¢ ve kars1 den-
ge unsuru olan sendikalar, bityiik 6l¢lide sistemin kurumsal
parcalar1 haline de getirilmis olmalarina karsin neoliberal
sermaye birikim rejiminin éniinde engel olarak gorildiikle-
rinden tasfiye ediliyorlar.

Sendika agalarinin jhanette sinir yoktur dedirten yeni siste-
me uyum gosterme gayretkeslikleri ve salya-siimiik akitarak
yalvarislarina karsin neoliberal tasfiye ve imha saldiris: ke-
sintisiz bir gekilde stiriityor. ABD'de ‘Gzel sektérde sendikali
isci sayis1 yuizde 7-8 dolayinda. Turkiye'de ‘Gzel sektorde sen-
dikal: is¢i sayis1 ¢ok az ve varolan sendikalar ise higbir is-
levsellik gostermiyorlar. Son asamasina gelinen 6zellestirme
saldirisiyla birlikte devlet fabrika ve isletmelerinde 6rgutli
olan sendikal oOrgitlilliigiin ana govdesini hatta neredey-
se biitlinlinii olusturan sendikalar da hizli bir etkisizlesme
ve ¢oziilme siirecine girdiler. Bir hareket iizerinden gelisen,
uzun bir miicadele siireci sonrasinda kazanimlariyla birlikte
kendisini ileriye dogru orgiitleyemeyerek kapsamli bir yeni
saldir1 ile kars1 karsiya iken bir duraksama, gerileme ve ig
daginiklik icerisine giren emek¢i memur hareketinin bu du-
rumu da gozoniine alindiginda ¢anlar daha kuvvetli calmak-
tadir. Kiiresel diizeyde de son 20-25 yilda toplam is¢i sayisin-
da kitlesel artislar olmasina karsin sendikali is¢ilerin toplam
kitlesinde azalma ve hizli bir diisiis yagsanmaktadir. Sendikal
iscilerin say1sal olarak arttig1 iki tilke, G.Kore ve G.Afrikadir.
(Sendikalarin igsizlerle ilgili kurullarda yer aldig: ve etkinlik
gosterdigi Kuzey Avrupa iilkelerinde de giiglerini korumak-
tadirlar.) Reformist sendikalar, kapitalist iilkelerde, burjuva
demokratik yapilar igerisinde siyasal sosyal dengelerin olus-
turulmasindaki eski rollerini de kaybetmislerdir. Gelenek-
sel sendika yapilar1 ¢okmektedir. Nispi ve mutlak artideger
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somirilisiini had diizeyde artirmayi, sermaye birikim ve
hizli artis stireglerini engelleyen tiim baglardan kurtulmay:
amaglayan ve bunun i¢in stratejik bir saldiriy1 orgiitleyen
emperyalist burjuvazi sendikalarin 6nceki varolus kosullari-
n1 ortadan kaldirmaktadir. Bolisiim iligkilerinin de yeniden
diizenlenmesini iceren bu saldiry, is¢i sinifinin nispi ticret
artis1 ve sosyal haklar: iceren kazanimlarini da yok etme-
yi amaglamakta, bunun i¢in kargisinda bir miicadele gii¢ ve
potansiyeline sahip sinif orgiti kimligi tasiyan temsili bir
kurum dahi birakmak istememektedir. Bu amacla 6nceki
sendikal yapilar tasfiye edilerek isyeriyle sinirli, grupsal ve
bireysel s6zlesmeye dayali yeni bir akit diizenine dogru ge-
¢ilmektedir. Bu en ¢iplak haliyle sinai kapitalizmin ilk ortaya
¢iktig1 ve hentiz sendikalarin olmadigi dénemdekine benzer
bireysel akit diizenidir. O dénemde yar1 kéle durumunda
oldugu serflikten kurtulmus, isgiiclinii serbestce kiralayabil-
me Ozglirligiine sahip isci, kapitalistle karsilig: sefalet ticreti
olan bir akit yapmaktaydi. Bugiin bireysel akit, performans
kamgisiyla birlikte sézlesmeli ¢aligma olarak dayatilmakta-
dir. Gintimiiziin neoliberal kapitalisti arkaik bir kaziya gi-
rismis; kendisi i¢in ideal bi¢cimi tarihten, vahsi kapitalizm
doneminden bulup ¢ikartmus; tizerine, bir-iki yerine sinif i¢i
ayrimi derinlestirecek biraz sos dokmeyi de ihmal etmeden
uygulamaya sokmustur. Bu saldiriyla birlikte is¢i sinifi or-
giitstizlestirilerek ve miicadele haklarindan yoksun birakila-
rak en geri ve agir kosullarda ¢aligma ve yasamaya mahkum
edilmek istenmektedir. Is¢i sinifi sermayenin tarihinin de-
rinliklerinden bulup ¢ikardigi bu saldirisina ayni tarihsellik-
le, eskisinden de koklii ve kapsamli bir yanitla, onu bir kez
daha tekrarlamasina firsat vermeyecek bir bicimde kargilik
verecektir.

Isilerin birbirleriyle iligki kurmalarini énleyen, aralarinda-
ki baglar1 kopartan tiretimin mekansal ve cografi parcalan-
masi (fason tretim, isin bazi1 béliimlerinin tageron firmalara
yaptirilmas, bir tirlintin iiretiminin ayr1 pargalara ayrilarak
mekansal, cografi ve yonetim olarak birbirinden ayri, farkli
kapitalistlere ait fabrika ve igyerlerinde gerceklestirilmesi),
bir Giriiniin diretimi siireci igerisinde farkl iiretim kollarinin
igice gecmesi, iscileri bir degil bir¢ok kapitalistle kars1 karsi-
ya birakan bu durum ve sinif icerisindeki heterojenligin ¢a-
ligma kosullar ve ticret diizeylerinde, beklenti ve istemlerde
ortaya ¢ikardig farkliliklar, bir biitiin olarak tiretimin orgiit-
lenis parametrelerindeki degisim, isyeri ve iskolu temelinde
orgiitlenmis geleneksel sendikal yapilar: etkisizlestirmekte
ve ¢ozmektedir. Uretimin énceki orgiitlenisi isyeri ve iskolu
diizeyinde daha standart bir yapidayds; Fordist tiretim diiz
asamali ve tek bigimli, zincirseldi. Isciler, biiyiik fabrikalarda
biiyilik sayilarda benzer kogullarin icerisinde ¢aligmaktaydi-
lar. Statii farklar1 daha 6nce de olmakla birlikte daha azdi.
Is¢i sinifinin birlesik eylemi ve sinif bilincinin gelisimi bu
farklar1 daha da azaltiyordu. Bir biitiin olarak is¢i sinifinin
birlik, dayanisma ve miicadelesini gelistirici daha homojen
ve standart bir fabrika tiretim érgiitlenme modeli vardi. Is-
kollar1 arasindaki ayrimlar da daha netti. Sendikalar da buna
uygun bir sekilde iskolu diizeyinde, isyeri, sube/bolge, genel
merkez bigiminde dikey bir yapida orgiitleniyorlardi. Glinii-
miizde dretimin Orgiitlenis biciminde 6nemli, parametrik
degisiklikler oldu. Uretim, fabrika iginde ve disinda daha
parcali hale gelip, mekansal ve cografi bir dagilim gosterdigi

gibi, alt ve yan bagli sektér olusumlarinin yani sira bir iiri-
nin nihai Giretimi en az birkag sektoriin daha katk: ve kati-
limlariyla gerceklesir hale geldi. Uriin tasarim ve bilgisinin
daha fazla 6nem kazanmasi, kol-beden is¢iliginin agirlikta
oldugu tretimle ilgili sathalarin alternatif ¢6ziimlere imkan
saglayan bir kolaylikta yapilabilir hale gelisi, bir biitiin olarak
sermayenin karar ve kontrol siireclerindeki hakimiyetinin
artmasl, yeni proleterlestirme dalgasinin sinif igerisindeki
ayrim ve farklari -¢aligma kosullari, ticretler, yeni olusan sta-
tliler- derinlestirmesi, iiretimin 6rgiitlenmesindeki paramet-
rik degisimin belirtilen etki ve sonuglari, sendikalar1 ve sinif
hareketini ¢ozen baslica faktorlerdir.

Onceki miicadele ve 6rgiitlenme bigimlerini etkisiz kilan bu
durum, is¢i sinifi hareketinin ve sendikalarin yeni bir temel-
de orgiitlenmesinin zorunlulugunu da gostermektedir. Bu
bir; is¢i sinifinin farkls igkollarinda olmakla birlikte ¢aligma
ve yasam kosullary, ticret diizeyleri agilarindan benzer kogul-
larda olan kesimlerinin ortak talepler etrafinda drgiitlenme-
lerini ve birlikte eylemlerini (tageron iscileri, organize sanayi
bolgeleri gibi); iki; sendikalarin tiretimi durdurma tehdit ve
glicini ellerinde tutabilmeleri, toplu pazarlik ve grevlerin
bagarisi i¢in, bir @irtiniin iretiminin bitiin sathalarini tiretim
oncesinden baglayarak ve her bir par¢asinin {iretim yerini
icerecek tarzda ve Uriiniin nihai gerceklesmesinin pazarda
satilmast oldugu bilinciyle kati iskolu ayrimlarini ve dikey
orgiitlenisi asan bir miicadele ve orgilitlenme yaklagimini
(Farkl sektorleri kapsayan, iilke ve uluslararas: diizeylerde
birlikte grev ve direnisleri drgiitleyebilecek islevsellige sahip
yeni o6rgiitlenme model ve stratejilerinin gelistirilmesi gere-
kiyor. En son IBM’in is¢i ¢ikartma kararina karsi 5-6 Avrupa
tlkesinde iscilerin birlikte protesto eylemleri yapmasi gibi,
vd.); iig; biyitk cogunlugu diizensiz islerde, is giivencesin-
den yoksun, daha diisiik ticretle ve daha kotii ve daha agir
kosullarda, sigortasiz-sendikasiz ¢calismak zorunda birakilan
kadin, ¢ocuk (¢ocuklarin calistirma yast 6'ya digmiistiir...)
ve ezilen ulustan emekgilerin -biiyiik fabrikalara Kiirt is¢i-
lerin alinmamasi bir kural haline gelmistir- 6zgiil talepleri-
ni ifade eden ve sinif eyleminin organik bir parcasi haline
getiren bir yaklagim- ve igsizlerin drgiitlenmesi; herkese is
ve ¢alisma hakki ve igsizlik sigortasi icin miicadelenin de- ;
dort; isci sinifinin ticret diizeyleri, statii vb. agilardan arala-
rinda farkliliklar olan béliiklerinin ortak kesenler tizerinden
birlesik eyleminin 6rgiitlenmesi.

Caligma stirelerinin uzunlugu (giinlik ¢alismanin uzama-
s, hafta sonu tatilinin kalkmasi, dligiin ve cenazelerde dahi
izin alamamak, izinlerin diizensiz is kosullarina tabi olma-
s1, emekginin sosyal yasamini da altiist eden bir anomaliye
yol agiyor ve smifin kiigiik bir kesimi disinda ¢ogunlugunu
esitleyen basglica faktor), agirligi (iscinin hi¢bir s6z hakkinin
ve gliciiniin kalmamasi, asagilanma dahil her tirlii saldiriya
maruz kalmasina ve boyun egmesine de yol agryor), yeni is¢i
aristokrasisini olusturan bir kesim disinda her diizeyde {ic-
retlerin sistematik olarak asagiya cekiliyor olmasi- ¢ok bii-
yiik sayilarda issiz kitlelerin varligi, az vasifli ve orta vasifli-
liktaki emek tiirlerinin iilke dlizeyinde ve kiiresel 6l¢eklerde
kolaylikla bulunabiliyor olusu ve vasifli yeni emek tiirlerinin
de vasifsizlastirilmasi yoniinde siirecin islemesi, ticretlerin
sistematik olarak dusiiriilmesini sinifin biitin kesimlerini
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etkileyen ve ilgilendiren ortak bir sorun haline getiriyor -
emekgilerin fiziksel, diisiinsel ve moral sagligini tehdit eden
ve yok eden, glinlerini ve geleceklerini karartan, onlar1 kole-
ce calismaya ve kolece yasamaya mahkum eden bu kosullara
kars1 emegin korunmasi miicadelesi, is¢iyle birlikte ailesini,
smifin biitliin boliiklerini ilgilendiren bir miicadele olarak
yuritilmelidir. (10 saate varan, izinleri iptal eden, is¢ilerin
tuvalete gitmesini dahi engelleyen, kiifiir, taciz ve asagila-
manin siradanlastigi iscileri fiziksel ve moral yonden ¢6-
kerten fabrika ve isyerindeki agir ¢aligma kosullarina kargi
miicadele, siniftaki i¢ ¢6ziillme, korku ve givensizligi asabil-
menin, ig¢i sinifinin sinif olarak varligini koruyabilmesinin
kosullarindan biridir. Bununla birlikte, emegin korunmasi
miicadelesi, sadece fabrika ve igyerlerinde is¢i saglig1 ve ¢ca-
ligma kosullarinin iyilestirilmesiyle de sinirli bir miicadele
degildir; iscinin ailesiyle birlikte barinma, beslenme, saglik,
egitim, kiltiirel gelisme, ulasim, iletisim, yasam ¢evresi, gele-
cek, hepsini kapsayan sosyal ve bireysel haklar biitiinligiini
de icerir. En basit ifadesiyle bunlar, giintimiizdeki ekonomik,
tarihi-sosyo-kiiltiirel gelisim diizeyinde, isgiiciiniin yeniden
{iretimi icin zorunlu haklardir. Iscinin {icretini ailesini de
digta birakarak yasamini en alt diizeyde siirdiirecegi asga-
ri licretle (asgari yasamla) sinirlandiran neoliberal saldiriya
kars is¢i ve ailesinin sadece ekonomik degil sosyal ve kiil-
tirel gelisim gereksinimleri de ileri siiren bir miicadele ve
bunlarin tekrar ve daha ileri dizeyde kazanilmasi... )

Sadece ucretler ve fabrika kosullariyla sinirli olmayan, isci
ve ailesinin yasam kosullarinin biitiin yonleriyle iyilestiril-
mesini i¢eren bir miicadele, is¢inin yasam alanini ve ¢evre-
sini de icermelidir ki, sinif 6rgiitlenmesi yoniiyle de -havza-
lar-organize sanayi bolgeleri..-, liretim ve yasam alanlarini
yakinlastirmakta, tekrar bir icigelik kazandirmaktadir. Isci
sinufini siuf digilasmaya dogru iten, i¢ ¢ozillmeyle birlikte
bireysellesmeyi biiytitiip, fiziksel, diisiinsel, ruhsal ¢okiinti
yaratan, ¢iiritiicli etkenlere karst sinif i¢i dayanigma ve pay-
lagim1 giiclendirecek, sinif onurunu koruyacak, sinif biling
ve kiiltiirlinii ayakta tutup gelistirecek etkinlikler, koopera-
tifsel yapilar, imece davranislari, kurslar gelistirilmelidir. Bu
yon ve icerikteki orgiitlenme ve ¢alismalar, kapitalist diize-
ne vatandas bireyler kazandirmak i¢in is¢ilere “mesleksel ve
kiiltiirel egitim” veren ¢agdas sendikacilikla sinirlarini net
olarak ¢ekmenin diginda sinifi yagsam alanlarindan orgit-
lemeyi 6ne gikartan toplumsal hareket sendikaciginin yak-
lasimiyla da sinirmi ¢ekmis olmalidir; bes; belirtilenlerin
toplamindan ¢ikartilmasi gereken bir sonug olarak isyeri ve
iskolu esas: lizerine dikey bir temelde 6rgiitlenen geleneksel
sendikal o6rgiitlenme bigiminin yetersizliginden hareketle
fabrika ve isyerlerini igkolu ve igyeri ayrimi yapmadan bol-
gesel-yerel diizeyden kucaklayacak bolge isci (temsilcileri)
birlikleri/kurullari, havza isci birlikleri, is¢i (delege, temsilci)
koordinasyonlari, kurultay ve alt kurultaylarda olugan de-
lege platformlari, temsilci platformlar;, EKK gibi sosyalist
bir dnci is¢i kusag1 yaratmay1 hedefleyen dncelikle sinifin
bili¢li dnciilerini bir araya getirmeyi amaglayan platformlar,
..., gibi yatay, esnek, sinifi farkli diizeylerden kucaklayip so-
runlarina daha genis agili ¢6zlim arayan, bazen tek bir soru-
nun ¢oziimil i¢in orgiitlenen cesitli tipte siif orgitlilikleri
gelistirilmelidir. Bugiin ayni fabrika veya isletmenin ¢atis
altinda daimi ve gecici isciler; taseron isgileri, sozlesmeliler..,

hatta ayr1 ayr1 kapitalistlere bagli olarak yer alabiliyorlar. Bir
boliimi artan sayida ¢ogunlugu sendikasiz ya da ayr1 sen-
dikalarda orgiitlii olabiliyor. Timiinéi kapsayacak bicimde
tabrika/isyeri meclis ya da kurullar1 olusturulmalidur.

Alty; ekonomik ve sendikal miicadele ve orgiitlenmenin si-
yasal bir perspektif ve stratejiyi de icerimine alarak yiirii-
tillmesi. Sinifin igerisindeki meslek-statii, gelir diizeyi ve ¢a-
lisma kosullarina dayali ayrimlar ne olursa olsun bir biitiin
olarak sermaye karsisinda sinifin ¢ikarlar: ortaktir. Smifin
bu perspektif dahilinde orgiitlenmesi, verili durumdaki i¢
boliinme ve rekabeti asmak ancak ortak ve genel talep ve
hedefler iizerinde birlesilerek olur. Bu, sinif hareketinin si-
yasal miicadele diizeyine yiikselmesinin gerekliligini, onun
elzem olusunu gosterir. Karg: karsiya olunan saldiri, sadece
iretimin yeniden orgiitlenmesi ve {retimin Orgiitlenis pa-
rametrelerinde gerceklesen degisikliklerden ibaret degildir;
arti-deger somiiriisiiniin artirilmasi ve yogunlastirilmasi
tizerine kurulu olan neoliberal saldiri, emperyalist {ilke ve
tekellerin hakimiyetindeki uluslararas: kurumlar ve devlet-
ler tarafindan yonlendirilen ve yonetilen stratejik bir ekono-
mik ve politik programin uygulanmasi temelinde kapsaml
bir saldir1 olarak yiiriitiilmektedir. Birgok yari-somiirge ve
bagiml tilkede, 6ngelen askeri fagsist darbeler gergeklestiril-
mistir ve glinlimiizde de sinifin miicadelesini kisitlayan ve
yasadisilastiran vahsi kapitalist somiiriiye siireklilik ve ras-
yonellik kazandirici fasizan yasalar ¢ikartilmaktadir. Bu kap-
samli ekonomik ve politik saldiriya ideo-politik, kiiltiirel bir
saldir1 eslik etmektedir. Medyanin tetikgilestirildigi bu sal-
dirilarla da orta siniflarin destegi alinip sinif miicadelesinin,
grevlerin ve direnislerin etkisiz kilinmasiyla, is¢ilerin tiretim
slirecine, yeniden yapilanmaya uygun olarak tiretimi kesin-
tisiz kilacak ve artiracak bir performansla katilmalar: hedef-
lenmekte ve saglanmaktadir. Sistemin saldirisini politik ve
ekonomik diizeylerde merkezilestirerek ve siddetini artira-
rak gerceklestirdigi kosullarda, is¢i sinifinin bu diizeydeki
saldir1 kargisinda, neredeyse tiimiiyle savunmasiz ve etkisiz
kalmasinin basta gelen nedeni, ekonomik ve siyasal miica-
delenin ayrilmasi, siyasal miicadelenin sinirh reform talep-
leri diizeyine indirilmesi ve sendikalarin kurumsal olarak
diizenin parcalar: haline gelmeleridir. Siyasal bir perspektif
ve stratejiye sahip olmayan bir ekonomik-sendikal miicade-
le anlayiginin giiniimiizde hicbir basar1 sansi1 olmadig: gibi,
grev ve direnis stratejisini bu topyekun saldirinin kars: et-
kenlerinin biitiiniinii yok edecek bir idelojik-politik, kiiltiirel
bir karsi saldir1 ve sinifsal-toplumsal destekler olusturacak
bicimde Orgiinlestirmeyen bir sendikal érgiitlenme ve hare-
ketin de bagar1 kazanabilme kosulu bulunmamaktadir. Sen-
dikal miicadele, ayn1 zamanda, sinifi tam olarak orgiitstizles-
tirme, paralize etme, teslimiyet ve moral yénden ¢okertmeyi
amaglayan neoliberalizmin ekonomik ve siyasal teroriine
kars1 6z savunma eylemleriyle militan bir ¢izgide orgiitlen-
melidir. Sermayenin emek tizerindeki baski ve saldirisim
agirlastirdigy, isci siifini dagitip sindirmeye, atomize etme-
ye giristigi kosullarda tarihsel 6rneklerde de gorildiigi gibi,
ancak bu saldirilara kars: bir sertlikle yanit veren direnisci
ve militan bir sinif hareketi basariya ulasabilir. Iscileri toplu
olarak isten atan, kara listeler olusturan, sendikalasan ve di-
renise gecen iscilere kdpeklerini saldirtan, grev kirma fonlari
toplayan, isyerinde iscilere dayak atan, horlayan, asagilayan,
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kiifreden, cinsel tacizde bulunan kapitalist patronlar “huzu-
r’lu bir yasam siirdiirememelidirler. Fabrika ve isyerlerinde
etkili bir teshirle birlikte yumrugun giiciinii de tatmalidirlar.
Sinift icerden ¢6zmeye, bolmeye ¢alisan isbirlikei sinif hain-
leriden de esirgenmemelidir bu yumruk.Yeni devrimci bir
sendikal hareket, teslimiyet ve moral ¢6zlilmeyi her diizeyde
ortadan kaldiracak miicadele bi¢im ve stratejilerinin uygu-
lanmasiyla, giiven ve 6zgiliven sorununun ¢oziimiiyle birlik-
te orgiitlenebilir. Siniftaki yenilgi psikolojisine, fiili ve moral
¢oziilmeye yol acan biitiin etkenlere karsi miicadele edilme-
lidir. Yedi; sinifin bitiin diger orgiitleri gibi sendikalar da,
sinifin tam kurtulusu icin, arti-deger somiirisiinii ve baski
ve somiriniin tim bicimlerini sona erdirmek i¢in miicade-
le ederler. Bu goriis, sendikal miicadeleyi isyeriyle ve ekono-
mik miicadele ile sinirlayan her tiirden sendikalist reformist
gorisle sinif sendikaciliginin, DSB‘nin temel ayrim ¢izgisi-
ni olusturur. Bu temelde devrimci sinif sendikalari, sadece
kapitalist somiiriiniin sinirlandirilmasi i¢in degil onu nihai
olarak sona erdirmek i¢in, proletaryanin tam kurtulusu icin
miicadele ederler. Bunun geregi olarak da, sinif sendikalar:
emek/sermaye ¢eliskisini merkeze koyan bir ¢izgide, uzlas-
maz karsitlik olusturan bu ¢eliskinin ¢éziimii perspektifiyle
miicadele yiriitiirler. Devrimci siif sendikacilig1 ¢izgisine
damgasini vuran, genel olarak “halk, “ezilenler*, “toplumsal
hareket” gibi farkli siniflar1 ierisinde barindiran kategoriler
degil isci sinifidir. Koyliiliik, esnaf, diger kent kiigiik burjuva
kesimleri ancak emek-sermaye temel celigkisinin bir kutbu-
nu olusturan proletaryanin miittefiki olarak, bu temel ¢e-
liski ekseninde bozunum yaratmadan, hareketin bilesenini
olustururlar. Proletaryaya dogru hizli bir ¢6ziilim halindeki
bu sinif ve tabakalarin 6rgiitlenmesi, sinif savagimini kazan-
manin, hatta ¢cogu kere tek bir carpismay1 kazanmanin ko-
sulu haline de geldiginden 6zel dikkat gerektirir. Proletarya
hareketininin bagimsizliginin korunmas: ve sulandirilma-
mast, halk¢ilik ¢izgisine dogru ¢ekilmemesi kosuluyla! Do-
layisiyla, sinifin tam kurtulusunu saglayacak emek-sermaye
geligkisinin ¢6ztimi icin miicadele eden siif sendikacilig
¢izgisi, kendisini sadece burjuva reformist sendikalizmden
degil, “toplumsal hareket sendikacilig1®, “ezilenlerin hareketi”
gibi halkeiligin yeni versiyonu olan kategorilerden de ayi-
rir. Sekiz; sinif icerisindeki ¢aligmanin ve sinif 6rgiitlenme-
sinin biitiin bi¢cim ve diizeyleri arasindaki korelasyon ¢ok
daha giiclii ve birbirini giiclendirecek sekilde kurulmalidur.
Proletaryanin farkli tipteki yiginsal simif orgiitlerinin alan
ve islevleri farkli olmakla birlikte bugiiniin 6rgiitlenmeleri,
daha heterojen ve esnek ve muhtevalarinda -ekonomik-
sendikal, ideolojik-politik, kiiltiirel- daha icice ve butiinsel
olmas1 gerekmektedir. Siif i¢i boliniimleri asmanin en
etkin ve birlestirici bicim ve diizeyi, sinifin tam kurtulusu
i¢in yiritilecek miicadele, politik miicadeledir. Dokuz; tire-
timin ve emegin toplumsallasmasinin bugiinkii diizeyinde
kolektif emekgi 6zelligi kazanmis olarak isci sinifi, bu nesnel
durumunu bilince ¢gikarttig dl¢iide sinif i¢i boliiniim ve re-
kabeti agarak gerek ekonomik, gerekse siyasal diizeyde etkin
bir miicadele yiiriitebilir. Bunun igin, bugiin nesnel olarak
gelismekte olanin 6znel yonden de kavranmasini saglamak,
kolektif emekgi ozelligine kimliksel bir biling niteligi kazan-
diracak kolektif is¢i bilincinin gelisimi, ekonomik-sendikal
miicadelenin bagarisi i¢in oldugu gibi siyasal kurtulus icin
de temel 6nemdedir. Sinif hareketinin yeni 6rgiitlenme sekli

ve miicadele bigimleri, sadece nesnel kogsullarin geregi olarak
degil bilingli ve hedefli bir faaliyet olarak da kolektif is¢i bi-
lincini gelistirici olmalidir. Kolektif emekei 6zelligini bilince
¢ikartmis bir isci sinifi, sinifsal ve toplumsal kurtulus icin
dolayimsiz bir miicadeleye hazir, burjuvaziyi ve kapitalizmi
tarih sahnesinden silme hedefini 6niine koyan bir is¢i sinifi
haline gelecektir.

Isci sinifi miicadelesinin kapsam ve
bicimleri, grev ve direnisler iizerine

Neoliberal saldirtyla birlikte sermayenin eline gecen en bii-
yiik kozlardan birisi grev ve direnislerin etki ve 6neminini
yitirmesi, bununla birlikte sinifin en 6nemli miicadele silah-
larindan birini etkin kullanma olanaklarim yitirmis olarak
sermayenin karsisinda savunmasiz kaligidir. Is¢i sinifi ardi
ardina alinan ¢ok sayida yenilgiden sonra adeta grev yapa-
maz hale gelmis; bu, sinifin hak kayiplarini hizlandirdigs, her
donemde daha fazla hak kaybina ugramamak igin haklarin-
dan bir boliimiinii kaybetmeye riza gostermesine yol agtig1
gibi, is¢i sinifina ait bir silah olarak grevin kullanilmayis:
sinifin i¢ ¢oziilliimiint hizlandirmistir. Is¢i sinifi miicadele-
lerinde sinifin birlik dayanigma ve miicadele orgiisiiniin en
onemli ve etkin araci olarak grev ve direnislerin devre dis1
kalis1, sinifsal biling gelisiminin en 6nemli 6gelerinin bas-
langi¢ halkalarindan itibaren kaybi, kendiliginden sinif ol-
manin kazandirdigi tohum halinde bilincin ve kendini sinif
olarak tanimlamanin dahi diimura ugramasina yol agmak-
tadir. (Biytik ¢apl tretimin oldugu Tiirkiyenin en 6nemli
sanayi bolgelerinden ikisini kapsayan ankette kendisini sinif
kimligiyle tanimlayan isci sayis1 ¢ok azdir. Kendilerini ig¢i
olarak tanimlayanlarin ¢ogu da bunu sinif vurgusuyla degil
‘calisan kisi’ olusunu belirtmek i¢in kullanmaktadir.) Grev
silahindan yoksun hale gelmis, en kiigiik hak alma miica-
delelerinde dahi bagar1 kazanamayan, ard1 ardina yenilgiye
ugrayan, mecalsizlesen bir sinifin 6zne roliinii oynamasi,
tarihsel bir inisiyatif gostererek kendisiyle birlikte biitiin
toplumu kurtulusa gotiirecek toplumsal bir devrime 6ncii-
likk etmesi beklenebilir mi? Dénem paradoksu olarak ortaya
¢ikan bu soruyu doguran kosullar, siniftan kagisa ivme ka-
zandirip derinlestirmekte, yeni toplumsal 6zne arayislarinin
ve proletaryanin tarihsel roliiniin reddiyle birlikte siif dist
Marksizm yorumlarinin, M-Lden uzaklagmanin giibreligi
olmaktadir. Ustelik otonom, parcali, daginik, heterojen ve
sinirli potansiyelleriyle verili durumun {riinii ve pargalari
olan “yeni toplumsal hareketler” -"cokluk” gibi ucube kav-
ramlastirmalarla da ifade olunan- merkezli yeni 6zne kesif-
leri ve halkeilik -diiniin koylii bugiiniin varos devrimciligi-
tizerinden gerceklestirilen teorilerin de -sinif dis1 marjinal
Ogelere yaslanan Marcuscii ve halk¢iliga yaslanan 6nceki
teoriler kadar dahi- 6mrii uzun olmamais, bu giiclerin soluk
151kl1 ve kisa soluklu nitelikleriyle diizen i¢ci muhalefet olma-
nin Gtesine gecemedikleri ve gecemeyecekleri goriilmeye
baslanmustir. Yeni ‘umut’un da sénmeye baslamasiyla durum
daha vahimlesmektedir. Devrimci radikalizm temelinde son
derece zayiflamis, stratejik perspektif gelistiremeyen ve dar
bir giindeme hatta kendi i¢ine hapsolan etkisiz kars1 ¢ikislar
kismen hari¢ tutulsa bile, derinlesen umutsuzlukla birlikte
sisteme teslimiyet artmakta, etkisini genisleten ve derinles-
tiren kapitalist {iretim-toplumsal iligkilerin girdabinda eri-
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nip kaybolunmaktadir. Devrimci temeldeki kars1 ¢ikislarin
etkisizligi ve sonug alic1 olmaktan uzakligiyla birlikte onlar
da bu eriyip kaybolma siirecinin bir pargas: haline gelmek-
tedirler.

Is¢i siifinin pargali ve daginik yapisiyla birlikte, grev ve di-
reniglerin etkisini yitirmesinin bir eylemin basarisizlig1 ve
hak kayiplarinin 6tesinde, kendiliginden sinif bilincinin ge-
lisiminin zayiflamasina, proletaryanin tarihsel roliinii yerine
getirmesinden uzaklagsmaya ve teorik olarak yadsinmasina
uzanan sonuglari oldugunu gérmekteyiz. Bu noktaya geliste
sosyal demokrasi ve ardindan modern revizyonizmin tarih-
sel ihanetleri gézard: edilemez. Ekim Devriminden sonra
sosyal demokrasi, ‘56 sonrasi modern revizyonist ihanetle
de icice de gegerek is¢i sinifini bityiik l¢ctide bolmeyi ve et-
kisizlestirmeyi, ekonomik-sendikal bir mticadelenin igerisi-
ne hapsetmeyi bagardilar. Is¢i sinifinin tarihsel yenilgisinin
siyasal ideolojik, toplumsal kosullarini hazirlayan, sendika-
lara hakim olup izledikleri sendikalist politikalarla da neo-
liberal saldir1 i¢in zemini elverisli hale getiren onlardir. Sos-
yal demokrasi ve modern revizyonizm, ikinci Emperyalist
Paylasim Savasi sonrasinda, Batili emperyalist ve gelismis
kapitalist iilkelerde, kapitalist tiretimin bitytik 6l¢ekli Giretim
temelinde ve standard kitlesel tiretim bicimiyle gérece istik-
rarl gelisimi ve genislemesinden de yararlanarak isci sinifi-
n1 konformist bir temelde 6rgiitlediler. Emperyalist tilkeler
basta olmak iizere ‘burjuva proletarya’, katman olarak genis-
ledi. Bu siire¢, modern revizyonist ve sosyal demokrat parti-
lere sosyal taban olusturan is¢i sinifi aristokrasisi ve sendika
biirokratlar: tabakasini genisletmekle kalmadi; sosyalizmin
sicak baskisi altinda yeni Keynesgil politikalarla icice ge¢mis
olarak standart kitlesel iiretimin ihtiyaglari nispeten daha
cok karsilayabilir olusuyla da is¢i stnifinin orta tabakalarina
dogru da genisleyen bir kapsayicilik kazandi. Devrimci bir
politik stratejiden -iicretli kdlelik diizenini ytkma- uzak eko-
nomik-sendikal, hatta sosyal ve siyasal miicadelelerin sonu-
cunda kazanilan her hak da is¢ileri varolana bagl kilmanin,
sisteme daha bagli ve bagimli hale getirmenin araci haline
getirildi. Bunun sonucu emperyalist tilkelerdeki is¢i sinufy,
Ikinci Emperyalist Paylasim Savaginin ardindan hiz kazanan
Vietnam savasiyla doruga ¢ikan antiemperyalist miicadele-
lere etkin bir destek vermedigi gibi, kapitalist sistemin kimi
diizen ve kurallarina kars1 ¢cikip sosyalizmden esinlenen bir
ogrenci-aydin hareketi olarak baslayip toplumsal boyutlar
kazanan ‘68 Hareketine de etkin ve yaygin bir katilim gos-
termedi. Modern revizyonist ve sosyal demokrat parti ve
sendikalar, sinifa agik bir blokaj uyguladilar.

1980lerden itibaren de, sermayenin neoliberal saldiris1 dev-
let politikalariyla ve bilfiil, kapsamli bir ekonomik ve siyasal
saldir1 bigiminde yiiriitiiliir ve bu durumda onu piiskiirtme-
nin tek yol ve bi¢imi militan siyasal direnis ve genel grev ¢iz-
gisiyken onlar ricaci muhalefet ¢izgisinin Stesine gegmedik-
leri gibi deregiilasyon politikalarina uyum gosterip yeniden
yapilanma igerisinde yer bulma arayisina girdiler. “Cagdas
sendikacilik” adini verdikleri neoliberalizme eklemlenmis
sendikal c¢izgiyle “Gcret sendikaciligi yapmama®, “iscile-
re mesleksel, kiiltiirel egitim vererek yetilerini gelistirme®,
“kapitalist Gretime istikrar kazandirma ve iiretimi artirarak
pay alma” sozii verdiler. Sendikal hareketin tedrici, giderek
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de hizli ¢oziilmesi ve ¢okiisiine yol agan ihanetin sekillenip
derinlesen siireci budur. Bagta Avrupa iilkeleri olmak iizere
ekonomik-sendikal, siyasal, sosyal miicadelelerde biiyiik tec-
riibe birikimine, ekonomik, sosyal, siyasal pek ¢ok kazanima
sahip olan is¢i sinifinin giderek artan hak kayiplarina ugra-
masina yol acan, sendikal hareketi gerileten, tasfiyeye dog-
ru gotiiren siire¢ de budur. Sistem cephesinden sendikalar:
gereksizlestiren bu stireg, is¢i aristokrasisinin 6nceki teme-
lini de bityiik ol¢iide daralttig gibi, yeni durum igerisinde
de varliklarini saglama almaya ¢alisan sendika agalarini da
yalakaliklarina kargin kenara atmaktadir. Dayandiklari, tize-
rine basarak ytikseldikleri sinif zemini altlarindan kayinca
gii¢ ve konum kaybina ugramiglar, havalar1 séonmiistiir. Isci
siifi hareketi, sosyal demokrasi ve modern revizyonizmin
tarihsel ihanet ve blokajiyla bu derece kars: karsiya olmasay-
d1 ya da bu blokaj tarihsel olarak yarilip gecilebilseydi, ser-
maye, deregiilasyonla krizini asmak i¢in kuskusuz yine sal-
diriya gegecek olsa da siniftan alacagi yanit da farkl: olacakt.
Sonrasinda is¢i sinifina ve halka kars: ya ¢cok daha kanli bir
saldiriy1 Orgiitleyerek direnisi bastiracak ya da direnislerin
bir devrim hareketine dénlismesine meydan vermemek icin
gerileyecekti. 1985‘deki Ingiliz madencilerinin zorlu ve giiglii
direnisinin yenilgiyle sonug¢lanmasi, bizzat Hitkiimet politi-
kalariyla bastirilan grev yeni ddénemin baglangici olmustur.
Batmakta ve ¢cokmekte olan bir ekonomiyi siki bir mali po-
litika ve onu tamamlayan ekonomi politikalarla ayaga kal-
dirmak i¢in basa gecen “Iron Lady” lakapli Margaret Thatc-
her, devletin biitiin giiciinii kullanarak saldirmigtir madenci
grevine. Maden iscilerinin 6zveriyle ve yigitce siirdiirdiikleri
uzun grev, genis bir halk destegi de almasina karsin saldiri-
nin ¢ap ve boyutuna denk bir sinifa karsi sinif eylemi diize-
yine ¢ikamadig i¢in yenilgiye ugradi.

Sadece ekonomik diizeyde degil merkezi olarak yiiriitiilen
devlet politikalariyla kapsamli ve sistematik bir siyasal sald1-
r1 olarak da uygulanan neoliberal politikalar karsisinda dire-
nis, is¢i sinifinin diger emekgi siniflart da pesine taktigr bir
siyasal eylem diizeyine ¢ikamadigi, mevzi ve sinirl kaldigi,
direnisler ayr1 ayr1 ve birbirinden kopuk gerceklestigi icin
yenilgiye ugradi, ugruyor.

Yeni bilimsel buluglarin teknolojiye endekslenmis bir bigim-
de tretim siirelerine icsel kilinarak ve streklilestirilmis bir
bigimde sokulmas, bilgisayarli-robotsal teknolojilerin -onii-
miizdeki siirecte sibernetik ve nano-teknolojik uygulama-
larin- gelisimi ile bilgi yogun iiretimin etkin hale gelmesi,
tiretimin Orgiitlenisini ve tiretimle ilgili biitiin parametreleri
degistirmektedir. Uretim 6ncesini ve pazar siireglerini de
kapsayan bu degisim, enformasyonun da eklenmesiyle top-
lumsal yasam ve iligkiler alanina dogru da genisleyen ve ge-
ride eskisi gibi kalabilen hi¢bir sey birakmayan kokli bir de-
gisimi ortaya ¢ikartmaktadir. Kapitalist sistemin igsel yapisi
igerisinde ongelen neoliberal saldir1 politikalarinin ardindan
tretim alanindan baslayip genisleyen biiyiik bir doniigim-
diir bu. Yepyeni iiretim dallar1 ortaya ¢ikmakta, iiretim dalla-
r1 arasindaki 6nem ve dncelik siralamasi degismekte, iiretim
biitiiniiyle yeni bir temelde ve yeni bir bicimlenisle orgiit-
lenmektedir. Bilgisayarlarin tretimin teknik altyapisina yer-
lestirilmesi, makinelerin roliinii artiran, kol-beden emeginin
roliinii azaltan gelisimi hizlandirmakla birlikte; asil kokli




degisim, donanim gelistirme ve yazilim programlar1 araci-
ligiyla Ar-Ge, tasarim, iiretim, kontrol ve denetim siirecle-
rinin her bir asamasi ve biitiiniinde, kapitaliste, belirleyici
ve stratejik bir ustiinlitk kurma ve tiretimi biitiiniiyle buna
uygun yeniden bi¢imlendirme olanagini da kazandiran
tiretimin yeni bir temelde 6rglitlenmesiyle gerceklesmekte-
dir. Bu, iiretimi-igi parcalara ayirip iiretim siireclerinin de
boliinmesi ve birbirinden ayrilmasiyla (fabrika ici-disi, bir
tilkede veya {tilkeler arasinda) gerceklestirmenin kosullarin
sagladig1 gibi, iretim siirecinin tiretim 6ncesi ve sonrasina,
pazar siireclerine baglanmasinin kosul ve olanaklarini da
yaratmakta, bunlarin toplami kapitaliste daha {ist bir stra-
tejik hakimiyet kurma olanagini kazandirmaktadir. Bununla
birlikte, biitiiniiyle kafa emegine dayali veya kafa emeginin
agirlikta oldugu yeni bazi emek tiirlerine dayali iscileri de
(Ar-Ge, CAD-CAM) diretim siirecinde ayr1 ve ayricalikli
konumlandirilmasiyla tretimin onceki orgiitlenis hiyerar-
sisinde orta vasiflilikta, hatta daha vasifli emek tiirleri daha
alta dogru itilmekte, vasifsiz emekle birlikte bu emek tiirleri
de hemen her yerde bulunabilir hale gelmektedir. Kol-beden
emegine dayali emek tiirlerinin, geleneksel makina isciligine
dayali vasifli emek tiirlerinin konum kaybi -ayrica sektorel
hiyerarsideki degisiklikler- iiretim siireclerinde oynadikla-
r1 roldeki degisim miicadeleye yansimakta; sadece onlarin
katildig1 grev ve direnisler yetersiz kalmakta, etkin darbeyi
indirememektedir. Grev ve direnislerin giintimiizde ve gele-
cekteki bagarisi, tasarim, tiretim, kontrol, denetim ve dag-
tim siireclerinin kilitlenmesine baglidir. Salterler indirildigi
gibi, bilgisayarlar da durmalidir. Entegre devreler islememe-
li, ag iletisimi kesilmelidir. Uriin tasarim ve bilgisinin olugtu-
gu ve toplandigi merkezler, siire¢ yapilandirma, baglant1 ve
kontrol noktalar: stratejik halkalardir; grev ve direnislerin
basarist bunlardan ayr1 diisiiniilemez. Uretimin yeni 6rgiit-
lenisinde siire¢ planlama ydnetim, kontrol ve denetiminde
noéronik bir igleve sahip ve iliskisel bir biitiinliik olugturan
bu tepe noktalarin durdurulmasi, sistemin kilitlenmesi i¢in
zorunludur. Bunlarin birka¢inin kilitlenmesi dahi etkili ola-
bilir. Bunlarin gerceklesebilmesi, cogunlugunu ve agirhigini
kafa emeginin olusturdugu yeni iscilerin (Ar-Ge alaninda
¢alisgan mithendis ve uzmanlar, program yapicilar, sistem
mithendis ve uzmanlary, siire¢ kontrol elemanlari...) grev ve
direnislere katilimiyla miimkiindir. Etkin bir grev ve direnis
orgiitleyebilmek icin bunlar izerine diistiniilmeli, sinifin go-
rits alanina sokulmalidir. Grev ve direnislerin yeni bir temel-
de orgiitlenmesi, siniftaki yeni olusumlarin ortaya ¢ikarttig:
sorun ve ¢eliskilerin ¢6ztimiiyle olacaktir.

Uretimde 6lgek degisimleri, iiretimi parcalara ayirarak ger-
geklestirme, iiretimi farkli bolgelere ve iilkelere kaydirarak
gerceklestirme, genel bir trend olarak tretimin isgiicti fi-
yatinin en diisitk oldugu tlkelere dogru kaydirilmasi, isci
siifinin yeni olusum siireci gibi, kapitaliste donemsel-ta-
rihsel stratejik bir @istiinliik ve esneklik kazandiran, herbiri
kapitalist sinif i¢in bagl basina bir avantaj olan is¢i sinifinin
aleyhine bir¢ok faktor de bulunmaktadir bu siirecte. Grev ve
miicadelelerin yeni 6rgiisti bunlarin herbirini ve biitiintini
goz oniinde tutarak kurulmalidir. Uretim 6ncesini, dagitim
ve pazarlama siireclerini (grevdeki isyerlerinin tiriinlerini
satin almama-boykot gibi eylemleri de kapsayan) birlik-
te kilitlemeyi hedefleyen grev ve direnisler, pargali {iretim

yapilan isyerlerinin hepsinde birlikte oOrgiitlenecek grev
ve direnisler, sektorel grev ve direnisler, isyerleri ve sektd-
rel farkliliklar olsa dahi iicretler ve ¢aliyma kosullarinin,
pek ¢ok simifsal sorunun ortak paydalar olusturdugu hav-
za grev ve direnisleri, uluslararasi tekellerin orgiitlendikleri
her tilkeyi ve sektdrlerin biitiiniinii kapsayan grev, direnis
ve dayanisma eylemleri, sinifin biitéiniindi kesen paydalar
tizerinden gergeklestirilecek grev ve direnisler, politik grev-
ler, genel grevler... Oniimiizdeki siiregte grev ve direnislerin
bagar kistasi, tiretim ve baglantili siireglerin biitiiniini dur-
durabilme, mevziligi ve yerelligi agma, sinifsal ve toplumsal
destekler olusturabilme, politiklesebilme, uzun soluklu bir
direngenlik ve sinif militanlig1 olacaktir. Bir miicadele silahi
olarak 6nceki bicimiyle etkisini yitiren grevin tekrar etkin
bir smif silah1 haline gelebilmesi, onun yeni bir temelde ve
genis bir perspektif icerisinde 6rgiitlenmesine baglidir. Bu
sinif orgiitlenmesinde geleneksel sendika 6rgiitlenmesindeki
isyeri diizlemini, sektorel ve ulusal sinirliliklarin agilmasini
iceren, grev ve direnisleri igyeri diizlemi ile sinirli gérmeyen
bir yaklasimi da gerektirdigi gibi, dar ve sinirl bir ekonomik
miicadele ¢izgisini kesinkes asmis, eylemin kaginilmaz ve zo-
runlu politiklesmesini 6nden kucaklayabilecek bir orgiitsel
perspektifi de gerekli kilar. Ekonomik miicadelelerin ekono-
mik miicadeleyle sinirli kalan bir bakis agisiyla kazanilabil-
mesinin kosullar1 kalmamigtir. Simifa yeni katilan kafa eme-
gine dayali emek tiirlerinin boyutlandirdig: sinif icerisinde
boliiniime yol agan {icret, statii, calisma yer ve kosullarindaki
biiytik farkliliklar ve bunlardan kaynakli ayrimlar gézard:
edilemez. Gérece homojen ve birlesik bir sinif yapisindan ig
ayrim ve farkliliklar: artmaig bir sinif yapisina ge¢ilmis olma-
s1, is¢i stnifinin drgiitlenme ve miicadelesinin yeni ve kritik
sorunu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sinif i¢i kademelenmeler-
den dogan farkliliklar, giintimiizde, kapitalistin elindeki en
etkin silahlardan biridir ve sinif hareketinin basarist bu yeni
duruma uygun, siif icerisindeki boyutlanan bolinmeyi
agacak orgilitlenme ve miicadele bicimlerinin gelistirilmesi-
ne baghdir. Ig¢i sinifinin, bir béliimii de heniiz sinif olusum
stireclerinin baglarinda olan farkli 6zellikler gdsteren bolik-
lerinin, kesimsel nitelikte ve 6zellik farkliliklar: iceren birbi-
rinden ayr1 istemleri temelinde 6rgiitlenmeleri ve miicadele
etmeleri, yeni bir orgiitsel perspektif olarak diisiintilmelidir
(tageron iscileri, CAD-CAM iscileri, sozlesmeli isciler vb.).
Bu sendikalarin 6nceki sektérel ve isyeri temelinde orgiit-
lenmesinden farkli, onu distalamayan yatay ve dikey olanin
birlestirilecegi yeni bir 6rgiitlenme perspektifidir. Sinif ice-
risindeki objektif nitelikteki bu ayrimlar: gézard: etmeden,
mesleksel daralmaya da diisiilmeden ve ona kars: da siirekli
miicadele edilerek gelistirilmesi gereken orgiitliilitkler olma-
lidir bunlar. Is¢i sinifinin birbirinden ayr1 kesimlerini biyiik
sayilarda icine ¢ekecek biitiiniinii kesen talepler, bu temel-
de gerceklestirilecek birlesik eylemler sinif birligini gelisti-
rirken, sendikal iist 6rgiitlenmeler ve sinifin politik 6rgiti
sinif birligini daha st ve ileri diizeyden kuracaklardir. Ote
yandan sermayenin en vasifli emek tiirleri dahil her tiirden
emegi vasifsiz emek tiirtine dogru déniistiirme yoniindeki
dirtist, bu siiregte artmis olan sinif ici kademelenme ve
ayrimlara yeni bir homojenlik kazandirma yo6niinde ilerle-
yecektir. Diintin st vasifliliktaki bazi emek tirleri -makine,
ingaat gibi geleneksel sektorlerdeki mithendis ve mimarlarin
emekleri gibi- orta vasifliliktaki emek olmaya dogru gerile-
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misglerdir. Bugiliniin iist vasifli yeni ve az bulunur bazi emek
tirlerini de (sistem miithendis ve uzmanlar1 gibi) geliskin
yapay zeka ve sibernetigin tiretim siireglerine dahil olmasi,
nano-teknolojiye gecis gibi olas1 uygulamalarin sonucu ben-
zer bir gelisim beklemektedir.

Isci smnifi igerisinde vasif, statii, gelir diizeyleri bakimindan
farklar olsa da, kapitalist diizende is¢i sinifinin ¢ikarlar: bir
biitiin olarak burjuvaziyle ¢atigmaktadir. Is¢i sinifi miica-
delesi, sinifin ortak talepleri tizerinden gelistirildigi, prole-
tarya-burjuvazi geligkisi eksen olarak alinip yuriitildagi ve
smif bilinci bu yonde ilerletilip siyasal bir bilin¢ diizeyine
yiikseldigi 6l¢tide sinif icerisindeki i¢ ayrim ve farklar da
onemsizleserek geriye itilecektir.

Proletaryanin tarihsel rolii iizerine

Kapitalist iiretim iligkilerinin girilmedik hi¢bir alan birak-
madan kiiresel dlgekte etki ve egemenlik alanini genigletme-
si, deger ve artideger yasalarinin etki ve egemenlik alanlari-
n1 genisletmelerini gosterir ve bunlar dolayimiyla toplumsal
iligkilerin biitliniine, hi¢bir alan1 bos birakmaksizin girerek
hakimiyet kurmug olmasidir. Toplam toplumsal sermayenin
artigtyla birlikte biiyiiyen sermayenin degerlenme sorunu da
biiyiimiis, sermaye, krizler ve yeni sigramalar icerisinde, ser-
mayenin tretim alanlarini fabrika digina -geleneksel sinai
tiretim alanmin- ¢ikarak/tagirarak bircok alanda artideger
ve her tiirli deger iiretimiyle artideger ve deger yasalarinin
etkime alanini biiytiterek ve genisleterek bu sorunun ¢6zii-
mil yolunu tutmustur. Bu siirecte, sermayenin bityiime ve
genisleme hareketi, artideger iiretim alanlarinin genisletil-
mesiyle sinirli kalmamakta iiretim 6ncesini de kapsamakta,
dolagim siireci ve boliisiim iliskileri de yeniden diizenlen-
mektedir. Uretim dncesinin yeniden diizenlenmesi tiretimle
ilgili kaynaklarin, basta ‘insan kaynaklarr’ olmak tizere etkin
kullanimi, dolagim alaninin yeniden diizenlenmesiyle mal
ve para dolasimindaki akigkanlig1 artirip olabildigince ke-
sintisizlestirerek ¢cevrimleri diizenlilestirme ve hizlandirma-
y1amaglar ve belli diizeyde gerceklestirirken, boliisiim iligki-
lerinde de toplumsal-sinifsal durumlari sarsan ve ¢6zen yeni
bir diizenlemeye gitmektedir.

I¢ ie gegmis neoliberal ekonomik ve politik saldiriyla isgi-
lerin ve diger emekgi siniflarin toplam toplumsal iiretimden
aldiklar1 pay artan olgiide azaltilmaktadir. Iscilerin birim
tcret olarak saat Uicretleri diigtirtiliirken ilk budanan sinifin
biiytik bedeller 6dedigi, gerisinde bityiik is¢i ayaklanmalar:
ve devrimler olan, burjuvazinin hunharca katlettigi binlerce
is¢inin kaninin aktig1 zorlu miicadeleler sonrasinda, yeni bir
toplumsal denge olusturarak kabul ettirdigi is¢i ticretinin ai-
lesiyle birlikte ve asgari diizeyde de olsa sosyal gereksinimle-
rini de karsilayacak diizeyde olmasini saglayan sosyal ticret
ve sosyal haklar kalemleri ve 8 saatlik isglinii olmaktadir.
Kiigiik tiretici koylilerin, kiigitk esnafin, emekgi halkin bii-
tininin yararlandig: kimi fon ve destekler de benzer bir
saldirmin hedefleri durumundadirlar. Tarimsal stibvansi-
yonlar, esnaf kredi desteklemeleri, istihdam, egitim, saglik
vb. i¢in kullanilan kamu fonlar1 budanmakta, kaldirilmak-
tadir. (Onceki birikim modeli igerisinde devlet araciligiyla
genellikle parti yandag: kapitalistlere aktarilan ve bitylikce
bir boliimi sermayenin degerlenme siireglerine sokulmayip
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carcur edilen, arpaliga gevrilen kamu kurulus ve ihale vb.
fonlarin bir boliimii de kaldirilmakta veya yeniden diizen-
lenmektedir.)

Deger ve artideger yasalarinin etkime alaninin geniglemesi
ve artmasinin sonuglari sadece tiretim alanlar1 ve ekonomik
iligkiler alaniyla sinirli kalmamakta toplumsal iligkiler ala-
ninin bitiinint etkileyip timtyle belirler hale gelmektedir.
Sermayenin degerlenme alanini genisgletmesi ve bunun bii-
ylyen -krizlerle birlikte yikic1 sonuglar da tireten- sorunlari,
ekonomik alanin yani sira sosyal, siyasal, kiiltiirel, ahlaki so-
run ve depremlere yol agan sonuglar da tiretmektedir. Eko-
lojik dengelerin bozulmasindan kiiltiirel hegemonyaya, giin-
lik yasamin disardan ve iceriden kusatilmasina, toplumsal
iligkiler alaninin biitiiniint belirler hale gelmeye...

Hemen her alani kapsayarak olusturdugu yabancilagtirici ve
yikici sistemik degerlerle sadece proletaryanin degil farkli
siniflarin, degisik toplum kesimlerinin de giderek biiyiiyen
hosnutsuzluk ve tepkisini ¢ekmektedir. Neoliberal politi-
kalarin yikima ugrattig1 koyliiliik, kiigiik esnaf vb.nin tep-
kilerinin disinda, son dénemde ortaya ¢ikan genellikle ara
siniflara ait toplumsal tabakalardan olusan ‘yeni toplumsal
hareketler’i doguran nesnel zemin, hognutsuzluk ve tepki ze-
mini budur. Kapitalizmin igsel gelisiminin dogal sonucu ve
biitiiniiyle ona ait olan bu kosul ve iiriinler, nihai sonuglarini
da gosterir niteliktedir ve onun insanlikla bagdasmaz niteli-
gini daha agik hale getirmektedir. Sorun bu haliyle de ne salt
siyasal bir devrim, ne salt kapitalist sémiiriiniin sona erdi-
rilmesidir; artideger ve deger yasalarinin etkime alanlarinin
genislemesi, toplumsal iligkiler alaninin bitiiniine yayilmuis,
hi¢ bir organ ve dokunun disinda kalmadig1 bir metastas
durumunu gosterir. Kanserin sirayet etmedigi hicbir organ,
bozunuma ugramayan bir doku kalmamuigtir. Bu da ekono-
mik kurtulusun Oniinii acacak siyasal sinifsal bir devrimle
birlikte ve sonrasinda ideolojik ve kiiltiirel alanlari, énceki
disiince ve deger yargilariny, iligki bicimlerini de kapsayan
koklii devrimci doniisiimlerin, insanin toplum ve dogayla
iligkilerinin yeniden kurulmasinin gerekliligini de ortaya
koyar. Kapitalizmin kendisinden dogan, has triinii olan bu
yondeki gelisimi stirdiikge biitiin insanliga karsi olma niteligi
de belirginlesecek, ona kars1 olan toplumsal-sinifsal kesimler
de ¢ok daha biiyiik sayilara ulasacaktir. ‘Yeni toplumsal ha-
reketler’in ortaya ¢ikis zemini de budur. Emperyalist kapita-
lizmin baski ve somiiriisiiniin ¢esitli bigimlerine karsi, ona
maruz kalan toplumsal kesimlerin, sonuglardan baslayan bir
kars1 ¢ikisi olarak bicimlenmekte, heterojen bir toplam olus-
turmaktadirlar.

Genellikle tiretim alaninin disindan, toplumsal iligkiler ala-
nindan bir muhalefet olusturan ya da ‘genel bir tahakkiim
ve sOmiirl’ kavramu etrafinda toplanarak ifade edilen her
biri digerinden ayri, otonom ve sinirli bir dinamigi ifade
eden, heterojen bir yap1 olusturan ‘yeni toplumsal hareket-
ler’in sistem i¢i sinirli muhalefet olmanin 6tesine gegmeleri
ve toplumsal bir 6zne rolii oynamalar1 miimkiin ve olanakl
degildir. Neoliberalizmle boyutlanan kapitalizmin saldiri-
siin yikici sonuglar: karsisinda, bunlar agiga ciktikea, bii-
tiin iligkilerin meta iliskileri haline gelmesinin kendi yasam
alanlarindaki yansimalar: belirginlestik¢e orta sinif ara kat-




manlarin tepkileri artmus, is¢i sinifi hareketinin biiyiik bir
gerileme gosterdigi kosullarda bu ara sinif refleksi daha géze
garpan bir goriiniim kazanmustir. Deger yasasinin etkime
alaninin genisleyip boyutlanmasinin dolayimdaki sonuglar:
tizerinden gelistirilen ve siniflar miicadelesini eksen olarak
alip yiritilmeyen bu tepkiler, sivil toplumcu argiimanlara
yaslanan reformist, liberter anarsist bir kapitalizm elestirisi
olmanin Otesine gecememektedirler. (Neoliberal kapitaliz-
me kargidirlar fakat bireysel-grupsal 6rgiitlenmelerine sekil
veren ayni liberter felsefedir ve sistemin yeniden yapilan-
masinin bilesenlerinden birisi olan ’sivil toplum’un mubhalif
versiyonudurlar.) Is¢i sinifinin sinif ve éncii kimligiyle degil
‘isciler’ olarak, toplumsal bir tabaka olarak dahil edildigi,
halk sinif ve tabakalari ile i¢ ice gegirilmis Latin Amerika te-
melli versiyonlarini da kapsayacak sekilde soylersek, kiigitk
burjuva giiraltictligi ile lanse edilen ‘yeni toplumsal hare-
ketler’ -sendikal hareketin halk¢ilik yoniinde bir kirilmasi,
sulandirilmasi olan ‘toplumsal hareket sendikaciligr’ gibi tii-
rev versiyonlar- toplumsal 6zne rolii oynayamazlar.

Proletaryanin kendisiyle birlikte tiim toplumu da kurtulusa
gotiirecek sinif olmasi, diger deyisle proletaryanin tarihsel
toplumsal 6zne olusu, felsefi ¢ikigh bir argiiman olmadig:
gibi proletarya hareketinin konjonktiirel yiikselisine bagh
olgusal bir argiiman da degildir. Proletarya, modern sanayi-
in has irtinii olarak, kapitalist tiretimin merkezinde yer alir.
Biiytik ¢apli tiretimin gelisimiyle niceliksel olarak da biiyiik
bir artis gosteren bu sinif, toplumsal konumu itibariyle mo-
dern kapitalist iiretim iligkileri icerisinde burjuvazinin tam
karsisinda yer almaktadir. Kapitalist iiretim igerisinde bu-
lundugu yer, gelismekte olan modern bir sinif olusu ve bir
biitlin olarak toplumsal konumu -sadece burjuvazinin kar-
sisinda yer almasi degil, diger siniflar karsisindaki durumu
ve onlarla olan iligkileri de- ona sinifsal kurtulusun oldugu
gibi toplumsal kurtulusun da 6znesi roliinii ytikler. Prole-
taryanin oncii sinifsal konumu bizzat kapitalizmin ekono-
mik iligkilerinden, kapitalist iiretimin 6rgiitlenisinden dog-
maktadir. Kapitalist {iretim artideger tiretimidir. Kapitalist
tiretimin temel ekonomik yasasi artideger yasasidir. Prole-
tarya artidegeri iireten, sermayeyi ¢ogaltan smiftir. Sermaye
birikiminin, sermayenin ¢ogaltilabilmesinin kosulu meta
degisimine dayali genel bir somiiri degil artideger tiretimi,
is¢inin Urettigi artidegere el konulmasidir. Biittin iliskilerin
metalar arasi iligkiler haline gelmis ve onun dolayimiyla ifa-
de edilir olusu, deger yasasinin etkime alanini genisletmesi
ve boyutlandirmasinin ifadesi olan bu gelisme, biiyiliyen ser-
mayenin degerlenme, daha ¢ok bityiime sorununu, artideger
tiretimini artirarak ¢dzmesinden, dolayisiyla artideger yasa-
sinin etkime alanini genisletip derinlestirmesinden ayri, bii-
tintiyle kendi bagina bir gelisme degildir. Deger yasasinin
etkime alaninin genislemesi, artideger yasasinin etkime ala-
ninin geniglemesi ve derinlesmesiyle bagintili bir gelismedir.
Modern kapitalist tiretimin maddi tiriin meta ile sinirl bir
tiretim olmaktan ¢ikmasi, sinai tiretim alaninin dtesine gegi-
siyle kapitalist tiretim, artideger tiretimi alanlar1 ¢ok genis-
lemis, artideger yasasmin etkime alani bliyiimistiir. Deger
yasasinin etkime alanini genisletip biiyiiten baslica ve be-
lirleyici etken/neden de budur. Anlagilir kilmak i¢in tersten
sOylersek, emek-sermaye celiskisinin devrimci ¢dziimiiyle
burjuvazinin sinif iktidarina son verilerek artideger somii-

riisiniin sona erdirilmesi, deger yasasinin etkime alanini da
daraltacak, ¢oztliimiinii kolaylastiracaktir.

Artideger yasasinin etkime alaninin genislemesi, emek-ser-
maye ¢eliskisinin kapsama alaninin toplumsal iligkilerin
biitiinline dogru genisledigini gosterir; biitiin toplumsal ilis-
kiler, dogrudan ve dolayli (dolasim siireglerini ve boliisiim
iligkilerini de icererek/kapsamina almis olarak) bu temel
¢eliskinin ¢6ztimiine bagl hale gelir. Gerek halkgi teoriler-
de ifadesini bulan kéyliiliik, kiiglik esnaf vb. kapsayan ge-
ligkiler, gerekse ekonomik etkenlerin dogrudan bir sonucu
olmamakla birlikte kapitalist tiretim iligkilerinin toplumsal
iligkiler icerisindeki bigimlenisinden dogan c¢eliskilerin iirii-
nii olan ‘yeni toplumsal hareketler’ de bu temel ¢eliskiye gore
bicimlenmektedirler, onlar1 doguran sorunlarin ¢oziimle-
ri de bu temel celiskinin ¢oziimiine baglidir. Kendi basina
higbiri ya da toplu olarak hepsi birlikte, tarihsel toplumsal
Ozne olamaz. Artideger somiiriisiinii sona erdirecek olan
emek-sermaye celigkisinin ¢6ziimii olacaktir. Sinifsal kar-
silig1 burjuvazi-proletarya celiskisi olan bu temel celiski-
yi ¢ozecek olan sinif ise geligkinin karsi kutbunda yer alan
proletaryadir. Bundan dolay1 proletarya toplumsal-tarihsel
Oznedir; kendisiyle birlikte en yakinindaki siniflardan bas-
layarak biitiin toplumu/insanlig1 kurtulusa gétiirecek olan
yegane siiftir. Proletaryay1 toplumun 6nciisii yapan emegin
sermaye karsisindaki konumu ve bundan dogan kapitalizmi
yikacak uzlasmaz karsitlik eksenidir. Proletarya diginda hi¢-
bir sinif, kapitalizmi nihai olarak sonlandiracak, kendisiyle
birlikte biitiin toplumu kurtulusa gotiirecek olan bir devrime
onciiliik edemez. Uretim araglarinin miilkiyetinden yoksun
olan proletarya ile koyliilik gibi kii¢iik iiretime bagh kiigiik
burjuva sinif ve tabakalar arasinda 6énemli bir ayrim vardir.
Proletaryadan farkli olarak onlarin ellerinde kendilerine ait
tiretim aletleri, toprak gibi iiretim araglari bulunmaktadir,
az da olsa miilk sahibi simiflardir. Bu, ¢ok temel bir ayrim
olusturur. Kiiglik iiretim, meta iiretimiyle birlikte kapitalist
tiretim iligkilerini de iiretir, genisleterek iiretir. Deger yasasi
bu kosullarda etkimesini siirdiiriir ve giderek de artirir. Ser-
mayenin emek iizerinde tekrar hakimiyet kuracag: ve arti-
deger somiiriisiiniin de tekrar canlanacag kosullar yeniden
ortaya ¢ikar. Proletaryay1 en devrimci kilan tiretim aragla-
rinin miilkiyetinden yoksun bir sinif olarak kapitalist miilk
edinmenin ve kapitalist temelde iiretimi gerceklestirme ve
gelistirmenin her sekline karsi olusudur. Uriinlerin genel
olarak meta ozelligi kazanmasi, isgiicliniin meta olarak orta-
ya ¢ikmasinin sonrasinda olmustur; isgiiciinii meta olmak-
tan ¢ikartacak tarihsel adim, tirlinlerin meta niteligini sona
erdirmenin de tarihsel adimi olacaktir. Proletarya devrimi,
kapitalist somiriiniin en 6zsel ve temel bicimini, artideger
sOmirisiini ve artideger yasasinin etkimesini sona erdir-
mekle kalmaz, deger yasasinin etkime alanini da daraltir ve
giderek de -komiinizme dogru uzanan siiregte- sonlandirir.
Uretim ve béliisiim iligkilerinin biitiiniiyle yeni bir temelde
Orgiitlenecegi, biitlin toplumsal iligkilerin de bu yeni temele
gore yeniden bi¢imlenecegi yeni ve daha iist bir toplumsal
diizleme -komiinizme- gegilir. Proletaryanin iiretim arac-
larinin miilkiyetinden yoksun olusu durumu, proletaryay:
diger siniflardan ayiran, ayr1 bir sinif yapan, tiretim siireci
icerisindeki yer alig durumunu belirleyen, maddi kosullarin-
dan gelen bir 6zellik ve niteliksel farktir. Ve bu fark, prole-
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taryanin sonuna kadar gitme kararliligini engelleyecek, onu
baglayacak hi¢bir nedenin bulunmadigini, kendisiyle birlik-
te tiim toplumu nihai kurtulusa goétiirecek tek sinif olusunu
aciklar.

Iscilerin biiyiik ¢apl iiretim igerisinde biiyiik sayilar ha-
linde toplu olarak bir arada bulunmalar1 gibi etkenler, sinif
bilincinin baglangictaki gelisimi ve birlesik eylemler yapa-
bilmelerini kolaylastirici olmakla birlikte proletaryanin top-
lumsal 6zne/6ncii sinif olma niteligini belirleyen etmenler
degildirler. Proletarya kiiresel dlcekte sayisal olarak biiyitk
artis gostermekte, eskisine gore ¢ok daha biiyiik sayilara
ulagsmaktadir. Kapitalizm igerisindeki toplumsal konumu
giiclenmektedir. Uretimin pargali ve esnek bir yap1 kazan-
mas1, Uretimin Fordist rgiitlenmesinin emegi standardize
ediciliginin ortadan kalkmas: ve bu siirecte siifin ¢ok daha
heterojen bir bilesim ve yap1 kazanmis olmasi, ig¢i sinifinin
toplumsal 6zne olma konumunu degistirmez, sinif bilinci-
nin ve eyleminin gelisimi ve etkinlik kazanabilmesinin yeni
sorunlarini koyar éntimtize. Bliylik ¢apli makineli sanayiin
gelisimi, ge¢miste iscileri ayni zamanda biiyiik fabrika ve
isyerlerinde toplayarak sinifin birlikte hareket ve dayanis-
masini kolaylastiran, kendiliginden gelisiminin 6niinii agan
maddi bir temel olusturuyordu. Bugiin iiretim siireglerinin
mekansal ve cografik pargalanmasi, eski bicimiyle biyitk
fabrika temelinin kalkmasi, sinif hareketinin énceki bira-
raya gelis ve birlikte eylem kosullarini da zayiflatiyor, diger
etkenlerle birlikte bu temelde gerceklestirilen grev ve dire-
nisler kazanmak icin yeterli olamiyor. Biiyiik ¢capli tiretimin
ortaya ¢ikmasi, iretimin ve emegin toplumsallagma ve ser-
mayenin toplumsal sermaye haline gelis stirecleridir ayni za-
manda. Bu siirecte -siireg ilerledikge- biitiin emek bi¢imleri,
kolektif emegin bir parcast haline gelirler ve biitlin tiretim
ve biitiin tirlinler, bilesik toplumsal emegin tiretimi ve tirtin-
leridir. Proletaryanin nicel ve nitel yeni durumu ve tarihsel
roliinii belirleyen ve agiklayacak olan da bu iligkilerin geli-
simi olacaktir. Kapitalist tiretim iligkilerinin kiiresel dlcekte
girilmedik bir alan birakmamasi, artideger ve deger yasa-
larinin etkimelerini yogunlastirip artirmalari, kapitalizmin
gitgide biitlin toplumu karsisina alan nitelik ve 6zellikleriyle
aciga cikmasi, biitlin toplumu kendisiyle birlikte kurtulusa
gotiirecek sinif olarak proletaryanin 6ncii rol ve konumunu
ve bunu yerine getirme gorevini biiyiitmekte, tarihsel ola-
rak daha kaginilmaz ve zorunlu kilmaktadir. Ginimuziin
konjonktiirel olguculugu bu gelisimi gérebilmekten uzaktir.
Yeni belirimler netlestik¢e bu da kesinlik kazanacaktir.

Evrensel kurtulusun yolunu acacak
tarihin gordiigii en devrimci simif

Kapitalist tiretim iligkilerinin kiiresel 6l¢ekte daha etkin ve
egemen hale gelisini sinifsal toplumsal sonuglariyla deger-
lendirirsek; toplam sermayedeki biiytimeyle birlikte serma-
yenin yeni yatirim ve degerlenme alanlari olugturmasinin
ifadesi olarak yeni tiretim dallarinin ortaya ¢ikmas, alt sek-
tor olusumlar1 ve iretimin katmanl hale gelisiyle birlikte
kiiresel 6lgekte isci sinif saflarina katilim artmus, toplam isci
sayisinda biyiik bir artig gerceklesmektedir. Kiigiik treti-
me baglh siniflarin kirlardaki ve kentlerdeki ¢oziilmesi sii-
rerken bu kesimlerden proletarya saflarina bityiik sayilarda

katilim olmaktadir. Daha diine kadar diinyanin kirlar1 olan
bolgelerde bugiin, sayilar1 yiiz milyonlar: bulan is¢i ordular:
olusmustur. Isci sinifinin saflarina katilim sadece kirlardaki
koyliliigiin ve kentlerdeki kii¢iik burjuvazinin alt kesimleri-
nin ¢6zilimi bicimiyle sinirli kalmamakta, kafa emeginin
tiretim stireglerinde daha genis ve yaygin kullanilmaya bas-
lanmasiyla birlikte kiigiik burjuvazinin st kesimlerinden
de proletarya saflarina katilim artan sayilarda olmaktadir.
Proletarya, kiiresel 6lgekte sayisal olarak biyiik bir artis gos-
termekte, toplumun biitiinii icerisinde artan niceligiyle daha
biiyiik bir yer tutmaktadir. Kiiglik burjuva sinif ve katman-
lar1 ¢6zlip dagitan, azaltan bu siireg, is¢i sinifinin saflarini
genigletip biiyiitmektedir. Is¢i sinifinin niceliksel gelisimi,
niteliksel bir gelisimin 6gelerini de igerisinde barindirmak-
tadir. Yeni proleterlestirme dalgas, is¢i sinifi saflarinda bir
¢ozillme ve dagilma, bolinmeler yaratirken, tarihsel olarak
gecici bu durum, geniglemis ve ¢ok daha biiyiik, bilesimi
daha giicl, biling gelisimine daha acik yeni bir is¢i sinifi ya-
pisinin ve is¢i hareketinin tohumlarini atiyor.

Kapitalist tiretim iligkilerinin kiiresel 6lgekte daha etkin ve
egemen hale gelisinin bir diger sonucu, emek-sermaye, bur-
juvazi-proletarya celiskisini merkeze tagimasi, bu geliskinin
temel ¢eliski haline gelmesidir. Diger deyisle, diger biitiin ge-
liskiler bu geliskinin ¢6ziimii temelinde, ona bagli olarak ¢o-
ziilebilirler. Bu, proletaryanin tiim toplumun Onciisii olma,
diger bitiin siniflara 6nciilitk edecek sinif olma konumunu
gliclendiren bir durumdur. Bugiinkii maddi-toplumsal ko-
sullar, 6znenin yer degistirmesi veya 6zne dagilimini (¢oklu
ozne vs.) degil proletaryanin tarihsel toplumsal 6zne olusu-
nu gili¢clendiren bir gelisim gostermektedir. Diinya tarihinin,
maddi-ekonomik ve toplumsal kosullarin akis ve gelisme
yoni de budur ve bu ¢ok daha belirgin bicimde ¢ikacaktir
ortaya. Emek-sermaye celiskisinin ¢6ziimiinii merkeze koy-
may1p bu geliskinin kutbunda yer alan proletaryanin éncii
roliinii kabul etmeyen, “genel tahakkiim ve somiirii’ye son
vermek icin 6zerk ve ¢ogul 6zneler olusturma gayret ve id-
dias1 icerisinde olan, kendilerini kapitalizm karsit1 ilan eden
hareketlerin hig birisinin ve biitiinliniin, bu goriis ve eylem-
leriyle, sisteme karsit ve onu yikacak bir konumda olmalari,
olabilmeleri miimkiin degildir.

Sonug olarak; modern sanayiin 6zel ve esas triini olarak
proletarya, modern sanayiin gelisimiyle ¢ozilip dagilan
diger siniflardan ayri olarak artan sayisi ve giiciiyle, ylzi
ileriye dontik tek simiftir. Giiniimiizde ig¢i sinifinin kapita-
list tiretim iligkileri igerisinde tuttugu yer degismedigi gibi,
kapitalist iiretim iligkilerinin kiiresel diizeyde etki ve ege-
menligini artirmasi, proletaryanin toplumsal simnifsal ko-
numunu gliclendirmektedir. Kapitalist Giretimdeki biiytime
ve genisleme ve tretimin yeni 6rgiitlenis bi¢imi, emek da-
gilimini genisletir, proletaryay1 sayisal olarak biyiitiirken,
tiretimin teknik bilesimindeki degisim, yeni emek tiirlerinin
katilimiyla da emek bilesimini de degistirmekte, niteliksel
olarak da ¢ok daha geliskin bir proletarya hareketinin mad-
di kosullarin: ortaya ¢ikartmaktadir. Tarihsel egilimin, bu-
gun acik bir ayrim olugturan kafa ve kol emegi arasindaki
ayrimlarin azalmasi ve silinmesi yoniinde olusu ve kolektif
emekei kimligiyle is¢i sinifi, sadece artan sayisinin kazan-
dirdig: giigle degil toplumsal konumunun kazandirdig: ni-
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teliksel giigle de egemen kapitalist sistemi yikmaya aday ve
bu giice sahip olan tek siiftir. Modern sanayinin 6zel ve
esas diriinii olan proletarya, tiretimin ve emegin toplumsal-
lagsmasinin sonucu olarak kazandig: kolektif emekei niteli-
giyle, ayni siirecte gerceklesen miilkiyetin gitgide daha az
sayida kapitalistin elinde toplanmasini, miilksiizlestirenleri
miilksiizlestirerek yanitlar. Proletaryanin tarihsel 6zne roli,
en devrimci sinif olusu buradan gelmektedir. Uretim aragla-
rinin miillkiyetinden yoksun, kapitalist somiiriiniin en 6zsel
ve temel bigimine maruz kalan bir sinif olarak da proletarya,
bu somiirii bicimine son vererek sinifsal oldugu gibi top-
lumsal kurtulusun kosullarini da hazirlar. Smifli toplumla-
ra 0zgi egemenlik ve somiri iligkilerinin geldigi noktada,
en son bicimi olan kapitalist somiirii ve egemenlik bigimi-
ni sona erdirmesiyle her tiirlii egemenlik ve sémiri bigi-
minden nihai kurtulusun kosul ve olanaklarini da yaratmis
olur; dolayisiyla proletarya, bir sinifin egemenliginin yerine
bir bagka sinifin, kendisinin egemenligini gegirmek gibi bir
amagla degil tamamen nesnel kosullar1 geregi her tiirli sinif
egemenligine son vermek gibi bir amagcla hareket eder; ev-
rensel kurtulusun, siniflarin olmadig: bir diinyanin yolunu
acar. Proletaryay: tarihin gordiigi diger devrimci siniflar-
dan ayiran, onlarin icerisinde de en devrimci sinif kilan da
bu 6zelligidir. Tarihin gordigii diger devrimci siniflardan da
ayri olarak proletarya, kendi sinif olma durumuna da son
vererek, her tiirli sinif egemenligini sona erdirmis olarak
evrensel kurtulusun yolunu agacaktir.

Proletarya hareketinin gelecegi

Yeni tiretim teknolojileriyle birlikte tiretimin yeni bir temel-
de orgutlenisi proletarya saflarinda dagitict ve ¢oztici bir
etki yapmaktadir. Dagilma ve ¢oziilmeye yol agan birinci et-
ken, yeni proleterlesme dalgasinin yeni kitlesel katilimlarla
sinifta yeni bir olusuma yol agmasi, bu yeni olusum siireci-
nin sinifta yol a¢tig1 degisim ve farklilasmalardir. Proletarya
saflarina yeni katilimlar, kirsal alanlardan ve kent varosla-
rindan kii¢iik burjuvazinin alt kesimlerinden kitlesel diizey-
de daha ¢ok vasifsiz veya az vasifli emek bicimiyle olurken,
kiigiik burjuvazinin orta ve Ust, egitimli kesimlerinden olan
katilimlar daha ¢ok kafa emegi -vasifli ve daha ist vasifhh
emek- bi¢imiyle yine kitlesel diizeylerde ve sinifsal-toplum-
sal statll kaybiyla birlikte gerceklesmektedir.

Her iki kesim i¢in de gegerli olmakla birlikte daha ist bir
sinifsal-statiisel konumdan agagiya itilen ikinci kategoride-
kiler icin daha ¢ok gecerli olan nesnel olarak iscilesmelerine
karsin heniiz kendi siifsal durumlarina uygun bir biling-
sel yonelim igerisinde olmamalari, diisiince ve duygulariy-
la, 6zlem ve beklentileriyle 6nceki gibi diisiinmeleri ve onu
stirdiirme ve geriye donebilme arayis1 icerisinde olmalari-
dir. Siniflasma olgusu ve sif kimligi acisindan bir zayifliga
isaret etmektedir bu. Nesnel olarak, iiretim siireci icerisinde
bulunduklar: yer itibariyle isci sinifinin bir pargasi olmala-
rina karsin, 6znel yonden, duygu ve diigiince ve 6zlemleriyle
onceki sinif konumlarindan kopabilmis degildirler. Aldik-
lar1 egitimin karsiligini alamadiklarini, hak etmedikleri bir
muamele ile kars: karsiya olduklarin: diigiinen, bunun 6fke-
siyle ve tepkisiyle dolu olan, yakinmayla miicadele arasinda
gidip gelen yeni iscilesen bu ara sinif katmanlari, kendilerini
sinifin bir pargasi olarak diisiinmeye ve gérmeye ayak dire-

dikleri gibi eskisi gibi kalmakta israrlidirlar. Sektorel olarak
genisleyip biiyiiyen, bir¢ok alt sektorii igerisine alan hizmet-
ler alanindaki bir¢ok is tiirii (turizm, tezgahtarlik...), daginik
is yapisi ve ortamsal etkiyle burjuva yasamin ¢ekim alanina
girmeye (prim, bahsis, magazanin tiriininii ucuza alabilme
vb. saglanan kii¢iik avantajlar ve ayricaliklar) elverislidir.

Kirsal alandan, kasabalardan, o6zellikle Asyada, sinifa dev
kitleler halinde katilan emekgiler ise, kirsal yasamin kapali-
ligindan kurtulmuslardir; ¢caligma kosullarinin agirligina ve
ticretlerin ¢ok diisiik olusuna karsin bir ise sahip olmanin
ve kirsaldaki yoksunluk durumundan ihtiyaglarini daha ¢ok
kargilayabilir duruma ge¢mis olmanin diisiiniis ve psikolo-
jisine sahiptir bugiin. (Bizde de Anadoludaki KOBI bolge-
lerinde de benzer bir durum var. Simdi benzer bir siirece
Kiirdistan sokuluyor.) Isci sinifi saflarina sayisal ve kitlesel
biiyiik bir katilim saglayan her iki durum da bu katilimlarla
nesnel olarak sinifin durumunu giiglendirirken sinifi biling-
sel olarak zayiflatan, 6nceki homojenitesini kaybettiren, da-
gitan ve ¢ozen bir rol oynamaktadirlar. Sinift kategorik ola-
rak daha fazla boldugii gibi, biling diizeyinde de sinif tutum
ve davramisindan uzak durmaktadirlar. Ekonomik, sosyal,
siyasal sinif miicadelesi temelinde, birlik ve dayanigmadaki
gerilemenin, neoliberal propagandanin ¢dziicii ve yeniden
bicimlendirici etkisinin sonucu olarak dinsel, milliyetci, ye-
rel 6zelliklere dayali kimlik tanimi, bireysel, grupsal aidiyet
arayislari, paternalist iligkiler sinif kimliginin 6niine gecebil-
mektedir. Giiven, 6zgiiven, korunma (himaye) arayislarinin
yeni adresleri bunlar olmaktadir.

Bununla birlikte, birinci kategoride yer alip yasam kosulla-
rinin agirhgiyla harekete gecen emek¢i memur hareketinde
goruldugi gibi, eylemlilik siireci onlar1 sinif olma ve sinif
olma bilinciyle hareket etme yoniinde itmektedir. Bir biitiin
olarak da bu celiskinin -nesnel olarak is¢ilesilmesine karsin
sinif gibi davranma ve diisiinmeye kars: diren¢- ¢6ziimi, ta-
rihseldir ve biraz zaman gerektiriyor olsa da ileriye dogru
¢ozilecek, gelisim niteliksel yonden de daha giiclii bir pro-
letarya hareketinin dogmasi yoniinde olacaktir. Bu yondeki
¢oztim gelistikce de hem niceliksel olarak ¢ok daha biyitk
sayilara ulagmis, hem de niteliksel olarak daha egitimli ve
aydinlanmaya daha yatkin olan giiclii bir is¢i sinifi hareketi
dogacaktir.

Giintimiizde is¢i sinifi kiiresel bir dagilima sahiptir; ulagti-
g1 sayisal diizey ve yogunluk, diinyanin biiyiik boliimiinde
smif olarak 6ncli konumunu giiglendirmekte ve proletar-
yanin Onciilligiint diger biitiin emekgi siniflar ve tiim bir
insanligin gelecegi i¢in zorunlu hale getirmektedir. Bugiin
proletarya, diinya proletaryasidir. Biitiin diinya proleterleri
birlesin, ¢agrisinin yanit alabilecegi tarihsel zemin, maddi-
sinifsal toplumsal temelleri giiclenerek ortaya ¢ikmaktadir.
Belirli bir tarihsellik icerisinde proleter sinif miicadeleleri,
tek tek ilkelerle sinirli olmaktan ¢ikip bolgesel ve kiiresel
diizeylere ¢ikacaktir. Simdiden bunun 6nciil bigim ve arayis-
lar1 gelismektedir ve gerek sinifin siyasal 6nciisii olarak parti
diizleminde, gerekse isci sinifi hareketi ve sendikal orgiitlen-
me diizleminde, geliskin tarihsel deneyimlerin de 15181inda
proletaryanin tek bir uluslararasi devrim ordusu olarak,
diinya proletaryas: olarak orgiitlenisi, boylesi bir orgiitlen-
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menin girift sorunlarini ¢ozerek gerceklesecektir. Kapitalist
kiiresellesmeye ve sermayenin kiiresel hakimiyet iizerinden
gliclendirdigi egemenligine kars1 uluslararasi bir miicadele
cizgisinden ve diinya proletaryasi olarak evrensel bir biling-
le yanit verilmediginde bagar1 kazanilamaz.

Tarihsel konum itibariyle proletaryay: giiclendiren bu ge-
lismeler, uluslar, tilkeler ve bélgeler arasinda derin esitsiz-
liklerin oldugu giiniimiiz diinyasinda proletaryay1 da saran
tarihsel, ulusal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ayrim ve farklar
olarak smifi icerden vurmaktadir. Kendi igerisinde ulusal
ayrimlari silememis, burjuva ulus bilinciyle diisiinen prole-
terlerin icerisinde bulunduklar: bilingsel durum, yerli isci-
lerle go¢men iscileri birbirlerinden uzaklastirmakta, degisik
iilkelerin proleterleri, milliyet¢i 6nyargilarla, caligma, yasam
kosullar1 ve iicret diizeylerinden gelen farklar da kullanila-
rak birbirlerine karg1 diismanlagtirilmaktadirlar.

Neoliberalizmin, kimlik ve aidiyet tanimlamalarinin cema-
atsel, grupsal ve bireysel temellerde yapilmasi yoniindeki et-
kisi de sinif ici ayrim ve diismanlig: koriiklemektedir.

Sinif miicadelelerindeki gelisim esitsizligi ve tarihsel kaza-
nim farklar, fabrika tasima santaj ve uygulamalariyla, yeni
sermaye yatirimlarinin isgiici fiyatinin en ucuz oldugu l-
kelere dogru stratejik olarak kaydirilmasiyla geriye dogru
esitlenmektedir. Tarihi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisim
diizeyi farklarindan dolay: ihtiyaglarin kapsam ve bilesi-
minin tlkelere gore farkliliklar gdstermesi ve yeni sermaye
yatirimlarinin, bunlarin daha geri diizeyde oldugu iilkelere
dogru kaydirilmas: da sinifin igerisinde bir rekabet baski-
lanmasi yaratmakta, kapitalistlerin, isglicii fiyatin1 toplam-
da asagiya cekmelerine yaramaktadir. Is¢i sinifinin kendi
icerisinde kiiresel bir rekabet diizlemine gekilmis olusu ve
bunu etkisizlestirecek bir 6rgiitliilikk ve eylemlilik diizeyine
¢itkamamasi 6ntindeki biiyiik handikaptir. Bunun sonucu,
isci sinifinin ekonomik, sosyal ve siyasal en ¢ok kazanimla-
rinin oldugu Avrupa iilkelerinde dahi hak kayiplar: giderek
artmaktadir.

Farkl: iilkelerin iscilerinin kars: karsiya olduklar: sorunlarin
farklilig1, caligma, ticret ve sosyal yasam kogul ve diizeyleri
arasindaki farklar1 sermayenin geriye dogru esitleme hare-
keti, ancak iki yonden de gelistirilecek direnislerle kirilabilir.
Is¢i sinifini kiiresel dlgekte kendi igerisinde rekabete sokarak
bolen bu durumu agacak eylem perspektifi uluslararas: dii-
zeyde gelistirilmelidir. Birlesik eylemler, destek eylemleriy-
le ortak bilincin gelisimi i¢in etkin bir ¢aba gosterilmelidir.
Bu noktada komiinist parti ve oérgiitlerin oynayacaklari rol
6nemlidir. Sinif sendikalarinin érgiitlenme parametrelerin-
den birisini de bu olusturmaktadir. Onlar bagindan itibaren
salt ulusal degil uluslararas: diizeyde orgiitlenme perspekti-
fine sahip olmalidirlar. Geligmis tilkelerin bityiik bir tarihsel
tecriibe birikimine sahip is¢i sinifi zorlu miicadelelerle elde
ettigi kazanimlari sermayeye yem etmemek i¢in direnirken,
yeni proleterlesme dalgasinin oldugu tilkelerin iscileri agir
calisma kosullari, diisiik {icret ve kotii yasam kosullarina
kars: etkin bir miicadele yiiriitmelidirler. Geligmis {ilkelerin
iscilerinin sosyal, kiiltiirel yasam ve biling diizeyleri, tarihsel
birikimleri ve miicadele deneyimleri biiytik hak kayiplarina

boyun egmeyip daha etkin direnislere gegeceklerini goster-
digi gibi, yeni proleterlestirme dalgasinin oldugu Asya {ilke-
lerinin geng is¢i sinifi da ¢ok diistik ticretlerle 10-12 saatlik
agir calisma kosullar: icerisinde ¢alisma ve yasamaya kars:
kapitalizmin yarattig: ilk ¢ekim etkisinden kurtularak sinif
talepleriyle harekete gececektir. Gliney Kore is¢ileri béyle bir
stirecten gectiler; Cin'de de vahsice bastirilmalarina karsin
direnis filizlenmeleri goriilmeye baslandi. Diinya is¢i sinifi-
nin tarihsel gelisim esitsizliklerinden dogan ve farkl: iilkele-
rin proleterleri arasinda ficret, yasam kosullar1 ve istemleri
arasinda farklar doguran farkliliklar azaldig: 6lctide tek bir
diinya proletarya hareketinin dogusu yoniindeki gelisim hiz
kazanacaktir.

Diinya proleterleri arasindaki esitlenme ister ileriye dogru,
ister geriye dogru olsun gelisim, biitiin diinya proletaryasini
ortak bir temelde birlestirecek ve giderek ortaklasacak hedef-
ler dogrultusunda birlesik bir miicadele yoniinde olacaktir.
Bu kaginilmazdir. En kotii olasilik olarak sermayenin geriye
dogru esitleme hareketinin bagar1 kazanmasiyla siniftaki ¢6-
ziilmeyi derinlestirerek gerceklesse dahi kiiresel 6lgekte bir-
lesik bir sinif hareketinin ka¢inilmaz dogusunu da yaratmis
olacaktir. Kuskusuz proletaryanin énciisiiniin gorevi, diinya
iscilerinin biiyitk hak kayiplaria ugrayarak ¢ok daha geri
diizeylerden miicadelesini baglatmak degil miicadelenin bu
kadar geri bir diizeye diigmesine izin vermemektir. Proletar-
yanin kiiresel 6l¢ekte miicadelesini érgiitleyecek érgiitlerinin
bugiinden olusturulmasi, proletaryanin biling ve eyleminin
her durum ve kosulda bu yonde gelistirilmesi zorunludur.
Proletaryanin vatani yoktur. Proletaryanin amaci siniflarin
ve sinirlarin olmadigr bir diinyadir. Sinirlar, halklar arasinda
degil siniflar arasindadir. Burjuvazinin olusturdugu ulusal
citler, sosyal kiltiirel farklar, gelisim esitsizlikleri proletarya-
y1 igerden bélmektedir ve ancak proletaryay: bélen burjuva
bilincin s6zkonusu sekillenislerine ve kapitalizmin yarattig
gelisim esitsizliklerine kars1 miicadele edildiginde diinya isci
sinifi i¢ ayrimlarini gidermis olarak tek bir sinif halinde ser-
mayenin karsisina dikilebilir.

Onceki vasifli emek tiirlerinin daha az vasifli ve vasifsiz emek
tiirlerine dogru itilmeleri ve yeni vasifli emek tiirlerinin or-
taya ¢cikmasi ve emek organizasyonlariyla birlikte derinlesen
hiyerarsik boliinmeyle olusan i¢ ayrimlar ve bilesim olarak
daha heterojenlesen bir is¢i sinifi yapisinin ortaya ¢ikmasi,
isci sinifini zayif kilan, simif olarak birlesik hareket etmesini
onleyen baglica etkenlerden birisidir. Kafa emegi kullanimi
onceki donemlere gore biiyiik bir artis gostermektedir ve
kafa emekgilerinin ¢ogunlugu, iiretimin 6rgiitlenisi icerisin-
de, mekansal olarak da kol-beden emekgilerinden ayridirlar.
Bilgi yogun iiretimin kazandig1 énemden dolay1 -daha faz-
la artideger iiretmektedirler- {icret diizeyleri ve statii olarak
daha iyi durumdadirlar. Daha ayricalikli bir konuma sahip-
tirler. Sinif olarak kiigitk burjuvazinin orta ve st kesimle-
rinden gelmekte ve proletarya saflarina yeni katilmaktadir-
lar. Emek organizasyonlariyla da grupsal ve bireysel ¢caligma
icerisinde tutulmaktadirlar. Bunlarin toplami, vasifli ve st
vasifli yeni emek tiirlerine\mesleklere sahip is¢ileri sinifin
genel Kkitlesinden ayirmaktadir. Simif hareketinin basaris
icin bu kesimlerin grev ve direnislere ¢ekilmeleri belirleyi-
ci 6neme sahipken sinif icerisindeki bu nesnel konum farki
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onu i¢erden vurmaktadir. Siif icerisinde bir ¢eliski ve ge-
rilim etkenidir bu. Kugkusuz ki ¢ok kisa siirede biitiiniiyle
¢oziilebilir nitelikte bir celigski de degildir. Ayrica yeni isci
aristokrasisinin sosyal tabanini da bu yeni isciler olustur-
maktadir.

Kisa stirede ¢oziilebilir bir ¢eliski olmamakla birlikte, diintin
vasifli emegini bugiiniin vasifsiz emegi haline getiren serma-
yenin, her tiirden emegi vasifsiz emek tiiriinden ifade etme
yoniindeki itkisi siirmektedir. Sermayenin degisen sermaye-
nin toplaminda bir azaltma saglayarak artideger miktarin
¢ogaltma yoniindeki zorunlu itkisi, sadece kol-beden degil,
kafa emegiyle gerceklestirilen islerin bir béliimiiniin de yeni
makineler tarafindan yapilmas: yoniinde bir gecise de yol
acmaktadir. Ayrica yeni is tiirlerine déniik uzmanlik egitimi
verecek ve istihdam agigini giderip uzman isgiicii arzi fazlas
yaratmak icin egitim sistemi degisikligi dahil kokli ve hizh
atilimlar gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla bu yeni is¢ilerin
farkli konumlarini ve ayriks: tutumlarini ayni sekilde siir-
diirmeleri miimkiin degildir. Ayrica bu yeni nitelikli is¢ilerin
ticretleri daha yiiksek olmakla birlikte sosyo-kiiltiirel geli-
sim diizeylerine uygun olarak ihtiyaclarinin kapsami daha
genis, ozlem ve beklentileri daha farkl: ve ileri diizeydedir.
Bu olgiitler icerisinden bakildiginda -ve tirettikleri artideger
miktarryla karsilagtirildiginda- aldiklar: ticret yiiksek degil-
dir. Onlarin miicadeleye ¢ekilmelerinde bu faktérler ince-
lenmeli ve dikkate alinmalidir.

Yeni tiretim teknolojilerinin kullanimiyla ortaya ¢ikan ve
yeni emek organizasyonlariyla derinlestirilen mesleksel-sta-
tusel ayrimlar ve daha heterojen hale gelen sinif icerisindeki
i¢ ayrim ve bolimlenmeler, sermayenin yeni vasifsizlagtirma
dalgalariyla azalacaktir. Ayrica sermayenin nitelikli emekten
de ayn1 zamanda mutlak artideger elde etmek, bunun ¢alis-
ma siirelerini uzatarak ya da birim siiredeki ¢aligma hizini
artirarak artidegeri artirma gayretkesligi, calisma kosullar:
acisindan sinifin bitiiniind birbirine yaklastirmaktadir. Ca-
lisma stire ve kosullarini hedefleyen eylemler, is¢i sinifinin
biitiiniinii kesen, birlestirebilecek olan eylemlerdir. Isci sini-
finin dogusundan bu yana hi¢bir zaman bitiiniiyle homojen
bir sinif yapist olmadi; kuskusuz bugiin sinifin i¢ bélinimu
ve ayrimlar1 daha fazladir ve daha kitleseldir. Yeni proleter-
lestirme dalgasinin olusturdugu bir bozunumu da icermek-
tedir. Bununla birlikte sinif bilincini gelistiren, kendiligin-
den sinif konumu degil sinifin eylemleridir. Is¢i sinifinin
farkli boliklerinin birlesik eylem zemininde varolusu gelis-
tikge aralarindaki ayrim ve farklar, ortak bir sinifsal biling ve
davranigi yoniinde azalip siliklesecek, sermayenin karsisina
birlesik bir sinif tutumuyla dikilinecektir. Is¢i sinifina yeni
katilan nitelikli iscilerle sinifin dnceki kitlesi arasindaki ve
¢ok daha genis olarak formel (diizenli) ile enformel (diizen-
siz, daginik) islerde calisan veya tiimiiyle igsiz durumda olan
emekgiler arasindaki ayrim ve celiskiler, birlesik bir sinif
miicadelesiyle giderilip azaltildig: 6l¢tide proletarya burju-
vaziye kars: giliclinii gosterebilecektir.

Sermayenin yeni proleterlestirme dalgasi, is¢i sinifi saflarin
¢oziip dagitir, daha heterojen bir sinif yapisina dogru iter-
ken, kars1 yondeki gelisimi de tetiklemektedir. Proletaryanin
saflarin1 yeni katilimlarla genisletip bliyiik sayilara ¢ikart-

manin yani sira, kafa emegiyle kol emeginin bilesiminden
dogacak sinifsal biling yoniiyle de ¢ok daha giiglii ve geliskin
bir proletaryay: tarih sahnesine ¢ikartmaktadir. Ayrica pro-
letarya ilk defa bu kadar biiyiik sayilara ulagmistir ve diin-
yada ve iilkemizde kentsel niifusun kirsal niifusu ge¢mis ol-
mastyla da proletaryanin oransal olarak ulasgtig1 biyiikliikle
fiili onciilitk konumu da biitlin tartisma ve spekiilasyonlara
yanit olusturacak bir netlik kazanmistir.

Kapitalist tiretim iliskileri gelistigi, genisledigi, etkinlik ala-
nin1 genislettigi 6l¢lide proletaryanin toplumsal sinifsal ko-
numu da biyiyilp gii¢ kazanmaktadir. Simif olarak prole-
tarya ve proletarya hareketinin bugiiniiniin ve geleceginin
gosterdigi, ¢oziiliip dagilan bir sinif yapisi icerisinden nicel
ve nitel yonlerden ¢ok daha giiglii ve geliskin bir sinifin dog-
makta olusudur. Proletarya, tarihsel roliinii ¢cok daha giiglii
yerine getirebilecek bir toplumsal konumu nicel yénden ka-
zandi§1 gibi, kafa-kol emegi bilesimiyle nitelik yoniinden de
daha ileri ve daha geliskin bir 6ncii sinifin dogumunu mij-
delemektedir. Yeni proleterlesme dalgasindan ¢ikartilacak en
6nemli sonug, gerek nicel gerekse nitel yonden daha giiclii ve
geliskin bir proletarya hareketinin tarih sahnesine ¢ikmakta
oldugudur. 20. yiizyilin baglar: ve ortalarindaki proleter dev-
rimlerden ¢ok daha gii¢lii ve onlarin ¢6zmekle karsi karsiya
olduklar: tarihsel sorunlar: ilk anda ¢ozlip gegecek ve ko-
miinizmin ingasinin dolaysiz sorunlariyla ugrasacak sosyal
devrimlerin proletaryasi olacaktir o.

Uretim ve emegin toplumsallasmasi;
hilesik toplumsal emek; kolektif emekgi-
kolektif is¢i hilinci

Biytik olgekli iiretime gecis, kapitalist iiretimin fabrika te-
melinde Orgiitlenisi, kapitalist tiretim ve emegin onceki top-
lumsallagmasinin bir gériiniimii olarak fabrikanin, daha bii-
yiik fabrikalarin, entegre tesislerin ortaya ¢ikmasi, bu tiretim
kosullari icerisinde yer alan is¢ilerin aralarindaki dayanisma
ve birligin gelisiminde, sinif i¢i baglarin gliclenmesinde, bir-
likte eyleme ge¢melerinde elverisli bir zemin olusturuyor,
fabrika kosullari is¢ilerin giiglerinin bilincine varmalarini ve
smif bilincinin gelisimini kolaylastiriyordu.

Kapitalist iretimin tiimiiyle sinai tiretim olmaktan ¢ikmasi
ve iretimin fabrika temeli korunmakla birlikte tiretim ko-
sullarinda ortaya ¢ikan degisiklikler -tiretim ve emek orga-
nizasyonlarmnin farklilasmasi- is¢i sinifinin kendiliginden
miicadele ve eylemlerinin gelisimine, ekonomik miicade-
lesinin gelisimi ve sendikal hareketin de dogusuna zemin
olusturan Onceki elverisli kosullarin zayiflamasina yol agt1.
Birbirlerinden oldukga farkli 6zellikler tasiyan tiretim dalla-
rinin ortaya ¢ikmas, iiretimin sektor, bolge, iilke ve kiiresel
Olcekte parcalara ayrilarak gerceklestirilmesi, ekonomik ko-
sullar, sosyo kiiltiirel fark ve gelisim esitsizlikleri gibi etken-
lerin de eklenmesiyle sinifi bolen, kendi icerisinde rekabete
sokan ve zayiflatan bir dizi gelisme oldu.

Biiyiik capli iiretim, sermayenin yogunlasmas: ve merkezi-
lesmesini, az sayida elde toplanmasini hizlandirdig: gibi, s1-
nirli sayida is¢inin bir arada daginik bir yapida tiretimi ger-
ceklestirdikleri 6nceki manifaktiir yapisindan farkli olarak
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iscilerin biiyiik sayilarda daha diizenli olarak bir arada bu-
lunduklar: ve ¢ok daha biiyiik miktarlarda tiretimde bulun-
duklar: fabrika, iiretimi ve emegi toplumsallastiric bir rol
de oynamaktaydi. Kapitalist iretimin fabrika temeli, onun
bu 6zelliklerini daha belirginlestirip hizlandirmaktaydi. Ka-
pitalist tiretim kosullarinda; iiretimin 6rgiitlenisi ve emek
organizasyonlarinda ortaya ¢ikan degisikliklere karsin ser-
mayenin yogunlasip merkezilesmesi siireci, bununla birlikte
tiretimin ve emegin toplumsallagmasi siireci genisleyerek ve
hizlanarak siirmektedir. Kapitalist tiretim, yeni yeni {iretim
dallarini da ortaya ¢ikartarak ve 6nceki tiretim dallarinin da
alt ve yan sektdr olusumlariyla genislemesiyle birlikte ¢ok
daha genisleyen bir temele oturmaktadir.

Kapitalist tiretimin genisleyen temeli tizerinde eski ve yeni
tiretim dallar1 arasinda ve her bir iiretim dalinin kendi ige-
risinde birbirine bagimli, i¢ ice ge¢melerin oldugu, biri ol-
madiginda digerinin de olamayacag1 diizeye de ulasan bir
isboliimii vardir. Isboliimiiniin yeni orgiitlenisi, sektorler
arasinda ve bir sektor icerisindeki -sendikal dille de iskollar
arasindaki- baglar: eskisine gore kat kat artirmus, cok daha
karmagik ve yogun bir isbolimii tablosu ortaya ¢cikarmis-
tir. Kapitalist iiretimdeki genisleme ve bityiimenin sonucu,
tiretim dallarinin ¢ogalarak dal budak salmalariyla ve arala-
rindaki iliskilerin ¢ok daha yogun ve karmasik hale gelisiyle
birlikte her bir tiriinlin tiretimi ve bir biitiin olarak tiretim
stireci daha toplumsal bir nitelik kazanryor. Her bir iiriiniin
tiretimi ve tretimle ilgili stirecler de daha bilesik hale gelen
emegin de daha toplumsallagtig1 siiregler oluyor. Her tiirlii
emek Girlinii de bilesik toplumsal emegin iiriini oluyor.

Kapitalist tiretimin tekelci yeni orgiitlenisi, hammadde, Ar-
Ge, Uiretim, iletisim, ulagim, finans ve pazar siireglerinin bii-
tiniinii kapsayan bir orgii icerisinde gergeklestiriliyor; sa-
yilan alanlarin her biri sermaye genislemesine bagli olarak
artideger iiretimi alanlar1 haline getirildikleri gibi, tiriiniin
nihai gerceklesmesi agisindan aralarindaki baglar da eskisi-
ne gore artmustir ve artik tek bir siirecin pargalar1 haline de
gelmektedirler. Dolayisiyla iiretimin ve emegin toplumsal-
lagmasi siireci bu alanlarin tiimiinii kapsayacak ve igerecek
bir genisleme gostermektedir. Kapitalist tiretimin baglang-
cindan itibaren, meta {iretimiyle baglayan iiretimin ve eme-
gin toplumsallasmast siireci, ¢ok ileri diizeylere ulagmistir;
bugiin, iiretim ¢ok daha toplumsal {iretimdir, emek de ¢ok
daha toplumsal emektir.

Uretim ve emegin gitgide artan dlgiide toplumsallagmas,
sermaye birikim ve yogunlagmasina bagli olarak gerceklesen
nesnel bir siiregtir. Sermayenin sadece banka-sanayi serma-
yesi olarak degil biitiin diizeylerde kaynasiyor olmasi, bir-
lesip yogunlasmanin ¢ok daha genis ve st diizeylerde ger-
ceklesiyor olusu -ayn: zamanda daha ¢ok toplumsal sermaye
haline gelmesi- holding, uluslararas: tekeller gibi bi¢imlerle
ortaya cikmasi, AB gibi st kapitalist birlik olusumlarinin
gerceklesmesi, bu gelisimi, aldig1 bicimleri ve ulagtig1 diizeyi
gosterir. Uretim ve emegin toplumsallasmasinin geldigi bu
diizey ve aldig1 bicimler, miilkiyetin 6zel kapitalist sekliyle
olan ¢eliskisini daha da belirgin hale getirir.

Sermayenin merkezilesip yogunlagmasi ve giderek daha az
sayida elde toplanmas: siireciyle birlikte iiretimin ve eme-

gin toplumsallagsmasi siireci de hizlanarak siirmektedir; ka-
pitalist tiretim kosullarindaki degismelerin daha karmagik,
parcalara ayrilmis bir igboliimiinii ortaya ¢ikartmis olmasi
ve yeni hiyerarsik boliinmeler, iiretim dallarindaki ¢ogalma
ve alt sektor olusumlari, iiretim ve emegin toplumsallagsma-
st olgusunu ortadan kaldirmadig1 gibi eskisinden de hizh
ve genis Olgeklerde bir toplumsallasma gerceklesmekte ve
bununla birlikte emek de daha toplumsal bir emek niteligi
kazanmaktadir. Kapitalist iiretim siireciyle baslayan bireysel
emekten toplumsal emege gecis, kapitalist tiretimdeki genis-
leme, iretim dallarinin ¢ogalip dal budak salmalar: ve arala-
rindaki iligkilerin yogunlagmasiyla birlikte artan, genisleyen
ve daha karmasik hale gelen, daha igice bir nitelik kazanan
isboliimii kosullari, emegi de daha ¢ok toplumsal emek ha-
line getirmektedir.

Uretim ve emegin toplumsallagmasy, her tiirlii emek driini-
niin bilesik toplumsal emegin iiriinii olarak gerceklesmesi
stireci, proletaryanin sinif olarak gelisiminin yeni siirecinin
ozgiil bicimlenmesini, birlesik ve daha geliskin ve giiglii bir
proletarya hareketinin gelisiminin nesnel tarihsel, toplumsal
temelini gosterir. Tarihsel olarak bu siire¢, toplumun biiyitk
cogunlugunun proleterlesmesinin, proletaryanin da toplum-
sallagmasinin siirecidir. Sadece tiretim degil emek siirecleri
de toplumsallagmakta, bir iiriin, kafa ve kol emeginin ayri
ayr1 veya birlesik, degisik diizeylerde dahil oldugu cesit-
li emek tirlerinin toplam trint olarak, bilesik toplumsal
emegin iriini olarak gerceklesmektedir.

Gerek maddi iirtin meta iretimi bi¢imiyle gerekse yararh
etki bi¢imiyle iiretim siireci icerisinde yer alan farkli emek
tiirleri kolektif emek niteligi kazanip birbirini izleyen ve
icice ge¢mis olarak iiretim siireclerinde yer almakta ve hep
birlikte kolektif emekgiyi olusturmaktadirlar. Emek siirecle-
rinin ortaklasa bir nitelik kazanmasiyla her bir iiriin kolektif
emekginin trettigi toplumsal bir tiriin 6zelligi kazanmakta-
dir. Isci sinifi icerisinde temel bir ayrim olusturan kafa ve
kol emekgileri de dahil olmak tizere farkli isleri yapan, farkli
tiretim dallarinda yer alan isciler isin degisik parcalarini ye-
rine getiriyor olmalariyla kolektif emek¢inin bir parcasidir-
lar. Marx bu gelisimi dahiyane bir bilimsel 6ngoriiyle aciklar:
“Dogal bedende kafa ile elin birbirlerine bagli olmasi gibi,
emek siireci de el emegini kafa emegi ile birlestirir. Sonralar:
bunlar birbirlerinden ayrilirlar, hatta can diigmani olurlar.
Uriin, bireyin dogrudan iiriinii olmaktan ¢ikar ve kolektif
emekginin irettigi toplumsal bir iiriin, yani her biri, emek
konusu tizerindeki islemlerin az ya da ¢ok bir par¢asini ya-
pan bir emekgi toplulugunun ortak tiriind halini alir. Emek
stirecinin bu ortaklasa (cooperative) niteligi, gitgide daha
belirli hale geldik¢e, bunun zorunlu sonucu olarak , bizde-
ki, iiretken emek ve bunu saglayan {iretken emekei kavrami
geniglik kazanmis olur. Uretken bigimde ¢aligmak igin artik
el ile calismaniz da gerekmez, kolektif emekg¢inin bir parcas:
olmaniz ve onun yerine getirecegi alt islevlerden bir tanesini
yapmaniz yeterlidir”(Kapital C-I) Artik, cok daha agik bir
bicimde sadece tek bir iiriiniin iiretimi siirecinde alt islev-
leri yerine getiren, isin su ya da bu pargasini gerceklestiren
emekgilerin iriinlerinin toplumsal bir emek iiriinii olusun-
dan degil ¢ok daha yogun ve i¢ ice gegmelerle karmasik bir
isboliimii orgiitlenmesi igerisinde gerceklesen bir toplumsal
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tiretimden ve bltlin iiretimin ve biitiin Grlnlerin bilegik
toplumsal emegin iiriinleri haline gelmesinden s6z etmeli-
yiz. Uretim siireci icerisinde bulundugu yer ve iiretimde yer
alis kosullar ve bicimi yoniinden isciyi ve sinifi karakterize
eden, sinif kimligi agisindan belirleyici olan bu 6zelliktir.

Kolektif emekei kimligi ve kolektif emekg¢inin bir pargas:
olma... Emek tiirdi, yaptig1 isin niteligi, bulundugu tretim
dali\iskolu ne olursa olsun bir is¢inin {iretim siireci igerisin-
deki yer alis1 kolektif emekginin bir pargasi olarak yer alistir.
Bir emekgi acisindan sinifsal biling, kolektif emekginin bir
pargasi oldugunun bilincidir. Is¢inin bir dizi ideolojik etki ve
yanilsamadan kurtularak kendisini sinifin bir parcasi olarak
gormesini ve sinif davranisi icerisine girmesini saglayacak
olan da bu bilingtir. Uretimin ve emegin toplumsallagtigi ve
her bir éirlintin toplumsal emegin triini haline geldigi bu
kosullarda, proletarya hareketi agisindan en 6nemli sorun,
karsitliklar icerisinde gerceklesen ve gegis siirecinin kaotik-
ligini de icerisinde barindiran bu siirecin gelisim yoniinden
kavranilmasi ve bu gelisime uygun bir biling gelisiminin
saglanmasidir.

Uretimin ve emegin toplumsallagmast siireci, emegi de daha
bilesik kilarak artan dl¢iide toplumsal emek haline getirmek-
tedir; proletaryanin bilinci de buna kargilik gelen bir siif
bilinci, kolektif is¢i bilinci olmalidir. Kolektif emekg¢inin bir
parcast oldugu bilinci, bir emekei agisindan proletaryanin
kendi sinif durumunun, bugiinkii nesnel konumunun bilin-
ce ¢ikartilmasidir. Bir is¢inin ve is¢i sinifinin nesnel konumu
bu olmakla birlikte bu durumun kavranilis1 kendiliginden
bir biling gelisiminin sorunu olarak goriilemez. Nesnel ve
oznel, onu kesen ve perdeleyen pek ¢ok karsit etken vardir
ve bu etkenler tarihsel siirece/kosullara i¢kindirler ve kap-
saml1 ve yogun olarak burjuvazinin ideolojik kiiltiirel ege-
menlik ve etkisi altindaki is¢ilerin bu bilinci kendiliginden
kazanmasi olanakli degildir. Siirecin gelisimi, sinifin bugiin
daha heterojen hale gelen yapisini daha homojenlestirici ve
sinifsal kargitliklar: cok daha agik ve yalin hale getirecek olsa
da karsit ve perdeleyen etkenlerin yogunlugu, kendiliginden
bu durumun bilince ¢ikmasina ve ona uygun bir davranis
diizeyine ¢ikmasina yeterli olmayacaktir. Is¢i sinifinin ken-
diliginden eylemleri bu yoénde bir itki saglayacak da olsa bu
eylemlerin kazandiracag: bir biling yeterli olmaz, siyasal bir
biling gereklidir.

Uretim  siireglerindeki bélinme ve karmagiklagan isbo-
liminiin daha daginik ve katmanli bir simif yapis1 ortaya
cikartmasina karsin bizzat bu gelismelerin sonucu olan {iire-
timin ve emegin toplumsallasmasi siireci, sektorel ve ulusal
sinirlar1 da yikarak ve hizlanarak siirmektedir. Uretimin ve
emegin, ulusal, etnik, dinsel, sektorel hi¢bir sinir tanimadan
toplumsallagmasi nesnel bir siirectir. Kendi mezar kazicis
olarak kendisiyle birlikte proletaryay: ortaya ¢ikartan bur-
juvazi bu siirecin de mimaridir. Cogalan, biiyliyen, yogun-
lasip merkezilesen sermayenin daha da genisleyebilmesi, hi¢
bir engel ve sinir tanimadan, 6niine ¢ikan her tiirli engeli
bertaraf etmesine baglidir. Daha fazla ve ¢ok daha biiyiik
miktarlarda artideger elde edebilmek ve sermayenin eme-
ge karg: ustiinliiginii yeni kosullarda da siirdiirebilmek i¢in
gerceklestirilen sermayenin kiiresel diizeydeki genisleme

hareketi, ulusal, etnik, dinsel, kiiltiirel sinirlar1 agindirir, yikip
gecerken, ayni zamanda egemenligini koruyucu yeni gitler
de olugturmaktadir. Iscilerin bilinci de hem burjuva ideolo-
jisinin geleneksel bigimlerine takilidir hem de olusturulan
yeni ¢itlere. Bundan dolayi, stirecin nesnel gelisimi yoniiyle,
karsit goriintim ve bigimlenisleri, olugturulan engelleri de
agarak bilince ¢ikartilmasi gereklidir. Bu ise, bilincin kendili-
ginden gelisimiyle olamaz.

Isci sinifin1 sektorel, ulusal, uluslararasi Slgeklerde bélen,
parcalayan, kendi icerisinde rekabete sokan gerek dretim
stirecinden gerek sosyo-Kkiiltiirel farklardan kaynakli etmen-
lere agiklik kazandirilip, karst yonde bir biling olusturularak
miicadele edilmelidir. Sinif birliginin kurulabilmesinin ve
is¢i siifinin kendisini ileri diizeyden orgiitleyebilmesinin
kosuludur bu. Is¢i sinifinin érgiitlenme perspektifi, gerek
sendikal, gerekse siyasal diizeyde yerel, sektorel ve ulusal
olani agmal1 ve bunu gergeklestirecek bir stratejiye sahip ol-
malidir. Emek siireglerinin organik bir yap1 kazanmasi, bunu
bilince ¢ikartacak isyeri, sektor ve ulusal sinirliliklarr asan
yeni orgiitlenme formlariny, iligki bicimlerini gelistirmeyi
gerektiriyor. Agsal, organik ve bu biitlinligiin pargasi olan
yeni bir merkezi yap1 kazandirilmis orgiitsel bicimler gelisti-
rilirken, salt ulusal diizeyde kalmay1p uluslararas: diizeyi de
kapsayacak yeni miicadele eksenleri olusturulmali, enternas-
yonal bir is¢i orgiitlenmesi olarak da birlesik emek hareketi
orgtitlenmelidir. Is¢i sinifinin nesnel konumu kapitalist iire-
tim sistemi igerisinde tuttugu yer ve ulagtig1 bityiik sayilarla
gliclenirken, eskisine gére, daha heterojen bir yap1 kazanmis
olmasinin getirdigi i¢ zayifliklar1 yenmesini saglayacak olan
yeni bilingsel diizeye ¢ikis ve yeni orgiitsel formlarin gelisti-
rilmesi olacaktir.

Is¢i sinifin1 sektérel, ulusal, uluslararasi diizeyde bolen, sos-
yal kiiltiirel farklar ve gelisim esitsizliklerinden dogan zay:f-
liklarin asgilmasinda kolektif is¢i bilinci belirleyici olacak-
tir. Kolektif emekgi olarak is¢i sinifi, kargisinda sermayenin
yogunlasip merkezilesmesi ve giderek daha az sayida elde
toplanmasiyla da sayilar1 azalmig bir kapitalist sinifi bulur.
Bircok sektorde birlikte faaliyet yiiriiten holdingler, dev ulus-
lararasi tekeller, bu gelisimin giinimiizdeki gériiniimleridir.
Bu yondeki gelisim ilerledik¢e sermaye dagiliminin olustur-
dugu daginiklik ve gériiniim farklhiliklar: ortadan kalkmaya
baslar, azalir, farkli emek tiirlerine sahip emekgilerin kolektif
emekgi kimligi belirginlesir, daha agik hale gelir. Proletarya-
nin nicel gelisimiyle ¢oziilen ve dagilan diger (koyliliik, kent
kiigiik burjuvazisi) emekgi siniflara kargi sagladigi sayisal iis-
tiinlikle birlikte, sermayenin yogunlasip merkezileserek az
sayida elde toplanmasi ve ayni siirecin {iriinii olarak bunun
tam kargisinda gelisen kolektif emekei, burjuvazi-proletarya
celiskisini de biitiin acikligiyla, daha net bir uzlagmaz kar-
sitlik zemininde ortaya ¢ikartir. Nesnel olanin znel olarak
kavranmasini, bilince ¢ikmasini kolaylastiran bir siirectir bu.
Proletaryanin, kolektif emekgi kimliginin bilince ¢ikis1 ko-
laylasacag1 gibi, emek-sermaye (burjuvazi\proletarya) ¢elis-
kisi de daha acik ve keskinlesen bir antagonizma kazanir.

Isci sinifinin kolektif emekgi kimliginin gelisimi ve kolek-
tif is¢i bilincinin kazanilmasi tarihsel bir siire¢ oldugu gibi,
eylemsel bir siirectir de. Kolektif is¢i bilincinin kazanilmasi,
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proletaryanin sinif deneyimleriyle 6grenmesini saglayacak
eylemsel bir slire¢ olmakla birlikte kendiliginden eylemlere
bagli olarak kazanilacak bir biling de degildir. Eski bi¢cimiyle
bir araya gelme, dayanisma icerisinde olma ve eylemler 6r-
giitlemenin kosullarinin da zayiflamasiyla yeni bir 6rgitli-
likk ve eylem stratejilerini gerektiren bir miicadele diizeyine
¢itkmanin ve bunun i¢in sinifin 6nciilerinin bilingli faaliye-
tinin gerekli olusunun yani sira, is¢i sinifinin siyasal biling
gelisimini saglayacak propaganda ve ajitasyonun igerik yo-
niiyle gelistirilmesi ve yeni bir diizeye ¢ikartilmas: da gerek-
lidir. Uretim ve emegin bugiinkii toplumsallagmasinin orta-
ya ¢ikarttig karsit gériintim ve bigimlenisler, hali hazirdaki
kaotik durum proletarya cephesinden bilince ¢ikartilmadan
siif hareketi gelistirilemez. Bunlarin bilince ¢ikmas ise,
bilingsiz siirece bilingli bir ifade kazandiracak eylem stra-
tejileri ve orgiitlenmeyle, 6rgiin taktiklerle, yeni bir dnciiles-
me saglanarak olur. Oncelikle siyasal bilinci gerektiren bir
kosuldur bu. Siyasal ajitasyon ve propaganda, dnciilesmeyi
saglayacak ve sinifin kitlesini bu yonde egitecek bir kapsam-
lilikta olmali, buna uygun bir igerik kazandirilmalidir.

Uretimin toplumsallagmast ve iiriinlerin toplumsal iiriin ha-
lini almasi, mal @iretiminin yanisira “hizmetler”in, tiretim ve
iriin bilgisinin metalasmasiyla tiretimin kapsamindaki ge-
nigleme ve yeni iiretim dallarinin ortaya ¢ikmasi, kafa ve kol
emegi temel boliiniimii de dahil olmak tizere, iiretimin farkl
kollarinda yer alan, farkli iglevleri yerine getiren emek tiirle-
rinin timiind kapsayarak tiretken emek ve iiretken emekgi
kavramini genisletmektedir. Her tiirden {iriini, bilesik top-
lumsal emegin iriinii haline getiren ve kolektif emekeiyi
gelistiren bu siire, proletarya igerisinde temel bir béliiniim
yaratan ve bugiinkii kogullar itibariyle onu zayiflatan kafa-
kol emegi ayrim ve celiskisinin tarihsel ¢6ziimii i¢in nesnel
bir zemin olusturdugu gibi, proletaryanin tarihsel bir gelis-
kisinin (kendiligindenlik-bilin¢) ¢6ztimii icin de elverisli bir
zemin sunar.

Is¢i sinifinin giiniimiizdeki heterojenliginin, daginik ve par-
¢ali gériinlimiiniin igerisinde yeni bir bi¢imlenis ve homo-
jenlesme olmaktadir. Proletaryayi tek yanliliktan kurtaracak,
daha biitiinsel ve birlesik eylem olanag1 kazandiracak bir
gelisimdir bu. Kafa emekgilerinin Kkitlesel diizeyde tretim
stireglerine katilimyi, bilingsel yonden gelisime daha agik bir
sinif yapi ve bilesiminin ortaya ¢ikisidir. Onlarin kazanilma-
sinda sorun, onlara nasil sémiiriildiiklerinin anlatilmas1 ve
bunun bilincine varmalarini saglamak degildir. Buna onlar
kendileri de fazla zorlanmadan ulasabilirler. Iscilere nasil
somiriildiiklerini anlatmanin Stesine ge¢gmeyen bir ekono-
mik ajitasyon, bu yeni isgiler s6z konusu oldugunda tiimiiy-
le yetersiz olur. Biitiinsel bir siyasal biling gereklidir. Siya-
sal ajitasyon basta olmak {izere, ama onunla yetinilmeden
ve ona dogru darlagtirilmadan kapitalist egemenligin tiim
bicimlerini, en inceltilmis yontemlerini agiga ¢ikartacak bi-
¢imde gidilmelidir. Onlar1 saran ve iizerlerinde etkili olan,
sisteme baglayan daha cok bu sonrakilerdir. Meta iligkileri-
nin egemenlik alanini genisletmesi ve biitiin alanlari, giinde-
lik yagam ve iligkiler dahil olmak {izere bi¢imlendirmesinin
ideolojik, sosyo-Kkiiltiirel etkisine kars1 miicadele edilmeden
program dahil olmak iizere bu konuda alternatif bir yakla-
sim, iligkiler sistemi sunmadan sinifin bu kesimleri hatta bii-
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tlindl izerinde genis bir etki saglanamaz. Bugiin iscilerin ve
bitin emekgilerin sadece somirildiiklerini, ezildiklerini ve
baski altinda tutulduklarini bilmeleri yeterli degildir. Belirli
bir miicadele tarihine sahip tlkelerin emekgileri bunlar1 su
veya bu diizeyde bilirler, onlara sadece bunlarin anlatilmasi
malumun ilan: olur.

Bugiin aslinda kapitalist iiretim iliskilerinin hakimiyetinin
bir bicimlenisi olarak toplumsal yasam ve iliskiler alanini
kapsayan ¢cok daha genis ve giiclii, katmanl bir egemenlik
sistemi ve bunlarin bitiiniiniin olusturdugu bir etki vardir.
Emekgilerin bilinci ise parcali bilingtir; onlar, kapitalist s6-
miiriiniin, burjuva sinif egemenliginin su ya da bu bi¢cimini
gorseler dahi baska yonlerden sisteme dahil olmakta, onun
bir pargasi olmaya devam etmektedirler. Dolayisiyla burada
agilmasi gereken bu pargali -son derece eklektik ve degis-
ken olan- biling durumudur. Kapsayici icice ge¢mis halka-
larla orild, sistem igilegtiren, sinirlandirici, katmanlilagmig
burjuva egemenlik sisteminin biitiiniine karst biitlinsel bir
bilin¢ olusturmak. Siyasal sinif bilinci ancak bu biitiinsel bi-
lincin kazanilmasiyla olanaklidir. Ve kuskusuz bu katmanl
egemenlik sisteminin en zayif halkalarina saldirilarak. Pro-
paganda ve ajitasyon bu temelde iceriklendirilmelidir.

Proletaryanin kendi sinif durumunun bilincine varmasi, bu
kosullarin bilince ¢tkmasina, sinifsal biling haline gelmesine
baglidir. Her iscinin kolektif emekg¢inin bir pargasi oldugu
bilinci, ortak biling haline getirilip proleter sinif bilincinin
temeline yerlestirilmelidir. Yeni boliimlenmeler ve i¢ ice gec-
melerle ¢ok daha karmasik bigim ve gorintimler kazanarak
gerceklesen, liretim ve emegin toplumsalagmasinin bugiin-
kit dizeyden kavranmasi, her isciye kolektif emekginin bir
pargast oldugunun bilincinin kazandirilmasi, proletaryanin
siifsal tutum ve davranigini belirleyecektir. Kolektif isci
bilinci, proletaryayi, sinifsal konum ve durumunu yeni bir
diizlemden kavramaya ¢ikartacaktir. Modern bir sinif ola-
rak, kapitalist iiretimin ve sermaye egemenliginin ulastig
en son diizeyde iretken sinif olarak kendi sinifsal-toplum-
sal konumunu ve sahip oldugu giici gérmesini, bu giiciin
bilince ¢ikisini saglar. Kolektif emek¢i olarak proletarya,
tarihsel toplumsal konumu kapitalizm kosullar1 icerisinde
giiclenmis, tarihsel toplumsal 6zne roliinii ¢ok daha giiglii
ve etkin oynamaya aday siniftir. Kolektif emekei kimligini
bilince ¢ikartmig bir sinif olarak proletarya, sadece bir veya
bazi tlkelerde degil kiiresel diizeyde kapitalizmi yikip sos-
yalizmi kuracak, diinya devrimine 6nderlik edecek, sadece
yikma giiciine degil eskisinden, 6nceki sosyalizmlerden de
ileri bir ekonomik toplumsal sistemi kurma giiciine ulagmis
bir siniftir.

Proletaryanin tarihsel rolinii oynamaya aday bir sinif dav-
ranigina girmesi de bu bilincin kazanilmasiyla, kolektif is¢i
bilinciyle olacaktir. Kolektif emekei kimligi, her is¢inin ve
sinif olarak proletaryanin sektérel ve ulusal sinirliliklarin
Otesine gecebilmesine, burjuvazinin zerk ettigi ideo-kilti-
rel etkinin, her tirden dar goérisliliigin kirilabilmesini ve
stirecteki sinifi parcalayici etkenlerin agilabilmesini olanakl
kilar. Kolektif emekgi kimligi proletaryaya kendi toplumsal
sinifsal konumunu daha giiglii kavramay1 saglar. Bu bilingsel
diizey, proletaryanin uluslararas diizeyde de tarihsel rolini




oynayabilmesinin kosuludur. Proletarya, enternasyonalist
bir simiftir ve bu sinif kimligine uygun davranista buluna-
bilecegi kosullar ¢cok daha fazla ortaya ¢ikmistir. Kolektif
emekgi kimligiyle dar sinifsal ve dar ulusal sinirlarin Stesine
gecebilen bir proletarya, kendisini kiiresel dl¢ekte konum-
landirip evrensel bir biling ve davranis gosterebilir. Eskisine
gore kat kat bityiik olgeklerde bir {iretimi gerceklestiren, sa-
yisal olarak da genisleyip yiginsallagan tiretken siif olarak
proletaryanin karsisinda onun {rettigi artidegerle ¢ogalip
biiyliyen, sermayeyi elinde tutan, az sayidaki burjuvazi ve
i¢ ice gecerek tek bir diinya ekonomik sistemi haline gelmis
kapitalist dinya ekonomik sistemini koruyan son derece ge-
liskin bir egemenlik aygit1 vardir. Bugtinkii toplumsal kogul-
lar igerisinde kendi sinifsal konumunun bilincine varacak ve
enternasyonal birligini orgiitleyecek proletarya i¢in hedef,
kapitalizmi asacak daha iist bir toplumsal sistemin, 6nceki
sosyalizm deneyimlerinin de ilerisinde olacak bir sosyaliz-
min kurulusu ugrunda savasmak olacaktir. Tek iilkede ve
tim diinyada! ®
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iSCi SINIFI KURULTAYI:
GUGLERIN ANALiZi VE DONUSTURGLMESI

Is¢i sinift kurultay: yazilarimizin ilkinde, temel hedef tanim-
lamasini yaptik. Asgari diizeyde temsil giiciine sahip 6ncii
bir organizasyon olarak Kurultay;

1- Is¢i smifinin yalnizca gegmisteki kazanimlarini ve gii-
niimiizdeki 6zsavunma taleplerini degil, ayn: zamanda ve
asil olarak gelecegini temsil etmelidir. Is¢i sinifi hareketinin
¢ozilmekte olan ve buna kars1 direnen geleneksel dinamik-
lerinin yanisira; genisleyen yeni, orta ve uzun erimli dina-
miklerini de tanimlamalidir. Daha geliskin bir sendikal-si-
yasal orgiitlenme ve miicadele tarzi i¢in temel ¢ikarsamalari
yapmalidir.

2- Gliniimiizde giderek daha heterojen, parcali, katmanli ve
daginik bir hale gelen is¢i sinifinin stratejik cikarlar ve bi-
lesim olarak olabildigince bitintni temsil etmelidir. Tirk,
Kiirt ve diger uluslardan isciler; kadin ve erkek is¢iler; geng,
yetiskin, cocuk ve emekli is¢iler; sanayi, hizmet ve tarim is-
cileri; kamu ve 6zel sektor, formal ve enformal sektor isgile-
ri; biiyiik isyeri, KOBI ve evde calisan isgiler; caliganlar ve
igsizler; kadrolu, taseron, gecici, sozlesmeli, kismi-zamanl
vd. isciler; dncelikli sektorler basta olmak iizere sektorel yel-
paze; biytk isci havzalar: basta olmak tizere is¢i siifinin
cografi dagilimi (6rnegin, bazi yeni gelismekte olan sana-
yi bolgeleri vd.); birinci, ikinci, tigiincti kusak isciler; pro-
leterlesme siirecindeki kafa emekgileri, yeni yiiksek vasifl
cekirdek isciler; emek¢i memurlar, vb. Bazilar1 sembolik ka-
lacak olsa da olabildigince herbiri 6zgiin yonleri (sorunlari,
ozellikleri, talepleri, gereksinmeleri) ve gelisme dinamikleri
(genisliyor mu, daraliyor mu, nasil bir donlisim geciriyor,
hareketlenme potansiyelleri, is¢i sinifinin geleceginde nasil
bir yer tutacak, vb.) igerisinden temsil edilmelidir. Bununla
birlikte Kurultay ve hazirlik caligmalari, gesitli is¢i kesimleri
arasindaki rekabete dayali 6nyargilar1 yikmayi, birbirlerinin
talep ve miicadelelerini 6grenmelerini ve sahiplenmelerini,
is¢i sinifinin biitiinsel ve stratejik ¢ikarlarini kavratmayi esas
alacaktir. Bunun 6ncii bir drnegi olarak ¢ok ¢esitli kesim,
bolge, sektdr, kusak ve ulustan iscilerin ortaklasa cabast tize-
rinde yiikselecektir.

3- Kurultay ¢ok sayida is¢i toplantisi temelinde hazirlan-
malidir. Kiirstiye ¢ikacak olabildigince her isci, belli bir is¢i
grubunun (en az 5-10 is¢i) ortak faliyetini ve toplantilarinda
sekillenen ortak iradesini temsil etmelidir. Dogal is¢i tem-
silcileri “tabandan” secilmelidir. Kendi alanlar1 (sektorleri,
bolgeleri ya da kesimleri vd.) adina Kurultay’a sunacaklar:
gords, istek ve Oneriler o alandan olabildigince ¢ok sayida
iscinin aktif katilmiyla yapilan toplantilarda tartisilmis ve
karara baglanmig olmalidir. Isci toplantilarina dayanan do-
gal temsilcilik sisteminin yanisira, daha ¢ok sayida is¢inin
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katilim ve katkisini saglamaya doniik olarak, pratik isci an-
keti, Kurultay ¢agr1 ve 6neri formu, saha aragtirmalari, ro-
portaj ve sOylesiler gibi caligmalar da yapilacak ve sonuglari
Kurultay’a sunulacaktir.

Hedeflerimiz geleneksel ve “toplama” is¢i kurultaylarinin ol-
dukga ilerisinde ve tstiinde. Peki giiglerimiz bu ileri ve 6ncii
hedefi gerceklestirmeye ne kadar yakin?

Sinif calismamizda mevcut durum

Sinif ¢aligmamiz son 1,5 yilda agir aksak da olsa bir yeniden
toparlanma siirecine girdi. Is¢i gazetemiz neredeyse tiim fa-
aliyetlerin dibe vurdugu bir dénemde geriye kalan ¢ok az
sayidaki is¢i alaninin asagidan inisiyatifiyle ¢ikarilds, topar-
lanmada belli bir pay sahibi oldu. Halen istenen diizey ve
periyodun oldukga gerisinde olsa da, siirekliliginin isci ¢alis-
masinin i¢cinden saglanmis olmasi 6nemlidir.

Is¢i yoldaglarin aktif katilim ve katkilariyla gerceklestirilen
(i¢) Hazirlik Kurultayi'nda sinif ¢alismasinin herhangi bir
“alan ¢alismasr” olmaktan ¢ikarilmasi, tiim faaliyetlerin te-
meline yerlestirilmesi degerlendirildi.

Daha geligkin bir sinif ¢aligmasi hedefiyle devrimci sosyalist
iktidar perspektifi arasinda giilii bir bag kuruldu. Isci sini-
finin mevcut durum ve sorunlar: {izerinde bir 6n kavrayis
saglandi. EKK deneyiminden temel dersler ¢ikarildi, DSB
temel yonelimler itibariyle yeniden tanimlandi. Kolektifin
yuzlind bir biitiin olarak devrimci sinif ¢calismasina ve onun
yeni ve daha yiiksek gereklerine dénmesi giindemlestirildi.

Son iki 1 Mayis‘ta belli basl 3-4 ildeki kortejlerimizde, is¢i
bilesiminin ve yeni is¢i iliskilerinin agirlig: hissedilir 6l¢ctide
artmaya basladi.

Baz1 bolgelerde, az sayidaki deneyimli kadrolar ve yanisira
en enerjik aktivistler sinif calismasina ve onun yeni hedef
alanlarina sevkedildi. Heniiz ¢ok sinirli da olsa yeni is¢i ak-
tivistleri kazanildr ve isci iligkilerinde kismi bir genisleme
saglandi.

Cukurova Tekstil, Karyer, Grammer, SEKA, Tekel gibi 7-8
direnigte disaridan miidahale refleksi ile iceriden insiyatif
gelistirmeyi birlestiren 6nemli deneyimler yaratildi. Bazila-
rinda mevziler kazanildi.

Heniiz az sayida is¢i biriminde olsa da, Hazirlik Kurulta-
yrnin karar ve perspektiflerine uygun olarak birka¢ 6ncelikli
sektor ve pilot sanayi bolgesinde iradi ve istikrarh bir kilit-
lenme saglandu.




Devrimci smif calismast heniiz ¢ok az fakat artan sayida
kadro ve aktivistte kendi i¢ dinamizmini, kiltiirel sekille-
nisini ve degerlerini yaratiyor. Sif ¢calismasinin az ¢ok is-
tikrar kazandig1 bolgelerde tutkulu ve enerjik bir gen¢ isci
kadro kusag: da kendini hissettirmeye baglad.

Kurultay’in bir ara halkasi olarak tasarlanan “15-16 Hazi-
ranin yildoniimiinde 5 kusaktan o6ncii isciler bulusuyor”
etkinligi, bir ¢ok ciddi i¢ zayiflik ve eksikliklerine karsin,
zenginlestirilmis bir perspektif igerisinden yiiriitiilen bir ¢a-
lisma denemesi oldu. Daha genis bir iliskiler ag1 icerisinden
orgiitlenmeye calisilmasi; eski birikimleri yeni bir tarzda ak-
tive etmesi; bizim i¢in yeni sayilabilecek bazi alan ve konu-
larda 6grenmeyi ve uzmanlagsmayi dayatmasi; sinif hareketi
ile komiinist hareketin tarihsel doruklarini kaynastirarak
gelecege verdigi mesaj gibi yonleriyle etkili oldu.

Ogrenci genclik ve emek¢i memur alanlarinda da gelenek-
sel ve dar yaklagimin distiine ¢ikan, sarsintilar ve ¢oziilmeler
i¢inden gelisen sancili sinif dinamiklerini esas alan bir pers-
pektifsel doniisiim gerceklestiriliyor.

Tiim bunlar ve burada sayamayacagimiz bazi diger adimlar,
sinif ¢alismamizda 1,5 yil 6ncesine gore azimsanmayacak
gelisme 6geleridir. Ancak sinif ¢aligmasinin nesnel ve 6znel
“uzun yokus’una gore heniiz emekleme adimlaridir. Oyleyse
tabloya bir de yapisal zayifliklar yanindan bakalim:

Sinif ¢alismamiz (bazilarina yukarida degindigimiz déni-
siim 6ge ve yonelimlerine karsin), genel olarak, yapisal za-
yifliklarini agmig olmaktan uzaktir. Sinif pratigi icerisindeki
glclerimiz nitel ve nicel olarak halen ¢ok zayiftir. Az sayi-
daki alan disinda, olduk¢a daginik durumdadir. Yeni yeni
kristalize olmaya baglamis az sayidaki temel ve alt komite
disinda, cogu alan, hatta bolgede isci ¢alismasi orglitsiiz ve
gevre tarzi yuritiilmektedir. Yine az sayida 6rnek disinda,
hedefsiz, perspektifsiz, plansiz, 6rgitsiiz/komitesiz, istikrar-
s1z... tek kelimeyle geleneksel, kendiligindenci ¢aligma tarzi
ve zihniyet egemenligini korumaktadir. Geleneksel tarzin
dogas1 geregi 1 Mayis, merkezi ve yerel etkinlik, kendiligin-
den isci hareketlenmeleri ¢ercevesinde kesitsel canlanma ve
kazanimlar olsa da siireklilik saglanamamaktadir.

Is¢i galismasinin bu en geri ve yiizeysel bigciminde, giigle-
rin ve iligkilerin cevreci bir 6beklesmesi vardir. Ancak kendi
dogal ya da hedef alanlarinda (isyerlerinde, sektorlerinde,
bolgelerinde vb.) iradi bir derinlesme ve orgiitlesme yoneli-
mi neredeyse yoktur. Kisisel iligki ve kisisel yonetim anlayis
baskindir. Calisma ve kisilerin degerlendirilmesi taktik plan
ve hedefler tizerinden degil, tamamen subjektif bicimde ya-
pimakta, bu da enerjinin dortte ti¢liniin i¢ sorunlara har-
canmasina yol agmaktadir. Isci aktivist ve iligkilerinin siya-
sal-pratik egitimine egilinmemekte; kendi alanlarina donitk
hedeflendirme, gérevlendirme, yénlendirme yapilmamakta;
One ¢ikanlara gelistirici sorumluluk verilmemektedir. Sinif
caligmasinin adeta yegane olgiitii iligkilere gazete verme, ga-
zete satigina ¢ikma, bildiri, afis, eylem ve etkinliklere gelme
ve en fazlasi “is¢i getirme”, bunlarin da en teknik ve bicimsel
(dolayisiyla sonugsuz) yanina indirgenmektedir. Bu tiir ¢a-
ligmalar bile genellikle bir kag kisi izerinden yirttilmekte,

onlar da oradan oraya kosturmaktan ne kendini ne ¢evresin-
dekileri gelistirmeye firsat bulabilmektedir.

Fiili tasfiyecilik siireci, kendi yagiyla kavrulan c¢ogu isci
alaninda, ¢evrecilik, gevseklik, amatorliik, geri durus egi-
limlerini had safthada koriiklemistir. Bizde zayif olan, siif
¢alismasinin baglibasina ve en Onemli profesyonellesme
alanlarindan biri oldugu diislincesi, nitelikteki seyrelmeyle
birlikte yok olmaya yiiz tutmus ve kafaca ve ruhga gevsek-
ligi beslemistir. Toparlanma siirecine karsin gevsek, cevreci,
yon duygusundan yoksun bir araya gelisler biciminde bir
¢ok alanda bu durum stirmektedir. Ciinkii sinif ¢aligmasin-
da da gevsek bir araya gelisler ve ¢evrecilik tasfiyeciligin bir
sonucu olmakla kalmaz. Artik geleneksel ¢aligma tarzi ve
zihniyetinin kendisi, tasfiyeciligin 6nde gelen bir zemini ve
durmaksizin yeniden treticisidir. Geleneksel tarz, sinif ¢a-
lismasinin yalnizca pratiginde degil, siyasal-orgiitsel onder-
lik kademelerindeki istikrarsizlik ve kesintilerle ve en sonu
eklektik yapisindan ¢evrecilige dogru ¢oziilmesiyle miadin
doldurmustur. Ancak yeni ve daha yiiksek bir komiinist sinif
¢aligmasi, orgiitlenmesi ve 6nderliginin 6rnekleri heniiz ol-
dukea ciliz ve yetersiz oldugundan geleneksel tarz, alisgkanlik
ve zihniyet olarak bir¢ok alanda giiciinti korumaktadir.

Is¢i sinifinin geleneksel dinamiklerinin ¢oziilmesi, sinifin ge-
nigleyen miicadeleler temelinde yeniden olusum dinamikle-
rinin ise heniiz belirginlesmemis olmasi; enformel sektor ve
diizensiz ¢alisma bicimlerinin yayginligs; bircok iscide gegis-
li ara sinif biling ve karakterinin varlig1... gibi nesnel etken-
ler sinif caligmasinin (biling, beceri, irade) ¢itasini bir bitiin
olarak yiikseltmektedir. Gevsek ve basmakalip bir ¢aligmayla
sonug almayi biisbiitiin olanaksiz hale getirmektedir. Ancak
bunun istiine ¢cikilamadig1 durumda, ¢alismayr durmaksizin
dagitan ve gevrecilige siiriikleyen bir rol oynamaktadur.

“Zaman zaman parlayip sonen istikrarsiz bir ¢aligma tarziyla
da (sinifa doniik) belirli bir ilerleme kaydedebilirsiniz. Ama
bu, ¢ogu kez raslantilarin da yardimiyla elde edilen goreli,
ciliz ve mevzi bagarilar olmaktan teye gecemez. Halbuki bi-
zim i¢in 6nemli olan, merkezi diizeyde, kalic1 ve istikrarli bir
gelisme saglamaktir” (Sinif i¢indeki ¢aligmamizin bazi temel
zaaflar1 Gizerine, Bir Adim Daha)

Kurultayin en 6nemli hedeflerinden birisi, hatta birincisi
budur. Artan sayida kadro ve taraftarin siif ¢alismasinda
profesyonellesmeye, daha geliskin bir tarz ve anlayisa dog-
ru giiglii ve tutkulu adimlar atmasidir. DSB‘nin siifin dnct,
bilingli dinamikleri i¢inde tohumlandirilmaya ve ¢ekirdek-
lesmeye baslamasidir. “Bir y1gin hareketi olarak DSB“nin ise
oncelikli sektdrler, bolgeler ve kesimler basta olmak tizere
bir dizi alanda 6n dayanaklarinin yaratilmasi ve harekete
gecirici dinamiklerin bulunup ¢ikarilmasidir. Biitiin olarak
geleneksel sinif ¢alismasi, 6rgiitlenmesi ve 6nderligi tarzinin
asilmasi i¢in kokli bir i¢ hareketin baglatilmasidir.

Bu dogrultuda ilerleyen bir i¢sel doniisiim siireci gergek-
lestirilmezse ne olur? Mevcut giigler “temsil glicline sahip
bir is¢i sinifi kurultayr” hedefinin gerektirdigi zorlu diizeye
dogru gelisecegi yerde, kurultay hedefi giiglerin mevcut geri
diizeyine dogru uyarlanir. Az sayida alandaki parlak 6rnegin
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disinda, giiglerin bitytik bolimi bildiri, afis, duyuru, ¢agn
ve son 2-3 haftaya sikistirilmis bicimde teknik organizasyon
islerini yapma ve buldugu is¢iyi apar topar Kurultay’a ge-
tirmeye ¢alismanin 6tesine pek ge¢mez. Boyle bir Kurultay
kuskusuz icerik olarak benzerlerinden ileri olur, fakat sinifin
oncli dinamiklerine ve arayislarina da, sinif ¢aligma, orgiit-
lenme ve 6nderlik tarzindaki ileri pratik dontisiim gerekle-
rine de “digsal” kalir. Tipki Hazirlik Kurultayrnin kendiligin-
denlige birakilan; 6nderlik, 6rgiitlenme ve galigma tarzinda
buna uygun diizenlemelerin yapilmadig: bazi kararlarin uy-
gulanmamis olmasi gibi...

Cogu yoldasimiz, 6ziinde ideolojik bir zaafiyetin belirtisi
olan smifa yonelim zayifligini kafaca asti/astyor. Fakat sinif
¢aligmasinin bityiiyen nesnel zorluklari ile birlesen gelenek-
sel caligma tarzinin frenleyiciligi de her zamankinden agr.
Bunun agilmasi sinif ¢alismasi, orgiitlenmesi ve 6nderligi
acisindan artik yalnizca bir gereklilik degil, 6liim kalim so-
runudur.

Kadro ve aktivistlerin, tiim is¢i iligkilerinin daha geliskin bir
sinif calismasi icin yeniden drgiitlenmesi, ilerletilmesi ve d6-
nistiiriilmesi zorunludur. Bu her diizeydeki onderligin asli
misyonudur.

“Biz nasilsa herkesi bir bicimde goriiyoruz, yapilacaklar:
soyliiyoruz” ilkelligine ve lagkaligina son verilmelidir. Tiim
caligmalar biitiinden planlanmali ve komiteler araciligiyla,
komite ¢aligmalar giiclendirilerek yiriitiilmelidir. Alt alan-
lar i¢indeki isci iligkileri aktiflestirilerek, kendi alanlarinda
yeni iligkilere dogru a¢ilan Kurultay Hazirhik Komiteleri
kurulmalidir. Pilot alanlara déniik komitelesme hedefiyle
ozel ekipler olusturulmalidir. Gelisigiizel, kisisellige dayals,
tanimsiz, hedefsiz tek bir aktivist ve iligki bile kalmamali-
dir. Smif galismasinin yeniden érgiitlenmesi ve her diizeyde
komitelesme hareketi icinde karsilasacak sorunlar, stirtiin-
meler, ¢evreci aligkanliklar ve konformizme dayali ayak di-
remeler ne olursa olsun 1srarli ve zorlayict olunmali, komi-
teli galisma temel bir deger ve basar: 6lgiitii olarak kesinkes
yerlestirilmelidir. Gliglerin yeniden érgiitlenmesi ve diizen-
lenmesinde, hedefe uygun 6zellikleri gozetilmeli, engelleyici,
dagiticy, geriye cekici yanlarina karst ise kolektif denetim ve
donistiriiciilitk gergeklestirilmelidir.

Her kademedeki 6nderlik, “caligmanin 6zt ve igeriginin de-
rinlemesine ve kapsamli kavratilmasi, kadrolarin kafasinda
tam bir aciklik saglama, kadro ve taraftarlarla 6rgiitli ve do-
layimsiz bir iligki i¢inde olma ve gerekiyorsa isin pratikte
orgiitlenmesine fiilen katilip 6nderlik etmede duraksamasiz
davranmalidir”

Siyasal (kavratma, iceriklendirme, hedeflendirme, egitim),
orgiitsel (planlama, giigleri diizenleme, denetim...) ve ruhsal
(6rnek olma, motivasyonu yiikseltme, ruhsal birlik sagla-
ma...) 6nderlik biitiinlestirilmeli ve pratige en yakin halka-
sindan yiiritilmelidir. Sorumlulugu altindaki tim giigle-
rin ilgi, dikkat, isteng, birikim ve yeteneklerini hedefte (ve
kademelendirilmis ara hedeflerde) yogunlastirabilmeli, en
tist diizeyde toplayip yonlendirebilmelidir. Diistinsel, ruh-
sal, becerisel yetersizlik ve hazirliksizliklari, dar ve gevseti-
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ci aligkanlik ve 6nyargilardan kaynaklanan ayak baglarini,
hizla saptamali ve yasam tarzlarini biitiinden doniistiirerek
giderebilmelidir.

Kurultay ¢alismalar: “s6yle soyle bir Kurultay yapacagiz, hadi
gidin bunu iscilere anlatin ve toplantilar diizenleyin” diyerek
yuriitillemez. Bu durumda, bir ilk heyecan ve hareketlenme
saglansa bile, neyi nasil yapacagini, nereden baslayip arka-
sini1 nasil getirecegini bilemeyen giiclerin duvara toslamasi,
¢alismalarin “uyarina gelirse kendiligindenciligi’ne baskila-
nip séniimlenmesi bir olur. Caligmalarin kademe kademe
yiikselen siirekliliginin giivence altina alinmasi, ancak, tim
alanlarda (bolge, sektor, kesim vd.) 6ne ¢ikan aktivistlerden
gelisen ve genisleyen bir belkemigi yaratilmasi ile miimkiin-
diir. (Tersi de dogrudur: Herhangi bir alanda calismalara ne
kadar agilim, stireklilik ve orgiitlillitk kazandirilirsa, 6ne ¢1-
kan kadro ve aktivistlerin, aktiflestirilen iligkilerin sayis1 o
kadar artacaktir.)

Pratik mini ig¢i anketi, alansal (sektor, bolge, kesim) fizibili-
te (arastirma-inceleme), Kurultay ¢agri ve oneri formu gibi
araclar, kademelendirilmis ara hedefler olacaktir. Bunlar bu-
lunulan ya da hedef alanlarda Kurultay ¢aligmalarina iscile-
rin halka halka genisletilen katilim ve katkilarini saglamaya
hizmet edecek, Kurultay hazirlik is¢i toplantilarina ve hazir-
lik komitelerine evriltilecektir. Her bir halkada, 6ne ¢ikan
aktivistlerle neyin, neden, ne kadar zamanda kimlerle, nasil
yapilacagy; benzer drneklerin incelenmesi, deneyim aktari-
m1 ve 6rnek uygulamalar; bir sonraki halkaya nasil bagla-
nacagy, ortaya ¢ikabilecek sorun ve engellerin nasil asilacag:
ekseninde pratige en yakin halkasindan kavratma ve egitim
toplantilar1 yapilacaktir. Uygulamadaki agilim ve tikanma
noktalarinin birlikte degerlendirilmesi ve deneyimlerin ko-
lektiflestirilmesi saglanacaktir. Her bir halka (6rnegin anket,
isyeri sorunlarinin konusuldugu toplant, iscilerle birlikte
alan fizibilitesi, bunun sonuglarinin degerlendirildigi Ku-
rultay toplantilar1 ve hazirlik komiteleri vb.) bir sonrakinin
yalnizca nesnel-nicel olanaklarini degil, 6znel/nitel gelisme
dinamiklerini de yaratmaly, giiclerde ileri dogru bir doniisii-
mil hissettirmelidir. B




KAMPANYA AREFESINDE ORGUT-TAKTIK
DIYALEKTIGI UZERINE

Yeni hir kampanya

Is¢i Hazirlik Kurultay1 ve hedefleri ve Demokratik Universi-
te Kurultay: ile stirekliligi icinde éniimiizdeki donem geng-
lik ve bir biitiin olarak emekgi kitle hareketini ileriye tagima
temel hedefiyle yeni bir kampanya orgiitleyecegiz. Kampan-
yamiz Oniimiizdeki donem agisindan tiim ¢aligmalarimizin
ayirt edici temel halkasini olusturuyor. Gerek siyasal etki-
mizin daha da genislemesi ve giiclenmesi ve gerekse de or-
glitsel agimizin yatay ve dikey, her boyutuyla sacaklanmast,
niteliklenmesi ve degismesi boyutlariyla kampanyadan ¢ok
sey bekliyoruz.

Yeni bir kampanya 6rgiitleme arefesindeyiz, bu tip baslan-
gi¢ asamalarinda, oncelikle kadrosal algilayis bicimlerimiz
tizerinde durmakta biiyiik fayda var. Ortaya atilan politika
veya taktigin nedenleri, niginleri, hangi siyasal ve sinifsal at-
mosferde ortaya ¢iktig, sinif-kitle hareketi agisindan 6nemi,
bir biitiin olarak devrim giicleri acisindan nerede durdugu,
icerisinden ge¢mekte oldugumuz siire¢ itibariyle orgiitsel ge-
lisimimiz acisindan ayirt edici noktalar1 vbline bakilmadan
ilk etapta onun 6rgiitsel araclarla nasil iligkilendirilecegi tize-
rine diisiinilmeye baslanir cogunlukla. Ve buna bagli olarak
da ara¢ ve yontemler {izerine “kafa yorulur” Bu esasen bi-
¢imsel ve dar bir yaklasimdir. Geleneksel aligkanligimizdr.
Clinkii kampanyanin 6zellikle siyasal-sinifsal boyutlariyla ve
oradan da tiim y6nleriyle, nedenleri bilince ¢ikartilmadan ve
bunlarin diger konularla i¢ baglant1 halkalar1 kurulmadan,
istedigimiz kadar arag ve yontemler iizerine diisiinelim, is-
tedigimiz kadar kampanyay1 6rgiitsel mekanizmalar iizerine
oturtmaya ¢alisalim konuyu saglikli ve gerektirdigi kapsam-
da ¢oziimleme ve kavrama sansina sahip olamayiz.

Hatirlanacag iizere, iiniversite kurultayimizda Devrimci bir
Ogrenci Sendikasrnin kurulmasi i¢in gerekli birikimi yarat-
ma noktasinda énemli bir karar aldik. Dikkat edilirse ku-
rultayda konunun salt bicimsel agidan tartigilmasinin 6niine
gecmeye calisarak, oncelikle sendikal tipte bir 6grenci or-
gitliligiinden ne anlagilmasi gerektigine, konunun sinif-
sal-siyasal onemine vurgular yaptik. Bu agidan bakildiginda
da DOS%in kurulmas: siirecinde tek basina bicime iliskin
¢oztimlemeler yapmak ve onu bicimsel bir sorun olarak
algilamaktan 6nce, ona niteligini verecek gerekli birikimin
yaratilmasi kararimizin ne anlama geldigi {izerine de kafa
yorulmalidir. Ciinkii yeni tipte bir 6grenci orgiitliliginiin
kurulmasimnin bugiin en ayirt edici noktasi onun “tepeden
inme” bir model olarak bi¢imlendirilmesi degil asil olarak
sendikanin iizerine oturacag: sinifsal-siyasal zemin tizerin-
den onun bir hareket yaratilarak kurulabilecek olmasidir. Bu

61

acidan bakildiginda da biz 6ntimiizdeki donem tiim giici-
miizle yeni bir genglik hareketinin yaratilmasina kilitlenmez
ve sendikay1 da salt bigimsel bir sorun olarak goriirsek ya-
pabilecegimiz en biiyiik hatay1 yapmis oluruz ki, bugiin dev-
rimci genglik hareketinin igerisinden ¢ikamadig1 en biyik
handikaplardan birisi de bu degil midir?

Bizim 6zelimizde kampanyalar ayn1 zamanda kitle ¢aligma-
mizin geleneksel ve dar yiiriitiilis bicimlerinin kirilmas: ve
farklilasmasi hedefiyle de ortaya ¢iktiklar1 i¢in onu alip zaten
belli bir tikanma ve siirtiinme yasadigimiz eski bigimlerin
lizerine oturtmaya calistigimizda kampanya daha baglama-
dan ona yapabilecegimizi en biyitk “kétuligi” yapmis olu-
ruz. Bu her seyden Once yeni kitle dinamikleri tizerinden
yiikselmesi gereken kampanyanin tiim farkliligini ve 6zgiin-
liglind yitirmesine neden olur. Oysa ki, her politika ve 6zel-
likle de taktik agirlikli olanlar, kitle ¢alismasinda yeni iliski
kurus bicimlerini, yeni orgiitlenme perspektiflerini, ajitas-
yon ve propaganda faaliyetimizde yeni ve farkli bir diizleme
¢ikabilmemizi gerektiriyor. Sadece bu da degil, asil olarak ig
orgutliligtimiiziin-orglitimiiziin de yeni siirecin ihtiyagcla-
rin1 karsilayacak bir diizleme ¢ikabilmesi acisindan hedefler
dolayimiyla yenilenmesi, ona uygun hale gelmesi gerekiyor.
Bu noktada da konunun gelip dayandig: yer, orgiitsel isleyis
mekanizmalarimiz-kadrosal yapimiz ve temel kimi konular-
daki algilayis bi¢cimlerimiz oluyor.

Orgiit-taktik iligkisi iizerinde

“.. orgiit ve taktik, ayrilmaz bir biitiiniin iki yanindan bagka
bir sey degildir” (Lenin’in Diislincesi, Devrimin Giincelligi
- Gyorgy Lukacs)

Marksist-Leninistler’in taktiklere bakis acist ¢cok yonla ve
kapsamlidir. En genel anlamiyla taktiklerle (kampanya) kit-
lelerin ihtiyaglar1 doniistiiriilmeye dogru adim atilir ve y1-
ginlar devrim savasimini ileriye sigratacak olan temel halka-
lar tizerinden seferber edilmeye c¢aligilir. Sinif savagiminin o
kesitindeki ihtiyaglar1 tim yonleriyle parti tarafindan belir-
lenir ve parti bu dogrultuda sadece kitleleri degil kendisini
de, tabir yerindeyse yeniden orgiitler. Kadro yapisi ve nite-
ligi de buna bagh olarak degismek ve sigrama yaratmak zo-
rundadir. Bunu iste tam da devrimin ihtiyaglar1 emreder ve
parti de s6z konusu ihtiyaglar dolayimiyla bilingli-iradi bir
yonelim gosterir, kendisini bilingli bir yonelimle degisime
tabii tutar. Partinin yeniden 6rgiitlenmesi de diyebilecegimiz
bu siirece kaynaklik eden asil olarak taktikte ifadesini bulan
sinif savasiminin-devrimin o kesitindeki ihtiyaglaridir. Ki
taktik tam da bu kesitte devrim ve sosyalizm savagiminin
yasamsal ihtiyaclaridir.




Simdi, yeni bir kampanya arefesinde oldugumuz su giinler-
de o yiizdendir ki, yeni bir zemin iizerinden yiiriitiilmeye
calisilacak Kkitlelerin bilin¢lendirilmesi faaliyetine orgiit de
yeni bir bakis acis1 ekseninde, gerek i¢ yapisini ve gerekse de
kadro tipolojisini -tam da Kkitleleri doniistiirme siirecinde-
degistirir, gelistirir. Ciinkii bunu yap(a)madiginda devrimin
ve kitle hareketinin yeni diizlemdeki ihtiyaglarina yanit ola-
maz, devrime dnderlik edemez. Ve tam da yeni kampanya
arefesinde kadrolar-aktivistler ve bir biitiin olarak Orgiit
yapimiz degismeli derken bu her seyden 6nce ML ilkeler
dogrultusundaki orgiit-taktik iligkisinin dogru kurulmasi il-
kesi temelinde algilanmalidir. Kadrolarimiz kampanyamizla
oncelikle bu dogrultuda bir iligki kurmalidirlar. Yani her bir
yoldagimiz kendi kadrosal etkinligini, diizeyini, eksiklikle-
rini, ortaya attigimiz taktigin basarisini etkileyecek birincil
faktor oldugu bilinciyle hareket etmelidir. Bu diisiinceye
sahip olmayan ve kendisini basta giinliik yasamindan bas-
layarak her boyutuyla doniisiime tabii tutmayan bir kadro
vasat bir kadro oldugunu ve bu haliyle devrime 6nderlik
edemeyecegini ve daha kotiisti giderek devrimin ve orgiitsel
gelismenin bir engeli haline gelecegini bilmelidir!

Dikkat edilirse son yazdiklarimiz kurultay hazirlik siireci-
mizde de ihtiyacin1 vurguladigimiz temel konular arasin-
daydi. Kurultay ile yukarida siraladigimiz konularda belli bir
gelisme ve farklilasma yarattik. Bugiin ise tam da kurultay-
dan edindigimiz deneyim ve birikimlerimiz iizerinden daha
geliskin bir kitle calismasinin ve kadro etkinliginin yaratil-
masina dogru, dnceki ¢alismalarla stirekliligi iginde yeni bir
slirecin orgiitlenmesinin 6n asamasindayiz. Kurultayla ken-
dimizi gelistirdigimiz ve degistiimiz yonlerimiz énlimiiz-
deki siirecin basarisi agisindan ne kadar ayirt ediciyse, ayn
zamanda kurultay stirecinde asamadigimiz ve bugiin hala
siddetle asilmayi bekleyen sorunlarin da kampanya siirecin-
de agilmasi noktasinda daha bilingli bir faaliyet yiiritmemiz
gerektigini bilmeliyiz.

S6z konusu degisimi zorlamaya dogru bilingli-iradi bir y6-
nelimimiz olmazsa taktigimiz-kampanyamiz istedigi kadar
dogru tespitlerde bulunmus ve kitle hareketini dogru bir
halkadan kavramis olsun basarili olma sansini kaybedecek-
tir. Boyle bir diizleme kolektif olarak ¢ikabilmemizin de en
onemli halkalarindan birisi 6ncelikle taktiklere ve dolayisiy-
la da kampanyalara dair tabiri yerindeyse bi¢imsel diigiinme
aliskanhigimizdan kurtulmamizdir. Bizim 6nemli zayiflikla-
rimizdadir bicimsel diisiinme hastalig1.

icerik-bicim iligkisi ve bu dolayimdaki
diisiince aliskanliklarimiz iizerine

Ister politikada, ister bilim ya da felsefede; diyalektik diisiin-
ce agisindan icerik-bicim iligkisi bir butindiir, birbirinden
kopartilarak ele alinamaz. Bunlarin sadece bir boyutuyla ele
alinmasi yontemsel agidan yanlistir. Bu agidan bicimi dogu-
ran igerigin kendisidir. Neyi nasil ve ne ¢apta tasarlamigsa-
niz, bicim de ona uygun bir diizen ve goriiniim kazanmaya
baslar. Bigim belli bir icerigin/niteligin bi¢imidir, icerigin-
den/niteliginden bagimsiz bir bigim yoktur, olamaz da.

Bizim agimizdan ele aldigimizda, herhangi bir konuyu ige-
riklendirmeden ona bigim vermeye calistigimizda ortaya
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istedigimiz kadar bitiinliikli bir sey ¢ikarttigimizi disi-
nelim, onun alt1 esasen bos olacaktir. Clinkii bigim belli bir
icerik tizerinden anlam kazanir. Biz diisiincemizde bi¢imi -
bilingli veya bilingsizce- hep dne aldigimiz i¢indir ki, igerik
hep bigimin arkasinda kaliyor. Igerik unutuluyor, ki bu da
distinme aligkanliklarimizdan kaynaklaniyor. Cogunlukla
iceriklendirilmemis bir bi¢imi ingaa etmeye calistyoruz, o da
dogal olarak belli kaliplar {izerinden oluyor. Bu ayn: zaman-
da oncelikle diisiincede olmak kosuluyla, kitle ¢aligmasinda
da belli bir donuklugu ve tutuklugu kosullayan 6énemli bir
etmendir. Kitle ¢calismasinda emme basma tulumba gibi hep
ayni1 arag ve yontemleri kullanmamizin nedenlerinden birisi
de budur. Diislincede, herhangi bir konunun tasarlama asa-
masinda, bicimden 6nce igerigin 6ne alinmasi, dncelikle ele
aldigimiz konunun i¢ dinamiklerine niifuz edebilmemizin
olanagini saglar, ele aldigimiz konuyu daha farkli boyutla-
riyla anlamamiza olanak verir. Bundan sonra bi¢imlendir-
meye dogru yol aldigimizda, bu sefer belli kaliplar tizerinden
degil, igeriklendirdigimiz konunun i¢ dinamikleri tizerinden
daha yaratici ve biitiinsel sonuglar elde edebiliriz.

Ve aslinda deneyimle sabittir ki, herhangi bir konuya tek ba-
sina bicimsel agidan yaklasan bir¢ok kadromuzun giderek
daha fazla kafas1 karigmakta ve onun igin artik isin icinden
¢ikilmaz bir hal almaktadir. Bunu sundan séylityoruz ki, ge-
sitli vesilelerle kadrolarimizdan konuya dair o kadar bigim-
sel ve kafasi karisik sorular geliyor ki, bu aslinda o kadrola-
rimizin konuyu anlamaya dair asgari diizlemde bir siyasal
biling eksikliklerinden degil, diisiinmeye 6ncelikle bicimden
baslama aligkanliklarindan kaynaklaniyor. Fakat itiraf etmek
gerekir ki, bu ne o ne de bu kadromuzun, bir biitiin olarak
orgitiimiiziin 6nemli darliklarindan birisidir.

Dogal olarak da konuya bicimsel kaliplarla yaklasildiginda,
politikanin veya taktigin yasama gegirilme agamasinda da
bir¢ok sey ezbere ve diisiiniilmeden yapilmaya baslaniyor.
Bu darlik ayn1 zamanda siire¢ igerisinde kampanyanin ge-
sitli asamalarda yenilenmesinin ve yeniden tretilmesinin
de o6niine gegiyor. Oysa o kesitte sinif ve kitle hareketinin
i¢ dinamiklerini daha icerden kavramaya ve taktigimizi bu-
radan kurmaya ve onu daha da derinlestirmeye dogru bir
bakis acis1 gelistirmeye calistigimizda, oncelikle siyasal ve
orgutsel kavrayisimizi da yukariya cekmis, kitle hareketini
daha icerden déniistiirmeye dogru adim atmis olacagiz. Ve
tabii boylesi bir yaklagim 6rgiitsel-kadrosal yaraticiligimiz
da tetikleyecegi gibi asil olarak kitle caligmamizin niteligini
degistirecektir.

Smif ve kitle hareketi hi¢ bir zaman diiz bir ¢izgide ilerle-
mez. Birgok kez, ortaya attigimiz bir politika veya taktigi
onun uygulama siirecinde, 6zline dokunmadan, farkli uy-
gulama siirecleri itibariyle yeniliyoruz. Neden? Bunun en
6nemli nedenlerinden birisi sinif ve kitle hareketinin/miica-
delesinin o kesitindeki ihtiyaglarinin tespiti tizerinden tiim
¢alisma dlizenegimizin s6z konusu ihtiyaglara cevap vere-
bilmesi noktasinda yenilenmesi geregindendir. Sinif ve kitle
hareketinin degisim ve gelisim seyrine, i¢ dinamiklerine bu
gozlerle bakil(a)madiginda hep belli bir bigimde takilinip
kalinir, gortilmek istenen goriiliir. Bir seyler degismektedir
veya bizim artik, orgiitlenme, kitle ¢aligmasi, ara¢ ve yon-




temlerin kullanimu itibariyle farkli bir diizleme ¢ikmamiz
gerekmektedir, oysa siirecin degisme dinamiklerine hi¢ bu
gozlerle bakmadigimiz i¢in politika veya taktiklerimiz ilk
baslarda istedigi kadar dogru bir zemin tizerinden kurgu-
lanmis olsun, artik giderek siirecin ihtiyaclarina yanit ola-
mamaya baglar. Ve daha tuhaf olani sudur ki, gercekte hep
kafamizi duvara vurdugumuz halde, bunun hi¢ bir zaman
gercek nedenlerini goremeyiz. Ne trajik... Kadrolarimiz
daha hareketli, dinamik ve esnek bir diigiince yapisina sahip
olabilmelidirler. Bir ¢alismay: yiritiirken o ¢alismanin bag-
ka konularla baglantilarini otomatik bir refleks olarak bulup
¢ikartabilmeli ve bunu yaptiktan sonra da buna uygun bir
Orgiitsel caligma niteligine gegis yapabilmelidir. Bu 6zelligi
kazanabilmelidir. Yani bu her yoniiyle niteliklenme ve uz-
manlagma sorunudur, diger bir deyisle, tesbihte hata olmaz,
her bir kadromuz yavas yavas yiirlirken ¢ok kisa bir siirede
hizlanarak depara kalkabilmeli ve fakat bunu yaparken de
sakiz ¢igneyebilmelidir.

Bi¢imsel diigiinme alisgkanliginin diger bir sonucu da, yu-
karidan bekleme aligkanliginin ayni zamanda buradan da
beslenmesidir. Ciinkii icerikten dogru diisiinmeye bagladi-
gimizda o politika veya taktigin tasarlanmasi agamasinda,
su Unld “isin mutfaginda” yer alma siirecimiz de “kendili-
ginden” gelismeye baglar. Salt bicimden diigiinen bir kafa,
neyi neden yaptigimiza da doyurucu cevaplar veremez. Ve
calismanin zor kesitlerinde, artik daha farkl bir dizleme
cikmak gerektiginde, paralize olmaya ve dagilmaya, moti-
vasyonunun ve konsantrasyonunun kaybetmeye de baglar.
Dikkat edilirse, “dagildim, i¢ motivasyonumu kaybettim” vb.
diyen yoldaslarin agirlikli bir kesimi bi¢imsel diisiinmeye
¢ok yatkindirlar.

O halde her gseyden 6nce bigimsel diistinme hastalig1 olarak
ifade ettigimiz bu darligimizdan kurtulmaya dogru bilingli
ve iradi bir ¢aba sarf edecegiz. Ve bu baglamda, eksiklik ve
zaaflarimizla uzlagsmaz bir savagim siirdiirtirken, bu siireci-
mizi, ortaya attigimiz kampanyanin basarist ve érgitimii-
ziin kitle hareketine 6nderlik edebilmesi ile dolaysiz bagini
gorecegiz. Iste geng komiinistlere yarasan da bundan bagka-
s1 degildir, onlar kitleleri orgiitlerken ayni zamanda da her
adimda kendilerini yeniden orgiitlerler, yenilerler, kendile-
rini tim yonleriyle temelde devrim ve sosyalizmin o kesi-
tindeki ihtiyaglar1 dogrultusunda bilingli bir degisime tabii
tutarlar. Ve artik ihtiyaglara cevap vermeyen ve artik dev-
rim i¢in bir engel haline gelen kadrosal yapilarini (devrimci
tipolojisi) doniistime ugratirlar ve en énemlisi komiinizme
dogru 6zgiirlik savagiminda onciilik mertebesine ancak ve
ancak bunu yaparak yiikselirler.

ML biliminin 15181 dogrultusunda bu stratejik diigiinceye
sahip olacak, bununla savasim kapasitemizi daha da ytk-
seltecek ve hi¢ bir giiciin ister kendi igimizden gelsin ister
dismandan bizi yenmesine izin vermeyecegiz, ihtilalcilik ve
komiinarlik budur. B
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“PROLETARYANIN DAVRANIS GIZGISI”:

TAKTIK

Sinuf ve kitle hareketinin duraganlik icerisinde oldugu ve
calkantili bir siyasal siiregten gecilen bir dénemde, taktik
kavrayis ve ¢alismalarin ona uygun bir perspektifle yiirii-
tiilmesi, her alandaki ¢aligmanin giiclii ve dogru iceriklen-
dirilmesinin olmazsa olmaz kosuludur. Tarihsel bir biling ve
gelecek ongoriileriyle birlesen saglam ve derin bir stratejik
kavrayis ve bugiinkd sinif miicadelesi kosullarinin, sinif ve
kitle hareketinin durumu ve siyasal siirecin gelisimine iligkin,
onun dogru ¢oziimlenmesine dayanan, kosul ve durumlar-
daki degisimlere hizla uyum gosterebilecek, sakli olanaklar
ag1ga cikartip daginik olani toplayabilecek, giiclii ve dinamik
bir taktiksel konumlanis olmadan, buna denk bir kavrayis
diizeyine ¢ikilmadan ilerlemek miimkiin degildir.

Tarihsel biling ve gelecek 6ngoriisiine sahip olma agisindan
stratejik perspektiflere gii¢lii ve icerden baglilik ne kadar
onemliyse, onlarla birlesik ve acilimini onlardan alacak olan
bir donem kavrayisi ve miicadelenin giiniimiiz kosullar:
icerisindeki yuriitiliisiine iligkin taktiksel politikalarin be-
lirlenmesi ve uygulanmasi da o kadar 6nemlidir. Birlesik ve
biitlinsel ¢oziimlere ulagabilmek, kaotik bir donemde saglam
bir durus, mevzilenme ve gelecegi elde tutma bu biitiinligiin
kurulmasina siki sikiya bagli oldugu gibi, bugiiniin duragan
ve agirlasmis kosullarinda yeni politik ve orgiitsel hedefler-
le ytiriitillen giinliik ¢aligmanin saburly, yaratici, enerjik ve
sonug alic1 bir ¢aligma olarak orgiitlenebilmesi de, giiglii bir
taktik kavrayisi gerektiriyor. Bundan dolayi, genis ve giiglii
bir arka plan kavrayis: da olusturarak, taktik ve strateji ilis-
kisine biitiinsel bir bakis ve farkli donemlerde taktigin aldig:
bi¢imlerin ele alinigi, gliniimiiz taktigine iligkin dogru bir
kavrayisin gelistirilmesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Devrimci taktik kavrami

“Taktik, hareketin kabarma ve algalma, devrimin yiikselme
ve algalmasinin nispeten kisa dénemi icin proletaryanin
davranis ¢izgisini saptamak, eski miicadele ve orgiitlenme
bigimlerinin ve eski siarlarin yerine yenilerini gegirerek, bu
bicimleri birbiriyle birlestirerek vb bu ¢izginin uygulanma-
s1 icin miicadele etmektir. Strateji, diyelim ki, Carliga ya da
burjuvaziye kars1 savas1 kazanma, Carliga ya da burjuvaziye
kars1 miicadeleyi sonuna kadar gétiirmeyi hedef edinmigse,
taktik daha az 6nemli hedefleri oniine koyar; ¢linkii onun
hedefi, bir biitiin olarak savasi kazanmak degil, devrimin
verili yitkselme ya da al¢alma dénemindeki somut duruma
uygun su ya da bu muharebeyi, su ya da bu ¢arpigmayi, su
ya da bu kampanyayi, su ya da bu eylemi basariyla gercek-
lestirmektir. Taktik, stratejinin bir parcasidir, ona baghdir ve
ona hizmet eder.
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Taktik, kabarma mi algalma m1 olduguna gore degisir. Dev-
rimin birinci agamasi boyunca (1903 — Subat 1917) stratejik
plan herhangi bir degisiklige ugramadig: halde, taktik bu
stire icinde bircok kez degisti. 1903-1905 déneminde parti-
nin taktigi saldir1 taktigi idi, ¢tinkdi devrim kabariyor, hareket
yiikseliyordu ve taktik bu olgudan yola ¢ikmak zorundaydi.
Buna uygun olarak, miicadele bigimleri de devrimciydi ve
devrimin kabarmasinin gereklerine uygundu. Yerel siyasal
grevler, siyasi gosteriler, siyasi genel grev, Duma boykotu,
ayaklanma, devrimci miicadele siarlar1 -bu dénemde birbi-
rini izleyen miicadele bigcimleri iste bunlardi. Miicadele bi-
¢imleriyle birlikte 6rgiit bicimleri de degismekteydi. Fabrika
komiteleri, devrimci koylii komiteleri, grev komiteleri, is¢i
temsilcileri sovyetleri, az cok acik bir sekilde faaliyet yiiriiten
bir ig¢i partisi — bu dénemdeki 6rgiit bigimleri bunlard.

1907-1912 doneminde Parti, geri ¢ekilme taktigine ge¢mek
zorunda kalds, ¢linkii o siralar devrimci hareket geri cekili-
yordu, devrim algaliyordu, ve taktik bu olguyu hesaba kat-
mak zorundaydi. Buna uygun olarak hem miicadele bigimleri
hem de orgiitlenme bigimleri degisti. Duma’y1 boykot yerine
-Duma’ya katilma; Duma disinda agik devrimci eylemler ye-
rine - Duma iginde eylemler ve galigma; siyasi genel grevler
yerine — kismi iktisadi grevler, ya da basbayagi durgunluk.
Partinin bu dénemde illegaliteye gegmek zorunda oldugu
kendiliginden anlagilir; devrimci kitle o6rgiitlerinin yerine
ise kiltir ve egitim orgiitleri, kooperatifler, sigorta kasalar:
ve diger legal orgiitler gecti.

Devrimin ikinci ve iiiincii agamalar i¢in de ayni sey sdy-
lenmelidir; bu agamalar boyunca stratejik planlar degisme-
den kaldig1 halde, taktik diizinelerce kez degisti.

Taktik proletaryanin miicadele ve 6rgiit bicimleriyle, bu bi-
¢imlerin degismesiyle, birlesmesiyle ugrasir. Devrimin verili
bir asamasi temelinde taktik, devrimin kabarma ve alcalma-
sina, yitkselme ve geri ¢ekilmesine gore bircok kez degisebi-
lir” (Leninizmin Temelleri, Stalin, Inter Y. s. 88-90, abc)

Stalin‘in yalin ve gii¢lii formiilasyonunda ifadesini bulan
taktik ve baglantili kavramlar -miicadele ve orgiit bigimle-
ri- komiinistlerin giinliik diistintis ve pratigine en genis kap-
samiyla ‘90'lardan itibaren girdi. Bu, devrimci bir énciilik
iddiasinin somut geregi olarak giindeme getirilen “kitlesel-
lesme” stratejik hedefine y6nelimin, taktik 6nderlikte usta-
lagma ile siif ve kitle hareketinde 6ncii bir politik gii¢ olma
arasinda kurulan bagin sonucuydu. Komiinist hareketin ‘90
sonrast kusaklari, mevzi ve olanaklari ne diizeyde olursa ol-
sun, siyasal olgu ve gelismeleri proletaryanin devrimci sinif




cizgisindeki tanimlanmis taktik konumlanis gerekleri ger-
cevesinde hareket ettiler. Bu, 6zellikle isci-emekei kitle ha-
reketinin nispi bir yiikselis gosterdigi ‘90'larin ilk yarisinda
giderek genisleyen ve derinlesen bir maddi gii¢ olunmasi ile
de baglantili olarak, cevre giicler de dahil giinlitk miicadele-
nin temel belirleyeni ve 6lgegi oldu.

Bununla birlikte, is¢i-emekgi kitle hareketinin dénemsel
alcalma ve yiikselislerinin tespiti ekseninde 6ncii nezdin-
de “proletaryanin davranis ¢izgisini saptamak’, komiinist-
ler agisindan ne salt “90’l1 yillara ait bir birikimle sinirlidir;
ne de fasizme ve tasfiyecilige kars: siyasal tarih sahnesinde
ayirdedici yerlerini aldiklar1 12 Eylil déneminde uygula-
nan geri ¢ekilme taktigi ile. Komiinistler, ideolojik, siyasal,
orgiitsel varliklarini ilan ettikleri 1979’dan baslayarak sinif
miicadelesinin birbirinden siyasal karakteristikleri, 6rgiitsel
olanaklar1 ve taktik gereklilikleri bakimindan ¢ok farkli d6-
nemlerin siyasal ve orgiitsel deneyimine sahiptirler.

Devrimci yiikselis ve saldin taktigi

Gorildigu gibi, nispeten aligkin olundugu tarzda “su ya da
bu muharebeyi, su ya da bu ¢arpigmayi, su ya da bu kam-
panyayi, su ya da bu eylemi basariyla gerceklestirmek” anla-
minda degil, sinif ve kitle hareketinin “uzun dalgalar’indaki
taktik konumlanistan s6z ediyoruz. Buradan bakildiginda,
esas alinacak olan, son 25-30 yilin ana gizgileri itibariyle
devrimci halk hareketinin yiikselisi, 12 Eyliil sonrasi1 agir ge-
ricilik dénemi, ‘90’larin -Kiirt ulusal hareketi ve ortaya ¢ikan
devrimci durum digindaki- nispi yiikselis siireci ile sinif ve
kitle hareketinin son yillardaki duraganlik ve i¢ ¢oziilmesi
olarak kategorize edilmesidir.

75-80 donemi, karsidevrim icin rejim krizinin de temel un-
surlarint olusturacak tarzda derin bir yénetememe krizi ve
hizli bir siyasal-toplumsal kutuplagsma temelinde devrimci
halk hareketinin yiikselisi ve siirecin i¢ savasa dogru seyret-
mesi ile karakterizedir. Antifagist miicadele ekseninde olmak
tizere, bu kutuplasmanin yayginlik ve derinlik bakimindan
rengini vermedigi tek bir alan, bélge, isci sinifi ve emekgi
kitlelerin tek bir béligii yoktu. Ekonomik grev ve direnisler
siyasal grev ve direnisleri tetikliyor; her iki miicadele bigimi
de giderek yiikselen militan 6rgiitlenme, bi¢im, yontem ve
degerlerle yiikleniyordu. Isci ve emekgiler, fasist saldirgan-
liga kars1 bircok durumda kendiliginden bir tarzda militan
orgutliliiklerin, 6zsavunma ve saldir1 eylemlerinin icerisin-
de yer aliyorlardi. Kitle hareketinin yaygimnlik ve derinligi
gibi ritmi de yiikseliyor; bariscil olandan militan ve silahli
bicimlere dogru evriliyordu. Karsidevrimi is¢i, emekgi, 6g-
renci kitle dnderlerinin, grev gézciilerinin vb. katledilmesin-
den kitle katliamlarina, sivil fagist saldirilardan sikiyénetime
gecis yapmak -ve en sonu askeri fagist cuntayi tezgahlamak-
zorunda birakan devrimci halk hareketi, yolunu her giin
6dedigi onlarca bedele karsin sakinmasizca agryordu.

Bu, 12 Eyliil darbesi karsisinda alinan doviissiiz yenilginin
gosterdigi gibi devrimci hareketin zaaflarindan kaynagim
alan tiim i¢ zayifliklarina ragmen, is¢i sinifi ve emekgi kitle
miicadelesinde devrimci bir yiikselis donemiydi ve saldir:
taktigini gerektiriyordu. Bu siiregte kitlelerle genis olgekte
iligkileri bulunmamasina, kitleler icerisinde 6rgiitsel agidan
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siirli mevzi ve olanaklara sahip olmalarina ragmen, komii-
nistlerin bir biitiin olarak siyasal ve orgiitsel mevzilenigleri
saldir1 taktigi icerigindeydi. Ajitasyon-propaganda ayni za-
manda fasist darbe sonrasinda da 6zglirliiglinti saglayacak
tarzda ylritiliyor, askeri eylemler, 6rgiit ve cevre giicleri-
nin yer aldig1 militan gosteriler ve sivil fagistlere kars: yerel
miicadeleler orgiitleniyor; is¢i sinifi i¢indeki ¢alismanin ige-
rigi ve politik hedefleri, genel bir fasizm karsithigindan farklh
olarak reformizm ve revizyonizme kars1 proleter militanlig:
gelistirmeyi esas aliyor; boylelikle ayni1 zamanda kendi giic-
lerini 12 Eyliile kafaca, ruh¢a ve mekanizmalari ile hazirlayi-
c1 bir rol oynuyordu.

Gericilik yillan ve geri cekilme taktigi

Komiinistler, 12 Eyliil'ti “Hiicum!” siar1 ve “her alanda diren-
me ve doviisme” cagrist ile kargiladilar. Bu, yalnizca askeri
fagist cuntaya kars1 “kendinde” bir saglam durus anlamina
gelmiyor; cuntanin karsisina devrim giiglerinin, is¢i sinifi ve
emekgi kitle hareketinin militan 6rgiitliiliik ve birikimleri ile
¢ikilmasi hedefleniyordu. Devrimin mevzileri sakinmasizca
savunulmali; emekgi kitlelerin cuntaya kars1 bagkaldirisinin
orgiitlenmesinde kitlelerin devrim gii¢lerine duydugu giive-
ne, kitle baglarinin genislik ve derinligine dayanilmalryd.

Fasist karsidevrime kendisinin dahi 6ngérmedigi kolay zafer,
basta modern revizyonist TKP ve DISK agalari olmak iizere
acilan oportiinist teslimiyet defteri ile saglandi. Emekgi kitle-
lerin devrimci yiikselis yillarinda kanla kazanilan tiim mevzi
ve degerlerinin bu denli kolay satilifa ¢ikarilmasi, 6nciiler-
den kitlelere dogru yayilan bir bozgun hali ve psikolojisine
yol acti. Komiinistler, saldir1 taktigini nesnel kosullarinin
ortadan kalktig1 tespitini yaparak 1981 ortalarindan itiba-
ren geri gekilme taktigini uygulamaya gegtiler. Devrimin ve
kitlelerin mevzi ve degerlerini ¢igneyerek terkeden tasfiyeci
teslimiyetcilikten farkli olarak komiinistlerin geri ¢ekilme
taktigi, kitlelerin glivenini kazanmak ve gericilik yillarindan
ileriye dogru gelecek kopriisiinii kurabilmek i¢in devrimci
yeralt1 orgiitii ve kitle baglarinin her kosulda stirdiirilme-
sini, miilteciligin reddedilmesini, kitleler icinde devrimci
ajitasyon-propagandanin siirekliligini ve 12 Eyliil cellatlar:
karsisinda her ne pahasina olursa olsun basegmeyen militan
direnisciligi, ideolojik teslimiyetin reddini igeriyordu.

Ote yandan bazilar1 kendiliginden ¢ikan firsatlarin degerlen-
dirilmesi gibi taktik ¢ikis ve hamleler de yapildi. Komiinist-
ler, kitle hareketinin 12 Eyliil sonrasi canlanigini is¢i sinifi ve
emekgi Kitleler icerisinde 6n mevziler yaratarak karsilama
zayifliklarina ragmen, biiyiik gii¢ kayiplarina ugranilip or-
glitsel faaliyetin siirdiiriilemez hale geldigi asamaya kadar
uzunca bir dénem, 12 Eylil'tin en agir kosullar: icerisinde
devrimci strateji ve taktik biitiinligii icerisinde geri ¢ekilme
taktigini bagariyla uyguladilar. Bununla birlikte ‘85'te yeni-
len son merkezi darbeden sonra, faaliyet siirekliligininkesin-
tiye ugramasi ve ugranilan gii¢ kaybs, siirecin farklilasmaya
basladig1 sonraki déneme hazirlikly, hizli ve etkin bir girisi
engelledi. ‘86-87'lerden itibaren baslayan yeni kipirdanma-
lara, Ozelllikle de ‘89 sonrasindaki is¢i sinifinin ekonomik,
fasizm kosullariyla celismesiyle de kismi demokratik boyut
tasiyan eylemlerine siirecin icerisinde yer alarak etkin bir
miidahale gelistirilemedi.




Nispi yiikselis ve taktik konumlanig

Taktik ve taktigin sorunlarinin siyasal-6rgiitsel pratik iceri-
sinde sonraki giindemlesmesi, giderek derinlesen ve genis-
leyen bir politik maddi giice dayanilmaya baslandig1 “90'l1
yillar icerisinde gerceklesti. Bu, taktikle yapinin kendi ig
orgiitlenisinin belli diizeyde ortiistiigii, birbirini biitiinledi-
gi bir sitirecti. Kiictik ama gelikten bolsevik bir miifreze ol-
maktan ayni yapisal saglamligin korundugu kadrosal olarak
daha genis ve daha kitlesel bir yapiya gecis dogrultusunda
atilan adimlarla birlikte taktiksel olarak da daha ileri agilim-
larin yapilabildigi, sinif miicadelesinin gelisme kosullariyla
da oOrtiisen bir doneme giriliyordu. Bu siirecin 6zellikle ilk
yarisini oOrglitsel mevzilenis bakimindan karakterize eden
ise, glic toplama ve -ayn1 zamanda gii¢ toplamay1 da hedef-
leyen bir kolektif bir kilitlenme olarak kampanyalarda ifa-
desini bulan- etkin gii¢ toplama taktigidir.

Kiirt ulusal hareketinin militanca gelisimi, ‘90’larin nis-
pi yiikselis stirecinin hem bagh basina bir unsuru, hem de
kendi digindaki is¢i-emekgi kitle hareketi tizerindeki dolayli
ve dolaysiz 6zgiirlestirici etkileri ile birlikte ele alinmalidir.
Bu dénem boyunca, talepler, miicadele diizeyi ve bigimleri,
orgiit bicimleri acisindan farklilik ve kesikliliklere ragmen,
Kirt ulusal miicadelesi bagta olmak tizere emekgi kitle dina-
mikleri, azgok zamandas bir gelisim seyri izledi. Is¢i sinifinin
12 Eylil'tin agir ekonomik rejimine kars: ortaya ¢ikan Bahar
Eylemleri dalgasinin séoniimlenmeye ve daha ¢ok 6zellestir-
me, tageronlastirma vb.ne karst miicadelelere evrilmeye bas-
ladi1g1 noktadan emek¢i memur hareketi yiikselise gecerken,
bu siirece ‘94-’95lerden itibaren antifasist semt gengliginin
orgutliliik ve eylem kapasitesi bakimindan sinirli hareketi
ulandi. Bu stiregte devrimci hareketin kendisi de dahil ol-
mak tzere, kitle baglar, kitleler tizerindeki etkisi yayginlik
ve derinlik bakimindan zayifti; 12 Eyliil doneminde kopulan
mevzilerin yeniden kazanilmasi bagarilamadi. Dolayisiyla
devrimci hareketin gii¢ ve vizyon kaybryla birlikte ‘96 1 Ma-
yisinda yakalanan tepe noktasi, karsidevrimin ilk zorlama-
styla kolaylikla kirilma noktasina doéniisti.

‘89-96 doneminde komiinistler agisindan gii¢ ve etkin giig
toplamanin temel unsuru, i¢ 6rgiiniin saglamlastirilarak mer-
kezi yap1 ve devrimci yeraltinin yaratilmasi ve siyasal-orgiitsel
calismanin daha genis bir maddi gii¢c temelinde yiiriitiilmeye
yliksek bir enerjiyle girisilmesiydi. Orgiitsel-kadrosal yapy, I1.
Konferans, merkezi yayn, parti okullar: vb. ile yeni siirece so-
kulurken, politik, ekonomik propaganda ve ajitasyona yone-
lik kitle yayin organlari, giderek zenginlesen gesitli bicimlerle
devreye giriyordu. Ajitasyon calismalar1 kendi bagina yiiri-
tiilmiyor, eylemli bicimlerle ve dogrudan eylemlerle birles-
tirilerek, zenginlesmis ve giliclenmis olarak gergeklestiriliyor,
ayrica iki diizeyde bazi askeri eylemler drgiitleniyordu. Kitle-
sel olanaklarin sinirliligina ragmen kitle hareketinin damarla-
rina kan gitmeye baslamasi devrimci kitle ¢aligmasinin daha
genis temelde, daha zengin ve etkin bicimlerle 6rgiitlenmesini
nesnel bakimdan olanakli kilmakla kalmiyor; merkezi faaliye-
tin alansal-yerel orgiitsel dayanaklar1 olusuyordu.

Smif miicadelesinin nispeten elverisli nesnel kosullar1 ve
derinlesen i¢ 6rgii ile nispeten artan kitle iligkileri aginin
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varlig1 temelinde merkezi politika ve taktikler belirlenip uy-
gulamaya sokulabildi. Orgiitsel ¢alismada koklesmis yerel
dayanaklar, sendika, kitle orgiitii, gevreleyen orgiitler vb. ag1
tizerinden ilerlenememesi, dar 6rgiit kabugunu kirmaktaki
zorlanmalar, bunun zihniyetteki, kadro politikasindan kitle
¢alismasina ve kitlelerle iligki kurusa kadar uzanan yansima-
lar1 gii¢ toplamanin zayif karni olarak kaldi. Bununla birlik-
te, glinliik ¢alismanin olanak ve kazanimlar: ile sinirl ka-
linmaksizin, yerel ¢alismanin darliklarina diigiilmeden kitle
hareketinin ritmi ile uyumlu, politik olarak onun oniinii
acacak tarzda, tim Orgiit gliclerinin mevzilendirildigi etkin
gii¢ toplama taktigi de yagama gecirildi: Bunlar, salt politik
icerik ve iddiasi bakimindan degil kitlelerle genis Olcekte
kaynasma yoniinden ve orgiitsel kazanimlar: acisindan da
Onem tagtyan kampanyalard: -’92 kosullarinda 50 bin im-
zanin toplandig “Kiirdistanda askere gitme!” kampanyasi,
secim kampanyalari, ¢evre giigler dahil tiim giiclerin hare-
kete gecirildigi ajitasyon-propaganda kampanyalari, pazar
eylemleri, vd. Isci sinifi ve emekgi kitle hareketindeki arayi-
s1, Onciilerdeki politiklesme egilimini ileriye dogru sosyalist
yeni bir 6nctl is¢i kusag1 yaratma perspektifiyle ve esnek bir
yap! icerisinde Orgiitlemeyi amaglayan ve yeni bir deneyim
olan EKK, militan ¢ekirdeklere de sahip olmakla birlikte
antifasist miicadeleyi kitlesel ve politik-stratejik bir temele
kavusturmay: amaclayan AFMK, Orgiitii gevreleyen orgiitsel
acitlimlar olarak bu dénemin adimlari ve iiriinleriydi.

Giig kayiplary, i¢ 6rgiiniin zayiflamas, kitle baglarindaki sey-
relme, ve icice ge¢mis orgiitsel zaaf ve zayifliklarin -sinif mii-
cadelesi kosullarinin biitiinsel degerlendirmesinin ve buna
uygun mevzilenmenin yapilmasi, giiglerin siireklilestirilmis
ve donemi yaracak hedeflerle donatilmasi ve bu temelde egi-
timi, somut uygulama planlarinin yetersizligi vb. - toplami
olarak, ayri, derinlestirici ve belirleyici bir etken olarak da
kitle hareketi dalgasinin ice kirilmasi, duraganlagsma ve geri-
leme siirecine girmesiyle kampanyalar, kitle ¢aligmas1 boyu-
tuyla gelistirici ve 0n agic1 olmaktan ¢iktiklar: gibi, ice dontik
olarak da giderek etkisizlestiler. Kitle calismasini gelistirici
yeni orgiitsel agilimlar da gerek cekirdeksel, gerek kitlesel
yonden fazla gelismemis ve kurumsallasamamus oluslariyla,
Orgiitsel calismanin yerel koklesmis dayanaklar, ag ve kitle
onderleri temeline oturtulamamigliginin yan sira, yon ve-
ren politikalar1 i¢sellestirememis ve bu temelde saglam bir
bicimlenis kazanmamis olarak, alinan darbelerle birlikte
hizli bir erime ve dagilma siirecine girdiler. Yenilen merkezi
darbeler, gii¢ kayb1 ve erozyonu, yiginaktaki zaaf ve zayiflik-
liklar, hizbin dagitici etkisi, sinif ve kitle hareketindeki geri-
leyis, devrimci harekete ¢ok kisa bir siire kan tagiyan semt
antifasist gencliginin hizli deformasyonu ve bunun etkileri
ile, toplam kosullardaki sadece donemsel olanla da bagl ol-
mayan degisim, kimi yonlerden ileri ve ¢ok gii¢lii ¢ikarimlar
da yapilmasina karsin, yeni durumu daha biitiinsel olarak
degerlendirip ona uygun bir politik-orgiitsel mevzilenise ge-
¢ilememesiyle de sonrasinda, orgiitsel yonden de daha agir-
lasan bir siirece girildi. ®




“GUG TOPLAMA” DIZ

IS

GUC TOPLAMA TAKTIGI:
KITLELER VE ONCU IGIN

Gii¢ toplama taktigi hangi ihtiyactan dogar, hangi temel
tizerinde yiikselir? Bu soruyu iki yonden sormali ve yanitla-
maliy1z. Ancak bundan da 6nce vurgulanmasi gereken, tak-
tiklerin belirlenmesinde, bu ister saldiri, ister geri ¢ekilme,
ister gli¢ toplama, savunma (yine gerilla taktikleri icerisin-
de de yer alan aktif savunma vd) olsun, basta is¢ci sinifi ve
emekgi kitlelerin durumu olmak tizere, sinif miicadelesinin,
smiflar arasi-siyasal giicler iligkisinin nesnel kosullarindan
yola ¢ikarak hareket edildigidir. Taktikler, “fiktif” (kurgusal)
bir tarzda ya da 6ncliniin dar anlamda iradesi ile degil; nes-
nel kosullar Gizerinde sinif ve kitle hareketini 6ncekinden
daha st diizleme tagimanin, saldir1 taktigine gecisin, pro-
letaryanin iktidar1 almasini yakin ve somut bir hedef hali-
ne getirmenin kosullarini yaratacak dontistiiriicti bir etkide
bulunma ve stratejik hedefleri gerceklestirme perspektifi ile
belirlenirler. Strateji-taktik baglantisi, iktidar hedefini goz-
den kaybetmeksizin, taktigin iceriklendirilme ve uygulama
gliciine derinlik kazandirilarak ve 6ncii-kitle diyalektiginin
dogru kurulusu sayesinde taktigin isci-emekei kitlelerin
“davranis ¢izgisi” haline getirilmesiyle kopmaz bir iliski ice-
risinde olusturulur ve siirekli giincellenip tazelenir.

Gerek sag (reformizm) gerek sol (maceracilik) oportiinizm
ile devrimci proletaryanin taktik ¢izgisini, 6ne ¢ikardig: he-
def, talep ve sloganlari, miicadele ve 6rgiit bicimlerini bii-
tinsel olarak -icerik ve bi¢im diizeyinde- ayirdeden de bu
temel perspektiftir. Reformizm, strateji ile taktik arasinda-
ki bagintiy1 is¢i sinifi ve kitle hareketini ve partinin mev-
zilenigini dénemsel kosullarin sinirlari igerisinde tutarak,
kesitsel kilarak kopartir. Partinin 6nder ve yonetici rolinii
“is¢i sinifina yardim etme”ye dogru daraltir ve taktikleri ile
is¢i sinifinin biling ve eyleminin “asgari direnme ¢izgisinde”
kalmasina neden olur; miicadeleyi reformlarla sinirlar. Kitle
hareketi ivmeli bir yiikselis halindeyken ona en iyi durumda
kiiglik burjuva devrimci bir ¢izgide uyarlanip pesinden sii-
ritklenirken, asli rolinti dalgay1 icerden zayiflatip yumusata-
rak oynar. Kitle miicadelesi dalgasinin geri ¢ekilisi sirasinda
emekgilerdeki pasifikasyon, dagilma ve ¢ozlilmenin 6niinii
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almak surada kalsin, mevzilerin doviissiiz terkedilmesinin
bagini ¢eker; ekonomik miicadelelerin dahi imkansizligini
vaaz eder. Gli¢ toplamadan anladig: ise, kitle hareketinin
yiikselis siirecini drebilecek, yaygin kitle hareketlerinin, do-
laysiz politik eylem ve miicadelenin daha iist bi¢cimlerine ge-
¢isin yolunu agacak dinamikleri yaratma ve gelistirmeyi 6n-
goren degil, icerik-bicim biitiinligii kitle hareketinin geriye
doniik yoniinii esas alan “siire¢ olarak taktik” anlayisidir.

Sol kendiligindencilik -ve onun en yogunlasmis ve sistema-
tik bicimi olan maceracilik- ise taktigi nesnellikten arindirir,
somut kosullarin somut tahlilini yapmaz ve kelimenin tam
anlamiyla “kurgular”. I¢inde yagadigi “sabirsizlik zamani”
diinyasinda bu, her ikisi de ayn1 yerden ¢ikig almak ve ayni
sonucu yaratmak lizere, siniflar arasi siyasal giic iliskilerinin,
isci sinifi ve emekgi kitle hareketinin durumunun -taktigin
dayandirilmasi gereken nesnel temel- ya tamamen devre dist
tutulmasi, ya tek bir faktore indirgenmesi veyahut da diipe-
diiz abartilmasi olarak sekillenir. Objektif-subjektif kosullar
iligkisinin, 6ncii-kitle diyalektiginin bu tepetaklak kurulusu,
ifadesini onciinlin kendi giigleri -¢ogu kez askeri olanakla-
r1- ile dl¢iilen durum ve kogullarina dayandirilan taktiklerde
bulur. Bu, emekgi kitle hareketi dalgasinin yiikselis siirecle-
rinde kolayca ayirdedilemese de, kimi durumlarda emekgi
smiflarin en genis kitlelerinin miicadeleye seferber edilme-
sini ketleyici bir “bagini alip gitme” bicimini alarak iktidarin
koparilip alinmasina zarar verebilir; politik olarak provoka-
tif bir etki yaratan eylemler sonucunda kitle hareketinin ge-
lisiminin tam tersi bir stirece dogru darbelenmesine, giicler
dengesinin tersyiiz olmasina da yol acabilir. Onun i¢in kit-
leler “lojistik destek’ten ibarettir. Emekgi kitleler icerisindeki
ginlitk ¢aligmaya; bunun gerektirdigi amansiz solukluluk,
sabir, yaraticilik ve enerjiye diipediiz dudak biiker. Taktik
politikalarinin formiilasyonunda ve gerekcelendirmesinde
abartili bir sol sdylemle bunu gizler ve igerigi ve kitle ha-
reketinin gelistirilmesi ereginden soyundurulmus olarak
stirekli olarak “en ileri ve devrimci” olarak gordigii, ancak
oncliniin temel gii¢leri tarafindan uygulanabilirlige sahip bir




eylem c¢izgisi ile karsidevrimle “diiello”ya girisir. Kuskusuz
bunun sonucu emekgi siniflar icerisindeki daginiklik ve i¢
zayifligin derinlesmesi, 6ncii ve kitlelerin saflarinin bozul-
masi ve kitlelerin diisiiniis ve davranisinda icsellesmis, derin
koklere sahip reformizm ve uzlagiciigin azmasindan bagka
bir sey olmayacaktir. Zaten giinliik kitle miicadelesinin ige-
risinde emekgilere tagidig1 biling de, onun maceraci gizgisi
ile hi¢bir ¢eliski olusturmaksizin, “Olan olmas: gerekendir”-
den ibarettir.

Her iki taktik de siyasal arenada her zaman yukarida tanim-
lanan “en piir halleriyle” boy gdstermezler. Bunun bir nedeni,
sag ve sol kendiligindenciligin ideolojik-politik a¢idan ayni
sinif dis1 zemine oturmakla birlikte, bir dizi etmenin sonucu
olarak Marksizm-Leninizme farkli mesafelerdeki -bazilar:
actkea karsit konumda yer alan- versiyonlarinin bulunma-
sidir. Ayni zamanda, bunlar, kitle hareketini zayiflatici rolle-
rini tarihsel bir arka plandan da beslenerek belirli donemsel
kosullarda 6zgiil bicimlenislerle oynarlar.

O halde bir taktigin devrimci bir karakter tastyip tasimadi-
gimin oOlciisi, kendi bagina onun genis kitlelerle kaynagsmay:
ne 6l¢iide hedefledigi ya da miicadelenin en st talep, slogan
ve bicimlerini 6ne ¢ikarip ¢ikarmamast degildir. Devrimci
taktik 6nderligin cikis noktasi, Stalin’in taktik taniminin or-
taya koydugu ayirdediciliktir:

“Taktik onderligin amaci, proletaryanin biitiin miicadele ve
orgit bigimlerini benimsemek ve belirli bir giigler iliskisi
i¢inde, stratejik basarnin hazirlanmasi icin gerekli azami

sonucu elde etmek icin bunlardan hakki ile yararlanmaktir’
(Leninizmin Sorunlari, s. 79)

Ote yandan, taktiklerin belirlenmesi siireci ve igerigi, birbi-
rinden su ve zeytinyag: gibi ayrilmaz. Nasil ki tarih, bir gu-
guklu saatin saat baglarinda 6tmesi gibi yasanmiyorsa, fark-
1 donemsel taktik mevzilenisler de birbirinin unsurlarini
icermemezlik edemez. Bunun nedeni, sadece partinin genel
olarak biitiin taktiklerin paydasini olusturan stratejik ¢izgi
ve oriintiisii degildir. Bununla baglantili olarak ancak her
0zgiil evrede, sinif miicadelesinin nesnel kosullarina en ileri
diizlemden yanit verme gerekliligi, partinin taktikler aras:
iligkilenmeyi de dogru kurmasini zorunlu kilar. Isci sinifi
ve emekgi kitle hareketinin hizla yiikselen ve derinlesen bir
¢izgi izledigi kosullarda parti saldir1 taktigini esas alirken,
iktidarin alinabilmesi i¢in “cogunlugun kazanilmasi” hede-
fine uygun olarak parti, yiginlarin dolaysiz politik eylemine
daha genis bir temel olusturan ekonomik miicadeleleri de
ihmal etmez, yonetir ve destekler. Yine geri ¢ekilme taktigini
gerektiren beyaz terdr kosullarinda parti mevzilerin sonuna
dek doviigerek savunulmast icin en ileride konumlanirken,
sinif ve kitle hareketinin canlanigini hazirlayabilmek ve yeni
bir yiikselis siirecine gegis i¢in, gii¢ toplama taktiginin un-
surlarina da kapilarini bilingli olarak agar ve bunlar1 birik-
tirmeye girisir. Keza, sinif ve kitle hareketinin birikimleri,
siyasal siire¢ ve partinin i¢ kosullariyla da baglantili olarak
glic toplama taktiginin 6riilisti de farkli ddnem ve hatta ke-
sitlerde farklilagmalar gdsterebilir. (Buna 6rnek olarak, 23.
sayimizda yer verdigimiz “’Proletaryanin Davranis Cizgisi’:
Taktik” baghkli yazimizda gii¢ toplama ve etkin gii¢ toplama
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taktiginin ‘90’11 yillardaki uygulanisini verebiliriz.) Giig top-
lama, kimi kosullarda savunma, kiminde ise saldir1 taktigi-
nin unsurlarini igerebilir.

Neden gii¢ toplama?
Sinif miicadelesinin nesnel kosullar

Is¢i sinifi ve emekgi kitle hareketi, komiinist ve devrimci
hareket tarafindan 6nii alinip ters yone gevrilememis bir
dislis egrisinin tirtinii olarak bir duraganlik icindedir. Ar-
tan ekonomik baskilar ve siyasal siirecin de sertlesmesi ile,
emekgi siniflar 6rgiitli birikimleri bu duraganhgin kirilma-
sinda son derece yetersiz kalmakta; dagilma ve bozulma un-
surlar1 derinlesmektedir. ‘90’11 yillarin baglarinda birbirleri
tzerinde ileriye dogru, devrimci, ilerici bir basing yaratan
sinifsal-siyasal-toplumsal dinamiklerin her biri, bugiin ters
yonde etkide bulunmaktadir. Sistemin yapisal doniigiimii-
niin yarattig1 yikict ve dagitici etki, sinif ve kitle hareketinin
i¢ zayifliklari, komiinist ve devrimci giiglerin etkisizlesmesi,
sendikalarin i¢inin bogalmasi, bu gerileme ve duraganhgin
yayginlik ve derinligini artirmaktadir. Kiirt ulusal hareketi-
nin bugiin GOP denklemleri icerisinde emperyalist ve ye-
rel isbirlik¢i giigler arasindaki dengelere oynamasi, emekgi
siniflardan 1raksayan bir ittifak politikas: izlemesi ve Irak
Kiirdistan'indaki durum, ulusal reformist ¢izgiyi derinles-
tirmekte ve yoksul Kiirt kitlelerinin politik ve moral du-
rumunu agirlastirmaktadir. Emek¢i memur hareketi, uzun
miicadele yillar1 sonrasinda bir {ist diizleme gecis yapama-
yarak duraganlasmis; hareketi bugiine kadar omuzlarinda
tastyan 6ncii kesimleri nezdinde de bir demoralizasyonu ya-
samaktadir. Devletin yeniden yapilandirilmasinin temel bir
unsuru olarak cekirdek bir memur kitlesi disinda yaklagik
1.5 milyon emekg¢inin sézlesmeli statiisiine ¢ekilmesi saldi-
risinin boyutlandigr bir asamada, bunu verili birikimleriyle
dahi karsilayamamaktadir. ‘90’1 yillarda sinirli bir gelisim
gosteren genclik hareketi tizerindeki komiinist ve devrim-
ci demokratik etki zayiflamis, neoliberalizmin ideo-kiiltiirel
etkisi genglik kitlelerini ag gibi sarmaktadir. Neoliberal po-
litikalara kars: kiictik iiretici koylilugiin de katildig: kitlesel
eylemler olmakla birlikte, bunlar tarim kapitalistleri ve zen-
gin koylillerin kontrolii altinda gerceklesmektedir.

Ancak ulusal hareketin gelisimi gibi kimi istisnalar disinda,
tim emekgi sinif ve tabakalarin siyasal davranis, kiiltiir ve
bicimlenisinde temel bir etmen olarak elbette ki is¢i sinifi-
nin orgiitlenme ve miicadele kosullari basa yazilmalidir. Isci
hareketinin gelisimi, dogasi geregi, miicadele birikimleri a¢1-
sindan en zayif konumdaki emekgi koyliilikten diger emekgi
sinif ve tabakalara dek yiginlar tizerinde proletaryanin -yak-
lagik 20 milyonluk- nicel varligini kat be kat asan bir etkide
bulunur. Yakin tarihimizdeki Bahar Eylemleri 6rneginden
de goriilebilecegi gibi, proletaryanin orgiitlillik ve eylemi,
kolektif davranig ve dayanigma kiltiird, kitlelerin farkli ke-
simlerinde miicadelenin ¢igeklenmesine, pasifikasyon ve ¢6-
ziilmenin 6nliniin alinmasina dogrudan etkide bulunur -ve
tabii tersi. Sinif hareketinde ‘92’lerden beri siiregelen ve ‘95
sonras1 ve Ozellestirmelere karsi gorece etkili ilk direnisler-
den sonra boyutlanan gerileme egilimi, 2001 kriziyle birlikte
yapisal bir kirilmaya doniistii. Geleneksel sendikal orgiitlen-
me ve miicadele zemini son 10 yilda olaganiistii daralmig ve




etkisizlegmistir. Isci sinifi en giiclii ve egitici silahlarindan
biri olan grev ve ig birakma silahini kullanamaz hale gelmis-
tir. Emekgi siniflarin verili tiim birikimini ortaya koydugu 1
Mayis'lara toplam katilim ise {ilke ¢apinda 100 bini giicbela
asmaktadir. Ozellestirmeye kars1 direnisler, her bir miicadele
mevziinin diisisiinden sonra daha da cilizlasmakta, bu ise
geleneksel sendikal hareketi ¢oziicli rol oynamaktadir. KO-
Bl’lerde ve biiyiik isletmelerin pargalarinda isten atilmalara
kars1 ve sendikalagma ¢abalar1 biciminde kendisini ortaya
koyan sancili ve agir birikim, sinif hareketi i¢in yol agicilik
ve ileriye cekme giiciine ulasamamaktadir. Isci sinifi, ieri-
sinde bulundugu daginiklik, par¢alanma ve ¢6ziilme, igsizlik
ve i¢ rekabet baskis1 altindadir. Bu kosullarda talep en geri
noktaya, isini korumaya dogru ¢ekilmistir. Olagan kosullar-
da smifin en yaygin talebi olan ticret artisi talebi bile son
siraya gerilemistir. Tiim sinifi ya da belirli bir iskolunu kap-
sayan genel talepler yerine, isyeri temelli talepler 6ne ¢ik-
maktadir.

Neoliberal saldirinin is¢i sinifi ve emekei kitlelerin kosulla-
rinda yarattig1 sarsic1 ve yikici etki yayginlik ve derinlik ba-
kimindan tamamlanmis degildir. Bir toplumun yasami ac1-
sindan ¢ok kisa sayilabilecek bir siire¢ igerisinde sonuglar:
itibariyle cok daha siddetli ve agir bir yapisal doniisiim he-
deflenmektedir. Emekgi siniflar i¢in en 6liimciil sonuglarini
egitim, saglik ve sosyal giivenlik alaninda gésterecek olan
oOzellestirme saldirisy, bunlarin baginda gelmektedir. Kentsel
dontistim, sirtt duvara dayanmis kent yoksullarini yasam
alanlariyla birlikte sistemin paryalari konumuna sokmakta-
dir. Yeniden yapilandirmanin emek¢i memurlart ilgilendiren
unsurlari -¢ekirdek bir memur kesimi diginda 1.5 milyona
yakin emek¢i memurun sézlesmeli kategorisine diisiiriil-
mesi- ¢ok daha kategoriktir. Ayn1 bicimde, sistem, rejimin
geleneksel politik ve kiiltiirel gericilik birikiminin neredeyse
homojen, en kitlesel toplumsal dayanagini olusturan koylii-
lagiin tasfiyesini hizla tamamlamay1 hedeflemektedir.

Bitlin bunlarin anlami, simifsal-toplumsal kutuplasmanin
derinlesmesi, emek-sermaye karsithiginin toplumsal 6lgekte
¢ok daha net gizgilerle ortaya ¢ikmasi, burjuvazinin toplum-
sal dayanaklarinin daralmasidir. Nispi ve mutlak artideger
sémiiriisiinit yogunlastirilmas: {izerine kurulu neoliberal
saldiri, emekgi siniflarin ¢aligma ve yasam kosullarini fizi-
ki tiikenme sinirlarinin gerisine itmistir. Goreli ve mutlak
yoksullagsma ile birlikte, emekgiler, dibi olmayan bir maddi
ve kiiltiirel yoksunluk ugurumunda gitgide daha asagilara
dogru seyretmektedir.

Rejimin karsidevrimci yeniden yapilanmasi, ortak paydasi-
ni1 ig¢i sinifi ve emekgilerin iradesinin, talep ve 6zlemlerinin
¢ignenmesinin olusturdugu, ¢calkantily, inisli ¢ikish bir stireg
halinde islemektedir. “Calkantr”y1 yaratan, is¢ci-emekei halk
hareketi degil; rejimin her diizeydeki kirmizi ¢izgilerinin
emperyalist ve isbirlikei tekelci sermayenin ¢ikarlar: dogrul-
tusunda yeniden ¢ekilmesi, bunun dis ve i¢ politik diizlemde
neden oldugu yapibozum ve karmasadir. Karsidevrimin isci
sinifi ve emekgi halk kitleleri, yoksul Kiirt halki karsisindaki
kirmizi ¢izgileri, izerlerindeki politik baski, denetim, ideo-
kiiltiirel egemenlik eskisine gore ¢ok daha etkin bir tarzda
oriliip isletilerek ¢ekilmektedir.
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Ote yandan ise, AB siireci, Kiirt politikasindaki yeni bigim-
lendirmeler, vd bizzat onun i¢ kurulum ve siyasal-toplumsal
denge ve dayanaklarinda da irili ufakli sarsintilar yaratarak
gerceklestirilmekte; karsidevrimin iki kanad: da bir yandan
kendi temalarinin oriiliistinde yogunlasirken, ayni zamanda
diger kanadin siyasal-toplumsal argiimanlarini da kismi bir
sahiplenme yoluyla “icerden” etkisizlestirmeye ¢aligmaktadir.
Siyasal arenada, karsidevrimin farkli kesimleri tarafindan,
Onctlisiiz ve yonsiiz birakilmis emekg¢i siniflar: kimi evreler-
de sagkina c¢evirecek yogunlukta riizgarlar estirilmektedir.
Arka planda ise, emekgilerin bu siirecte pasif bir figiiran ko-
numunda tutulmasini giivenceye almaktan bir an bile geri
durmayan, onlarin irade ve 6zlemlerinin 6l¢iisiiz bir giigle
bastirildig: 12 Eyliil gibi stireglerin biling, 6rgiitlenme ve ruh
hallerinde yarattig1 kirilma zeminini besleyen agir bir politik
bask1 ve denetim siirekli devrede tutulmaktadir.

Bu noktada, tablonun neoliberal ekonomik, siyasal, toplum-
sal, kiiltiirel... saldirmin burjuvazi cephesinden ulagilmis ve
glincel gerekse de -koyliiligiin tasfiyesi vd.- 6ngoriilen he-
defleri ile birlikte yorumlanarak gérev ¢ikarilmasi yakicidir.
Bugiin igerisinde bulunduklari1 duraganlik ve i¢ dagilma ne
kadar agir olursa olsun, emekgi siniflarin yasami, distinis
ve ruh hali icerisinde, kokleri hem derinde hem de yaygin
bir hognutsuzluk ve 6ftke birikimi yatmaktadir. Kendilerini
insanlik dis1 bir yasama, geleceksizlige mahkum eden siste-
me, 6zglrliikk yoksunlugu ve asagilanmaya kars is¢i sinifi ve
emekgiler, yoksul Kiirt halki azimsanmayacak bir 6zdene-
yimle doludurlar. Kitlelerin miicadele olanaklarini, rejimin
kuruttugunu varsaydigi, ancak topragin icinden akis: siiren
yeralt: nehir ve derelerine benzetebiliriz. Bu miicadele ola-
naklari, kimi yerlerde yiizeye yakin, kimilerinde ise i¢in i¢in
akip caglama bi¢ciminde kendisini ortaya koymakta; ister iri-
li ufakl kitle eylemleri biciminde, ister emekgilerin birikim
havuzuna usul usul dékiilerek onu derinlestirmektedirler.

Daha 6nemlisi ise, bitlin bu hosnutsuzluk birikimi ile or-
gutlit bir 6rantii icerisinde bulunmaksizin, karsidevrimci
yeniden yapilanmanin ortaya ¢ikardigi ve oniimizdeki sii-
recte ok daha belirginlesecek olan daha derin miicadele di-
namikleridir. Bugiinki i¢ dagilma ve zayifliklar: ne boyutta
olursa olsun, is¢i sinifinin nicel olanin yani sira yeni bir ig
bilesim temelinde gelisiminin ona kazandiracag: nesnel ola-
naklar, esnek calisma rejimine karsi olusmakta olan birikim,
elbetteki bunlarin bagina yazilmalidir. Ancak sistemin bi-
riktirdigi patlayict madde bununla da smnirli degildir. Ozel-
lestirme vd uygulamalarla birlikte bir butiin olarak emekei
siniflarin yasam kosullarindaki agirlasma, goreli ve mutlak
yoksullasmanin derinlesmesi, genglikten koyliliige, Kiirt
halkindan emekgi kadinlara dek sistemle emekgiler arasin-
daki ugurumu birytitmektedir.

Bir bagka ifadeyle; nesnel bir siireg olarak, Kiirt ulusu artik
“iki ulus’tur; genglik hareketinin devrimci demokratik biri-
kimlerine i¢ sinifsal ayrigmasinin sonuglari eklenmektedir;
90’L1 yillardan farkli olarak birka¢ metropolle sinirli olmak-
sizin emek¢i semtlerinde yapisal doniistime karsi emekgi
halkin direnme ¢abalar1 kendisini gostermeye baslamuistir;
emeke¢i memurlar ve ¢esitli diizeylerdeki kafa emekgileri ¢a-
lisma ve yasam kosullarindaki goreli avantajlarini yitirmek-




tedirler; kadin emeginin kapitalizm tarafindan “gériintir”
hale getirilmesiyle emekgi kadin ve kapitalizm arasindaki
celiskinin kavranigi nesnellesmektedir; tim bunlarin iceri-
sinde belki de toplumsal bakimdan en kategorik -ve siyasal
sonuglari acisindan da en ucu ac¢ik denebilecek- farklilasma,
emekgi koyliligi bekleyen biiyiik tasfiyedir. Tiim bunlar,
sermayenin politik vd. merkezilesme ve yogunlasmasina
denk diizeyde bir devrimci politik 6nderlik yogunlagmasi-
nin kitlesel dayanaklarinin yaratilmasi, sinif miicadelesinin
ileri bir diizleme taginmasi icin de nesnel birikimleri olarak
kavranmalidur.

Emekgi kitlelerde olusan birikim, neoliberal ekonomik sal-
dirganlik ve somiiriiye kars: olanla sinirli degildir. 2001’de
oldugu gibi, hognutsuzluk birikimini yiizeye ¢ikaracak, iilke
ekonomisinin biitiiniinti ya da kapitalist ekonominin kilit
sektorlerini, vd. kapsayacak kriz unsurlarina -cari acik, kon-
teksiyon ve deride Cin faktorii, kus gribi- kap aciktir ve de-
rin ve kategorik yapisal dontisiim siireglerinin de tetikleme-
siyle bunlarin etki ve sonuglar1 derinlegebilecektir. Bununla
icice ve birlesik olarak ise, dolaysiz politik eylem kulvarin-
dan uzak duran emekgi kitlelerin emperyalist bagimlilik ve
kolelige, fasist zorbaliga kars1 yaygin ancak daginik ve fiilen
siliklesmis politik duyarlilik ve tepkileri yer almaktadir. Dev-
rimci bir pusuladan yoksun emekgi kitlelerin bu birikimleri
de liberalizmin ve soven milliyet¢iligin kapsama alanlarinm
gitgide daha “popiiler” ara¢ ve séylemlere bagvurarak ge-
nisletmesi, kitle hareketinde radikalizm esiginin diisiisii ve
asirt calisma bunaltisi altindaki kitleler {izerinde en baya-
g1 ideo-kiiltiirel temalarin dahi etkili olabilmesiyle geriye
itilmektedir. Ancak kitleler ne depolitizedirler; ne de rejim
ve sistemin igleyisi konusunda 6zdeneyimden yoksundur-
lar. Savas karsit1 miicadele deneyiminin de gosterdigi tizere,
kendi giinliik ¢aba ve 6zlemlerine uygunlugu ve yol agicilig
kavratildiginda, kitlelerle dolaysiz politik talepler arasindaki
ac1, sanildig: gibi bityiik degildir.

Onciiniin durumu

Sorumuzun ikinci yanitina donelim: Gii¢ toplama taktigi
formiilasyonunun temel bir etmeni de, bugiin énciiniin ta-
rihsel, donemsel, ideo-politik, orgiitsel... bir dizi ve birbirini
agirlagtiran nesnel ve 6znel nedene bagh olarak “gii¢c ve kan
kaybina” ugramis olmasidir. I¢ orgiisii, omurgast, temel giic-
leri, taraftar ve gevre giigleri zayiflams; saflar1 seyrelmistir.
Maddi bir politik gii¢ olarak is¢i sinifi ve emekgi kitlelere
onciilik etmek icin gerekli mevzi, dayanak ve kitle bagla-
rindan heredeyse tamamen yoksun kalmistir. Bunlarin hem
bir yansimasi ve hem de bagl basina da agirhik olusturan
bir etmen olmak tzere, “proletaryanin kolektif davranma
yetenegi’, disiplini zayiflamis, politik ve orgiitsel refleksleri
agirlasmis, caligma tarzinda politik 6ncii misyonuna uygun
dinamizm, derinlik ve ¢okyonliiligii kaybetmistir.

Calismasi, giinliik faaliyeti, devrimci giigler icin siirekli eles-
tiri konusunu olusturan alisilageldik dar pratigin de gerisin-
de, hedef ve y6n bosalmasina ugramistir. Bu durumda parti
kendisini yeni bir diizlemde 6rgiitlemek, politik faaliyeti icin
genis bir kadrosal ve kitlesel temel yaratmak, gevreleyen or-
giitleri ile birlikte kitlelerin igerisinde yiizebilmek ve onlarla
daha ileri bir zeminde kaynasabilmek; tiim bunlarin sonu-

cu olarak da parti faaliyetini her yonden geliskin bir tarzda
yuriitebilmek, kitle miicadelesini daha ileri bir diizeye ¢ika-
rabilmek i¢cin hem i¢ orglisinti ve temel giiclerini derleye-
rek hem de is¢i sinifi ve kitlelerin, emekgi halk gencliginin,
emeke¢i kadinlarin, Kiirt yoksullarinin... igerisinden yeni
gligler kazanmak zorundadir.

Ancak yukarida sinif miicadelesinin nesnel kosullarini ta-
nimlarken ortaya koydugumuz gibi, gli¢c toplama taktiginden
kastimiz, dnciiniin gii¢ toplamasindan, ya da genel olarak
onciiniin konumlanisindan ibaret degildir -buna 6ncii-kitle
diyalektigini taktik baglaminda ele alirken yeniden déne-
cegiz. O, aynm1 zamanda is¢i sinifi ve emekei Kitlelerin gii¢
toplamasi, sinif miicadelesi igerisinde daha ilerden mevzi-
lenmeleri ve sinif diigmanina kargi miicadelede orgiitlenme
ve eylem -ekonomik, siyasal, vd- 6zdeneyimleriyle 6grenme-
leri ve 6zgiiven kazanmalaridir. Su basit nedenle ki, partinin
gii¢ toplama geregini olusturan tarihsel ve donemsel neden
ve etmenler, ig¢i sinifi ve emekgi Kitleler i¢in fazlasiyla ge-
cerlidir.

Sonug olarak; “partiyi ve devrimi birlikte 6rgiitlemek” bel-
gisine bir gonderme yaparak, gii¢c toplama taktigini “isci-
emekgi kitle hareketinin yeni bir yiikselis stirecinin oraliisti
i¢in devrimci politika ve taktikler lizerinden partinin ve is¢i
sinifi ve emekgi kitlelerin gii¢ toplamasi” olarak formiile ede-
biliriz.
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NEREDEN VE NASIL GUG TOPLAMA?

Nereden gii¢ toplama?
Giic nereden toplanacaktir?

Buraya, birincil olarak énciiniin kendisini, onun tarihsel
gelenek ve birikimlerini, diinyay1 yorumlama ve degistirme
glictiniin (politik ve orgiitsel gilicliniin) her diizeyde a¢iga
¢ikarilmasini, dinamize edilmesini yazacagiz. Bir taktigin
yasam bulmasi, en basta bu demektir. Kendi 6zgiiglerini tak-
tik hedefleri etrafinda derleyemeyen, taktigi kendi “davra-
nis ¢izgisi” haline getiremeyen bir 6nciiniin, ne kendisinin
ne de kitlelerin gii¢ toplamasini, solugunun 6rgiitlenme ve
miicadele ile tazelenmesini ve yeni kosulara hazirlanmasin
saglamasi miimkiin degildir. O halde, 6nciiniin politik tak-
tik kavrayist ve 6rgiitlenme diizeyinin yiikseltilmesi, toplan-
mast gereken giiciin temel bir kaynagini olusturur. Burada
onemli bir dayanak, 6nciiniin ve onun giiglerinin kullanil-
mayan, sakli potansiyellerinin, kimileri korlesmis kapasite-
lerinin agiga ¢ikarilmasidir. Onciiniin gii¢lerini taktige gore
mevzilendirmesi, taktigin yagsam bulmasimin zorunlu kosu-
ludur. Bu, giiglerin olagan konumlaniglarinin taktik yoniine
¢evrilmesinin yani sira, taktigin basarisi i¢in 6zel gorevlen-
dirmelerin yapilmasini igerir. Oncii ayni zamanda taktigin
uygulanisi icin tarihsel, donemsel ve giincel bakimdan avan-
taj ve olanaklarini ve dezavantaj olusturan yonlerini tespit
etmek, kendisini bu agidan gézden gecirmek, avantajlarin
somut bir giice ¢evirmek ve zayifliklarin giderilmesi icin
6zel 6nlemler almak zorundadir. Onciiniin isci stnifinin ileri
kesimleri ile baglarinin olmamasi, oturmus kitle caligmasina
dayali yerel dayanaklarinin (isyeri, havza, emek¢i semtleri,
okullar) zayifligy, kitle calismasinda 1srar ve siireklilik yeter-
sizligi, i¢ dinamizm, tempo ve giriskenlik sorunu, komite-
lerin nicelik ve nitelik bakimindan sinirliliklari, kampanya
deneyimlerinin 6ztimlenmesindeki zayifliklar, vb.nin gide-
rilmesine yonelik egitsel ve orgiitsel-pratik 6nlemler, yakin
yonlendirme ve denetim taktige uygun mevzilenmenin sag-
lanmasi agisindan yakicidir.

Yine asli bir unsur olarak, 6nci, gii¢lerinin taktigin kavranis
ve uygulanigindaki birikimlerini degerlendirir. {leri ve gelis-
kin birikim ve deneyimlerin 6ztimlenmesi i¢in gii¢lerini sii-
rekli ve ¢ok yonli bir egitime tabi tutar. Zaten gii¢ toplama
taktiginin kendisi, 6nciiniin ¢ekirdek ve ¢evre giiglerinin ig
egitiminin artan 6nemine isaret eder. Egitim, taktige bir arka
plan derinligi kazandiracak teorik bir yonii ve taktigin kap-
samina giren konularin kavranmasini icermelidir. Kuskusuz
bununla da yetinilmemeli; egitim/aydinlatma faaliyeti, dnci
kesimleri basta olmak tizere kitlelere yonelik olarak yaratici
bir bi¢imde 6rgiitlenmelidir.

Isci sinifi ve emekei kitle hareketinin icerisinde bulundu-
gu duraganlik kosullari, 6nciliniin taktigi yasama gegirecek

-gii¢ toplamanin tiim olanaklarini bulup ¢ikaracak, bunla-
r1 isleyip derinlestirecek- tarzda mevzilenmesinin 6nemini
kat be kat artirir. Zira bugiin, is¢i sinifi ve emekgi kitlelerin
igerisindeki ¢aligmada kolay basar1 yoktur. Sert bir toprag:
kazmak, giibrelemek ve tohumu yeniden yesertmek, yedi
bash ejderha ile savagmak gerekmektedir. Bu her seyden
once ¢aligmanin sistemsiz, zayif ve daginik olani toplayabi-
lecek, potansiyel olani agiga ¢ikartacak, derin dip akintilari-
ni1 kesfedebilecek bigimde ytriitiilmesiyle gerceklestirilebilir.
Sadece emekgilerin eylem, direnis vd kesitlerinde degil, her
glin onlarin icerisinde olacak siireklilesmis bir ¢calismayla; ve
onciiniin politik kampanyalarini giicli bir icerikle ve ener-
jik bir kolektif hareketlilik icerisinde emekgi kitlelere dogru
tasimastyla olabilir.

Bir bagka ifadeyle, gii¢ toplama taktigi, giiciin yagmurun al-
tina birakilan bir kovada birikir gibi edilgen, gelisigiizel ve
zamana yayilmis bir tarzda birikmesi ile degil, ancak azami
diizeyde planlanmis ve hedeflendirilmis bir ¢alisma ile yasa-
ma gegirilebilir.(1)

Gii¢ toplamanin isci sinifi ve emekgi Kkitleler cephesinden
temel dayanaklarimin baginda, basarili-basarisiz kitle mii-
cadelelerinin yarattig1 birikim yazilmalidir. Bugiin yasanan
tikanma ne kadar derin olursa olsun, emekgilerin biitiinii ve
cesitli emek béliiklerinin, dnctil isgilerin yasadig: grevler, di-
renisler, yasam kosullarini iyilestirmek i¢in ya da dogrudan
siyasal taleplerle gerceklestirdikleri eylemler... ile bugiinkii
duraganlik arasindaki iligki iki yonliidiir. Bunlar bir yandan
emekgilerde 6zgiivensizligin kaynagi iken, ayni zamanda ise
en siradan taleplerini dahi bastiran sisteme kars1 6fkeyi bes-
lerler. Ayni kapsamda olmak iizere, is¢i hareketinin son 40
yila yayilmis belirli bir sendikal miicadele gelenegi vardir ve
bu da i¢cinde olmak iizere edinilmis deneyimler, kendisini bir
tiir kendiliginden ve zayif halk 6rgiit¢iiliigiine inmis olarak
gostermektedir. Ikincisi, icinde bulundugu “dip noktasi"nda
kitleler tizerindeki siyasal ve manevi otoritesi ve kitle bagla-
r1 ne denli zayiflamis olursa olsun, devrimci miicadelelerin,
6denen bedellerin, devrimci 6rgiitlenme c¢aligmalarinin vd.
yarattig1 birikim durmaktadir. Bu ikisinin karmasik bir bi-
lesimi, isci-emekgilerin ileri ve 6ncii kesimlerinde daha be-
lirgin bir tarzda, ancak elbette ki devrimci harekete giiven-
ozgiiven krizi ile icige ortaya koymaktadir.

Uglinciisii, neoliberal saldirinin siddetlendigi bu gecis do-
neminin anomali ve kaotikligi icerisinde ¢esitli sinif ve ke-
simlerin yeni bir duruma gegisinin yarattig1 hosnutsuzluk ve
arayistir: Emekgi ailelerinin yarisini dahi kapsamayan sosyal
glvenlik semsiyesi tiimden kaldirilmakta; emegin fiziksel
yipranmaya kars1 biricik sosyal giivencesi -saglik ve emek-
lilik- yok edilmektedir. Parali egitim sistemiyle birlikte egi-
tim hakki amansiz bir sémiiriiniin konusu haline getirilerek
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dinamitlenmekte, paralel olarak “iki egitim” sistemi ortaya
¢ikmaktadir. Kentsel dontisiimle birlikte, sistem tarafindan
bugiine dek bir tiir sosyal giivenlik subab1 olarak tutulan
gecekondularin tasfiyesi, konut ve barinma sorununu yeni
bir diizleme tasimaktadir. S6zlesmeli memurluk sisteminin
yurirlige sokulmasi dahil olmak {izere, kafa emeginin daha
derin bir artideger somiiriisiine tabi tutulurken ayni zaman-
da vasifsizlagma siireci igerisine girmesi de hayal kiriklikligi,
hosnutsuzluk ve miicadele arayisinin bir diger nedenidir.
On milyon dolayinda kdyliiniin neoliberal tarim politikalar:
dogrultusunda tasfiyesi 6ngériilmektedir. Zorla goégettiril-
mis Kirt koylileri, kent varoglarina yigilmakta, igsiz ve en
agir kosullarda yasamak ve calismak zorunda birakilmak-
tadirlar. Bunlar, ayr1 ayr1 ve bir biitiin olarak derin yikim
ve altiist oluglar olusturmakta; emekgi siniflarda fiziksel ve
manevi bir yikim yaratmaktadir.

Daha temelde ise, kriz dinamiklerinin siirekli bir alt besle-
yen olarak varlig1 yer alir. Kitlelerin igerisinde bulundugu
nispi ve mutlak yoksullagma ve yoksunluk, yiginsal igsizlik
bunlarin basinda gelmektedir. [hracata yonelik ekonominin
dayandigi, ayni zamanda yine bir aileden birkag¢ kisinin ¢a-
lismasiyla “sosyal giivenlik” etkisi yapan deri, konfeksiyon
gibi emek-yogun sektérlerde Cin faktorii nedeniyle ortaya
¢ikan istikrarsizlasma ve kriz dinamikleri de yiginsal isci-
emekei Orgiitlenmesi ve eylemleri i¢in nesnel zemini giig-
lendirmektedir.

Bunlar, yaygin ve daginik bir birikim, ayni1 zamanda yillarin
ortaya cikarttig1 bir yogunluk ve ofkeyi de alttan alta birik-
tiren bir toplam olusturmaktadirlar. Kimi zaman gtnlik,
yerel bir istemin konusu olmakta, kimi zaman da derinlerde
yatan bir istek ve 6zlemden dogan, a¢iga ¢ikan ya da ¢ik-
mayan bir 6fke bigimini almaktadirlar. Kiictik derelere de,
yeralti nehirlerine de akacak, tasacak kanallar yaratmak, on-
lar1 ayn1 yonde ve bir hedef etrafinda toplamak, kitlelerin
ihtiya¢ ve 6zlemlerini daha iist miicadelelere yoneltecek bir
¢izgi izerinde miicadelenin 6rgiitlenmesi: Gii¢ toplama tak-
tigi budur.

Nasil giic toplama?
“Siire¢” vs “plan olarak taktik“

Gii¢ toplamak derken, icerikte ve bicimde evrimci bir tarz-
dan, bir bagka ifadeyle “siire¢ olarak taktik“ten s6z etmiyo-
ruz. Lenin’in kendi dénemi i¢in belirttigi gibi, “Bir¢ok Rus
sosyal-demokrati i¢in iste tam da inisiyatif ve enerji yok-
lugunun, ‘yeterince kapsaml bir politik propaganda, ajitas-
yon ve Orgiitlenmenin’ yoklugunun, dallanip budaklanmis
bir devrimci ¢aligma ‘planlar’nin yoklugunun karakteristik
oldugu bu anda..” (Ne Yapmaly, Inter Y., s. 56) énciiniin yal-
nizca ekonomizm ve kendiligindenciligin siyasal programi
olarak degil, kendi calismasindaki kendiligindencilikle de
miicadele etmesi zorunludur. En 6zl tanimiyla “siire¢ ola-
rak taktik’te, “Arzu edilen miicadele, olanakli olan miicade-
ledir, olanakli olan miicadele ise su an yiiritiilmekte olan
miicadeledir”. Bu, Onciiniin konumlanisinda, biling, irade
unsurunun, 6znel planlarin (politika, taktik, sloganlar, or-
giitlenme bicimleri) ve bunlar iizerinden is¢i-emekgi kitle
hareketinin bir tist evreye tasinmast ve stratejik baglantilan-

dirma zorunlulugunun en hafif ifadeyle geriye itilmesinden
bagka bir sey degildir.

Buna karsit bir tarzda, her tiir kendiligindencilige kar-
s1 “plan olarak taktik”, bugiiniin gii¢ toplama taktiginin
de konusu olan kampanya gibi siireglerde ¢ok daha fazla
gecerli olmak iizere, glinlitk ¢alismanin tempo, ritm, di-
namizm ve Ozel ve alt hedefler kazandirilarak merkezi ve
yerel diizeyde, tek tek komiteler ve cevreler... diizeyinde
planlanmasi, hedeflerin belirginlestirilmesi ve giiglerin
ona uygun mevzilendirilmesiyle taktigin gerceklenmesi,
bosluklarin olugmamasi ve olustugunda giderilmesi igin
olmazsa olmaz'dir. “Plan olarak taktik’, taktigin kitlele-
re maledilmesinin dniinde engel olarak duran, ¢aligmada
kendiligindenciligin, gelisigiizellik ve hedefsizligin, dina-
mizm yoksunlugunun panzehiridir.

Ancak, taktigin uygulanisi, calisma tarzinin, teknik planla-
manin, tempo, vd’nin bir tiirevine indirgenemez. Taktigin
kavraniginda gerek 6znel -6nciiniin 6rgiitlenme diizeyi- ge-
rekse de nesnel bakimdan -kitle hareketinin kosullari- he-
saba katilmaksizin, planlamanin “miithendislik kafasiyla”
yapilarak bir eylem ve etkinlikler ¢izelgesinin ¢ikarilmasina
dogru daraltilmasina diisiilmemelidir. Bu, taktik kavram-
lagtirmas: agisindan yanlis oldugu gibi -taktik, bir “teknik
proje” degil, siyasal gii¢ iliskilerine 6znel miidahaleye iligkin
bir politik belirlemedir- , politik olarak da devrimci takti-
gin gerceklenmesinin giivencesi degildir. Plan olarak tak-
tigin asli i¢ orgiisii ihtiya¢ 6zlem ve taleplerin birbirleriyle
baglantilandirilmasi ve kitlelere nasil gotiriilecegi, orgiitsel
bicimler, ara¢ ve yontemler, yiikseltilecek sloganlardir. Cikis
noktast kendi giiclerinin hedeflendirilmesi ve bir zaman ve
tempo disiplini icerisine sokulmast olsa bile, bunun aksi bir
yaklasim, taktigin onciiniin giiglerinin ve Kkitlelerin kendi
hedeflerini 6ziimlemesi ve ulagilan siyasal-orgiitsel 6zdene-
yim {izerinden yeni hedeflerin ortaya koyulmasi perspektifi
ile gelisir. Bir yiikselis donemi hatta devrimci durumlar ige-
risinde dahi parti, kitlelerin kazanilmasi icin onlarin siyasal
6zdeneyimlerine, 6nciiniin siyasal ve manevi otorite derece-
sine, kitlelerin siyasal giiveninin kazanilmasina azami 6nem
verir. Bu, gii¢ toplama taktiginin uygulandig1 duraganlik ko-
sullarinda daha da yakicilasir.

Kitleleri “unutmamak”!

Gii¢ toplama taktiginin gerceklenebilecegi bir tek adres
vardir: Isci sinifi ve emekgi kitleler igerisinde siireklilik ve
yogunlagsma ve sicramalar halinde yiritiilecek politik kitle
caligmast! Kitlelerle 6ncii arasindaki iliski acisindan, kitleler
taktigin onci tarafindan “uygulama sahasi” ve “nesnesi” de-
¢il, bizzat onun yasam bulmasinin temel dayanagidirlar.

Stalin, “Askeri komutanlik savasa elinde hazir bir orduyla gi-
rerken, parti, kendi ordusunu, bizzat miicadele sirasinda, s1-
nif ¢atigmalari sirasinda, kitlelerin kendileri, kendi 6z dene-
yimleriyle, partinin sloganlarinin dogruluguna, politikanin
dogruluguna inandig: dl¢iide kurar” (Leninizmin Sorunlari,
abg) diyordu:

“Gergek sudur ki, bir devrimin zaferi i¢in, eger bu devrim,
gercekten halk devrimiyse ve genis kitleleri kucakliyorsa,
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partinin sloganlarinin dogru olmalari yetmez. Bir devrimin
zaferi icin bir bagka vazgecilmez kosul daha gereklidir, ... kit-
lelerin kendileri, bu sloganlarin dogruluguna kendi 6z de-
neyimleriyle inanmis olmalidirlar. Sadece o zaman partinin
sloganlari, bizzat kitlelerin sloganlar: haline gelirler. ... Eki-
min hazirlanmasi déneminde bolseviklerin taktiginin 6zel-
liklerinden biri, bu taktigin kitleleri dogal olarak partinin
sloganlarina, ... bizzat devrimin esigine getiren, boylelikle de
kitlelere, kendi 6z deneyimleriyle bu sloganlarin dogrulugu-
nu duyma, denetleme ve tanima kolayligini saglayan yollar
ve donemegleri dogru bir bicimde belirlemeyi bilmesiydi.
Bagka bir deyisle, bolsevik taktiginin 6zelliklerinden biri, bu
taktigin su iki seyi, partiyi yonetmekle kitleleri yonetmeyi
birbirine karigtirmamast, birincisinin yonetilmesiyle ikinci-
sinin yonetilmesi arasindaki fark: acik¢a gérmesi, ve boyle-
ce bu taktigin, parti yonetiminin degil, ayn1 zamanda genis
emekgi Kkitlelerin yonetiminin de bilimi olmasidir” (age, s.
126, abg)

Taktigin bu kavranisi ile aramizdaki ugurum derindir! He-
men her durumda, taktik, ayni1 zamanda kitle miicadelesini
bir iist evreye tasima gerekliliginden degil, yalnizca onun
bize ne kazandiracagi cephesinden ele aliir ve agimlanir.
Bir taktik, politika ya da kampanyanin temel sloganinin kul-
lanimi ve onun propagandasinin orgiitlenmesi -tabii bu da
bir dizi i¢ engelle miicadele ederek gerceklestirilir- yeterli
bulunur/yeterlilik duygusu yaratir. Kitlelerle bulusma, kus-
kusuz dzlenen ve arzulanandir ancak bunun taktigin acim-
lanmasi ve i¢ derinlige kavusturulmas: ile iligkisi, sistemli
bir tarzda ve her evrenin kendi i¢inde kurulmaz. Kitlelerin
politikamizin temel sloganina yakinlastirilmasi, siyasal 6z-
deneyim, dnciiye giiven ve 6zgiiven kazanabilmeleri i¢in ara
hedefler, ara¢ ve yontemler cogu kez gelistirilmez; bunlar en
iyi durumda alt sloganlarin dizin halinde siralanmis kullani-
mui ile sinirl kalir; ¢alismamuz igin ise referans olugturmaz-
lar. Taktik hedeflerin, talep ve sloganlarin kitleler igerisin-
de dogrulanmasi ve sahiplenilmesinden yola ¢ikilmadikga,
bunlarin i¢inin kafalarda bosalmasi, en fazla kampanya vd
stireclerde yiiklenilerek sonraki evrelerle iliskilenip siirek-
liliginin saglanamamasi, hatta talepler boyutuyla siradanla-
sip kullanilmaz hale gelmesi, bu durumun sonuglarindan ve
gostergelerinden biridir.

Bir¢ogu kitlelerin ugrunda miicadele etmis olsalar da ytiz-
geri ettikleri, elde edilebilecegi konusunda 6zgiiven duyma-
diklar1 hedeflerin fethedilmesi sézkonusu oldugunda, dar
bir 6ncli yapisinin getirdigi yapisal zayifliklardan kaynag-
n1 alan, miicadelenin duraganlastig1 ve kitlelerle mesafenin
acildig1 kosullarda daha da belirginlesen bu yaklagim, 61dii-
riiciidiir. Onciiniin calismasinin her bir evresi ve biitiinii icin
somut gelisim 6l¢egi, caligma icerisinde kazandigimuz iliski-
ler vb ile sinirli bakilmaksizin, kitlelerin, kitle hareketinin
gelisiminin -ve buradaki roliimiiziin- “ihmal edilebilir bir
etmen” olarak ele almaktan ¢ikilmasidir. “Partiyi ve devrimi
birlikte orgiitlemek”, ifadesini oncii taktigin politik-orgiit-
sel-manevi bir otorite kazanilarak kitlelere maledilmesinde
bulur. Bunun i¢in, énciiniin gii¢ toplamasi ile ayn1 énem-
de olmak iizere kitlelerin gii¢ toplamasinda kiiciik de olsa
somut bagar1 ve kazanimlarin 6neminin bilinciyle hareket
edilmesi zorunludur.

Talep ve sloganlar

Onciiniin ve kitlelerin gii¢ toplamasi, igci sinifi ve emekgi
kitlelerin birlesik hareketinin yolunu agacak, onlarin siyasal
6zdeneyimlerini ve miicadelelerini bir iist diizleme tastyacak
bir talepler biitiinligiiniin ortaya koyulmas: ve bu ugurda
wsrarli bir miicadelenin gelistirilmesi ile dogrudan iliskilidir.

Gii¢ toplama taktigi, emekgi kitlelerin yeniden 6zgiiven ka-
zanmasini saglamanin temel bir unsuru olarak i¢inde bu-
lundugumuz evrede neoliberal saldirtya kars: talep ve slo-
ganlarin, emegin fiziksel ve moral korunmasinit hedefleyen
taleplerin yiikseltilmesine 6zel bir agirlik verir. Emekgi s1-
niflarin durumunda ortaya ¢ikan degisikliklerle olusan yeni
dinamikleri harekete gecirmeye yonelik talepler de 6ne ¢ika-
rilmalidir. Ekonomik ve sosyal bir icerige sahip olan bu tiir
talepler, hizla politik bir yon kazanmaya agiktirlar. Neoliberal
saldirinin ekonomik ve politik igiceligi, karsi yondeki mii-
cadelenin de igige ve 6rgiin yiriitiilmesini basarinin kosulu
haline getirmektedir. Ekonomik-sosyal-politik talepler bir
butianlik icerisinde konulurken, kitlelerin miicadele igeri-
sinde ve 6zdeneyimleriyle bunlar1 benimseyip sahiplenmesi,
onlarin bilinglerini ilerletecek, miicadelenin daha st diizeye
taginabilmesinin kosul ve olanaklarini ortaya cikartacaktir.

Yiikseltilen taleplerin stratejik hedeflerle baglarinin giiclii bir
tarzda kurulmasi 6nemlidir. Aksi takdirde, bunlar, sermaye-
nin manevra paymin sinirhiligina ragmen kitlelerin biling ve
orgitlilitk diizeyinin diigiikligiinden, kitle eyleminin 6gre-
nilmis darligindan dolay: reform talepleri toplamina indir-
genebilirler. Bu noktada taleplerin belirgin bir sistem kar-
sitligina isaret etmesini ve kitle hareketinin bir iist evresine
gecise temel olusturacak -kuskusuz bunlar salt sloganlarda
degil, bir biitiin olarak miicadelenin yayginlik, derinlik ve
militanlik esiklerinin yiikseltilmesi ile ilgilidirler- “Herkese
is, herkese caliyma hakki” gibi sloganlarin kullanimi énem-
lidir. Daha 6nemlisi ise, neoliberal saldir1 ve yikima karsi
proletarya ve devrimci 6nciiniin roliinii bulaniklagtiran
“toplumsal hareket sendikacilig1”, halk¢iligin farkl: versiyon-
lary, cesitli emekei simif kesimlerine kuyruke¢uluk, altindaki
topragin hizla kaydigini hissetmekten kaynagini alan, ¢ogu
kez sivil toplumcu bicimlerde ortaya ¢ikan “orta sinif ‘radi-
kalizmi” vb.nin proletaryanin devrimci sinif ¢izgisini 6tele-
mesine, siliklestirmesine meydan verilmemelidir.

Buna karsi giivencemiz, bir yandan stratejik hedef ve slo-
ganlarin sistem ve rejim karsit1 sloganlarin, dolaysiz politik
hedeflerin propagandasinin siireklilik ve derinligidir. Bunun
bir geregi olarak, ozellikle kitlelerin ileri kesimlerinin aydin-
latilmasinda her bir talebin a¢iliminda oportiinizm ve libera-
lizmle ayrim ¢izgileri net ¢ekilmelidir. Ote yandan ise, cogu
kez“alt talepler” olarak kii¢timsenip “sloganlar dizini’ne dahil
edilen, ancak “6nciiniin kitle ¢alismasinin konusu olmadigr”
distiniilebilen, gozard: edilen taleplerin kitle miicadelesi ve
kitlelerin 6zgiiven kazanmasindaki dneminin, taktigin genis
kitlelere maledilmesindeki olmazsa olmaz roliiniin bilinciyle
hareket edilmesi zorunludur. Cok uzun yillardir hi¢bir mii-
cadeleye katilmamis ya da katildiklar: grev ve direnisler de
yenilgiye ugramis emekgi siniflarin bir fabrika, isyeri ya da
okulda onlar i¢in sorun olusturan, “kii¢iik” bir konuda bir-
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likte eylem yaparak somut bir basar1 kazanmalari, birbirle-
rine kars1 giiven ve 6zgiliven kazandiracak, daha biiytik mii-
cadelelere girme yoniinde isteklendirip cesaretlendirecektir.
Kitlelere giinliik miicadelelerinde, en alt talepler icin miica-
delelerinde 6nderlik edemeyen, onlarin siirekli gériis alani-
nin i¢cinde olmayan ve giivenini kazanamayan bir 6nciiniin,
onciiliigl kendinden menkul olarak kalacaktr.
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GUC TOPLAMA VE KITLE ORGUTLENMESI

Oncti, taktigini olustururken, kitle hareketinin gelisiminin
bir unsuru olarak kitle miicadelesi ve 6rgiitlenme bicimleri-
nin bugiinkii somutlugu icerisinden kavranisini gelistirmek
zorundadir.

Orgiitlenme ve miicadele bigimleri

Isci sinifi agisindan sendikalara giivensizlik ve uzaklasma
yoniindeki egilim siirmekle birlikte, gerek is¢i sinifinin ta-
rihsel miicadele birikimi, gerekse de belirli talepler ugruna
miicadelenin ortaya ¢iktig1 her durumda sendikal drgiitlen-
me yonelimi dogmaktadir. Sendikalar, iiye sayis1 ve etkinlik
bakimindan zayif, giderek daha da zayiflayan bir konumda-
dirlar. Baz1 kiiciik sendikalar disinda tiyelerini harekete ge-
¢irme, onlarin istek ve 6zlemleri dogrultusunda miicadeleyi
orgiitleme yonelimi degil, i¢lerinin bosalmasinda temel bir
faktor olusturan sinifa ihanet ¢izgisindedirler. Milyonlarca
sendikasiz is¢i kitleleri i¢in de bir ¢ekim olusturmamakta-
dirlar. Sinirli sayidaki, daha ¢ok KOBI isletmelerinde isten
atilmaya kars1 ve sendikalasma amach direnislerin de i¢ or-
gutlaligi cilizdir. Birkag is¢i 6nderi etrafinda zayif bir gekir-
dek olusumuyla siirdiiriilmekte; direnislerin bitisiyle birlikte
de bu orgitliliikler eriyip dagilmaktadir.

Emekgi simiflar icerisinde de, sinifsal bir nitelik tasimayan,
sosyal-kiiltiirel 6zellikteki iliski aglar1 ve 6rgiitlenmeler, aidi-
yetin bunlar tizerinden olusturulup tanimlanmasi yaygindir.
Bunlar hemsehri dernekleri, ¢esitli tipte dayanisma caba ve
girisimleri, kentsel doniigiim gibi neoliberal saldirilara kars:
gliglerin birlestirilmesi tlirii 6rgiitlenmelerdir. Genglikte ise,
sosyal kliipler, hobi kliipleri, bityiik oranda postmodern kiil-
tir, iliski ve aidiyet bi¢imi olarak internet {izerinden olustu-
rulan aglar anilmalidir. Keza, sivil toplum 6rgiitlerinin “kitle
caligmalar1” ve kampanyalar1 da yerel, bolgesel olarak ya da
belirli bir kesim, konu baglaminda kitleler i¢in ¢ekim olus-
turabilmektedir.

Varolan orgiitlenmeler ve iligki bigimleri, kitlelerin sistem
icinde kaybolmadan varolabilme ¢abasindan kaynagim
alirken, 6énemli bir bolimii de sisteme eklemleyen bir rol
oynamaktadir. Bunlarin bir kismi, kendi bulunduklar: alan
ve bolgede, isyeri, il vd. cevresinde gelisen olaylara gore ha-
reketlenebilme ve politik tavir alabilme potansiyellerine sa-
hiptirler.

Gii¢ toplama taktigi, oncii, ¢evreleyen orgiitler ve sinif ve
kitle orgitleri ile iliskisini bu somut durum igerisinden
kurmak zorundadir. Kuskusuz burada temel alinacak olan
siuf Orgiitlerinin, dnciiniin simifa dogru agilan gevreleyen
orgiitlerinin ve baglantili halkalarin (DSB-KHK, vd.) gii¢-
lendirilmesidir. Bununla birlesik olarak ise, direnis/grev ko-
mitelerinin birikiminin 6rgiitsel bakimdan da ilerki bigimle-
re aktarilabilmesi, kalicilagtirilabilmesine yogunlasilacaktir.

Bunlara niifuz ve 6nderlik etmek, zayif olani giiglendirip
derinlestirmek, ancak siirekliligi saglanms bir iliski ve icige-
ligin saglanmastyla miimkiin olabilir. Ote yandan ajitasyon/
propaganda araglarinin kullanimi, kampanyalarda kullani-
lan imza toplama vd. bicimler, nciiye ¢esitli mesafede bulu-
nan, taktige yakinlasan kitle giiclerinin de aktive edilmesiyle
glic toplamanin bir aracina ¢evrilmelidir.

Emekgi siniflarin yukarida anilan, sinifsal niteligi olmayan ya
da bulanik 6rgiitlenmeleri ise 6nciiniin goriis alaninin disin-
da tutulamaz. Bunlar zayif ancak yaygin olmasinin yani sira,
onciiye yeni miicadele perspektifleriyle birlesik yeni gorevler
yiiklemektedir. Ileri agilim olanaklar1 verenlerinin igerisinde
yer alarak bunlar1 sinif eksenli 6rgiitsel bigimlere ¢evirmek,
yoneltmek, “emekgileri yonetme biliminin” konusuna gir-
mektedir. Dahast i¢ zayifliklarina ragmen cesitli olay ve ge-
lismelere bagli olarak canlanabilme, daha ileri ve politik bi-
¢imlere kavusturulabilme, miicadele 6rgiitlenmelerinin ¢ikis
noktasi olarak degerlendirilebilme olanaklar1 vardir ve bun-
lar sonuna kadar gelistirilmeli, degerlendirilmelidir. Sistemin
genis, yaygin ve katmanl bir bi¢cimde kendi “sivil toplum”u-
nu orgilitleme ve yonetisim iliskileri ile sisteme baglamasina
kars1 alternatif olusturacak sinifsal, ideolojik-kiiltiirel, siyasal
miicadele ve Orgiit bicimleri gelistirilmelidir.

Yeni perspektifier

Kitleler, dolaysiz politik ve devrimci 6rgiitlenmelere, ileri
miicadele bigimlerine mesafelerini korumaktadirlar. Kitleler-
le devrimciler arasindaki giiven bunalimi derinlesmistir. Bu,
politik 6ncii arayist igindeki ¢ok sinirl bir kesim diginda ge-
nis kitlelerin kazanilmasinda gevreleyen orgiitlerin kitlelere
etkin bir tarzda niifuz etmesinin, onlarin i¢erisine yerlesme-
sinin; ayn1 zamanda da gesitli tipteki is¢i-emekgi orgiitlilik
ve aglarini doniistiirmenin de 6nemini bitylitmektedir. Bun-
larin toplami ve her biri, kendi fonksiyonlarini oynayacak,
faaliyet kapsam ve derinligini ilerletecek, icerisinden kitlele-
rin sayg1 ve gilivenini kazanan 6nderleri yaratarak koklerini
saglamlastiracak bir geliskinlige kavusturulmalidir.

Kitle eyleminin agirlikli bigimleri baris¢ildir. Bununla birlikte
sistemin neoliberal saldirilardan agir1 ¢calismaya, diistik ticret
ve emegin fiziksel yipranmasini hizlandiran yogun artideger
somiiriisinden geri adim atma marjinin darligy, kitle eyle-
minin karsit yonde gii¢ olusturmasini yakicilastirmaktadir.
Kitleler, dogrudan siyasal bir terorle kars1 karsiya bulunan
-ve buna karst devrimci militan birikimleriyle kendisini sa-
kinmasiz bicimde ortaya koyabilen- Kiirt emekgileri disinda
genellikle ekonomik agirlikli bir terorle karsi karsiyadirlar.
Kuskusuz bu, 6zel giivenlik sisteminin kapsaminin genisletil-
mesi, elektronik denetim, vb.nin yani sira, direnislerde polis,
jandarma terdri ile de birlesik, fonda da rejimin yildiricilig
yer alarak yasanmaktadir. Kitle eylemlerinin politiklesmesi-
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nin nesnel zemini vardir. Sistemi yerel olarak dahi taciz eden
her eylemin saldirganlikla karsilagmasi, kismi basarilar: dahi
ancak bu zora kars1 direnerek ve terorize edici etkisinin tize-
rine ¢ikarak elde edebilecegi anlamina gelmektedir. Sinif mi-
litanligini, direngenligini ve onurunu ortaya koymayan bir
direnisin cadirini bile korumasi olanaksizdir.

Grev ve direnislerin, sinif ve kitle 6rgiitlenmelerinin etkisiz-
lesmesine karsi yeni perspektifler edinmis durumdayiz.(*)
Bu yeni perspektifleri kitle eyleminin, direnislerin, giinlitk
miicadelelerin icerisine tagimak icin yogunlasiimalidir. Asli
bir yon ise, is¢i sinifinin moral yikimina, 6zgiiven yoksunlu-
guna, agagilanma ve horlanmaya kars1 militan sinif eylemi-
nin ve bunun orgitliliiklerinin yaratilmasidir. Isgiler tize-
rindeki her tiirden tacize kars: sinif onurunun, eyleminin
savunulmasi i¢in is¢i savunma komiteleri kurulmaly; tase-
ronlarin, isciler Gizerinde baski kuran, kadin iscilere tacizde
bulunan, iscilerin isten atilmasindan sorumlu olan ustaba-
st vd.nin “huzuru” ve “caligma barigi” bozulmalidir. Sinifin
yumrugunu tatmalidirlar! Is¢i hareketinin 6niinii agacak
olan sinif militanhiginin gelistirilmesinde esas alinacak bi-
¢imlerden biri bu olacaktir.

Yine gii¢ toplamanin hem bir unsuru hem de gostergesi ola-
rak kitle gosterilerinin niceliksel zayifligini gidermek, genis
bir kitle katilimini saglamak ve bununla birlesik olarak her
birinin igerisinde direngenlik ve militanlik esiginin ytiksel-
mesi i¢in siirekli ve 6zel bir ¢aba gosterilmelidir. Bu, 6ncii-
nilin kitle gosterilerinde yer alig diizey ve bi¢imi {izerinde
yogunlasirken, 6te yandan bunu kendisiyle sinirl ele almak-
tan ¢itkmay1(**); en iyi durumda 100’lerde seyreden -1 Ma-
yislarda 100 bini gii¢ bela asan- kitle katilimini artirmakta
yogunlagmay1 ve bu konuda 6lciileri ilerden koymayi; ve
kitle militanliginin 6nlinii agacak ara¢ ve yontemleri yine
kendi kosullar1 ile sinirli tutmadan gelistirmeyi gerektirir.
Kitlesellik ve militanlik, aritmetik bir toplam olarak degil
bir i¢ biitiinliik i¢inde ele alinmali ve birindeki cilizligin bu
toplam lizerindeki etkilerinin kavranis: ve giderme perspek-
tifiyle hareket edilmelidir.

Oncii tarafindan uygulanan her miicadele bi¢imi, gii¢ topla-
manin araci olarak degerlendirilebilmelidir. Bunlara yigin-
sallik kazandirilmasi hedeflenir ve bu sikica denetlenirken,
bir tist miicadele bigimleri i¢in hazirlik yoniiyle de siirek-
lilegmis bir birikim olusturulmalidir. Bir imza kampanyasi,
ornegin 100 bin imza hedefini koyarken, imzalarin toplan-
mast bir orgiitlenme bicimine ¢evrilmeli; kampanya siire-
cinde gelistirilen kitle baglarint siireklilestirmek ve orgiitsel
iligki diizlemine tasima hedeflenmelidir.

Bunlarin yani sira fasist zorbaliga, TMY gibi fasist yasa ve
saldirilara, Kiirt halkina ve devrimci gliglere yonelik tetikle-
nen provokasyonlara, devrimci tutsaklar iizerindeki baski-
lara kars1 oncii, kitlelerin sistematik olarak aydinlatilmasini
ihmal etmeksizin devrimci militan tutumu ile kitlelerin en
oniinde yer almalidir. Kiirt emekgilerinin en kotii ve en agir
islerde calistirilmalar1 ve isten atilmalarin ilk hedefi haline
getirilmelerine, kentlerde Kiirt halkinin yagam ve ulusal de-
gerlerine karg1 yoneltilen fasist saldirilara kars: tavirsiz ka-
linmayarak birlesik miicadelenin icerisinde olunmalidir.

* Coca Cola’ya bagl nakliyat isgilerinin direnisinde, sinirli bir
direnis olmanin ustiine ¢ikamamak ve Coca Colada ¢alisan is-
cilerin ve sinifin destegini alamamakla birlikte miicadeleci bir
direnis orglisiinde ortaya ¢ikan egilimler ile bu yeni ¢izgiler
arasindaki baglanti gozden kacirilmamalidir. Militanlik, eyle-
min sehir icine taginmasi, her grev ve direnisin ziyaret edilmesi,
iscilerin siirekli aktif halde tutulmasi, Coca Cola markasina sal-
dirma, ciliz da olsa uluslararas: destek alinmasi, vd.

** Kitle gosterilerine katilim zayifligi, 6ncliniin 6rgiitlenme
diizeyinin, politik faaliyetinin ve kitle ¢aligmasinin temel bir
gostergesidir. Tecrite karsi miicadele, Terorle Miicadele Yasasi
gibi fasist yasalarin piiskiirtiilmesi, siyasal gii¢c dengelerinde her
diizeyde farklilasma yaratan ve devrimci harekete kitleler igeri-
sinde dolaysiz politik propaganda, eylem cagrilari ve daha genis
bir megruiyet kanallar1 agan $emdinli olaylar1 vb.nin ajitasyon/
propaganda ve eylem diizleminde karsilanmasinda yasadigimiz
ciddi bosluk ve zayifliklari, “kendi giindem”imizin en dar bi-
¢imde kavranip bununla sinirlanma ve pratik olarak “izleme” ve
“disinda gérme” durumunu agmak zorundayiz. Bu yalnizca bir
orgiitsel diizenleme ve irade koyma sorunu olmamakla birlikte,
bu cephe de giiglendirilmelidir. B
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KITLELER IGERISINDE GUNLUK GALISMA
VE KAMPANYALAR BUTUNLUGU I-II

Giig toplama taktigi, dnciiniin igci sinifi ve emekgi kitleler
icerisinde yiriittigii giinlitk ve stireklilesmis calisma ve bu
caligmalarin yogunlasmis, 6zel hedeflerle ve zaman olarak
tanimlanmis bicimi olan kampanyalar biitiinligiinde yasam
bulacaktur.

Gerek bu biitlinliige, gerekse onun her bir unsurunda gelis-
kinlige ulasilmasi, elbette ki ne sadece giliniimiiz kosullar1-
na ve ne de bize iligkin bir sorundur. Komiinist partiler, is¢i
siifi hareketine niifuz ve 6nderlik etmenin, is¢i sinifinin
diger emekgi sinuflar {izerindeki hegemonya ve 6nderligi-
ni gerceklemenin 6nkosulu olarak, dikkatlerini her dénem
emekgi Kitleler i¢indeki devrimeci politik ¢aligmanin etkinlik
diizeyi, sinuf ve kitle baglarinin yayginlik ve derinligi tize-
rinde toplamislardir. iktidar hedefli bir miicadele ve politik
galismanin mi yiritildiginiin yoksa isci sinifi icinde dar
bir sekt olarak m1 varolundugunun temel él¢iitlerinden biri
budur.

Ne yazik ki, kitlelerle iligki kurusumuz bu biitiinliik ve 6r-
glinligi tasimadigr gibi, “Kitlelere!” sloganini kavrama/uy-
gulama bi¢imimiz de genellikle direnis/grev siiregleri ile ya
da kampanya donemleriyle sinirlidir. Bunun gergevesi ise,
kesintili olarak yapilan ajitasyon-propaganda faaliyetidir.
Bire bir, bir ¢evreyi ya da alani tiimden 6rgiitlemeyi amagla-
yan, uzun siireli ve soluklu, daha ¢ok emek vermeyi gerekti-
ren bir ¢alisma, neredeyse hi¢ yiriitilmemektedir.

Ajitasyon-propaganda ve kitle
calismasinin hicimi: Siireklilik

“Bu kis boyunca, tiim parti iiyeleri hakkinda, asagidaki
sorularin cevaplarini igeren bir rapor hazirlanmali ve parti
orgiitlerine gonderilmelidir:

1) Parti iiyesi, partili olmayan isciler arasinda ajitasyon ¢a-
lismasini nasil yiirtitmektedir?

a. diizenli olarak

b. ara sira

¢. hi¢ yiiritmemektedir.

2) Parti tiyesi, oteki parti ¢alismalarini nasil yiiritmektedir?
a. diizenli olarak

b. ara sira

c. hi¢ yiiritmemektedir” (Lenin Déneminde Komiinist En-
ternasyonal, s. 374)

Yukaridaki sorular, yalniz gii¢ toplama taktiginin konusu
olmayan, ancak kitle hareketinin duraganligi kosullarinda
yakicilasan, kitleler i¢inde stireklilesmis giinlitk ¢alismaya
oncii partinin verdigi 6nemi ortaya koymaktadur.

Kitleler i¢inde siireklilesmis giinliik ¢calisma nedir? En 6zli
ifadesiyle onu “gii¢lii ve amaglarina kilitlenmis partinin her
bir iiyesi(nin), glindelik devrimci ¢aligmaya katil(mas1) ve
bu katilimi dogal bir pratik olarak gér(mesi)” olarak tanim-
layabiliriz. Bu tanim, pratigimizi dosdogru degerlendire-
bilecegimiz bir ayna olmanin yani sira, hizla terketmemiz
gereken bir diizleme de isaret etmektedir. Birakalim siirek-
lilesmis kitle calismasinin her parti isgisi tarafindan “dogal
bir pratik olarak goriilmesi’ni, bugiin, ajitasyon-propaganda
faaliyeti, kitlelerle hemen hemen tek temas noktasini (anin1)
olusturmaktadir ve bu dahi bizim i¢in olaganlagsmis degil-
dir. Sinirh bir dlcekteki bu faaliyet, is¢i sinifi ve emekgile-
re, emekgi kadinlara, halk gengligine olan yabanciligimiz ve
kitleler karsisindaki tutuklugumuz kosullarinda heniiz bii-
yik oranda bizim deneyim hanemize yazilmaktadir. Ayni
bicimde, 6nciiniin ¢aligmasinin higbir alan ya da kolu, sinirly
iligkilerin disina ¢ikamadig: gibi, olan baglar1 da son derece
kesikli, siireksizdir ve haliyle onlar1 bir alani, isyeri, havza,
sektor, okul, aydin ¢evresi vd olarak 6rgiitleme giinliik hedefi
ile de yiritilmemektedir. Bircok durumda bu, 6nciiniin ig
zay1fliklar ile baglantili ve zorunlu olarak, 6rgiitsel 6nderligi
de gelisen bir kitle ¢aligmasinin iceriklendirilmesi diizlemin-
den cok gerilere, igerikten bagimsiz olarak sinirl: iligkilerin
strdirlip siirdiirilmediginin takibi, ajitasyon-propagan-
danin organize edilmesi vd. noktasina ¢ekmektedir.

Kitle ¢aligmasinda bugiin daha da agir bicimde ortaya ¢ikan
yapisal zaafimiz asilmaksizin, birakalim 6nciiniin ve Kkitle-
lerin gii¢ toplamasini, onlarla bir direnis ya da kampanya
vd. doneminde kurdugumuz iliskiler bile kesitsel kalmaya
mahkum olacaktir. Kitle hareketinin gelisim seyrini icerden
okumak, nabiz atiglarini hissetmek, yaygin ve derin bir aga
ulasildigr kosullarda bir sektordeki kriz belirtilerini 6nden
tespit ederek ona gore mevzilenmek, kitlelerin giivenini
giinlitk yasam iligkilerinin icerisinden kazanmak, onlara en
siradan ginlik micadelelerinde 6nderlik etmek ve basar:
kazanmalarini saglamak... icin is¢i ve emekgilerin i¢ine yer-
lesmek zorunludur. Cikis noktasi ne olursa olsun, her tirli
dar olgiitlendirme ve degerlendirmenin karsiti olarak stirek-
lilesmis kitle ¢aligmasi pratigi zorunlu olarak sunlari igerir:

“Komiinist ¢ekirdekler parti faaliyetinin cesitli alanlarindaki
giindelik calismay1 (ev ev dolasarak ajitasyon yapmak, parti
okullari, grupga gazete okuma, enformasyon servisleri, irti-
bat ¢aligmalari, vb.) yiirtitmek i¢in kurulmalidir” (age, s. 69,
abg)

“Her parti iiyesi, partili olmayan isciler arasinda ajitasyon
caligmas: ylritmelidir. Ajitasyon, is¢ilerin bulundugu her
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yerde ve her zaman yapilabilir: Fabrika ve her tirld isye-
rinde, sendikalarda, kitle gosterilerinde, spor kliipleri ve ko-
rolar, kiraci dernekleri, kooperatifler, vb dahil is¢ilerin tiim
kliip ve derneklerinde, halkin eglence mekanlarinda, is¢i
lokantalarinda (¢ay ocaklari-kii¢iik kafeler -bn), demiryolu
seferlerinde, kdylerde vs. Ajitasyonun miimkiin olan en et-
kin bi¢imi, evleri tek tek ziyaret etmektir” (age, 372)

Kilit sorun: Giiven ve dzgiiven

Kitle hareketinin duraganligi kosullarinda, smnifin hem
onciiye giiven duymasi hem de dzgiiven kazanmasi, de-
rinleserek yaganan kilit bir sorundur. Sinifa zaman zaman
giden orgilit¢iiniin etkin olabilmesi, en dogrulari dahi soy-
lese miimkiin degildir. Sinif hareketinin eylemler diizeyinde
stireklilestigi kosullarda, giindelik miicadelenin disina ¢ikan
bir eylem oldugunda ya da SEKA gibi eylem kesitlerinde, is-
ciler “disardan gelene en azindan destekgi olarak ihtiya¢ du-
yarlar ve onunla iliski ve iletisime nispeten acik olurlar. Bu
durum sonuna dek degerlendirilmeli ve hedef, ulagilabilecek
en ileri noktadan koyulmalidir. Ote yandan, o kogullarda
bile icerden 6nderlik 6nemlidir ve asil derin etkinin yarati-
cis, hazirlayicist odur. Birgok durumda, direnisin icerisinde
olusan etkinin abartilmasi yanilgisina diisiilmektedir. Bu, bir
yaniyla kitlelerle genis 6lcekli iliski deneyimlerinin sinirlili-
g1 ve siireksizligi ile ilgilidir. Ayni bi¢imde, direnis bittikten
sonra burada kurulan iligkilerin siirdiiriilmemesi, is¢ilerde
ortaya ¢ikan boslugun bir bagka bicimde 6ncii cephesinde
de yasanmasi da ayni1 “gevrim”i yaratan bir olgudur.

Zira iggiler, olagan kosullarda verili durumun smirliliklar
icerisinde diisiiniir ve yasarlar. Iscilerde direnis/eylem siire-
cinde ortaya ¢tkan canlilik, bir yandan onun smuf i¢cgiidiileri
ile bir yandan da onlar1 eyleme sevkeden soruna kisa siirede
¢oziim arayisi ile ilgilidir. Orgiitlenme ve eylemin sinif ta-
rafindan da “dogal bir pratik” haline gelmedigi kosullarda
verili durumun digina ¢iktiginda alacag riskler, onlari ile-
riye dogru adim atmaktan alikoyar. Isciler, “disardan” olanu,
“Geliyor, soyluyorlar, ama isten atilacak olan benim!” diye
algilarlar. Buna karsin kendileriyle ayni kosullarda bulunan,
onlar1 giinliik olarak ekonomik, politik, sosyal, kiiltiirel, ai-
levi vd. her sorunda aydinlatan, ayn1 sorun ve risklerle karsi
karsiya olan, yagam i¢i iligskiler dahil onlarin giivenini kazan-
mig sinif Onciisi, kesinkes etkili olacaktir. Sinif érglitcileri
“digardan” da gelseler, iscilerle ayn1 emek diinyasinin icinde
bulunup tiim enerjilerini proletaryanin kurtulus davasina
hasrettiklerini tim davranislar1 ile ortaya koymalidirlar.

Buradan, siif/kitle 6rgiit¢iisiiniin giinlik yasami sekillen-
mektedir. O, isyerine/okuluna gitmeden 6nce ¢ay ocakla-
rinda, isyerinde, molalarda, gece mesailerinde, isten ¢iktik-
tan sonra ev ve kahvelerde is¢ci ve emekgilerle, 6grencilerle
hedefli bir iletisim halindedir. Gazetesini, ajitasyon/propa-
ganda materyallerini yaninda tasir ve onun ¢agri ve ma-
kalelerini siirekli olarak emekgilere anlatir. Bulundugu her
yerde, gazeteye yeni okurlar bulmaya calisir ve onlara gaze-
teyi diizenli olarak ulastirir. Bunun igin giinlitk ¢alismanin
yani sira, szl ajitasyonla birlikte yapilan, isciler i¢in cekim
merkezi olusturacak -miizik, sokak tiyatrosu vd.- bigimlerle
birlestirilen satis ve ajitasyonun siirekliligi, gazetenin isciler
i¢in bilindik ve giderek “adres” haline gelmesinde tayin edi-
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ci 6nemdedir. Is¢ci mektuplari, genellikle ekonomik-sendikal
cercevede seyredecek iceriklerinden de 6nce, 6rgiit¢iiniin ¢a-
lismasinin hem gostergeleri hem de a¢ilim noktalaridir. Is¢i,
smif kiiltiirtiniin kapisindan iceriye, yazdig: ilk mektupla gi-
recek, giderek gazetenin dogal muhabirler aginin bir parcasi
olarak sinif kardeslerinin aydinlatilmasi ve oérgiitlenmesin-
de aktiflesecektir. Smif orgiitciisti, bununla da kalmayacak;
is¢inin calisma ve yasam alaninin tiim sorun ve olgularini
gazeteye en canli bicimde tagiyacaktir.

Isci ve emekgilerle giinliik olarak yiizyiize bulunmayan, ya-
sam deneyimini bilimsel kilavuzlugunda gelistirmeyen, “kii-
¢iik, ikincil ayrintilar“in bilgisini emekgilerin diistince ve ruh
diinyasinin icine girmek icin kullanmayan bir ajitasyonun
giniimiiz kosullarinda etkili olabilmesi diipediiz imkansiz-
dir: “Toplant1 ortamlar1 ve sokaklardaki yasam, dikkatli bir
parti ¢aliganina ¢ok sayida kiigitk ayrintiy1 gézlemleme ve
elestirel bir bi¢imde degerlendirme firsat1 verir. Bu kiiciik,
ikincil ayrintilar, onlarin giinliik ihtiya¢larindan haberdar
oldugumuzu, politikaya kars1 kayitsiz kalan iscilere bile agik-
¢a kanitlayabilmek icin gazetede kullanilacak ayrintilardir”
(age, s. 89-90)

Elbette ki 6nclintin rold, “isgilere giindelik miicadelelerinde
yardim etmeye” indirgenemeyecegi gibi, ajitasyonun igerigi
de giinliik ve basit sorunlara ¢6ziim getirmekle sinirl ola-
maz. Siif ¢aligmasinin farkinda bile olmadan ekonomist-
sendikalist bir ¢ember igerisine daralip uvriyerizme dogru
yozlasmamasi i¢in, ajitasyon, “.. ister temel isterse de ikincil
6nemde olsun, her bir olaydan devrimci dersler ¢ikarmali,
bu derslerin is¢i kitlelerinin en geri kesimleri tarafindan
kavranmasini saglamalidir” (age, s. 112).

Devrimci sinif ajitasyonumuzun zayif karni, sinifin gercek
durumunun deneysel bilgisine sahip olunmasina ragmen,
bunun sinif hareketinin biitiinsel gelisim egrisinin kavrani-
styla birlestirilerek canli ve etkili bir tarzda yeniden igerik-
lendirilememesindedir. Is¢i gazetesinin manset ve cagrila-
rinda, haberlerin verilisinde, is¢ilerin giinliik kosullarindan,
politik ve sendikal sorunlar: simif dis1 algilama bigimlerin-
den haberdar oldugumuzu goésteren pek az sey vardir. Isci
smifindaki igsel ¢oziilmeye yol agan faktorleri ve bunlarin
olusturdugu sosyo-Kkiiltiirel bi¢imlenisler bilinmeden, etkili
bir ajitasyon-propaganda faaliyeti ve simif calismasi yiirii-
tillemez. Siuf orgiitgiilerinin de gazeteyi ileri dl¢iitler iceri-
sinden degerlendirmeye baslamasi ve is¢ilerle daha genis bir
iliski diizlemine girmesiyle tespit ettikleri bu durum, ¢6zii-
miini de i¢inde barindirmaktadir.(*)

Smuf icindeki ajitasyon-propagandamizin temel araci olan
gazetemizin hem bir biitiin olarak hem de tek tek sorunla-
rin ele alinis1 diizleminde “raiting”ini ¢ikarmaliyiz! Hangileri
devrimci siif bilincini kazandirmak agisindan isciler tizerin-
de daha etkili ve ¢ekicidir? Hangileri iscilere yabanci ve digsal
bir tarzda verilmektedir? Hangileri iscilerin sinif dis: sekille-
nisini, gericilik ve sovenizmin etkisini kirmak i¢in yetersizdir
ya da pek ¢ok kez oldugu gibi “bizim i¢in anlagilir olan1 onlar
i¢in de anlasilir kabul ederek” yazilmistir? Gazetenin yeniden
iceriklendirilmesinde devrimci simif ajitasyonumuz smnifin
gercek durumu ile iligkilendirilerek olusturulmalidir.




Etkili bir sinif ajitasyonu i¢in bu da kesinkes yeterli olma-
yacaktir. Sinif calismasinin siireklilestirilip derinlestirilme-
sinde yerel, bolgesel, sektorel ya da sinifin timiini kapsayan
acil sorunlara iligkin ve dolaysiz politik ajitasyon, tayin edici
6nemdedir. Bunlar sektore, bélgeye 6zgii dil ve jargonun da
kullanildig: yerel bildiriler, ¢agrilar, biiltenler ve sozlii aji-
tasyon bi¢iminde yiiriitiilmelidir. Her biri ve timi, sinifin
kolektif davranigini, 6rgitliligint saglamanin ve somut
kazanimlarla ilerlemenin zorunlu kosuludurlar. Ayni bigim-
de, ig¢ilerin glinlik yasamiyla dogrudan ilgili olmadigin
distindiikleri -cogu kez de gerici bir tutum icerisinde bu-
lunduklari- politik sorun ve gelismelerin is¢ilerin sinif ¢1-
karlarini nasil ilgilendirdigi, temel sloganlarin “sablon” tarzi
kullanimu ile sinirl kalarak degil, en somut ve yaratict bi-
¢imde kavratilmaldir.

Neoliberal saldirganliga kars1 ve emegin korunmas: miica-
delesinde mevziler kazanilmasinda emekgilerin giinliik mii-
cadelelerine 6nderlik etmek;, kitlelerin 6zgiiven bunaliminin
asilmasi ve giriskenliginin agiga ¢ikarilmasi agisindan 6zel
bir 6nem tasir. Ekonomizm ve sendikalizmle sinirlar net ce-
kilirken, kitlelerin giinliik talepleri i¢in “Ko6lece yasamaya ve
kolece ¢aligmaya hayir!” slogani ile yiiriitiillecek ¢aligma, salt
bir kampanyanin konusu olmakla sinirl tutulamaz. Emegin
fiziksel ve moral yipranma ve ¢lriitiilmesine karsi, sinifin
devrimci enerjisini agiga ¢cikarma hedefiyle stireklilesmis bir
¢aligma yuritilmelidir.

Giinlik ¢aligmanin siirekliligi, devrimci kitle ¢alismasinin
temel bir unsurudur ancak biricik bigimi degildir. Kitlele-
rin bir miicadele talebi olarak ifade edemedikleri talep ve
6zlemlerini tanimlayarak bu hedefler dogrultusunda onlari
miicadeleye kanalize etmek i¢in ayni zamanda gii¢ yogun-
lagtirmaya ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in sadece giinliik ¢aligma
ile simirlanilmamali, kampanya, kurultay gibi bigimler de
etkin gii¢ toplama yoniinde devreye sokulmalidir. Kampan-
yanin konulmus hedef ve temel talebi dogrultusunda Kkitle-
yi dinamize etmek, onu alt taleplerle birlestirmek, talep ve
sloganlarin sahiplenmesini saglamak, bunlarin somut birer
kazanim olarak elde edilmesiyle de miicadele igin yeni bir
zemin olusturmak hedefiyle hareket edilmelidir. Kampanya-
lar, tekil, yerel ve sinirli olanin 6tesinde kitlelerin ihtiya¢ ve
ozlemlerinden kaynagini alan dénemsel/kesitsel talep(ler)
etrafinda orgutlenirler. Genis kitleleri etkileme, rgiitleme
ve harekete gecirme giiclinii buradan alirlar. Burada s6zko-
nusu olan, sadece 6nciiniin gliglerinin kolektif olarak aktive
edilmesi degildir. Ayni zamanda, sinif ve kitle hareketinin
icerisinde potansiyel olarak duran dinamikleri aciga ¢ika-
rarak sigrama yaratmak hedeflenmektedir. Secilen talep ve
sloganlarin emekei Kitleler i¢in en yakici sorunlardan hare-
ket edilerek belirlenmesinin (¢aligma kosullarinin agirligs,
parasiz egitim, vd.) nedeni budur.

Genis kitle seferberligi: Kampanyalar

Propaganda-ajitasyon aygitin, 6rgiitlenme faaliyetini ve ey-
lemlerini kitlelerin tizerine genis bir ag temelinde harekete
geciren 6ncii, onlarin ilgi ve dikkatini bu talep ve slogan-
larda, 6nerdigi miicadele ve eylem bicimlerinde yogunlas-
tirir. Kendi iginde de basitten karmasiga dogru gelistirilerek
planlanan eylem bi¢imlerini de kullandig: bir yiikselis ivme-

sini barindiran kampanyalarla, belirli bir zaman diliminin
en etkin tarzda degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kampanyalarin etkili olabilmesi, kendiliginden kitle bilinci
tizerindeki doniistiiriici giict, kitlelerin ihtiya¢ ve 6zlemle-
rinden ¢ikis alinarak belirlenmis talep ve sloganlar onlarin
kendi talep ve sloganlari haline getirerek benimsemeleri;
onciiniin kampanyaya kilitlenme ve onu profesyonelce or-
giitleme diizeyi ile yakindan baglantilidir. Onciiniin kendi
gliclerinin giindemine sokulmakta ve ona gére mevzilenil-
mekte zorlanilan, tim alan ve gligler tarafindan etkin bir
tarzda isletilmeyen, ara bosluk ve kesintilerle siirdiiriilen,
ajitasyon-propaganda aygitini ve malzemelerini yaratict bir
bicimde kullanamayan... bir kampanyanin vurus giicii de
dusiik olacaktir.

Kampanya tiirli ¢alismalar, kapsaminin genisligine uygun
olarak farkli ara¢ ve bicimlerin, degisik yontemlerin icice,
ardigik ve birlikte uygulanmasini gerektirir. Ara¢ ve ydontem
zenginligi, kitlelere farkli yollardan ve farkli bigimlerle ula-
sabilmeyi sagladig: gibi, kitlelerin biling diizeyi bakimindan
birbirinden farkli kesimlerine ulagabilmeyi de olanakli kilar.
Dolayisiyla dnciliniin biitiin gii¢ ve mekanizmalarinin, uz-
man kurumlarinin harekete ge¢mesini gerektirir. Onciiniin
glciiniin biitiin kurum ve mekanizmalariyla birlesik, kolek-
tif hareketinin yaratilmasi, etkin bir kampanya yiiriitmenin
ve kampanyanin bagarisinin kosuludur. Genel bir 6rgiit ¢a-
lismasindan farkli olarak 6nciiniin giigleri donemsel taktige
ve onun igerisinde yer alan kurultay ve kampanya caligmala-
rina goére mevzilendirilir. Tim gii¢lerin yeni bir konumlanis
igerisine sokulmasinin yani sira, gerekirse bazi 6zel gorev
komiteleri de kurulur. Onciiniin faaliyetinde bir senkro-
nizasyon ve baglantili biitiinlik olusturularak calismanin
cesitli bicim ve cephelerinin birbirini giiglendirecek tarzda
birlestirilmesi hedeflenir. Caligmanin tiim alan ve bigimlerde
profesyonelce uygulanmasi, herbirinin kendi dolgunluguna
ulastirilmasi ile hem i¢inde bulunulan kampanya siirecinde
hem de sonrasinda daha ileri bir politik-6rgiitsel zemine va-
rilmasi saglanacaktir.

Kampanya tiirii ¢alismalar, zaman ve tempo tanimlidirlar.
Bunun anlamy, elbette ki kampanya stiregleri disindaki giin-
lik ¢alismanin bu agilardan hedefsiz, “keyfi” ve denetimsiz
bir tarzda yiritilmesi degildir. Ancak, 6nciintin yogunlas-
muis kolektif hareketi olarak kampanyalarda zaman ve tempo
unsuru, ¢aligmanin temel bir hedef ve etkinlik gostergesini
olusturur. Politik ve orgiitsel orgii ve reflekslerde ortaya ¢i-
kan agirlasma, nitelik ve nicelik bakimindan oturmus komite
ve yerel birimlerin olmamasi ve 6ncesinde ¢aligmanin ajtas-
yon-propaganda boyutu dahil genis 6l¢ekli yiiriitiilememesi,
kampanya diizlemine gecildiginde her diizeyde zorlayici ol-
maktadir. Koyulan hedeflerin zamansal bakimdan tutturul-
masi, kampanya donemlerinde orgiitsel dnderligin yogun-
lasma noktalarindan biridir.

Yogunlasmis kolektif hareket olarak kampanyalar, dncii-
nilin tim komite ve birimlerinin faaliyeti i¢in ortak payda-
y1 olustururlar. Politik ve orgiitsel ¢calismasini kampanya ile
her diizeyde iliskilendirmeyen ve i¢ 6rgiisiinii bu eksenden
giiclendirmeyen bir komite ¢aligmasi, 6nciliniin faaliyeti ile
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uyumlu degildir. Ajitasyon-propagandanin kampanya ile
baglantilandirilarak iceriklendirilmesi ve kitlelere ulagtiril-
masy; kampanya gercevesinde belirlenmis drgiit ve eylem bi-
¢imlerinin yasama gecirilmesi; kiiltiir sanat vd. tiim faaliyet-
lerin bu seferberligi kendi 6zgiilliikleri ile zenginlestirmesi:
Ortak paydanin yaratilmasi, biitiin bu cephelerde yol ali-
narak saglanacaktir. Ayni bicimde, bu, kampanyanin 6ncii-
niin ¢ekirdek ve ¢evre giiclerinin, kitle iliskilerinin, ‘bilin¢li
dostlar ve bilingsiz yardimcilarin giindemine sokulmasi
anlamina gelir. Daha dolaysiz bir ifadeyle, cevremizde, ona
en ilgisiz kalacagini “distindiiklerimiz” dahil yurittigiimiiz
kampanya faaliyetinden ve onun politik hedeflerinden ha-
bersiz tek bir kisi dahi varsa, kampanya ile iliski kurusumuz
yetersiz demektir. Bu da yetmez; kampanya ve kampanya ta-
leplerinin, gesitli tipteki kitle orgiitlerine, sendikalara, yerel
orgutliliklere vd. tasinmasi da ¢aligmanin olmazsa olmaz
bir par¢asidir. Bu dogrudan kampanyanin tiim unsurlari ile
tasinmasi biciminde olabilecegi gibi, kampanyanin alt talep-
lerinden birini 6ne ¢ikaran bir kitle orgutliligi, platformun
kampanya perspektifiyle degerlendirilmesi goriis alanimiz
icerisinde bulunmalidir.

Bu, 6ncelikle, kampanyanin ajitasyon-propaganda ile sinirh
algilanmamasi gerektigi anlamina gelir. Kampanya diizene-
gi, tiim giinlitk caligmamizin bogluk birakmaksizin eksenini
olusturmalidir. Buradan bakildiginda kampanyanin birkag
kez bildiri dagitmaktan ibaret olmadig: anlasilir bir seydir.
Kampanyalarin yogunlastirilmis ajitasyon/propaganda ile
sinirlanmasi, tek yonlii olarak 6nciiniin ¢aligmasina indir-
generek algilanmasi, kaynagini kampanya taleplerinin dar
kavranigindan alir. Kampanyalar, genellikle kitlelerin en
yakict sorunlari i¢in miicadeleye atilarak somut kazanimlar
elde etmelerinde sigratici bir dinamik yaratma kavrayisiy-
la yiiratilmezler. Elbette ki kampanyanin yiikselttigi talep
bir ¢cirpida elde edilemeyecektir! Ancak ¢alismanin yarattig:
yaygin etki ile talep dogrultusunda daha genis bir kitlesel
miicadele zemininin yaratilmasi sézkonusudur. Kélece ya-
samaya ve kolece ¢alismaya karst miicadele, parasiz egitim
gibi hedefler, dncelikle 6nciiniin giigleri tarafindan bu tarz-
da kavrandig: takdirde kitlelerin davranis1 haline gelebilir-
ler. Yiikselttigi taleplerin elde edilebilirligine kilitlenmeyen,
bunlarin salt propagandast ile yetinen bir algilayisin ise bu
noktaya ulasma sansi yoktur. Bunun kirilmasinda, kam-
panya siireclerinde onciiniin bizzat kitle giicleri tizerinden
eylemler orgiitleyerek ilerlemesi, belirleyici 6nemdedir. Ey-
lemler, kampanyanin etkinlik diizeyini gostermenin yani
sira, onun daha genis kitleler i¢in ¢ekim merkezi olusturma-
sinin da anahtarini olustururlar. Kitle eyleminin 6rgiitlen-
mesine yonelik 6zel ¢alisma yiritilmeli ve bunun icin her
firsat degerlendirilmeli, mevcut kitle eylemlerine kampanya
taleplerinin tasinmasi drgiitlenmelidir.

Giindelik c¢aligmada oldugu gibi, kampanya, kurultay gibi
caligmalar da ¢ikis noktasini dncii ve yakin gevre giiclerin-
den alsalar da, kampanya talepleri dogrultusunda ilk ula-
silan oncii iscilerden baslanarak kendi orgiitlenmesini ya-
ratmalidir. Bu, kampanya sirasinda ortaya ¢ikan orgiitsel
bicim ve iligkilerin yaratilmasinin da zorunlu kosuludur. Bir
kampanya, ancak ona ilk elde sahiplenebilecek kitle giicle-
rine dayanarak yiritilmesiyle, en uctaki taraftarin giinliik
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etkinligi haline getirilmesiyle yasam bulabilir. Genel bir ge-
reklilik olmanin Gtesinde, bu, kampanyada tanimlanan ara
hedeflere ulasmanin da anahtaridir. Ornegin, kampanyanin
daha genis bir orgiitsel ve kitlesel temel iizerinden ytritiil-
mesi KHK’larin kurulmas ile gerceklestirilebilir bir hedef
olarak tanimlanmissa, bunun aksi her durum, ¢alismanin
oncil ve yakin gevre giigleri ile yuriitiildigli anlamina gelir.
Bu kosullarda, genis kitlelere ulasma damarlar: kesik demek-
tir. Keza, sozlesmeli memurlarin orgiitlenmesini amaglayan
dernek kurulmamaigsa, bu da galismanin hala kitleleri pratik
olarak hedefleyen bir diizenege kavusturulamadigi anlamina
gelir. Benzer bir bigimde, kampanyada tanimlanan alt bir he-
def, talep ya da sorunun ¢oziimi, ana hedef dogrultusunda
daha genis bir zemini ortaya ¢ikaracaktir. Ornegin, parasiz
egitim talebi icin dekanlik 6nlerinde kitlesel protestolarin
gerceklesmesi, iiniversite biitgesinin agiklanmasini saglan-
masi, kampanyanin alisilageldik sinirlarini genisletecektir.
Bunu gerceklestirebilmek igin, temel ve baglantili slogan-
larin iligkisinin kurulusundaki zayiflik giderilmeli, ara¢ ve
yontemlerle sloganlar, eylemler arasindaki biitiinlitk giiclii
bir tarzda kurulmalidir.

Kampanya gercevesinde yiikseltilen talep ve sloganlardan ki-
mileri, ¢esitli nedenlerle kitleler icin daha kolay benimsenir
hale gelebilirler. Bu, salt 6nciiniin etkinliginden kaynagini
alan bir durum da olmayabilir. Béylesi durumlarda, ilk yiiri-
tillen caligmalar sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglar degerlen-
dirilerek kampanya biitiinliigii bozulmadan agirlik yéniiniin
buraya kaydirilmast gibi i¢ taktikler de gelistirilmelidir. Yine,
kullanilan kimi ara¢ ve yontemlerin kitleler icin daha fazla
¢ekim merkezi olusturmas: da miimkiindiir. Kampanya cer-
cevesi belirlenirken kitle hareketinin mevcut kosullar: goz6-
niine alinarak bunlara baslangic itibariyle agirlik verilmeli-
dir. Bu, 6rnegin bir imza kampanyasi sézkonusu oldugunda,
onun salt bir imza kampanyas: olarak disiiniilmemesini
gerektirir. Bir imza kampanyasi yiginsal bir miicadele araci
olarak kullanilabilir. Dahasi, toplanilan imzalar eger yiizleri,
binleri degil onbinler, yiizbinleri buluyorsa, bu talep dogrul-
tusunda daha ileri miicadele bicimlerinin uygulanmasi i¢in
birebir etkilesim ve 6rgiitgiiliige dayali daha genis bir zemin
ortaya ¢ikmis demektir.

Giiglerin kampanya glindemine kilitlenmesi kadar, kam-
panyalarin “kendindelestirilerek algilanmasi“na karg1 politik
uyaniklik da zorunludur. Kampanya, kurultay gibi hedefler,
siyasal-toplumsal siirecin, sinif ve kitle hareketinin kosulla-
rinin degerlendirilmesi tizerinde yiikselirler. Bu, kampanya-
larin formiile edildigi siiregte pratik olarak kendisini ortaya
koymayan ancak potansiyel olarak isaret edilmis yeni politik
stireg ve gelismeleri dislamaz. Cogu kez yasanagelen, kam-
panya faaliyeti yirtitmenin tim toplumu, emekgi kitlelerin
butinini ilgilendiren olgu ve gelismelere kars: ilgisizlik,
¢alismanin ajitasyon-propaganda diizleminde dahi bunlarla
iligkilendirilmemesidir. Devrimci hareketin, sinif ve kitle ha-
reketinin, emekg¢i Kiirt halkinin kogullarini ileriye veya geri-
ye dogru etkileyen siyasal-toplumsal gelismeleri ve bunlara
iliskin tutumu diginda tutan bir kampanya algilamasi, calig-
may statiklestirir; kapsama ve etki giictini, kitlelerin goéziin-
deki mesruiyetini zayiflatir. Kampanyanin statiklestirilme-
mesi, aynt zamanda, onun temel ve alt talepleri ile baglantili




toplumsal gelismeler karsisinda da esnek bir kavrayis ve ko-
numlanis igerisinde bulunmay: gerektirir. Harcini 6deyeme-
digi icin intihar eden bir tiniversite 6grencisinin 6limi, bir
havzada aleladelesen is cinayetleri, vd. kampanyanin direkt
konusu olmali; kampanya, yoniinii bunlara ¢evirerek somut
tutumlar gelistirebilmelidir. Dagitacagimiz onbinlerce bildi-
riden etkili olabilecek bu tiir olgu ve gelismeleri sadece bir
teshir malzemesi olarak ele alma darligini asmaliy1z. Kam-
panya faaliyetlerinin periyodik degerlendirmelerinde onun
geliskinlik 6lctitlerinden biri de bu olmak zorundadir.

Bununla birlikte, kampanyalarin etkinlik diizeyi, salt yiiri-
tuldiikleri kesit ve kosullarla sinirli diistiniilemez. Kampan-
yalarla glinliik ¢alisma arasinda, olumsuz ve olumlu 6rnek-
lerin de ortaya koydugu gibi, 6rgiin bir iligki vardir:

“Belirli bir orgitlenme diizeyine erigmis olan komiinist
partiler, 6zellikle biiyiik kitle partileri haline gelmis olanlar,
genis politik kampanyalar baglatmaya ve onlar 6rgiitsel 6n-
lemlerle desteklemeye her zaman hazir olmalidirlar. ... Bu
kampanyalarda kazanilan 6rgiitsel deneyim, istikrarli bigim-
de ve kesinlikle, genis kitlelerle gittikce daha saglam baglar
kurulmasina yol acacaktir. ... Cesitli diizeylerdeki parti ¢ali-
sanlari ile fabrika delegeleri arasindaki karsilikli giivene da-
yali yakin baglar, ... diizenlenecek kampanyalarin kosullara
ve partinin etki diizeyine uygun bir 6lgekte olmasinin en iyi
giivencesidir” Lenin Doneminde Komiinist Enternasyonal,
s.87,abg) (¥)

Bizim agimizdan da, kritik sorun, siireklilesmis temel kitle
caligmasi, fabrika, isyeri, okul ve emekgilerin yasam alan-
larinda yerel orgitlillitklerin olmamasidir. Bu, olagan giin-
delik calisma, emekgi kitlelerle birebir ¢ok yonlii ve her an
iligki gelistirmenin yapilamamasina yol a¢tig1 gibi, kampan-
ya tiirl galigmalarin da digsal kalmas: tehlikesini icerisinde
barindirmakta, etkilerinin sinirli ve gelip gecici olmasina yol
agcmaktadir.

Gii¢ toplama taktiginin somut basarisinin en agik goriile-
cegi alan, en genis kitle orgiitlerinden baglayarak orgiitii
gevreleyen Orgiitler aginin her bir halkasina ve dnciiye yeni
gliclerin kazanilmasidir. Ne kadar yaygin olursa olsun salt
ajitasyon/propaganda diizleminde kalan bir ¢calisma; kitlele-
ri eylem igerisinde Orgiitlemeyi, cevreleyen orgiitler ag1 ice-
risinde toplamay1 basaramayan bir kampanya istenilen etki
ve sonucu yaratamaz. Bu siirlar igerisinde kalindiginda,
kampanya, ne taktiksel basariy1 kosullayabilir ne de stratejik
basariy: hazirlayabilir. Kampanyanin 6nciiniin giiclerinden
baslanarak bizzat kitlelere dayanarak yiiriittilmesi, kitlelerle
dogrudan ve igerden iligki kurmayi, bunun sorunlarina kafa
yormay1 zorunlu hale getirir. Kitleleri érgiitleme ve eyleme
gegirmenin zorluklarindan dolayi, bu ¢ogu zaman “unutul-
makta” veya lizerinden atlanip gecilmekteir.

Sonuc yerine

Kitle ¢aligmasinin kampanya tiirit kimi bicimlerinde gore-
ce bir deneyim birikimine sahip olmakla birlikte, komiinist
kitle calismasinin en temel ve siireklilesmis bicimlerine olan
uzaklik ve yabancilik, dar drgiit perspektifinin asilamayist
ve kitlelerin bugiin icerisinde bulunduklar: kosullarin ¢6-

ziimlenerek egemen siniflarin kitleleri icerden orgiitleme ve
¢ozme bicimlerini etkisizlestirecek karsi yontem ve bicimler
gelistirerek geliskin bir kitle calismasinin oérgiitlenmesinde-
ki zayiflik ve zaaflar stirmektedir. Gii¢ toplama taktigi ek-
seninde tim dikkat ve enerji, mevcut kosullarin yarilmasi
ve altedilebilmesi i¢in bu zayiflik ve zaaflarin giderilmesinde
toplanmali, geliskin bir kitle ¢calismasinin temelleri atilmali
ve bu yonde 6rnekler yaratiimalidir. B

* “Parti orgiitleri, bliyilik ve orta 6l¢ekli fabrikalardaki proleter
kitlelerle yakin iligki stirdirmedikge, komiinist parti, genis ol-
cekli kitle eylemi ve ger¢ek devrimci kampanyalar yiiriiteme-
yecektir. Italyada gectigimiz yil yaganan, fabrika isgalleriyle
doruga ulasan devrimci yiikselisin erken sona ermesinin ne-
denlerinden biri, kuskusuz sendika biirokrasisinin ihaneti ve
siyasi parti 6nderlerinin yetersizlikleriydi. Ama bir baska neden
de, parti ve fabrikalar arasindaki 6rgiitsel baglar1 kurabilecek,
parti yasamina ilgi duyan, politik olarak egitimli fabrika dele-
gelerinden biisbiitiin yoksunluktu. Ayni nedenden dolay1 bu yil
Ingilterede gerceklesen madencilerin biiyiik grevi, politik olay-
lar Gzerinde, yaratabilecegi kadar biiyiik bir etki yapmamuistir.”
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KURULTAYA GIDERKEN

“Biz bir kurultay yapiyoruz.”

“Biz sizi tutmayalun, buyrun yapin!”

Iscilerle konusurken, sozlii olarak olmasa da pratik olarak
aldigimiz yanit, genellikle bu oluyor. Bu yiizden Kurultay
Hazirlik Komitelerini kurma ugrasimizin ¢ogu bosa ¢ikti.
Clinkéi daha kurultayin is¢ilere duyurulmas: agamasinda
“Biz bir kurultay yapiyoruz” disaridanlig: ile kurulan iliski,
bir adim daha ileri gitmemizi engelledi. Tekrar edelim. Biz
iscilerin diginda, iscilerin emekgilerin misafir olarak kati-
lacag: bir kurultay yapmiyoruz. Boyle bir kavrays, aslinda
meseleyi hi¢ kavramamis olmak demektir. Biz is¢i sinifi
ile bir kurultay yapacagiz. Daha bagindan itibaren onlarla
birlikte orgiitleyecegimiz, her asamasinda onlarla birlikte
tartisacagimiz, kurultay sonrasina da uzanan bir hatti onlar-
la birlikte 6recegimiz bir kurultay érgiitlityoruz.

Buradaki asil “yaman celiski” ise, bu disaridan koyusun
sahibi olan aktivistlerimizin, kendilerinin sinifin disin-
da olmamalari, bizzat is¢i olmalaridir. Eger bir is¢i “biz”
derken, karsisindaki is¢i o “biz”le kendisinin ifade edilme-
digini diistiniiyor ve hissediyorsa, burada bir sorun vardir.
Kendimiz is¢i olsak da kafaca sinifa yabancilasmisisiz de-
mektir. Birakalim bizzat devrimci bir is¢i olmay1, dogrudan
isci olmayan is¢i sinifi devrimcilerinin bile boylesine bir
yabancilagma icinde olmalari, kabul edilebilir bir sey degil-
dir. Smifin ¢ikigsizligini, tim yoksulluk ve yoksunluklarini,
korkung bigimde eziliyor ve sémiiriiliiyor olmalarini, evet
bu sistem igerisinde adam yerine konulmamalarini ta yiire-
ginde hissetmeyen, bu duruma korkung bir 6tke duymayan,
bu kosullar1 kékiinden degistirmek i¢in vargiiciiyle caliyma-
yan bir devrimci, sisteme ahlaki olarak muhalefet etmenin
bir adim Gtesine gecemiyor demektir. Kendisini is¢i sinifina
kars1 sorumlu hissetmiyor demektir.

S6z konusu disaridanligin en ug 6rnegi, yine bir is¢i akti-
vistimizin kurultay propagandasi sirasinda yasandi. Aktivist
sorunu Oyle bir disaridan ve yukaridan koydu ki, isciler
“Aslinda boyle bir kurultayin yapilmas: iyi olur. Ama biz
orgiitlere gitvenmiyoruz” itirazinda bulundular. Bir drgiitiin
yaptig1 bir kurultay! Isci ve emekgilere sorun boyle tagin-
mistr. Kendi bindigi dali kesmenin bundan daha iyi bir
ornegi, aransa da gii¢ bulunur herhalde...

Diger uc nokta

Kurultay calismamizda ortaya c¢ikan bir bagka yanlis ise,
genis isci toplantilar1 yaptig1 halde, kurultay fikrini bir kez
bile iscilerle konusmamis olmaktir. Ornegin, 50-100 isgiyle
toplantilar yapan bir bolgemizde, hala isyeri sorunlar tar-
tigilmakta ve bu tartigmalarin igerisinden kurultay fikrinin
Oriilmesine gecilememektedir. Kalabalik is¢i toplantilar:
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yapmak, ileri bir 6rnek gibi gériilebilir. Ancak bu toplan-
tilarin yapilis amagclar1 unutulursa, higbir ileri yani kalmaz.
Clinkii ¢ogu kez, iscilerin yerel sorunlarini tartigmak icin
bize ihtiyaglari yoktur. (Bir yigin direnis ve direnis girisimi
hatirlansin.) Tam da bu yerelligi, béliinmiisligti agmak icin,
is¢i smifinin bitytik miicadele kolunu olusturmak i¢in bize
ve dolayisiyla bir kurultayin drgiitlenmesine ihtiya¢ vardir.
Kurultay fikrini 3-5 is¢iyle konugmakla, 100 is¢i toplayip ku-
rultay1 konusmamak arasinda nitelik fark: yoktur. Ayni sini-
fa yabancilasmanin, ondan ¢ekinmenin degisik iki ucudur
olsa olsa. Ikisi de terkedilmelidir.

icerden olmak

Her giin ayni mekanda calistigimiz, ayni baskiyi, somiriyd,
yemegi paylastigimiz, ayn1 mekanda olmasa da ayni kosul-
larda ezildigimiz is¢i kardeglerimizle, bir is¢i dogrudanligy
ile, onlardan biri olarak konugsabilmeyi 6grenmeliyiz. Bir
tarihte, bir is¢i aktivistimiz, kendi isyeri ve sektdriiyle hi¢
ilgisi olmayan bir isyerindeki direniscilerin gerceklestirdi-
gi gecenin biletlerini satmak i¢in bir is¢i kahvesine gider.
Kimseyi tanimadig1 bu kahvede, herkes kagit oynamaktadir.
Once oyuna biraz ara vermelerini rica eder. Ama bakar ki
“Su el bitsin” bahanelerinin bir tiirléi sonu gelmemektedir,
ayaga kalkip bagirir, “Bir dakika herkes beni dinlesin.”
Baslar kendisine ¢evrilince konusmasina aynen soyle baslar,
“Falanca isyerinde ginlerdir direnis var, siz burada oturmus
kagit oynuyorsunuz. Ne bigim ig¢isiniz siz. Direnisi yapan
siz olsaniz, kimse dayanismaya gelmiyor diye yakinirsiniz
ama siz dayanigmaya gitmek yerine, oturmus kagit oynuyor-
sunuz.” Bu minvalde yaptig1 konusmasini bitirdikten sonra,
biletleri satar. Hatta “Dayanisma i¢in bilet aliyorum ama ge-
ceye gelmeyecegim” diyen iscilere, “Nasil gelmezsiniz, orada
kalabalik olmanin, patron karsisinda bir gii¢ olmanin hi¢
mi 6nemi yok?” bigiminde bir konusma daha yapar. Samimi
olarak oOfkelenmistir ve diger sinif kardegleri tanimadik-
lar1 bu is¢inin 6fkesinden etkilenmislerdir. Iste isci dogru-
danlig1 budur. Igcilerle konugurken, “konusan bizden biri”
duygusunu veren budur. Yoksa, “Ben bir sey yapiyorum sen
de gel” ricaciligi, daha bastan kaybetmemizi kosullar.

“Orgiit” komitesi degil KHK!

Burada sinifa yabancilasmanin disinda bir diger sorun da,
dar oOrgiit tarzidir (Ki ikisi birbirine siki sikiya baglidir).
Ornegin her giin ayni igyerinde birlikte ¢alistigimiz ve bu
mekanda rahat¢a konusabilecegimiz iscilere, kurultay:
konusmak icin hafta sonlarinda disariya randevu konul-
maktadir. Ustelik hepsine de degil, iclerinden sectigimiz
3-5 isciye. Neden? Bizim kurultay fikrini sinifin biitiiniine
maletmek gibi bir sorunumuz yok mu? Tim is¢i sinifinin
emekgilerin, orgiitlenmeye, yasam kosullarini degistirmeye
ihtiyaclar1 yok mu? Bu kurultay, is¢i sinifi ve emekgilerin ¢6-




ziim kurultayidir. Oyle algilanmali, ¢alismalar buna uygun
yuritilmelidir. Buna elverigli isyerlerinde, atelyelerde, is
saatlerinde, olmuyorsa 6gle paydoslarinda, cay saatlerinde,
is ¢ikiglarinda hemen oracikta konusmaliyiz. Iscilerin timii-
niin katildig1 tartisma ortamlari yaratmaliyiz. Isyeri ve isci
smifinin genel sorunlar {izerine yiiriitecegimiz tartismala-
r1 kurultay fikrine baglamaliyiz. Burada 6ne ¢ikan is¢ilerle,
KHK’lar i¢in goénillii olan iscilerle oracikta baglanti kur-
maliyiz. (Ki, belki de KHK kurmaya gelinceye kadar, bu
tip bir dizi toplant1 yapmamiz gerekebilecektir.) Gozlimiize
kestirdigimiz 3-5 is¢iyi ¢agirip, “Biz bir kurultay yapiyoruz,
gelin sizinle KHK kuralim” tarzi bir ¢aligma, kurultay fikri-
ni de, hedefledigimiz tarz bir kurultay: da 6ldiriir. Kaldi ki,
simdiye kadar yasadigimiz pratik, bu yontemi zaten ¢ok-
tan mahkum etmistir. Onceden daha ileri iliskimiz olan 3-5
is¢i varsa da, bunlar1 bir kenara ¢ekip dar bir KHK kurmak
yerine, bu tip tartisma toplantilarinin érgiitlenmesinde aktif
hale getirmeli, slireci onlarla birlikte 6rmeliyiz.

Yeri gelmisken tekrar belirtelim. 3-5 kisilik KHK olmaz.
KHK’lar yukarida soziinii ettigimiz tarzda tartigma ve top-
lantilarin sonucu olarak miimkiin oldugu kadar genis tu-
tulmalidir. Ciinkét KHK’larda yer alan her is¢i kurultayin
yuritiiciisi olmaya goniillii olmus demektir. Dolayisiyla
da burada yer alan is¢ilerin kalabalik olmasi, kurultayin en
genis Kkitlelere tasinmasinin da garantisi olacaktir. O halde,
derhal genis isci toplantilar1 oOrgilitlemeye girismeliyiz.
Toplantilar baglangicta sadece isyeri sorunlarini tartismak
i¢in bir ¢agr1 ile de yapilabilir. One ¢ikan bir sorunun tar-
tigilmast i¢in de. Zaten kurultay, kendinden menkul bir sey
degil, tam da bu sorunlar temelinde yiikselen, yiikselmesi
gereken bir platformdur.

Kayalan yaran cicekler

Isyeri, havza ve site onlerinde ¢agri bildirilerimiz dagiti-
liyor. O ana kadar yiziini bile gérmedigimiz isciler bize
telefonlarini, ev adreslerini vererek, goériisme talep ediyorlar.
Kazdigimiz toprak sert olabilir. Ama bahar gelince, en sert
topraklarda boy veren, hatta kayaliklar: bile delip fiskiran
cicekler vardir. Umutsuz olmamiz igin neden yok. Is¢i sinifi
bizim degil, burjuvazinin korkup ¢ekinecegi bir siniftir. Onu
bir gii¢, hem de diismanlarimiz i¢in korkung bir gii¢ haline
getirmek icin yeni bir anlayis ve ruhla kollar1 sivayalim. B
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SINIFLA BAGLANTI HALKAMIZ: KHK

S6z Alinterinin Kurultayr hazirliklarinda bir esige geldik.
Calismalara ¢ok yonli olarak start ve hiz verildi. Kurul-
tay Hazirlik Komiteleri (KHK) de olusturulmaya baglandi.
Ancak bu konuda yeterince cesur ve atak davrandigimiz
s6ylenemez. Aylardir, her konugmanin temel halkalarindan
birisi Kurultay konusu oldugu halde, baz1 alanlarda isgilere
kurultayin propagandasinin bile yapilmamis oldugunu go-
riyoruz. Boylece bir kez daha kendi darlik ve siirlilikla-
rimiza ¢arpmis oluyoruz. Artik bu yavaslik ve ¢ekinikligi,
“bize benzemeyenlere” karst tutuklugumuzu hizla yenme-
miz gerekiyor. Simdi durdugumuz bu esikten, darliklarimiz
da agarak gececegiz.

Orgiitlenme modeli olarak KHK’lar

KHK’lar konusunda 6ncelikle ve bir kez daha anlamamiz
gereken sey, KHK’larin kurultayimizi is¢i sinifinin kurultay:
haline getirmenin temel halkalar1 oldugudur. Her ihtiyac, her
eylem, her faaliyet, kendine 6zgii 6rgiitlenme bicimlerine ih-
tiya¢ duyar. KHK’lar da kurultayin 6rgiitlenme modelleridir.
Iscilerin, emekgilerin kurultaya orgiitlii bir tarzda tartisarak,
karar alarak gelmelerini, kendi ¢evrelerinde olusturduklar:
cevre-ceperi de tagimalarini saglayacak mekanizmalardir.

KHK’lar miimkiin oldugu kadar genis bir is¢i ¢evresini kap-
samalidir. Parti hiicreleri gibi 3-5 kisiyle sinirlanmamalidir.
(Bu hi¢ olmayacak bir sey de degildir. Yeni ulastigimiz bir
isci cevresinde gecici olarak bdyle bir modele elbette basvu-
rabiliriz. Ancak, en kisa zamanda ve hizla genisletmek kosu-
luyla.) Vardiyali ¢alisan isyerlerinde vardiya KHK’lar1 esas
alinmali, ancak, uygun zamanlarda tiim vardiyalarin bira-
raya gelmelerine 6zen gosterilmelidir. Keza, kii¢iik atelye ve
isyerlerinden olusan havza ve sitelerde, tim havza ve siteyi
kapsayacak KHK organizasyonlar: disiiniilmelidir.

Uretimin binbir pargaya boéliindiigii, KOBI'lerin agirlikli
tiretim merkezleri haline geldigi bugiinkii kosullarda, KHK
orgiitlenmemiz de, sinifin sektdrel ve biitiinsel birligini sag-
layacak tarzda olmalidir. Bu nedenle, ayn1 iskolunda calisan
iscileri igyerlerinden, havza ve sitelerden baslayarak il ¢a-
pinda bir araya getirmenin araglarina doniismelidir. Orne-
gin biitlin tekstil iscileri, isyerlerinde, bolgelerinde giderek
il capinda bir araya getirilmek suretiyle, olabilecek en genis
bicimde sorunlarini ve ¢oziimlerini tartismali, tebliglerini
birlikte olusturmaly, temsilcilerini birlikte segmeli ve kurul-
taya Oyle gelmelidirler. Bu, sinifin birligini ve birlesik miica-
delesini 6rmeyi sadece kurultayla sinirlamamanin, kurultay
sonrasinda kalici orgiitlenme modelleri yaratmanin, isgiler
arasinda kurulan iliskiyi bir iist bigime tagiyarak stirdiirme-
nin de bir ara basamagi olarak degerlendirilmelidir.

Yine, kapitalizmin bugiinkii tiretim Orgiitlenmesinde, ana
tiretimin yapildig: bir isyeri (ya da isyeri icinde bir bolim)
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ve bunun gevresinde ona fason, aramal {ireten onlarca atelye
bulunmaktadir. Bu {iretim tarzinin dogasina uygun olarak,
cekirdek is¢iler ve onlarin gevresinde onlarca kiigiik atelyede
calisan diiz isciler vardir. Buralarda drgiitlenecek KHK lar1-
miz, buna uygun bir modelleme yaratmalidir. Ciinkii, ancak
s6z konusu kesimlerin birlikte miicadelesi 6rgiitlendiginde
bagar1 sans1 olabilir. Cekirdek ve diz isciler KHK’larda bir
araya getirilmeli, onlarin bir zincirin halkalar1 oldugu ve
sorunlarinin da ¢oéziimlerinin de birbirine ayrilmazcasina
baglanmis oldugunu gérmeleri saglanmals, ortak tebligler ve
konusmacilar ¢ikarilmalidir.

Unutmamaliyiz ki, érgiitsiiz giig, glic degildir. Ne kadar ge-
nis, yaygin ve kapsayict KHK’larimiz varsa, sinifa o kadar
ulasmig, onlarla o kadar biitiinlesmis ve onlar1 da orgiitli
hale getirmisiz demektir. Sinifin birlesik miicadelesinin da-
yanaklarini yaratmisisiz demektir.

Sinifla baglanti halkalar olarak KHK’lar

Kurultay yazimizda da séyledigimiz gibi, S6z Alinterinin
Kurultayi, sadece, “bizim ihtiyaglarimiz” i¢in, sadece bizim
sinifla kaynagmamizin zorunlulugu acisindan degil, bugiin
sinifin i¢inde bulundugu daginiklik, bélinmisliik, etkisiz-
lesme sorunlarimin ¢oziimii i¢in de bir gereklilik ve zorun-
luluktur. Karsilikli bulusma ve kaynasma noktalarimizdan
birisi oldugu gibi, “karsiliklilig1” ortadan kaldirip, onunla bii-
tiinlesmemizi saglayacak baglant: halkalardan birisidir. Sinif
caligmamiz, sadece kurultay giinleriyle sinirh tek bir hamle
degildir. Bu caligmanin icerisinde bir ara durak, bir sicrama
noktasidir. Dolayisiyla kurultay ¢alismamiz sirasinda, strate-
jik hedeflerimizi bir an bile gézden yitirilmemeliyiz. Sinifin
iginde bir gii¢ olamamis bir partinin, sinifin ve sosyal dev-
rimin partisi olma sans1 olmadig: gibi, dnciisiiyle bulusama-
mus bir is¢i sinifinin da, sémiiri ve baskidan kurtulma sansi
yoktur. KHK’larla kuracagimiz iliski, bu perspektife uygun
olmali, sorunun iki yanina da yanit olacak tarzda davran-
maliyiz.

O halde, is¢i sinifi ve emekgilerle bir baglant: halkas: ola-
rak KHK’ler tek yanly, yalnizca “bizden kitlelere” degil ayni
zamanda “kitlelerden bize” bir etkilesim demektir. Yalnizca
“bizim ihtiyaglarimiz” i¢in degil, ayn1 zamanda “isci kitlele-
rinin, sinif hareketinin ihtiyaglar1” i¢in icice gecen, birlikte
bir biitiin olusturmay: ifade eder. KHK’lar yalnizca bizim
kampanya ve kurultay politikalarimizi sinifa tasimanin bir
arac1 olmakla kalmayacak, ayni zamanda sinifin 6nci, ara-
y1s icindeki dinamiklerinin talep, ihtiya¢ ve 6zlemlerini bize
tastyacaktir. Bu ylizden bir alanda KHK yoksa, kurultay ve
kampanya politikamizi o alana uyarlayarak somutlayamayiz.
Genel ve soyut, digsal ve ylizeysel, sonugsuz propagandayla
sinurh kaliriz.




Sinifi kurultayin 6znesi haline getirmenin

temel araci olarak KHK’lar

Kapitalizmin isci ve emekgilere yaptig1 en biyiik koétilik,
onlar1 bitlin s6z séyleme ve karar alma siireclerinin digi-
na itmesidir. Bizim sinifla iligkilerimiz, bu durumu mim-
kiin oldugu kadar tersine ¢evirme yoniinde olmalidir. Onu
kendi kaderi kendi sorunlar tizerine tartisan, dahasi ¢6ziim
ireten, trettigi ¢oziimlerin arkasinda durabilen bir konu-
ma getirmek, onciilitk misyonunun esaslarindan birisidir.
Kurultay siirecini ve KHK’lar1 bunu ger¢eklestirebilmenin
araci ve basamagi haline getirebilmeliyiz.

KHK’larda sinifi ilgilendiren biitiin sorunlarin tartisilma-
sint 6zendirmeli ve tesvik etmeliyiz. Sorunlar birlikte tes-
pit edilmeli, ¢6ztimler birlikte turetilmeli, kararlar birlikte
alinmalidir. DSB’li is¢iler, bu tarzin igerisinden bir 6nderlik
gotiirmeyi, diigiincelerini genele mal etmeyi becerebilmeli-
dirler. Igyerleri, isci havzalar, is¢i emekgi evleri, kisaca isci
ve emekgilerin olduklar: her yeri, kurultayin tartisildig: plat-
formlara evirmeliyiz. Isci ve emekgiler icinde yaratilan ilgi,
istek, yakinlasmayi, derhal KHK’lara cevrilebilmeli, gitgide
genisleyen, tartisan, kararlar alan bir isci emekei ag1 yarat-
mali ve birbiriyle baglantilandirabilmeliyiz.

Ancak, sinifin bolinmisliglint derinlestirecek yonde aci-
labilecek tartisma ve polemikleri (din, mezhep, milliyet
ayrimint koriikleyici, vb.) ustaca siifin ortak sorunlarina
¢ekmeli, bu tip ayrimlarin burjuvazi tarafindan yaratilan
suni ayrimlar oldugu, sinif olarak bir ve ayni ¢ikarlara sahip
olundugunu tekrar tekrar kavratmaliyiz.

Eger biz bugiinden, birlikte diislintip tartisan, ¢dziim tretip
kararlar alabilen genis bir KHK’lar ag1 yaratamazsak, ku-
rultayimizi kendimizin ¢alip soyledigi, is¢ci ve emekgilerin
misafir sanat¢1 olduklar bir platform olmaktan kurtarama-
yacagimiz gibi, sonrasinda da, bir dalganin kiyiya vurup
cekilmesi gibi, iligki kurdugumuz onca is¢i ve emekginin
tekrar kabuklarina ¢ekilmelerine neden oluruz. Boylece ne
kalic1 bir iligki kurup yiiriitebiliriz ne de onlarin eylemli bir-
ligini yaratabiliriz.

KHK’lar kimlerden olusur?

Kurultayin yapilis amacini -ve bunun tagiyicis: olarak kam-
panya hedeflerini- benimseyen, bunu kendisi i¢in de bir ge-
reklilik olarak goren, bu dogrultuda calisma yiiriitmek iste-
yen her is¢i ve emek¢i KHK’larda yer almalidir. KHK’larda
yer alacak isciler i¢in, devrimci olmak, solcu olmak, gazete-
miz okuru olmak gibi bir kistas asla aranmamalidir. Muhte-
lif diizen partilerine oy vermis olabilir, dinciligin, soveniz-
min, ABiligin etki alani i¢erisinde olabilir. Unutmamaliy1z
ki, is¢i ve emekgiler biiyiik oranda dinci-gerici, soven, liberal
ideoldjilerin etkisi ve kugatmasi altindadir. KHK’lar ve ku-
rultay ¢aligmasi icin bunu bir 6l¢iit olarak almak, adeta s1-
nifi dislayan, kurultay: dar bir devrimci-demokrat cevre ile
sinirlayan bir tutum olacaktir. Onemli olan, onlar1 sinifsal
sezgi, talep, ihtiya¢ ve 6zlemlerinden yakalayarak, sinifsal bir
zemine ¢ekmek ve sabirli ve 1srarli bir ¢caba ile doniistiirmeyi
becerebilmektir.

Kuskusuz onlardan gizlenmeyecek, farkli goriinmeye ¢a-
lismayacagiz. Ancak, dar siyasal bir faaliyetten de uzak
duracagiz. Kampanyamizla birlikte sinifi ¢ok yonlii olarak
kusatan, onlarin dénemsel miicadele talep, ihtiya¢ ve 6zlem-
lerine sahip ¢ikan bir propaganda ajitasyon hatt: tutturaca-
g1z. Kurultaymmizin propagandasimin merkezinde duracak
olan gazetemizi yaygin olarak is¢i ve emekgilere ulastiracak,
DSB propagandamizi yapacagiz. Kirt, Tiirk, gé¢men iscile-
rin birlesik miicadelesinin gerekliligine dikkat ¢ekmekten,
sosyalizm propagandasi yapmaktan asla vazge¢meyecegiz.
Bikmadan, sabirla simifi devrimci siyasete yakinlastiraca-
g1z. Ancak, “disaridan gazel okumak” biciminde degil, isci
ve emekgilerin her giinkii yasamlarinin igerisinden, onlarla
yaptigimiz toplantilarin, etkinliklerin, kurdugumuz KHKla-
rin igerisinden, “onlardan biri” olarak yapacagiz bunu.

KHK’larin islevi

DSBli isciler onderliginde kurulan ve faaliyet yiiriitecek
olan KHK’lar, kurultay ve kampanya siirecinin katilimcilar
degil yiritiiciileri, yani 6zneleri haline gelmelidirler. Cikan
her propaganda materyali onlarla degerlendirilmeli, dag:-
tim ve organizasyon isi onlarla orgiitlenmeli, gerekli ekipler
onlardan ve onlarla kurulmalidir. Yine igyeri, havza, site vb.
ozelinde ¢ikacak ajitasyon propaganda malzemeleri birlikte
hazirlanmali ve dagitilmalidir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse KHK’lar DSBli iscilerin 6nder-
liginde;

1- Kurultay ve kampanyanin ajitasyon-propaganda mater-
yalinin kendi alanlarinda (gerekirse yeniden tiretimini) ge-
nis dagitimini yapmal,

2- Kendi alanlarinda kendi dogal isci-emekei cevrelerinin de
katilimini saglayarak, isyeri, sekt6r vb. sorunlarinin kurultay
ve kampanyanin tartisilacagi ¢ok sayida is¢i toplantilar1 ve et-
kinlikleri diizenlemeli veya diizenlenmesine 6nayak olmal,

3- Kurultay ve kampanyay: kendi alanlarina (isyeri, sektor,
kesim) o6zelliklerine ve ihtiyaclarina uyarlamali, kendi alan-
larinin sorun, talep, ihtiya¢ ve 6zlemlerini, 6neri ve beklen-
tilerini, kararlarini kurultaya ve organizasyon birimine ta-
simall,

4- Kurultay ve kampanyanin, finansmanina, organizasyonuna,
etkinliklerine ve (genel ve yerel) eylemlerine katilmali, bagka
iscilerin katilimini saglamali ve katkida bulunmalidirlar.

KHK’larin kurulmadig: yerde, ne yaparsak yapalim, kurul-
tay calismamiz baslamamis demektir. KHK’larin olmadig:
alanlarda, kurultay da smifla iceriden bagimiz da yok de-
mektir. Oyleyse, KHK’larin kurulmasi ve islevlendirilmesine
hiz verelim. H
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YENI SENDIKAL DENEYIMLER I-II

“20 yy'in baglarinda tekstil ve otomotiv fabrikalarindaki sen-
dika orgiit¢iileri basarinin uzun soluklu, gizli ve tabana da-
yali ¢calismadan gegtiginin bilincindeydiler. Sendikalasmaya
yonelik en kii¢iik kipirdanmay: izleyen, sendika iyelerini
dovdiiren, isten atan, kara listeler hazirlayan patronlar kar-
sisinda sendika militanlar1 ev ev, mahalle mahalle dolastilar,
onctll isgiler yetistirdiler, tabanla genis iligkiler kurdular ve
is¢i sinifin1 daha goziipek bir ¢ikisa hazirladilar.

Ama 1950'lere ve 1960’lara gelindiginde, biiyiiyen sendika
aygitlarinda, soguk savas ve komiinist aviyla da birlesik ola-
rak taban dinamizmi boguldu. Sendikalar, yeni isci kitleleri-
ni ve iskollarini orgiitlemekten ¢ok geleneksel sektorlerdeki
tiyelerine hizmet satmakla sinirlandilar. Artik bir¢ok sendi-
kaci i¢in orgiitlenme, fabrika kapisinda is¢ilere tiye kayit for-
mu vermekten, zorda kaldiginda birkag toplanti-miting dii-
zenlemekten ve oraya buraya basili malzeme postalamaktan
baska bir anlama gelmiyordu. Statiikocu sendikaciligin tipik
bir gostergesi de orglitlenmeye ayrilan sendika biitgelerinin
yiizde tiglinii bile bulmamasiydi.

Biytik sendika aygitlari geleneksel iskollarindaki “pazar
paylarini” kontrol edebildikleri ve patron devlet baskis: as-
gari diizeyde oldugu siirece, “hizmet sendikacilig1” yine de
sonug verirmis gibi goriiniiyordu. Ancak 1970’lerden itiba-
ren patronlarin anti-sendika saldirganligi yogunlastikea, o
koca koca sendika aygitlari, kartondan satolar gibi burusma-
ya bagladilar. Sendikalagsma orani hizla diistise gegti”

Yukaridaki satirlar, ABD’de AFL-CIO’nun uzantisi yonetimi-
ne karsi gelisen sendikal muhalefet hareketinin bir raporun-
dan 6zetlendi. Bir muhalefet platformu olusturan sendika-
lar, “hizmet sendikaciligina karsi orgiitlenme sendikaciligy”
sloganiyla, kokusmus konfederasyonun en fazla gézardi et-
tigi yeni ig¢i kitleleri ve iskollarina déniik bir 6rgiitlenme
hamlesi baglattilar. Ve 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
sendikalasmadaki basasag1 gidis egilimini, yer yer tersine
ceviren esinleyici orgiitlenme 6rnekleri yarattilar:

Los Angelas'ta Hizmet Caliganlar1 Sendikas1 (SEIU) ev ba-
kim hizmetlerinde ¢alisan 74 bin emekgiyi oOrgiitledi. Las
Vegas'ta Otel ve Lokanta Caliganlar1 Sendikas1 (HERE) 10
bin otel is¢isini orgiitledi. Iletisim Iscileri Sendikas1 (CWA)
26 bin havayolu rezervasyon gorevlisini orgiitledi. En sonu
Tekstil Iscileri Sendikasi (UNITE) 5 bin tekstil iscisini 6r-
giitledi.

Orgiitlenme kiiltiirii

Bityiik ama kof sendikalar durmaksizin gerilerken, yeni bir
dinamizm yaratan kii¢iik sendikalarin kazanimlari, sendikal
hareketteki teslimiyet¢i ruh halini sarsti. En disiik tcretli
kadin, gé¢men, geng, ezilen 1rktan, hizmet sektoriinden ve
KOBI'lerden iggilerin orgiitlenmesinin ¢ok zor ve ugrasma-
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ya degmez oldugu onyargisini 6nemli olgiide kirdi. AFL-
CIO yonetimi, Mc Carthy doneminden itibaren ilk kez solcu
olarak bilinen bir orgiitlenme uzmanini, érgiitlenme sekre-
terligine getirmek zorunda birakti.

Neydi muhalif sendikalarin heniiz kii¢iik ama vaat edici ka-
zanimlarinin altinda yatan? Onlar ¢ok basit bir gercekten
yola ¢iktilar. Geleneksel sendika biirokrasisi sendikalagsma-
nin gerilemesinin nedenini hep dis etkenlerde; kiireselles-
mede, esneklikte, patron saldirganliginda, is yasalarinin agir-
lastirilmasinda, vb. gériip yakinmayla giinlerini gegirirken,
onlar sorunu kendilerinde goriip kendilerinden basladilar.

Basarili bir 6rgilitlenme kiiltiiriintin olusturulmast i¢in zihni-
yet degisikligi ilkeleri sunlardu:

- Sendikanin bir numarali 6nciiliigiiniin 6rgiitlenme oldu-
gunu kabul etmek,

- Sendikanin her kademesinde bir drgiitlenme kiiltiirii ge-
listirmek,

- Orgiitlenme hedeflerini hayata gegirmek igin sendikanin
biitiin etkinliklerini biitiinlestirmek,

- Ulusal ve yerel diizeyde orgiitlenme hedeflerine yonelik
stratejik planlama ve analiz ve ulusal yonden biitiinliik ta-
styan orgiitlenme planlarinin gelistirilmesi,

- Mevcut iiyelere hizmet ile sinirlanmanin, yeni iiye kaza-
nilmasini engelledigini kabul etmek,

- Uyelerin ve hedef kitlenin kendileriyle ilgili faaliyet ve ka-
rarlara katilimim saglamak,

- Calismalari iicret ve ¢aligma kosullariyla sinirlamadan ye-
rel ve toplumsal sorunlarla biitiinlestirmek,

Uzman alan orgiitciiliigii ekipleri

Sendikalarinin diger her tiirli harcamasini olabildigince
siirlayip orgiitlenme fonlarini 3-4 kat biiyittiiler. Cesitli
bolge ve iskollarinda orgiitlenmeye doniik arastirma, fizi-
bilite, (yapilabilirlik) analiz, planlama calismas: yapabilecek
nitelikte uzman kadrolar ve bunlarla baglantili olarak 6r-
giitlenmeyi sahadan yonetebilecek uzman orgiitciiler yetis-
tirdiler. Uyelerinden ve orgiitlenecek isyerlerinden 6ne ¢i-
kan iscilerin yanisira, iscilesmis gen¢ liniversite mezunlari,
kadin ve ezilen irk halklar1 aktivistleriyle baglantiya gecip
sendikal orgiit¢ii olarak egittiler. Uzman 6ncii orgiitciilerin
liderliginde 5’erli, 10"arl1 cok sayida érgiitcii ekibi olusturup,
bolgeleri ve iskollarini biitiinden o6rgiitlemeye yonelik “alan
Orgiitcliligli” modelini yerlestirdiler. Tiim ¢aligmalarda su
ilkeler benimsendi:




- Yeni alanlarda orgiitlenme ¢alismasi yapacak uzman ekip-
ler kurmak;

- Bu ekipleri 6zel olarak se¢ilmis ve egitimli kadrolarla gii¢-
lendirmek;

- Ekibi deneyimli ve yetigmis bir uzman 6ncii érgiit¢iiniin
yonetmesini saglamak;

- Ekibin ¢aligmalarina gerekli kaynag: ve materyali saglaya-
cak lojistigi kurmak;

- Ekibin ¢aligmasinin arastirma ve fizibilitesi iyi yapilmuisg
alanlara odaklanmasini saglamak;

- Alanda ¢alisma yiiriiten ekibin, érgiitlenme stratejisi, proje
ve planlarini hazirlayan uzman kadro ve yoneticilerle bag-
lantisini ve bunlarin hazirlanmasina katilimi saglamak;

Yiiz yiize temas

Muhalif sendikalar, geleneksel sendikalarin bildiri dagitma,
afis yapistirma, basili malzeme postalama ve tek tiik genis
toplant1 yapma ile siirli geleneksel kampanyalarindan da
farklilasan orgiitlenme yontemlerine yoneldiler. Alan ¢alis-
malarinda iscilerle teke tek ve yiiz yiize temasa, ¢ok sayida
ev ziyaretlerine, kiictik grup toplantilarina ve aktif yerel ta-
ban komitelerinin érgiitlenmesine agirlik verdiler.

Amerikada son 10 yilin tiim sendikal drgiitlenme girisimle-
rini kapsayan bir arastirma, bu tiir yiiz ylize temas, ev ziya-
retleri ve kiiclik toplantilarla tabandan oriilen ¢alismalarin,
salt yazili materyale dayananlara oranla ¢ok daha basarili
sonuglar verdigini ortaya koyuyor.

Hatta kimi anarsizan sendikalar, bildiri, afis, biilten, gazete
gibi basili materyalin aktivistleri salt “tastyicr” konumuna
indirgeyip edilgenlestirdigi, iscilere yabancilastirdig, yiiz
ylize iletisim becerilerinin gelismesini engelledigi gerekge-
siyle, tek bir basili materyalin dahi kullanilmadig1 basarili
orgiitlenme deneyimleri gergeklestirdiler. Bu ¢ok “u¢” bir
ornek olmakla birlikte, kollektif ajitasyon, propaganda ve
orgiitlenme araclarinin amag haline gelip, drgiit¢iilerin mis-
yonununda onlar1 dagitmakla sinirlanmasina karsi 6nemli
bir uyaridir.

Peki bu deneyimlerden, is¢i sinifi orgiit¢iiligii agisindan ko-
miinist ve devrimciler ne 6grenmeli?

Iste sabirsiz okur hayal kirikhigiyla bagini kaldirtyor: “Iyi
de bunlarda yeni olan ne var ki!?” diyor. Yanitimiz sudur:
Evet komiinist hareketin tarihsel birikimi agisindan, yeni
olan pek bir sey yok. Ama unutulan ¢ok fazla sey var!

Cogu devrimci de birbirleriyle ilgilenmekten ve ugrasmak-
tan, ne uzayan ne kisalan belli bir ¢evreye “hizmet vermek-
ten” sinif orglit¢liliigiine zaman ayirabiliyor mu? Kadro ve
aktivistlerin kacta ka1 gercek anlamda orgiit¢iilerden olu-
suyor? Ka¢ devrimci sinif orgitciiligiini baglibasina bir
yiiksek uzmanlik konusu olarak diigiiniiyor? Orgiitgiilikk
deyince bundan anlagilan dagimik tekil iligkiler etrafinda
donenip durmak degil mi? Cogu devrimcinin su kesim or-
glitlenemez, bu kesim ugragsmaya degmez bigiminde dnyar-
gilar1 yok mu?..

Yeni Zelandada Hizmet ve Gida Iscileri Sendikasrnin 6r-
giitlii oldugu bir isyeri taserona devredilir. Ilk kez tageron-
lagtirmayla kars1 karsiya kalan sendika, isyerine iki sendika
uzmani gonderir.

Birinci sendikaci, iscilerin miicadeleye niyetli olmadigini,
ilgilendikleri tek seyin tazminat oldugunu bildirir. “Yasal
prosediirii” isletme cabasina girisir ve iscileri beklemeye
sevkeder.

Isyerine bir siire sonra gelen ikinci sendikaci ise hemen bii-
tiin iscileri biraraya getirip bir toplant: drgiitler. Toplantida
somut olgular iizerinden bir saatlik bir ‘kizistirma’ konusmasi
yapar. Ardindan tiim iscilerin gorislerini alir ve birlikte ne-
ler yapilabilecegini tartigtirir. One ¢ikan isgilerin katilimiyla
bir miicadele plani ¢ikarir ve iscileri eyleme yonlendirir.

Isciler toplantidan sonra iki hafta boyunca isi durdururlar.
Eylem énliikleriyle yiiriyiisler diizenlerler. Isyerinde sendi-
kal orgiitliilitk korunur. Direnis stirecinde 6ne ¢ikan isciler
bugiin halen isyerinde ve sektdrde etkinliklerini siirdirii-
yorlar, tageronlastirma saldirisi altindaki diger isyerlerine de
deneyimlerini ve 6zgiivenlerini tasiyorlar.

Bu iki uzman arasindaki temel yaklagim farki neydi?

Birincisi, is¢ilerin kendi sorunlarina sahip ¢tkmasini engel-
leyen tipik “avukat” ya da “biirokrat” yaklasgimini benimse-
misti. Zaten tereddiit ve yalpalama icindeki is¢ilerin en geri
i¢giidiilerine hitap edip onlar1 pasifize etmisti.

Ikincisi ise drgiitciilitk ve iceriden énderlik yaklagimina sa-
hipti. Iscilerin 6nce &fkelerine hitap etmis ve heyecanlariyla
birlikte ¢ikis arayislarini arttirmisti. Toplantida 6ne ¢ikan is-
cilerle giiclii bir ruhsal bag da kurarak “Bir secenek yok’tan
“Bir secenek olmali”ya gecisi saglamisti. Hemen ardindan
iscileri pratik bir ¢ikis noktasina yénlendirmis, miicadele
talep ve planini onlarin katilimiyla formiile etmis, béylece
iscilerin cogunda miicadele umudu ve azmi yaratmigti.

Orgiitlenme becerisi

Avustralyada muhalif sendikalar, “Orgiitlenme Becerisi” ad1
altinda tiim diinya sendikal orgiitciiliik deneyimlerinden sii-
zlilmiis standart bir rglit¢li yetistirme programi hazirladi-
lar. Program 2 haftalik birinci basamak orgiitgiiliik kurslar:
ve bir el kitabindan olusuyor.

Programin igeriginin belirlenmesinde Avustralya sendikal
hareketinin deneyimlerinin yanisira diinya ¢apinda birgok
sendika orgiitciisii, taban aktivisti ve akademisyenin goriis
ve Onerilerinden yararlanildi.

Program, sendika Orgiitciilerinin sayisiz deneyim tizerinden
ortaklastig “evrensel formili” soyle koyuyor: “Ofke- Umut-
Eylem”. Isciler agisindan yakici sorunlar tizerinden ofkeyi
yiikselt, dogal onciilerin katilimini saglayarak pratik cikis
noktalar1 etrafinda umut yarat ve harekete gecir.
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Bir ¢ok iscinin, isten atilma, devlet ve yasa korkusuyla or-
giitlenmekten ve miicadeleden uzak durdugunu biliriz. Bu
durum, ig¢ilerin en azindan bir kismu i¢in, sezgisel sinif bi-
lincine sahip olmadiklarindan ¢ok isyerinde ve toplumdaki
siifsal gii¢ dengelerinin farkinda olduklarini gosterir.

Oyleyse orgiitgiiliikte ¢ikis noktalari, genel geger sdylemler-
den ¢ok, birincisi, korkunun nasil yenilecegi, ikincisi, isye-
rinde ve toplumdaki gii¢ dengelerinin nasil degistirebilecegi
ekseninde iscilerde 6fke ve umut yaratmaktir.

Kiiciik kilavuz

Ik adim, iscileri derinden ilgilendiren yakici hosnutsuzluk
konularini saptamak ve bunlara tam bir agiklik kazandirmak-
tir. (Kuskusuz iscilerin yalnizca isyeri ve sendikal sorunlarla
sinirli oldugu ényargisi da kirilmalidir. Ornegin giiniimiizde
Irak, Kiirt, AB konular1 da pekala iscilerin giindemindedir.
Iscilerin hemen hig giindeminde olmayan siyasal konular da
onlarin 6zyasam deneyimleriyle birlestirilerek bu zeminde
tasinacaktir.) Bunun icin gerekli temel orgiitciiliik becerileri,
iscilerle yiiz yiize temas, etkin dinleme ve 6grenmedir.

Usta bir orgiitci, iscilerin hognutsuzluk ve 6fke potansiyeli
kadar korku ve ¢ekincelerini de kafasinda somutlayabilme-
lidir. Ancak biirokratik tarzin aksine, iscilerin en geri i¢gii-
diilerine degil, 6fke dinamiklerini berraklastirmaya ve gelis-
tirmeye yogunlasir. Ve sonra, dogal onciilerin de katilimini
saglayarak bu 6fke’nin ileriye ¢ekici talepler, gorevler ve mii-
cadele planlar1 odaginda umut’a doniismesini saglar.

Ikinci adim, dogal 6nciilerin saptanmasi ve gelistirilmesidir.
Iscilerin iginden yeterli sayida ve bilesimde goniillii aktivist
cikarilip gelistirilmeden taban ¢ogunlugunun orgiitciiye ve
kendilerine giiveni saglanamaz. Dikkat edilmesi gereken
noktalar sunlardir:

Birincisi, bu ¢alismanin 6nci is¢ilerin hemen isten attiril-
masina meydan vermeyecek bicimde gizli yiirtitiilmesi.

Ikincisi, 6ncii isiler grubu ya da komitesinin, taban bilesi-
minj olabildigince tam yansitacak temsil gliciine ve manevi
otoriteye sahip olmast.

Uglincti 6ge egitimdir. Bu egitim oncelikli siyasal-sinifsal
bilin¢ konular1 kadar neyin nigin béyle oldugu, onu neden
nasil ve nereden baslayarak degistirecegimiz, buna kimlerin
neden ve nasil kars1 ¢ikacagl, miicadele planinin nasi uy-
gulanacag1 ve uygulanirken karsilagilabilecek sorun ve en-
gellerin nasil iistesinden gelinebilecegi, kimlerden ve nasil
destek olusturulacagy, isyerinde, bolgede ve simif miicadele-
sinin bitliniinde kazanimlarin ve yaratilan yeni olanakla-
rin ne olacag: gibi konulara agiklik ve isgilerin ortaklastig:
bir netlesmeyi icermelidir. Egitim siireci, netlik, 6zgiiven ve
umut yaratmalidir.

Dérdiincii 6ge, kuskusuz kolektif faaliyet ve eylemdir. Eylem
yelpazesi, gli¢c stnama ve motivasyon eylemlerinden, isgile-
rin hazirlik derecesine gore kitle grevine veya uzun soluklu,
cevredeki diger isyerlerini de etkilemeyi gozeten direnisle-
re kadar cesitlenebilir. Oncii isgilerin igyeri arkadaglarini ev

ziyaretleri, irili ufakli toplantilar, ¢evre isyeriyle baglantiya
gecme de bu siirece dahildir. Fakat hepsindeki baslica he-
deflerden biri iscilerde kolektif egitim, motivasyon, ruh ve
inang yaratmak, giic dengelerinin degistirilebilecegini gos-
termek, maddi bilin¢ déniisimli yaratmak ve iscileri daha
fazlasini almaya ve yapmaya hazir hale getirmektir.

Tim bu adim ve 6geler, mekanik bir siralamayla degil her
6zgtl durumun dnceliklerine gore ve igice yiirttilir. Ancak
hepsinden 6nemlisi bu 6rgiitlenme gergevesinin bastan sona
yonlendirici “saglam bir siyasal mantiga ihtiyaci vardir, ama
siyasal mantik ve biling iyi 6rgiitlenmeyle gii¢ kazanmadik¢a
gerceklesmeyecektir” W

Kaynak: Diinya Sendikal Hareketi dosyalari-3, Sendikal Orgiit-
lenme, Petrol-Is yayini, Kasim 2001.
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SENDIKAL TASFIYECILIKTE DIP NOKTASI

DISK’in, “Ulkemi, fabrikami, paylasmay1 seviyorum” kam-
panyasi, sendikal tasfiyecilikte gukurun dibini olusturuyor.
Kampanya, burjuvazi tarafindan, “DISK’in modernlesmesi”
olarak coskuyla; isciler tarafindan ise tepkiyle karsilaniyor. 1
Mayis alaninda DISK kortejindeki iggilerin ezici gogunlugu,
bu kampanyanin dovizlerini tasimayi, sloganlarini atmay1
reddedip tepki gosterdiler.

DISK’in kampanyas, sendikal hareketin kriz ve yeniden ya-
pilanma siirecinin yeni bir nitelie doniismesi bakimindan
onem kazaniyor. Sendika agalari, sinifin burjuva bilincinin
kurumlasmis bi¢cimi ve onun en geri i¢ glidiilerinin yeniden
tireticisi oldugundan, bu kampanya ayn1 zamanda sendika-
l1 isgilerin gelip dayandig gerilemenin, ruh halinin, igsizlik
karsisinda agir basan korku ve kaygilarin, 6niinii géremeyi-
sin, isini korumak icin her seye razi olusun yansimasi olarak
ortaya ¢ikiyor. Tabanin kampanyaya yonelik tepkisi ise, el-
bette is¢i sinifi devrimcileri ve dncil isciler tarafindan giiclii
bir kars: ¢ikis olarak orgiitlenip, stireklilik kazandirildiginda,
yeni bir devrimci sendikal hareketin kaldira¢ halkalarindan
birini olusturacaktir.

Kolektif orgiitliiliik/miicadele ile hak
iligkisinin tasfiyesi

Burjuvazinin is¢i sinifinin sendikal orgiitliligiine saldiri-
sinin temelini, ticret ve is¢i haklarimin sendikal 6rgatlilitk
ve miicadelenin bir sonucu olmaktan ¢ikarma; tiretkenligin/
verimliligin, karliligin ve bireysel performansin bir sonucu
haline getirme olusturuyor. Buysa, sadece isbirlik¢i tlicret
sendikacihiginin degil, her tiirlii sendikal orgiitliliigiin var-
lik nedenini is¢iler agisindan ortadan kaldirarak, sendikalar:
¢ok daha dolaysiz bir sekilde sermaye kaldiracina dontstiir-
mek anlamina geliyor.

Yeni misyon

DISK Bagkani Siileyman Celebinin Aksam gazetesindeki
roportaji (Ahmet Tulgar / 1 Mayis 2005), tam da bu neo-
korporatist yeniden yapilanma siirecinin arka planini ortaya
koydugu icin, bir biitiin olarak ele alinmay1 “hak” ediyor.

Is¢i sinifinin 15-16 Haziran Direnisi ile, burjuvazinin sal-
dirisina kargi can pahasina korudugu simif érgiitii DISK’in,
12 Eylil fasist askeri darbesi siirecinde, kanli ve uzun bir ig
savaga gore hazirlanmis olan cuntay: bile sagirtacak sekil-
de, is¢i sinifin1 miicadelesiz teslim edip kendilerinin de ya
yurtdisina kactigini, ya da kiglalarin 6niinde rezilce teslim
olma kuyruklarina girdiklerini; ardindan, DISK’in cunta ta-
rafindan el konulan mallarinin iade edilmesi stirecinde yag-
madan pay almak tizere nasil Gististitklerini; sinif igbirlik¢isi
“cagdas sendikacilik’in tezleri olan Oren Tezlerini deklare
ediglerini; son dénemde ise, emperyalist Avrupa Birliginin
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isci sinif1 icinde bir fonlama, ajitasyon, propaganda ve orgiit-
lenme aracina doniistiigiinii biliyoruz.

Emperyalist ve isbirlikei tekelci burjuvazinin siniflar arasin-
daki iligkiyi azami kar ve azami egemenlik dogrultusunda
yeniden yapilandirma saldirisini olaganiistii yogunlastirdi-
g1 ve hizla yol aldigi, simif hareketinin, sendikal hareketin,
emekgi halk hareketinin ve devrimci hareketin dibe vurdu-
gu, siyasal-sendikal tasfiyeciligin boyutlandig1 giiniimiizde,
DISK’i kuran ve kursunlarin {izerine yiirityecek denli sahip-
lenen 6nctl is¢ilerin degil ama Celebi agasinin “6ngoriileri”
smif isbirlik¢iliginde hicbir sinir tanimayacak denli yagama
gegiriliyor.

DISK’in,“taleplerini daha toplumla bulusan bir vizyona oturt-
ma cabasr’, isbirlikei tekelci burjuvazinin stratejik vizyonun-
da “6ncti bir misyon” tistlenmesi anlamina geliyor. “Misyon”,
“is¢i sinifinin bu yeni donemde roliiniin ne olmasi gerektigi-
ni ifade ediyor” Sinif igbirlik¢iliginde sigrama yapan ve onu
nihai sonucuna vardiran bu yeni vizyon ve misyon, sendikal
yapilarin ve sendikaciligin, artik {icret dahil is¢ci haklariyla
her tiirlii iligkisini kesmesi; isgiicliniin kolektif pazarlanma-
sindan tiimiiyle kopmasy; kisacasy, is¢i 6rgiitii olmaktan ta-
mamen ¢ikarak, sermayenin verimliligini, karliligini arttirma
ve bunu is¢i sinifina benimsetme araci olmasidir.

Fagizme karsi miicadele

Fasizme kargt miicadele edilmeden, ekonomik-sendikal,
siyasal, toplumsal haklarin korunmasi ve gelistirilmesinin
olanaksiz oldugunu, hemen her isci, kendi miicadele-yagam
deneyiminden bilir. Clinki, en ufak bir hak koruma direni-
si kargisinda polisi, jandarmayi, yasalari ve kendi icinde de
bunlarin igsellestirilmis hali olan korkuyu bulur. Bu “genel
hal’, son siiregte, Kiirt halkina y6nelik katliamlarin yeniden
tirmandirilmasi, is¢i direniglerine polis-jandarma saldirilar
ve tutuklamalar, sendika kapatmalar, yeni TCK, Genelkur-
may muhtirasi ile daha bir yogunlastirildig igin, is¢i sinifi-
nin siyasal 6zgiirlik miicadelesi i¢in(de) donatilip hazirlan-
mas1 yakici bir dnem tasiyor.

Fasizme karsi miicadelede, is¢i sinifinin dnciilitk misyonu-
na yaklastigi, sinif biling ve deneyimi agisindan tarihsel bir
kazanim olan Devlet Giivenlik Mahkemelerine karsi miica-
delenin bugiine tasinmasy; yeni, geng, deneyimsiz is¢i kusak-
larinin bu miicadelenin deneyimleri ile egitilmesi 6zel bir
6nem kazaniyor.

Iste DISK’in yeni “misyon™u, is¢i sinifinin siyasal 6zgiirliik
miicadelesinde devrimci misyonunu ve dncii roliinii oyna-
yabilmesi icin kendi tarihsel deneyimlerinin gen¢ kusaklara
6ziimletilmesinin reddine; tarihsel deneyimlerin kolektif bi-
lingten tasfiyesine dayanryor.




“Bugiin DGM yok’, “141-142 yok”; 6yleyse “Kahrolsun Fa-
sizm” de yok! Ne hizli doniisiim: “Kahrolsun Fasizm!”i “De-
mokrasiyi seviyorum”’a, “Demokrasiyi seviyorum™u da Ge-
nelkurmay muhtirasina biata ¢evirivermek! Oysa, (elbette
fasizmi bunlara daraltmamak kaydiyla) birakalim “yok ol-
may?’, bu sayilanlar ¢ok daha giiclendirilmis haldeler. DGM,
ismi degisince yok olmadigi(!) gibi, 141-142’nin yerini Te-
rorle Miicadele Yasasi ve yeni Tiirk Ceza Yasas: aldi. Ve yeni
TCKda, is¢i sinifinin sinifsal ihtiyac¢ ve talepleri dogrultu-
sunda diisiinmesi, bunu ifade etmesi, bu ydonde 6rgiitlenme-
si, eyleme gecmesi tiimiiyle yasaklaniyor!

Ontimiizdeki ay yiriirliige girecek olan, burjuvazinin siif
egemenligini pekistirme, fagist baski ve sindirmeyi olaganiis-
til arttirma yasasinin karsisina, “Demokrasiyi seviyorum” ile
¢ikmak; is¢i sinifini, miicadele eden bir sinif olmaktan ¢i-
karma; ac1 ¢eken ve kendisini somtiiren ve ezenlerin litfuna
siginan bir kitle derekesine diisiirmek demektir.

DISK’in emperyalist ABnin usakligina soyunarak, ozgiirliik
ve demokrasinin de ABden gelecegine dair beklentiyi, isci
sinifinin orgitld, gorece sinif bilingli kesimlerinde yaygin-
lagtirma gabasi, 6zgiirliik ve demokrasi ile is¢i sinifi 6ncilii-
gtinde sinif iktidar1 hedefli militan siyasal miicadele arasin-
daki i¢sel baglantiy1 koparmay1 hedeflemekte.

Kisir dongiiden cikis

Engels, ytiz yil 6nceden, diizen sendikaciliginin bugtinki
krizine 151k tutuyor:

“Is¢i sendikalar1 araciligiyla iicret kanunu igverenlere karsi
olarak uygulanabilmekte, iyi 6rgiitlenmis herhangi bir isko-
lundaki isciler igverenlerine sattiklar: emek giiciiniin dege-
rini, hi¢ olmazsa yaklasik olarak alabilmektedirler. Ve devlet
kanunlar1 araciligiyla is saatleri, hi¢c olmazsa emek giiclini
zamansiz tiiketecek olan maksimum uzunlugu asmayacak
siirlar i¢inde tutulabilmektedir. Bugiinkii orgiitlenmele-
riyle sendikalarin elde edebileceklerinin en ¢ogu bunlardir.
Bunu da yalnizca siirekli miicadele ile, bityiik dlciide giig
ve para sarfiyla basarabilirler. Bundan sonra, is hayatinda-
ki dalgalanmalar, en azindan on yilda bir, kazanilanlar1 bir
anda alip gotiiriir. Boylece ayni miicadele bir kez daha ve-
rilmeye baslanir. Bu i¢inden ¢ikis olmayan bir kisir déngii-
dir. Is¢i sinifi oldugu yerde, Chartist atalarimizin sdylemeye
cekinmedikleri gibi, ticret koleleri sinifi olarak kalir. Bunca
emeKklerin, fedakarliklarin, acilarin sonucu bu mu olacaktir?
Bu, daima Ingiliz iscilerinin en yiiksek amaci olarak mi ka-
lacaktir? Yoksa, iilkenin is¢i sinifi sonunda bu kisir dongiiyii
kirarak, ticret sisteminin biitiiniiyle kaldirilmas: hareketinde
bir ¢ikis noktas: bulmaya tesebbiis edecek midir?” (Labour
Standard’tan Makaleler; 1881)

Isbirlikci diizen sendikaciligi, bu kisir dongiiyii agmanin yo-
lunu, sendikalarin varlik nedenini ortadan kaldiracak tarzda,
ticret ile sendikal orgiitliiliik ve miicadele arasindaki baglan-
tiy1 tiimden kopararak; {icreti, somiiriiniin/art1 degerin bii-
yiitiilmesine baglayarak buluyor. Sémiirii ile baski/6zgiirliik
yoksunlugu arasindaki i¢ baglant1 koparilip, ézgiirliik ve
demokrasi, emperyalistlerden beklentiye baglanirsa; ticret

de, emperyalist kapitalizmin azami somiirii/kar beklentisine
baglanacaktir:

“Is¢i fabrikasiyla biitiinlesmistir ve arti-deger iiretir. Bizim
iste bu arti-degerden yararlanma konusunda paylasim ilis-
kisini iyi kurmamiz lazim. Biz fabrikamizi severken, kuru
kuruya sevmiyoruz. Daha ¢ok iiretim yapilsin diye soylityo-
ruz” (Silleyman Celebi; “Patronlarla ¢ikarimiz aynr’, Aksam,
1 Mayis 2005)

Kapitalizm/sermaye iliskisi, art1 deger somiiriisiine dayan-
digina gore (fasist darbe éncesi DISK ve iiye sendikalarin
egitim brosiirleri bununla baslardi!); “is¢ci siifinin arti
degerden yararlanmast’, kapitalistler tarafindan sémiiriil-
mesinden “yararlanmast™dir ki, bunu iscilere vaaz eden bir
sendikaciya hak ettigi yanit, hem de hi¢ gecikmeden bizzat
isciler tarafindan verilmelidir!

Is¢i sinifina, somiiriiden daha fazla pay alabilmesi i¢in daha
fazla somiiriilmesini vaat etmek, isbirlik¢i sendikal hareke-
tin finali, yeni bir devrimci sendikal hareketin de baslangi¢
noktasidir. Kisir dongii; diizen sendikaciliginin i¢ celiskisi
(kapitalist sémiiriiniin sonugclarina kargi miicadele ederken,
nedenlerini, ticretli emek iligkisini onaylayip yeniden dret-
mek), onun kapitalist somiirii diizeniyle tamamen biitiinles-
mesiyle “agilmig” bulunuyor. Yeni devrimci sendikal hareket,
bu kisir dongiiyii daha baglangicta diglayarak, ticretlere ilis-
kin miicadeleyi {icretli emegin ortadan kaldirilmasi miica-
delesine baglayacaktir.

Issizlige degil, igsizlere karsi miicadele
Kapitalizmin bir sonucu ve kaldiraci olan, kriz ve yeniden
yapilanma saldirisiyla boyutlanan igsizligin emperyalist ve
isbirlikgi tekelci burjuvazi tarafindan hem tehdit, hem de
firsat olarak goriilmesi; son Genelkurmay muhtirasinda da,
igsizligin i¢ tehdit unsuru olarak hedefe gakilmasi, DISK’in
yeni “misyonu”nu belirliyor:

Birincisi; burjuvazinin, igsizligi firsat olarak degerlendirme-
siyle biitiinlesmedir: “Sermaye ne istiyor burada? Daha bii-
yiimek istiyor, daha ¢ok para kazanmak istiyor. Ama o bii-
yliyiince, bizim de istedigimiz oluyor iste: Igsizlige karg1 yeni
istihdam olusmus oluyor. Bugiin bir bitiytimeden s6z ediliyor
ekonomide. Ama bu bitylimenin sonucunda bizim ticretleri-
mizde bir artig oluyor mu? Hayir. Istihdam artryor mu? Ha-
yir. Biz de bunun miicadelesini veriyoruz.” (S. Celebi; agy)

Ikincisisyine burjuvazinin, issizligi tehdit olarak gérmesiyle
biitiinlesmedir: “Bakin, bu béliinme zaten olmus durumda
ezilenler safinda. Ciinkii bugiin ¢alisanlarin karsisindaki en
biiyiik tehdit igsizler, issiz olanlar” (S. Celebi, agy)

Kapitalizmden kaynakl is¢i sinifinin i¢ boliitnmesini ve kendi
icindeki rekabetini esas alan, bu temel iizerinde kurulan ve bu
i¢ rekabet ve boliinmeye dayanan, bunu siirekli olarak yeniden
tireten isbirlik¢i sendikaciligin ulasacag nokta, burjuvazinin si-
nif ¢ikarlariyla tam bir bitiinlesme; is¢i sinifinin orgiitlii kesim-
lerini de, is¢i sinifinin birliginin saglanmasi aleyhine, diger ke-
simlerine kars1 burjuvaziyle biitiinlesmeye yoneltmek oluyor.
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Siyasal tasfiyecilik

DISK’in yeni “misyonu”, sadece ekonomik-sendikal kulvar-
da kalmiyor; siyasal alan1 da kucakliyor: Bu aymn sonunda
(27-28 Mayis), akademisyenlerin de katilimiyla “solun gele-
cegi’nin tartigilacagi bir toplant: diizenliyor.

DISK Bagkani Siileyman Celebi imzali ¢agri metninde “sol
eksenin yeniden giiclendirilmesi” ortaya konuyor: “Solda
toplumun artan sikdyetlerine yanit verecek, halkin daha iyi
yagsama arzusuna terciiman olacak bir siyasal yapilanma, bir
baska deyisle sol eksenin yeniden gii¢lendirilmesi, buradan
hareketle de solda en genis ittifakin saglanmasi ihtiyact en
st diizeye ¢ikmigtir?”

Yeni “misyonun’, sendikal tasfiyeciligi sonuna gétiirmesinin
ardindan, sira, siyasal tasfiyecilige ivme kazandirmaya geli-
yor...

Bedri Baykam, Oya Baydar gibi ¢iiriik yumurtalar, cagriy:
havada kaparken; DISK, AKP sonrasi segim ittifaklarini sim-
diden olusturuyor.

Bosluk, kopus, arayis

DISK’in sendikal siyasal tasfiyecilikte gukurun dibine ulas-
masl, sendikal alanin bir biitiin olarak bosaltildigini ve bur-
juvazinin yeniden yapilanma saldirisinin bir bileseni ve kal-
diracina dénustiiraldigini ortaya koyuyor. Bu bosluk, bir
yandan, is¢i sinifinin sosyal yikim, somiiriiniin yogunlasti-
rilmas, baskilarin alabildigine arttirilmas: saldirilart kargi-
sinda direnis olanaklarinin alabildigine daraltilmasi, mev-
zilerinin yitirilmesi anlamina gelse de; diger yandan, aym
zamanda, isbirlik¢i sendikal yapilardan kopusu, sinifsal top-
lumsal ihtiyaglar: dogrultusunda arayislart ile yeni devrimci
sendikal hareketin olusum stirecinin birlesmesi anlaminda,
onemli bir olanak tagimakta.

Bu olanag: gergeklige doniistiirecek olan ise, is¢i sinifi dev-
rimcilerinin Hazirhk Kurultayrnda ortaya koydugu, Dev-
rimci Sendikal Birlik hareket ve 6rgiitlenmesine kilitlenmek
ve bu dogrultuda yol almaktir.

Devrimci Sendikal Birlik, kisir dongtiyii igsellestiren ve yu-
karida gordigiimiiz gibi nihai sonucuna vardiran burjuva
sendikal miicadele anlayisinin uzlagsmaz karsitini olustur-
maktadir:

“DSB her seyden énce ‘sendikal’ bir harekettir. Is¢i sinifinin
sendikal miicadelesini devrimci sinif sendikacilig1 ¢izgisin-
de orgiitleme hedefini 6niine koymustur. Bu onun asli mis-
yonudur. (...)

DSB, sendikal miicadeleyi, sinifin bilingli kitle militanlig-
na dayali bir ¢izgide yiriitmeyi esas alir. Bu onun sendikal
miicadele anlayiginin ayirdedici temel noktalarindan ikin-
cisidir.

Fakat DSB salt sendikal bir hareket degildir. En ideal sonug-
lar1 elde ettigi kosullarda bile ticretli emegin somiiriilmesini
siirlamanin dtesine gecemeyecek olan sendikal miicadele-

yi, ayni zamanda is¢i sinifinin ve onun onciilliigiinde tiim
insanligin ticretli emek boyundurugundan kurtarilmasi mii-
cadelesine, yani sosyalizm ve sinifsiz toplum tarihsel amaci-
na bagl olarak ele alip yiritiir. Sendikal érgiitlenme ve mii-
cadele sirasinda is¢i sinifinin olabildigince genis gliclerini
devrim ve sosyalizm davasina kazanmaya c¢alisir; devrimin
onctiisit sinif olarak proletaryanin biling ve hazirligini gelis-
tirme perspektifini asla géz ardi etmez. Bu onun ayirdedici
temel Ozelliklerinin baginda gelir.

Bu 6zelligi ile o, proletaryanin devrimci sinif sendikacilig
¢izgisinin temsilcisidir, onu savunur ve smifin destegini bu
temelde kazanmaya ¢aligir.

Bu nedenle DSB’nin adindaki ‘devrimci’ sifati, onun militan
karakterini, fakat bundan da 6nce onun proleter devrimci
sosyalist karakterini ifade eder.” (Daha Geliskin Bir Is¢i Sinift
Caligmasi I¢in Hazirlik Kurultayi, Devrimci Sendikal Birlik,
Subat Basim Yayim, Subat 2005).

DISK agalariin yeni “misyon” ve kampanyalarinin teshiri,
eylemli tepkilerin orgiitlenmesi baslibagina 6nemli olmak-
la birlikte, is¢i sinifinin issizlik baskilanmasi basta gelecek
sekilde i¢ engellerini ortadan kaldirmaya yonelik devrimci
smif ¢calismasiyla biitlinlestirildigi takdirde sonug alic1 ve yol
acici olacaktir.

15-16 Haziran, kitlesel militan isci direnisinin yildéniimiin-
de, DISK agalarindan hesap sorus ile devrimci simif sendi-
kaciligi misyonunu omuzlayan DSBnin smnifin birligini,
kolektif bellek ve bilincini saglamaya yonelik adimiyla bir-
lestirilerek, yol agilacaktir. B
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UNIVERSITE KURULTAYINDAN ISCI SINIFI
KURULTAYINA DENEYIMLER 1-1i

Universite Kurultay: birgok yoniiyle 6zellikle de, orgiitlen-
mesi boyutuyla zengin deneyimlere sahip. Is¢i kurultay ha-
zirlik stirecimize de bir birikim ve deneyim olmasi agisindan
Universite Kurultayr hazirlik siirecini farkli yonleriyle ma-
saya yatirmaya ¢alistik. Gerek bu kapsamda bir kurultayin
Orgiitlenmesi agisindan zamanin kisa olmasimnin yarattig
handikap ve sorunlar ve bunlarin iistesinden nasil gelindigi,
gerekse de, i¢c motivasyonun ve kilitlenmenin diri tutulmas:
acisindan aslinda 7 ay gibi bir zamanin uzun olmasi, ve yine
bunun altindan nasil kalkilmaya ¢aligildig1 yonleriyle dene-
yimlerimizi paylastyoruz.

Universite Kurultayr hazirlik siireci 7 ay siirdii. Hedefleri
itibariyle diistintildiiglinde aslinda 7 ay gibi bir zaman, bu
kapsamda bir kurultayin orgiitlenmesi agisindan yetersiz
goriilebilir. Ki zaten zamanin kisa olmasinin dezavantajla-
r1 da yasanmadi degil. Stkismay1 bir¢ok boyutuyla yasadik.
Zaman sorunu, i¢ orgitlilik diizeyimizin yarattigi olum-
suzluklar, kadrosal diizlemde nitel ve nicel zayifliklar, sadece
yerel organlarda degil yapinin biitiiniinde yeni bir kitle ¢a-
ligmas1 ve organizasyon tipine gegiste yasanan zorlanma ve
siirtiinmeler, finansman sorunu vd...

Onceden ortaya belli bir perspektifin ve hareket planinin ko-
nulmasina, bu konuda ¢esitli birim ve alanlarda toplantilar
yapilmasina karsin, kurultay ¢aligmasina baglarken bir¢ok
yoldagimiz ve aktivistimizin kafasinda kurultayin boyutu,
hedefleri, hangi zemin iizerinden yiikselmeye calistigimiz ve
nasil bir faaliyetin Oriilecegi gibi temel konular net degildi.
Stirece belli bir 6nhazirlikla girmemize karsin, dillendiril-
mese de ¢ogu yoldasimizda, “Bu kadar kisa bir zamanda, bu
kadar isi nasil yapacagiz?” kaygisi vardi ve bu kaygi zaman
kisaldik¢a kendini daha {ist boyutlarda hissettirdi.

Siirecin ortalarina dogru kimi alan ve yoldaslardan kurulta-
yin 3-4 ay sonra yapilmasi yoniinde oneriler bile geldi. Konu
kendi icimizde tartisildi ve kurultayin belirlenen tarihte
yapilacagr noktasinda karar tazelendi tazelenmesine, ancak
bu 6neri biitiinde ciddi bir sorunun ve sikigmanin gosterge-
siydi. Ve bu diizeyde yasanan bir sorun hizla ¢6ziilmeliydi.
Oncelikle boyle bir 6neriye ve aslinda itiraza kaynaklik eden
nedenler dogru anlasilmaliydi. Ardindan ¢oziilmeliydi, ama
nasil, hangi yaklagim bicimleriyle?

Siirecin baginda giiglerin belli bir kismina kavratilmaya ¢a-
lisilan plan ilk etapta istenen diizeyde oturmadi. Bu bir yere
kadar da normaldi. Ciinkdi uzun zamandir bu kapsamda bir
caligmayi orgiitlememis olmamizin getirdigi olumsuz etkiler

ve dezavantajlar vardi ve buna bagl olarak alan gii¢lerimizin
agirlikls bir kesiminde kendiliginden ve hedefsiz bir ¢aligma-
nin, dar iligki bigimlerinin ve ¢evreciligin, giintibirlik digiin-
me ve yapmanin giiclii etkileri hala varligini koruyordu.

Temel giiglerimiz de dahil olmak tizere, kurultayin hangi ze-
min tizerinden yiikseldigi ve nasil bir pratik faaliyetin 6rgiit-
lenmesi gerektigi konular, siire¢ icerisinde, pratik faaliyeti
ormeye dogru yol alirken ve 6zellikle de KHK’larin kurul-
maya baslanmasiyla biraz daha icerden ve farkli diizlemde
kavranmaya baglandi. Kavrama ve uygulama stiregleri deni-
lebilir ki, igice gecen siiregler oldular. Belli yonleriyle genglik
yapisina uygun bir siire¢ yonetimi modeli olarak anlam tasi-
sa da aslinda bu, kurultay siirecimizin en zayif karinlarindan
birisiydi. Ciinkii temel giiglerde kavranamayan kurultayin
hedefleri ve pratik faaliyetin nasil 6rgiitlenecegi; planin asa-
giya dogru anlatilmasinda, kavratilmasinda ve uygulamaya
gecirilmesinde daha fazla ve farkli sikintilar yasanmasina
neden oldu.

Carpic1 bir 6rnek olarak, 4. Delegasyon toplantisina kadar,
toplantiya gelen gliclerimizin hemen hepsinde kurultay
fikri, nedenleri ve nasil Orgiitlenecegi konularinda asgari
diizlemde dahi olsa bir kafa aciklig1 saglanamamuigti. Sade-
ce toplantiya gelen gii¢lerimizde degil, diger alan faaliyetleri
icinde olan temel giiglerimizde de durum ayniydi. Onemli
bir sorun!

Bunun belli basl nedenleri vards, birincisi, yonetici diizeyde-
ki kadrolarin konuyu istenen diizeyde kavrayamamalari, uy-
gulama planimnin isletilememesi ve temel giiglerimize etkin
bir bigimde aktarilamamasi, ikincisi, yapinin bitiiniindeki
“tutukluk’, orgiitsel aliskanliklar, 6nceki ¢alisma big¢imleri-
nin negatif etkileri, tictinciisii de, merkezi diizeyde birakilan
bosluklar ve denetim zayifliklar1 olarak 6zetlenebilir.

Fakat tim bunlarin toplam sonucu olarak, bu tek bagina o
veya su konudaki veya yoldagtaki zayiflik degil, asil olarak
bizim verili durumumuzu ortaya koyan bir diizlemdi. Ko-
sul ve verili durumlarin {izerine ¢ikmak, kurultay planinin
da disinda, (fakat kurultay1 kazanabilmek i¢in tst bir plan)
kavranacak halkalarin tespit edilmesini ve ¢ubugu siddetle
buralara bitkmeyi zorunlu kiliyordu. Daha farkli bir 6nder-
ligin gelistirilmesi zorunlulugunun yakic ihtiyaci, yonetici
ara kademelerin -alanlarin- siyasal ve orgiitsel kavrayisinin
hizla yukariya ¢ekilmesi, i¢ orgiitliliigiin giiglendirilmesi ve
yepyeni bir kitle ¢aligmasi ve orgiitlenme anlayisiyla calis-
malarin hizlandirilarak ivmelendirilmesi...
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Her konuda ve her diizeyde seferberlik...

Aslinda itiraf etmeliyiz ki, kurultay hazirlik siireci her diizey-
de ve her konuda seferberlik halinde oldugumuz bir siirecti.

Alanlarimiz: tek tek ele aldigimizda yiritiilen faaliyetin di-
zeyi, kurultay siirecinde yakalamay1 disindigiimiz perfor-
mans ve icerikten ¢ok ¢ok uzakti. Sikismamiza neden olacak
konu tam da buradaydi ki, hedef ile gii¢lerimizin verili dii-
zeyi arasindaki celiski, ileriye dogru ¢éziimlenmeli, aligma-
lar hizla kurultay hedeflerine dogru kilitlenmeliydi.

Hizla her alanda ve ozellikle de merkezi organlarla toplanti-
lar yapildi. Kurultay daha farkli diizlemde anlatilmaya, kav-
ratilmaya galisildi. Konuya, siirece ve bize dair bakis agila-
rinda farkliliklar yaratmaya yonelik toplantilardi bunlar.

Ayda bir yapilan delegasyon toplantilarinin diginda, illere ve
alanlara gidis siireleri 6nceki siireglere gore bayag: bir kisal-
tild1. Bu periyot kimi zaman ‘15 giinde bir’e bile diisiiriilmek
zorunda kalindi. Ve her gidiste, ne i¢in gittigimiz, nelere dik-
kat edecegimiz, ayn1 zamanda o alan 6zgiiliinde iizerinden
wsrarla duracagimiz konular vbine degin, 6ncesinde toplan-
tilar yaparak belli bir 6n hazirlikla gitmeye ¢aligtik. Bunlarin
bir¢ogu yazili hale getirildi ve ayn1 zamanda alanlarin faali-
yetlerini yazili olarak degerlendirmeleri istendi. Giiglerimi-
ze ve birimlerimize toplantilarin ve ylizyiize goriismelerin
disinda da yazili geribeslemelerde bulunulmaya ¢aligildi.

Nasil hir planlama?

Tek tek komitelerden, “kendi” alanlarinda ¢aligmalarin nasil
yapacagina dair yazili planlar istendi. Bunlarin agirlikhi bir
kismi gelmedi. Burada artik su devreye sokuldu, bizzat alan-
lara gidip, s6z konusu hareket planlarinin birlikte yapilma-
s1. Etkin kararlar alarak ¢alismalarin hedeflendirilmesi... Bu
sekilde sorun nispeten de olsa ¢oziildli ¢oziilmesine ancak,
birimlerin “kendi” hareket planlarini kendilerinin yapmasi
daha 6nemliydi. Birka¢ 6rnegin disinda bu zayif kalan yon-
lerimizdendi.

Planlamalar yapilirken izlenilen bir yontem de suydu: Uzak,
belirsiz, hangi isin kim veya kimler tarafindan, nasil ve ne
zaman yapilacaginin belli olmadig: “karar” tiplerinden uzak
durmaya calistik. Her seyi olabildigince somutlamak, dnce-
likle hedefsiz ve kendiliginden caligma tarzinin hakim ol-
dugu alanlar ve yoldaslar icin zorunluydu. Bir anlamiyla da
bu plansiz ve hedefsiz ¢aligmanin alt edilmesinin baslangici,
panzehiriydi. Ilk etapta boyle bir caligma bicimine gegis her-
kes i¢in zor oldu. Kisa vadeli planlarin yapilmas: ve somut
gelismelerin saglanmasi, herhangi bir isin hedeflendirildigi
ve gliclerin buna sevk edildigi durumlardan sonug¢ alindig1-
nin goriilmesi, gosterilmesi cok 6nemliydi.islerin yapilmasi
degil nasil yapildiginin 6ne alinmasi... Merkezi olarak basi-
lan bir bildirinin alanda dagitilip dagitiimadiginin denetlen-
mesi degil! Asil olarak bu ¢aligmanin nasil yapildigi, amaci-
na ve kurultay hedeflerine uygun olup olmadig {izerinden
degerlendirildi. Yapilan bir iste isin icine kag yeni insan kati-
labiliyor, kurultay calismas: kendi aktivistlerini yaratabiliyor
mu, bunlarin iizerinde titizlikle durmaya calistik. Bu siire¢

ayni zamanda alanlarda KHK’larin yavas yavas kuruldugu
ve islemeye bagsladig: siirece tekabiil ediyor. Yani kurultayin
hedefleri, nereye oturdugu vb anlatilmaya ve kavratilmaya
¢alisilirken, bunun pratik faaliyetin farkl bir diizleme ¢ekil-
meye c¢alisilarak yapilmasi gerekiyordu.

Bu toplantilardan belli bir doygunluk da kazanildi ve sonug-
lar1 kendini gostermekte gecikmedi. Delegasyon toplantilari-
nin glindemine, ele alinacak konularin nasil ele alinacagina,
neye cubuk bitkecegimize ve 6zellikle de pratik faaliyetin de-
rinlestirilmesine dogru somut gelismelerin saglanmasi vbne
degin miidahalelerde bulunuldu. Ayda bir yapilan delegasyon
toplantilarina her bir komite ve birimin hazirlikli katilmasi
noktasinda 6nceden etkin toplantilar alinmaya caligildi.

Giiglerin timiiniin kafasini agmak ve hizla caligmaya sevk
etmek 6yle kolay degil. Bu kurultay: anlatmaktan ¢ok daha
farkli ve kapsamli bir faaliyet bi¢imini gerekli kiliyor. On-
derlik boslugunun yaratilmamasi, stireklilestirilmis bir de-
netim anlayisinin (hem iistten hem de alttan) ve bunun me-
kanizmalarimin yaratilmasi ihtiyaci ne kadar 6nemliyse, ayni
oranda da calismalarin belirlenen plan dahilinde adim adim
isletilmeye calisilmasi, dogabilecek her bir soruna énceden
diistinsel bir 6n hazirlik ve ¢6ziim yollarinin kafalarda tasar-
lanmaya c¢alisiimasi, ¢alismalarin her bir evresinin, i¢ ve dis
gelisim dinamiklerinin dogru degerlendirilmesi ve miidaha-
lelerin dogru yapilmast, hizli ve giivenli iletisim kanallarinin
yaratilmasi ve bunlarin alanlarin kullanimina agilmasi, genel
kurultay arag, ydontem ve sloganlarinin diginda ¢aligmanin
ayni zamanda yerellerin, farkli fakiilte veya kampiislerin so-
runlariyla da icige gecirilmesi ve bunlarin kurultaya birer
kaldirag olmasit ... vb.

Kararlarin tutsagi olmamak

Kurultay siireci ayn1 zamanda hizli kararlar almamizi ve
bunlar1 bekletmeksizin uygulamaya sokmamizi gerektiren
bir siirecti. Fakat burada 6nemli olan nokta da su ki, karar
almak ve uygulamak ne kadar 6nemliyse, karar: fetislestir-
memek, onun tutsagr olmamak da bir o kadar 6nemliydi.
Ciinki bu tip hizli stireglerde, kararlar ¢esitli nedenlerle uy-
gulanamaz hale gelebiliyor, stratejik olanlarin disinda 6zel-
likle de uygulamaya yonelik kararlar eger islemiyorsa, yerine
amagclanana farkli yollarla da gidilebilecek kararlar almak
gerekebilir. Bu esneklikte yaklagmal, siirecin bu anlamiyla
¢oztimsiiz gibi duran ve aslinda olmayan sorunlarin girda-
binda bogulmasina izin verilmemelidir. Ciinkii bir sorun ne
kadar ¢6ztimsiiz kalirsa, bu ayni zamanda kurultay ¢alisma-
sinin da sliriincemede kalmasina neden oluyordu.

KHK’lar, KHK’lar, KHK’lar...

Caligmalarda ilk 4 aymn nispeten durgun ve ‘sessiz’ gectigi
sOylenebilir. Bir yoniiyle de bir mayalanma siireciydi bu ve
fakat ayn1 zamanda da bir ‘hareketsizligin’ gostergesi. Siirece
hareketlilik kazandirmak ve gii¢lerimizin hepsini ¢alismala-
rin gobegine dogru biraz daha gekebilmek i¢cin KHK’larin
hizla kurulmasi ayirt edici bir noktada duruyordu.

KHK’larin kurulmas: ve nasil isletilecegi fikri diisiinsel an-
lamiyla da bir hareketlilik yaratti. ilk KHK toplantilar1 ya-
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pimaya baslandiginda, aslinda tam da o kesitte, kurultay
caligmalari da kitlelere dogru fili olarak baglamis oldu. Artik
toplantilarda, 6nceki toplantilara gore, daha dinamik ve pra-
tik faaliyetin getirdigi sorunlar ve ¢6ztim yollar: tartigiliyor-
du.

KHK’lar nasil kurulmaliyds, nasil isletilmeliydi, toplantilar
nasil orgiitlenmeli, KHK’lar da merkezi delegasyon toplan-
tilarinda alinan kararlari nasil isletmeliydi vb.... Bu belli bir
kilitlenme ve motivasyonun da baglangici oldu.

“Bu kadar kisa bir zamanda, bu kadar isi nasil yapacagiz?”
kaygilarinin da aslinda gereksiz oldugu ve bundan sonra
kirilmaya baslandig1 s6ylenebilir. Clinkii bu itirazin altinda
yatan en Onemli etmen, o anki verili gliclerin ve alan calis-
malarinda yasanan sorunlarin {izerinden distiniilmesiydi.
Alanda varolan 3-4 tane yoldasimiz bu kadar isi hayatta ye-
tistiremezdi, ki bu dogruydu. “Giin 24 saat geceli giindiizlii
caligsak yetistiremeyiz!!”

Diger bir deyisle eski ¢aligma bicimlerinin verdigi aliskan-
liklarla, biitiin isleri birka¢ yoldagimizin yaptig: bir diistince-
nin Griintiydi itirazlarin timi. KHK’lar bunu kirdr. Ciinki
orada kurultay ¢alismalari, kitlelere dogru tasinmaya cali-
silirken ayni zamanda siirecin orgiitlenmesi anlamiyla da
kolektivize edilmeye caligildi. KHK’lar o yerelde kurultay
orgiitlenmesinin “sorumlu” birimleri haline getirilmeye ¢ali-
sildi. Caligmalarin “yiikii” komite i¢inde dagitilarak herkesin
bir is yapmasi saglaniyordu.

Giiglerimizin diisiinsel katilimlarini 6rgiitleyen bir bakis aci-
sina sahip olmak, 6ncelikle onlarin daha ilerden bir bilinglen-
me siirecinin baglanticisi olur. Bu giiglerimizde varolan ”Ben
anlamam siz daha iyi diistintirsiiniiz!” giivensizliginin yerine
bir kendine giivenin de olusturulmasi siirecidir. KHK’lar bu
acidan da ¢ok islevli oldu. Gerek kendi giiglerimizle gerekse
de kitlelerle kurdugumuz iliskinin daha iiretken olmasinin,
dolayisiyla da tek yanl ve dar iliski bicimlerinden karsilikli
etkilesim ve 6grenmeye agik bir iliski biciminin ilk 6rnekleri
yakalandi.

Kafamizdaki aktivist tanimlamasini da burada masaya ya-
tirmak gerekiyor. Bizim icin aktivist bir politikanin yasama
gecirilmesinde sadece yapan mudir? Evet genellikle boy-
le.. Aktivist, bildiri dagitir, afis yapar, eyleme gelir vs. Oysa
aktivist dedigimizde sadece kol emegini ortaya koymasini
bekledigimiz bir bakis agisiyla degil, bununla birlikte kafa
emegini de orgiitlemeye yonelik bir bakis acisina sahip ol-
maliy1z. Dolayisiyla da aktivist, kafa ve kol emegini birlik-
te vermeli ve bu dogrultuda ¢aligmanin gerek tasarlanmasi
asamasinda gerekse de uygulanmasi asamasina degin her
kademesinde varolmalidir. Tek tek KHK’larin i¢inde yer alan
her bir kisinin bu bi¢cimde degerlendirilmesi yoniinde azami
bir ¢abamiz oldu. Ki bdyle yaklasilmamis olsaydi, kurultay
glinli salona yansiyan sahiplenme ve oraya gelen kurultay
aktivistlerinin agirlikhi bir kesiminde “Biz yaptik” hissi ya-
ratilamazdi.

Bu dar bir bicimde yiiriitiilen bir ¢aligma bi¢iminden, biraz
daha “Biz Bizi Cagirtyoruz” sloganina ve ruhuna da uygun

olarak, kurultaymn hedefledigi gerek icte ve gerekse de dista
yaratilmaya galisilan dontisiimiin baslangiciydi.

‘Yerel’-alan planlamalarinin yapilmasinin
ayirt edici onemi

Merkezi ara¢ ve yontemlerin yaninda her bir yerele/alana
yonelik 6zel hareket planlarinin ¢ikartilmasi, ¢aligmalarin
sistematize edilmesi ve o alan 6zelinde yakin ve uzak hedef-
lerin belirlenmesi, 6zellikle de zamanin kisalig1 sorunu géz
oniine alindiginda hayatiydi. Bu ayn1 zamanda c¢alismalar:
genellikten kurtaracak ve ayni zamanda da bulundugumuz
her bir kampus, fakiltede de kitlelere daha igerden niifuz
edebilmemizin de olanaklarini acacakti. Fakat isin gercegi
yerel planlamalarin 6nemini bugiinden baktigimizda daha
iyi kavriyoruz. Bunun éngérmemize karsin, bu zayif birak-
tigimiz konulardan birisiydi ki, bugiin sunu rahathikla soy-
leyebiliriz, her bir ¢alisma alaninda, illerde, farkli kampiisler
de vb. calismalar ilgili yerelin dinamikleriyle daha giiglii bir
bicimde bulusabilmis olsayds, kurultay: binlerle yapmak is-
ten bile degildi. Ornegin bir kampuste ulagim sorunu mu
var, halkay1 buradan kavrayip bunun ¢éziilmesine dogru yol
almaya kalkmak calismalar: yiizeysel ve mekanik olmaktan
cikartacag gibi, daha dogru bir zemin tlizerinden yiikselme-
mizi saglayacakti. Clinkii kampiislerde yasanan s6z konusu
her bir sorun, kurultayin hedeflerini disiindiigiimiizde ona
gii¢ katacak ve ileriye tasiyacakt1.

Bu anlamda énemli 6rnekler olarak; Mersin Universitesinde-
ki otobiis ticretlerinin digiiriilmesini ve BESYO ¢alismasini,
Istanbul'da meslek odalarmin genglik kollarina yénelik yii-
riitiilen galismay1, Uludag Universitesindeki TOK ve MYO
calismasini, Mugla Universitesindeki antifasist duyarlilig:
kurultay hedefleriyle bulusturma gayretini, Osmangazi Uni-
versitesinde yirittigiimiiz TOK galismasini, ODTU’deki
polis kovma eylemini, KTUde gevre giiglerimizin kiiltiir-
sanata olan ilgisinin kurultay hedefleriyle bulusturulmasin
gosterebiliriz.

Bunlarin her birisi, giiclii ve zayif yonlerine karsin alan
dinamikleri iizerinden gelistirilmeye ¢alisilan kurultay
faaliyetlerine birer Ornektir. Her birisinden c¢ikartilacak
yiginla ders var. Bugiin istisnasiz her bir alanimiz, “Kes-
ke kendi yerelimizde c¢aligmalari ayni1 zamanda soyle de
yapsaydik.” diyor. Diger bir deyisle yerellerdeki ¢alisma-
lara yonelik hareket planinin zayif ve eksik kaldigina dair
itiraflarimizdir bunlar... Ozellikle de KHK’lar yerellerdeki
her bir sorunun iizerinden kurulabilmeli, bu sorunlar kitle
hareketini ileriye ¢ekebilmek ve KHK’lar1 kitlesellestirme
ve etkinlestirmek anlamiyla kullanilabilmeliydi. Bu nokta-
lar kurultay caligmamizin zayif noktalarindan birisi olarak
tespit edilmistir.

Goralmustiir ki, kurultay tipi ¢aligmalarda hareketi bir
biitiin olarak ileriye cekebilmek ve “icerde de” motivas-
yon yaratabilmek veya arttirabilmek, hedef kitlesine dair
her bir hareketlenmeye kars1 6nceden hazirlikli olmayi ve
miidahale etmeyi gerektiriyor. Fakat bunun bilinci, sadece
yonetici organlarda degil her bir kurultay aktivistinde ola-
bilmeli.
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Degisim ve siire¢ yonetimi kavrayisi
Universite Kurultay: geleneksel orgiit ve kadro yapimizi ola-
ganiistii zorladi. Ozellikle de ige yaklagim ve bu dogrultuda
kemiklesmis yapisal aligkanliklarin ve zaaflarin kirilmas:
noktasinda asgari diizlemde gerekli temel zihniyet degisim-
leri yaratilmadan kurultayin kazanilmasinin olanag: yoktu.
Bunun ikili bir yonii var, birincisi merkezi isleyis mekaniz-
malarinin siirecin / kurultaym ihtiyaglar1 dogrultusunda
yenilenmesi ve daha da yetkinlestirilmesine gecis, digeri de
“tstyapida” degismeye ve farklilasmaya baslayan yonlerin
ayni zamanda yapinin biitiiniine, dogru arag ve yontemlerin
devreye sokulmasiyla kavratilmaya ¢alisilmast... Ve toplam-
da tistyapu ile altyap: arasindaki geleneksel iletisim ve iliski
kurus bigimlerinin yerine, karsilikli etkilesime acik, tistten
agagrya dogru tek basina “verme ve yonlendirme” ile sinirh
olmayan, ayn: zamanda “almaya ve 6grenmeye” de yonelik
bir sinerjinin baglatilmasi ve bu temel anlayisin oturtulma-
si... Beraberinde alttan da, uistten bekleme ve dar onderlik
kavrayisinin kirilmast anlamiyla tek boyutlu bir iliski ku-
rus biciminin yerine, tek tek kadrolarda, aktivistlerde ve bi-
rimlerde siyasal ve Orgiitsel inisiyatifin gelistirilmesi ve bu
konuda biitiiniin hem cesaretlendirilmesi ve hem de gerekli
mekanizmalarin yaratilmast...

S6z konusu zihniyet degisiminin en dnemli noktas: surasiy-
d1 ki, 7 ay siiren kurultay hazirlik siireci, onun bir degisim
slireci ve siire¢ yonetimi olarak kavranmasimi gerektiriyor.
Bir yandan orgiitsel degisime dogru temel yaklagim bicimle-
rinin oturtulmasina ydnelik yeni mekanizmalar isletilmeye
caligilirken, bir yandan da bir siire¢ yonetimi olarak kurul-
tay ¢alismalarinin kesintisizce slirdiiriilebilmesi ve kurulta-
yin kazanilabilmesi i¢in giiclerdeki tempo ve motivasyonun
7 ay boyunca diri tutulmas: gerekiyordu. Bu konu kurultay
orgiitlenmesi boyunca karsilastigimiz temel zorluklardan
birisiydi. Bu bakis acist temel giiglere kavratilmadan kurul-
tay siirecinin bilingli yiirtitiiciileri olmalar:1 gereken birim-
lerimizin ve giiglerimizin konsantrasyonu, moral ve moti-
vasyonu yiiksek tutulamaz ve tek tek her bir yoldasimizin
gelisme dinamikleri tetiklenemez. Beraberinde bu kavratil-
madan, stirecin gerek kendi gii¢lerimiz ve gerekse de kitleler
acisindan ¢eligkili bir bitiinliik tasidig1 kavranamayacak,
¢aligmanin farkli dinamik ve potansiyelleri goriillemeyecek,
tek tek kurultay aktivistlerimizde ve ayni zamanda kitlelerde
ileriye ¢ikislarla geriye diistislerin ici¢e oldugunu birakalim
anlamay1 giderek buna tepki dahi duyulabilecek, hangi calis-
manin neden yapildigs, bundan neler bekledigimiz vb kav-
ranamayacaktir. Diger bir deyisle bu, kurultay politikamizin
temel stratejik hedeflerini ifade ediyordu. Orgiitsel ve kadro-
sal diizeydeki degisimin kurultay hedefleri dogrultusunda,
kurultay caligmasini giiglendirecek tarzda yapilmasi gereki-
yor. Kurultay ¢aligmalari boyunca orgiitsel-kadrosal degisim
ve gelisim konusu tali bir konu gibi goriinse de aslinda degil.
Bu iizerinde biyiik bir titizlik gosterilmesi gereken hassas
bir durum. Zira 6rgiitsel-kadrosal degisim siireci ve kitlelere
dogru agilim halkalarini gelistirme, yeni iligkiler ag1 kurma
stireci olarak kurultay ¢alismalar arasindaki “denge”nin bo-
zulmasy, islerin bir anda karmagiklasmasina neden olabilir.

S6z konusu “denge” nasil bozulabilir? Birinin yerine digerini

tercih etmekle! Her ikisini birbirini gii¢lendirecek bir pers-
pektifle ele alinmamasiyla. Yeni 6rgiitsel mekanizmalarin ya-
ratilmasinda karsilasilabilecek olasi sorunlar karsisinda hiz-
la ylizgeri edip, islerin yetistirilmesi ve yapilmas1 adina eski
aliskanlik ve dar yaklagim bicimlerine geri doniis yasanabil-
mektedir. Kurultay ¢alismalarimizda sadece kitlelere yonelik
degil, kendi giiglerimize dogru da bir farklilik yaratmalidir.
Bunun her diizeyde hissedebilmemiz ve hissettirebilmemiz
gerekiyor. Diger bir deyisle geleneksel orgiitsel-kadrosal zih-
niyet varligini korudugunda birakalim kurultay: kazanmayi,
kendi giiglerimizin ve kitlelerin goziinde hi¢bir inandiricili-
gimiz kalmaz. Bu da donemsel ¢ikis halkamiz olan kurultay
politikamizin bastan giimlemesine neden olur.

Delegasyon sistemi

Burada 6zellikle de su durumun Gniversite kurultay: agisin-
dan iyi kavranmasi gerekiyor. Kurultay caligmasi yeni iliski
bigimlerinin oturtulmas: dogrultusunda, agirlikl bir sekil-
de yeni ara¢ ve yontemlerin kullanilmaya calisildig bir ze-
min Gizerinden yiikseldi. Kuskusuz ki bir¢ok hata da yapildi.
Farkli formatlarda temel birimlerimiz ve gii¢lerimiz arasin-
da yapilan toplantilar, hizli karar alma mekanizmalarinin
devreye sokulabilmesi agisindan hantallagan ig iliskiler siste-
matigimizin serilestirilmesine ge¢is dogrultusunda uygulan-
maya ¢alisilan yeni yontemler, delegasyon sistemi, KHK’lar
ve kurultay hazirlik sitesi bu baglamda siralanabilecekler
arasinda. Her biri bizim geleneksel 6rgiitsel yapimizi ve kitle
caligmasi bicimlerimizin ¢ok dtesinde, ¢alismasinda yabanci
oldugumuz arag ve yontemler.

Ornegin bicimsel olmanin 6tesinde oturtmaya ¢alistigimiz
delegasyon sisteminin iki temel fonksiyonu vardi. Bunlardan
birincisi, kitleleri kurultay ¢alismasinin 6zneleri haline ge-
tirebilmek ve kurultay: sozde degil gercekten sahiplendirici
bir diizeye kavusturmak. Delegasyonun, delegelerin alanla-
rin1 asgari diizeyde temsil giicline erigmesiyle gliclenmesini
ve kitlelerin bir temsil organi haline getirilebilmesi hedeflen-
mekteydi. Digeri de kendi gii¢lerimizdeki kitlelere yabanci-
lig1 kirmak babinda ve kitlelerle birlikte is yapabilme, ortak
tiretimde bulunabilme ve ortak dili yakalayabilme a¢isindan
her birinde bir kadrosal- kiiltiirel sekillenisi gelistirmek.

Fakat ilk etapta delegasyon giiclerimiz tarafindan bu bigim-
de algilanmadi. Ya delegasyon bicimsel algilanarak, her seyin
zaten Oncil tarafindan belirlendigi yaklasimi dogrultusunda
6nemsiz ve aslinda kitlelere “oyun” yaptigimiz bir “arag” ola-
rak goriildi. Oyle ya zaten birgok sey temel organlar-gekir-
dek giicler tarafindan kararlastiriliyorsa, buradan demokra-
sicilik oynamanin manasi yoktu! Ki bu goriis ayn: zamanda
kitlelere glivensizligin de degisik tipte versiyonunun i¢inde
barindiriyordu. Digeri de, delegasyonu kurultay siirecinin te-
mel karar organi haline getirilerek siirece, orgiitlenmeye dair
tim iradenin ona havale edilmesi kavrayis1 dogrultusunda
yasandi. Her ikisinde de sorun, éncii-kitle iligkisinin yanlig
temellerdeki kurulusundaydi. Birinde kitlelerle birlikte is
yapma, onlarin da diisiinsel katilimini érgiitleme, kitlelerin
kendilerini ifade edebilecekleri bir arag olarak delegasyonu
tamamiyle dislarken, bir digeri de dnciiyu kitleler icinde
belirsizlestirerek, 6ncliniin oynamasi gereken rolii kitlelere
havale ediyordu. Fakat gerek delegasyonun oturtulmasinda,
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gerek KHK’larda neredeyse siireklilesmis de diyebilecegi-
miz kriz unsurlariyla karsilastik. Sunu séylemek yanlis ol-
mayacaktir ki, s6z konusu kriz dinamiklerine baktigimizda
bunlarin agirlikli bir bolimi kendi giiglerimizden ¢ikisini
aliyordu.

Giiglerimizdeki bu ikili yaklasim her delegasyon toplanti-
sinda kendini “mini krizler” haline gosterdi. Toplantilara
yansimalar1 su bicimlerde oldu; ya herhangi bir konuya dair
tistten ve dayatmaci yaklagilarak, “Oyle olmaz béyle olur, bu
karar gegerlidir, merkezi olarak bu sekilde diistinmiistik”
yaklagimiyla tartismalarin 6nd alinarak, varolan dinamiz-
min “canina okuyacak” yaklagimlar sergilenebildi ve ger-
¢ekten de parmak demokrasisine diigme tehlikesiyle kars:
karsiya kalindi. Ya da bunun tam tersi bir pozisyon takinila-
rak her tirli merkezi karar: ve ilkeleri dahi tartisilabilir bir
pozisyona diisliriilerek, iyice liberal bir anlayisla yaklagild.
Ornegin toplantilarin birinde, “delegasyonun iradesini boga
distirmemek” ve yukaridaki ilk yaklasim bi¢imini sergile-
memek kaygisiyla, tartigilan bir konuda karar arifesindeyken
bir yoldagimiz “Alinteri ve DPG’nin ne yaptig1 burasini ilgi-
lendirmez, burasi kendi kararini kendisi verir” gafinda bulu-
nabildi. Bunlar belki de yasanabilecek en “u¢” 6rnekler, fakat
“ilging” olan da suydu ki, her bir goriis ve yaklagimi, tek tek
yoldaglarda “ikisini bir arada” bulmak miimkiindii. Ornegin
bir konuda yukaridaki birinci yaklasim sergilenebilirken,
diger bagka bir konuda ikinci yaklagim sergilenebiliyordu.
Bu sorunlari o veya su diizeydeki kadrolarimiz ve aktivistle-
rimiz sahsinda veya alan 6zelinde defalarca yasadik. Onemli
olan degisim yaratmak istedigimiz herhangi bir konunun
basta temel giiglerimize tiim yonleriyle anlatilmas: ve salt
anlatmakla yetinmeden degisimi hayata gecirecek ara¢ ve
yontemlerin dogru kavratilmasidir. S6z konusu herhangi bir
degisim, uygulayacagimiz yeni bir yontem kurultay calis-
malarimizi nasil giiglendirecektir? Bu yaratilmadan kurul-
tay ¢alisgmamiz neden ileriye dogru ¢ikis saglayamayacaktur,
yaparsak ne kazanacagiz, yapmazsak veya yapamazsak ne
kaybedecegiz gibi temel sorular doyurucu ve bitiinliikli bir
sekilde yanitlanabilmelidir. B
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BIR EMEKGI MEMUR DINAMIGI:
SOZLESMELI KAMU EMEKCILERI

“Merhabalar, ben Hakkari ilinin Yiiksekova ilgesinde ek ders
karsihig iicretli ogretmenlik yapmaktayim. 28 Mart'ta Ozgiir
Giindem gazetesindeki haberiniz iizerine, biz de kampanya-
mzin Yiiksekova kolu olmak istiyoruz. Ancak bana yapmam
gerekenleri yazarsaniz sevinirim. Asagiya mailimi ve telefonu-
mu yaziyorum.”

“Gergekten de boyle bir liderlige ihtiya¢ vardi. Ben Trabzonda
gorev yapmaktayim ve bircok arkadasim da iicretli 6gretmen
olarak gorev yapiyor. Onlar: da boyle bir organizasyonun var-
higindan haberdar edip saflarimiza katacagim.”

“Merhaba arkadaslar ben Konyadan bi dershane ¢alisaniyim.
Kasim aymnda ise baslarken...”

“Askere alinms bir 6gretmen adayiyim. Su an Agrida askerim.
Tiim ¢calismalarda yardimci olmak isterim. Mayis'ta askerligim
bitiyor. Yapilacak isler hakkinda bana bu adresten ulasabilir-
siniz.”

“Merhabalar, bizler Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fa-
kiiltesinde dgrenim goren dgrencileriz. “ebf gazetesi” adinda bir
gazete ¢ikarmaktayiz. sozlesmeli 6¢gretmenler... baslikl yazini-
z1 gazetemizde tiimiiyle yayinlamak ya da yazimizdan yarar-
lanmak konusunda izin talep ediyoruz. Basarilar”

“Ben Kiitahyada iicretli 6gretmenlik yapmaktayim. Bu rezilige
bir dur demenin zaman: gelmedi mi artik. Biitiin iicretli 6gret-
menler gorevi biraksin bakalim o zaman ne yapacaklar”

“Merhaba Ben Vandan Tiirk Dili ve Edebiyati mezunu-
yum. Iki yildir sozlesmeli calismaktayim. Isin tamamen maddi
boyutunu bir tarafa birakmak zorunda kalmisim. Tamamen
bir is olsun diye ¢alisiyorum. Bana kalirsa bu sartlarda ¢alisan
kisiler olarak bir araya gelip sesimizi duyurmaliyiz. Artik sab-
rimiz kalmads. Bizler bir araya gelip hep birlikte is birakirsak
bakalim neler olacak iilkede...”

“Fen edebiyat mezunu, tezsiz yiiksek lisansli ama kpssden 91
almak icin cirpinan (ve bu sayede enerjisini yitiren) ama yine
de calismaya istekli, iicretli calisanlardan biriyim... Bu kadar
ogretmen agigr varken bizleri ticretli kolelige mahkum eden-
lere artik sesimizi duyuralim liitfen. Izmire gelirseniz sesinizi
duyalim.”

Tim bu mesajlar burjuvazinin mal, hizmet ve sermaye hare-
ketlerinin dniindeki “eskimis” ulusal mevzuatlar1 “yenilestir-
digi” yapilanma sirasinda daha da iyi tanidigimiz “sozlesmeli
memur”lardan gelmektedir. Peki nedir bu sozlesmelilik ve ne-
den bizim giindemimizde? Neden emek¢i memur hareketinin
temel dinamiklerinden birisi ve belki de neden en 6nemlisi?

Sozlesmeli kamu emekgilerini daha iyi anlayabilmek i¢in on-
lar1 tanimlamak gereginden yola ¢ikarak ilk s6zii burjuvazi
ve temsilcilerine verelim. 657 sayili mevcut Devlet Memurla-
r1 Kanunu'nda "6zel bir meslek bilgisine ve ihtisasina ihtiyag
gosteren gecici islerde, kurumun teklifi izerine Devlet Per-
sonel Dairesi ve Maliye Bakanligrnin goriisleri alinarak Ba-
kanlar Kurulunca gegici olarak sozlesme ile ¢alistirilmasina
karar verilen ve is¢i sayilmayan kamu hizmeti gorevlileridir”
(abg) denilirken, heniiz bir taslak olsa bile meclisin ag¢ilma-
siyla birlikte glindemin 6n siralarinda yer alacak olan yeni
kamu personel kanun taslaginda ise “memurlarca yerine ge-
tirilmesi gerekmeyen ... sozlesme ile tam zamanli veya kismi
zamanl olarak c¢alistirilan ve ig¢i sayilmayan personel” (abg)
denilmektedir. Bu gereksiz uzun tanimlar 6zetlendiginde or-
taya “gecici islerde sozlesme ile ¢alistirilan ve yasalar nezdin-
de ne memur ne de is¢i olan emekgiler” tanimi ¢ikmaktadir.

Her sene tniversitelerden mezun yaklagik 400 bin kisi
KPSS’ye girip memur olmak isterken bunu bagaranlarin sa-
yist 20 bin civarinda kalmaktadir. Geriye kalanlardan 6zel
sektorde is bulabilenler asgari ticret civarinda bir paraya
mahkum olurken bir béliimii bunu bile bulamamaktadir. Ve
her sene bu say1 yeni mezunlarla daha da biiytimektedir.

Devlet sektorlerinde ¢alismak konusunda israrini siirdiiren
bir baska onemli kisim ise degisik sektorlerde sozlesme-
li olarak calismaktadir. Basta egitim ve saglik olmak lizere
bir¢ok kamu kurulusunda memur kadrosuyla sayisal olarak
yarigacak degisik kadro isimleriyle emekgilerin varligi s6z-
lesmelilik olgusunun pek de gelir gecer bir olgu olmadiginin
gostergesidir. Bu durum tek basina sozlesmeli calisanlar tize-
rinden agiklanamayacagi gibi bu sekilde a¢iklanmaya ¢aligil-
mast siifin bir parcasi olan sozlesmeli galiganlar: tamamen
yalnizliga itmekten bagka bir ise yaramayacaktir.

Kamudaki s6zlesmelilik sisteminin anlagilabilmesi i¢in basta
ogrenci genglik ve yeni mezun gencler olmak tizere devlette
is bulamadig icin 6zel sektorde caligan ve her sene inatla
sinava giren sozlesmeli ¢aliganin ya da kazara kendini bir
devlet kurumuna atmis emek¢i memurun birlikte bir biitiin
olarak diigiiniilmesi gerekmektedir.

Biiyilk doniisiim: Prova ve dnciililk

Basta sordugumuz soruyu tekrar soralim: Sozlesmeliligin
emeke¢i memur hareketi agisindan 6nemi nedir ve neden
6nemli bir emek¢i memur dinamigidir? Bu soruya verilecek
en kisa cevap, “Sozlesmeliler emek¢i memurlarin gelecekle-
ridir” olacaktir. Iki temel ayag:1 olan bu cevabin birinci ayagy,
ozellikle Kamu Personel Yasasi ile birlikte biitiin memurlarin
sozlesmeli yapilmak istenmesinden kaynakli sozlesmeliligin
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“prova” niteliginde olmasidir. Ikinci ayag1 ise mevcut yasal
siirlar1 ve sendikal biirokrasiyi parcalamada yetersiz kalan
emek¢i memur hareketinin gelecekteki en militan kesimi
olma potansiyeli tasimas: bakimindan “6ncti” 6zelliklerdir.

Aba altindan piyasaya stiriilen son Kamu Personel Kanunu
Tasarisrnda emekgilerin durumu tartigmaya gerek kalmaya-
cak netlikte agiklanmistir. Taslakta en ¢ok dikkat ceken ve
emekgilerin is giivencesini tamamen bitiren maddelerden;

Madde 4’te, “yaraticilik, girisimcilik, ¢aligma disiplin, gay-
ret... ilerleme ve ylikselmelerde, hizmetle ilisigin kesilmesin-
de baglica dayanaktir” denilerek basar1 degerlendirmesinin
tamamen subjektif yapilacag acik¢a belirtilmistir.

Madde 6'da “Sozlesmeli personel pozisyonlari, bu pozisyon-
larda ¢alisan kisiler acisindan is stirekliligi saglamaz” denile-
rek neredeyse biitiin kanunu bir ciimlede 6zetlemistir.

Madde 27 ve Madde 28 ‘de ise toplu yapilacak biitiin eylem-
ler yasaklanmuis ve isten ¢ikarmanin gerekeesi olacak sekilde
dtzenlenmistir.

Madde 70-71'de “ilerleme, yiikselme, ilisik kesme’de en bii-
yiik “dayanak” olan ve sicil amiri tarafindan olusturulacak
“personel ve basar1 dosyas1” anlatilirken,

Madde 75'de personel ve basari degerlendirmesi 3 kere tist
tiste olumsuz olan memurlarin ve sadece bir kere olumsuz
sicil alan sozlesmeli personelin isten ¢ikartilacagi pesinen
acgiklanmugtir.

Sirf bu maddelerin varligi bile Tasarmin, emek¢i memur
hareketinin yapisini degistirecek, kamuda esnek caligmay:
tamamen hakim kilacak bir ¢aliyma oldugunun ispatidir. Bu
ve buna benzer yasalar ilk defa bizim iilkemizde uygulan-
maya konulmamigtir. Siliden talya’ya Arjantin'den Yunanis-
tan’a bir ¢ok iilkede bizimkine benzer yontemlerle (darbeler,
IMF kredileri ve diger emperyalist kurum ve kuruluglarin
zoruyla) uygulamaya konulmustur. Bizdeki ilk denemeleri
de sozlesmelilik sisteminin degisik adlar altinda yayginlas-
tirllarak bircok kurumun igine sokulmasiyla baglamistir.
Sozlesmelilik sisteminin sadece bu tarihsel kokenleri bile
emekei memur kitlesinin gelecegini kazanabilmek i¢in so6z-
lesmeli kamu ¢aliganlarinin miicadelesine destek vermenin
otesinde, bu miicadeleyi kendi miicadelesi gibi sahiplenme-
sine bagli oldugunun isaretidir.

Sozlesmeli olarak calismanin ikili ve gecisken bir karakteri
bulunmaktadir. Olumsuzluk gibi gériinen bir¢ok olgu, mii-
cadele, biling, orgiitlenme tiglemesiyle birlikte diistiniildi-
giinde tam tersine doniisebilme potansiyelini sinifin diger
bir¢ok kesiminden daha fazla barindirmaktadir. Bu duru-
muyla sozlesmelilik sistemi emek¢i memur hareketinin en
geri ve en ileri kesimidir. Sézlesmeli olarak ¢alisanlarin yas
ortalamasinin 25 civarinda olmasi ve biiyiik bir béliimiiniin
daha 6nce hicbir sendikal-sinifsal orgiitliilitk iginde bulun-
mamasi sozlesmeli kamu emekgilerinin hem en olumlu hem
olumsuz ozelliklerinden birisidir. Geng olmalar1 ve yeni
bir hayat kurma isteklerinin engellenemez baskilanmasi
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ve bunu gergeklestiremiyor olmalarinin biriktirdigi sistem
karsitlig1 ve engel tanimaz arayis olumlu 6zellikleriyken, or-
giitsliz olmalarinin getirdigi yalnizlik ve orgiitlenmelerinin
oniindeki asilmaz gibi goriinen engeller olumsuz yanlaridir.
Emek¢i memurlarla ayni isi yapmalarina ragmen isten ¢ika-
rilabilmelerinin sadece bir tek amirin agzindan ¢ikacak tek
bir lafa bagli olmasi olumsuzlukken, bunun etkisiyle hi¢bir
gelecek giivencelerinin olmamasinin getirdigi radikallesme
potansiyelleri olumlu yanlaridir. Yasalarda is¢i veya memur
sayllmayan, dolayisiyla onlarca yilda kazanilan haklardan
faydalanamayan atipik calisan emekgiler olmalar1 olumsuz
yanlariyken, bu durumun yeni bir orgiitliilitk ve miicadele
temelinde ¢oziilebilmesi zemini ileriye a¢ilan yoniidir. B




SATILIK DEGIL YASAMLARIMIZ, PARALI
EGITIME VE DiPLOMALI i$SiZLIGE KARS)

BIRLESIYORUZ!

Ogrenci gengligin sinifsal yap1 ve bilesimi, ‘80li yillardan
basglayarak acik bir doniigiime ugratilmistir. “Kiictik burjuva
aydin” genel tanimlamasi bu stire¢ sonrasinda tarihe karis-
mis, aralarinda keskin ayrimlar da olan sinifsal tipolojiler-
den olugan karmagik bir tablo daha net aciga ¢ikmistir. Buna
ragmen, elit iniversiteler-kitle tiniversiteleri ayriminda, kitle
tiniversitelerinde okuyanlarin ¢ogunlugunun emekg¢i ¢ocuk-
lar1 oldugu gériilmektedir. Demokratik Universite Kurulta-
yi'mizda isaret edildigi lizere sistem, kitle tiniversitelerine
emekgi kokenli 6grencileri hapsetmeye, egitimi her diizey-
de parali hale getirmeye ve elit {iniversite egitimini ancak
bir grup mutlu ve parali azinliga birakma ¢abasinda olsa
da hentiz bu yoldan ilerlenmektedir. Sirf bu durumdan ¢i-
kis alarak dahi tiniversitelerde parali egitime kars1 giiglii bir
kars1 ¢ikigin, bir kampanya yoluyla miicadeleyi yiikseltme-
nin smifsal zemini mevcuttur. Fransa, Hollanda, Almanya,
Kanadadaki eylemlerde temel talep parali egitime karsidir
ve bu hareketler militan bir kitlesellesmeyle kismi bagarilar
kazanmiglardi. Farkli miicadele deneyimlerine ragmen bu
tilkeleri 6rnek verigimizin nedeni, emekgi siniflarin birlesik
egitimin parcalanmasi ve 6rgiin egitimin ticarilestirilmesine
kars: ciddi bir direng sergileyebilmeleridir. Kampanyamiz-
la biz de bu ¢eliskiyi keskinlestirmeyi, sistemin biiyiik bir
yeniden yapilandirma atagina giristigi alanimizdaki daginik
tepkileri birlestirip orgiitleyerek sisteme yoneltmeyi hedef-
lemekteyiz.

[Ikogretim ve liselerde 18 milyon 6grenci okumaktadir. Parali
egitimi kurallagtirma yoniinde burjuvazinin attig1 her adim
genis bir toplumsal yanki ve tepki yaratmaktadir. Onemli
olan burada dncelikle bu kaynasmanin icerisinde yer edine-
bilmek, en genis kitle baglarini kurmak, genglik kitleleri ve
aileleriyle bag kurma tutuklugunu asmak, ddnemin bizden
bekledigi durusu, orgiitleyiciligi, toparlayiciligi ve yol goste-
riciligi sergileyebilmektir. Saldir1 sinifsaldir; burada dogru-
dan ve somut olarak sinif ekseninden degerlendirilebilecek
bir potansiyel, genglik yapimiz dahil 6rgiitiimiizii zenginles-
tirecek bir ¢aligma dinamigi s6z konusudur.

“Diplomah issizlik”

Kampanyamizin ardisik ve birlesik yoniinii “diplomalr issiz-
1ik” sorunu olusturmaktadir. Diplomali igsizligin genel issiz-
likten 6nemli bir farki, “Biz bunca yil bunun i¢cin mi okuduk!”
tepkisi ve dinamigine odaklanmasi ve asil bunu harekete ge-
¢irmeyi hedeflemesidir. “Diplomali issizlik” gercegi, sistemin
artik genis orta ve alt orta sinif kesimlerine bile bir “vaade-
dilmis cennet” sunamaz olmasi, bu kesimlerin proleterlesme

slirecinin ayan beyan hale gelmesi ve ayn1 zamanda sistemin
baglica megruluk dayanaklarindan birinin sarsilmasidir. Bu
ytzden kampanyamizda yaptigimiz “diplomali” vurgusu, is-
sizlik sorununu daraltip is¢i sinifindan kopartmamaktadir.
Tam tersine; Fen-Edebiyat Fakiilteleri mezunlarinin dahi ar-
tik tageron ve gegici iscilerin kosullarindaki dershane 6gret-
menligi vb. disinda birsey tiretmedigi goriliirken, BESYO ve
formasyon eylemleri deneyimleri canliyken ve her bir KPSS
ile tim mezunlarin gelecegi sansa birakilmisken ve dahasi
bunlar da yetmeyip ig'in kendisi de siirekli olarak tehlikede
duyumsatilirken... burada bir kitle hareketlenmesi ve eylem
dinamigi mayalanmaktadir.

Biling déniisimii agisindan da bu kesimlerin taleplerini
proletarya ile birlestirmek zorunda oldugu agiga ¢ikmak-
tadir. Coktandir “6grencilik” ve “okumak” bir aydin eylemi
ve karakteristigi olmaktan ¢ikmustir. Meslek liselerinin ¢1g
gibi biiylimesi ve gelecekte tiim egitim sistemi igerisinde
hakim agirliga sahip olacaklar1 gercegiyle birlikte, tim 6g-
renciligi kesen bir olgu olarak giderek burs karsilig1 calis-
ma, part-time hipermarkette ¢aligma, anketorlilk, stajyerlik,
tekno parklar, siparis lizerine proje iiretimi vb. ile gecinen
aragtirma gorevlileri ve artik bazi tiniversitelerde 2. siniftan
baglayan bazi firmalara is yapma bi¢imlerinin yayginlagsmasi
ve en nihayet, mezun olduktan sonra da sézlesmeli vd. {ic-
retli kolelerden bagka bir sey olamayacaklar: ... parali egitim
ve diplomal igsizlik dinamiginin sinifsal boyutlarini sergi-
lemektedir. Kampanyamiz kapsaminda devrimci bir 6gren-
ci sendikas1 modelinin dayanacagi zemini, bir dernek veya
topluluk vb.lerinden farkli olarak bu modelin 6zgiil 6nemini
buradan yola ¢ikarak da kavratabilmeliyiz.

Kampanya ve yaratacag birikim

Oncelikle, genglik hareketinin mevcut durumundan yeni bir
miicadele diizlemine ¢ikisi igin “parali egitim” ve “diplomali
issizlik” halkalari {izerinden ¢ok yonlii bir miicadele birikimi
yaratmay1 temel hedefimiz olarak belirliyoruz. Bu iki temel
halkanin segilisi tesadiifi olmadig1 icin buraya 6zel, nitelik-
li ve yogunlagsmis bir emek tasimaliyiz. Yigin dinamikleri-
ni kesfetmek, olusturmak, orgiitleyerek ilerlemek zorunlu-
luktur. Yerel ¢aligmalarda bir gii¢ yaratarak, giiglii, planlt ve
enerjik bir calismay1 gergeklestirerek, kitle katilimini en baga
yazarak ilerlemeyi 6grenecegiz. Merkezi hedefler koymak
6nemlidir, ancak bunu kampanyay: giiclii bir yerel ¢alisma
tizerinde yiikseltmenin yerine ikame edersek kampanyamizi
zayiflatmis oluruz. Bu yiizden eylem halkalarinin 6ngorii-
lemeyen kimi par¢alarinin kampanya iceriklendirilmesinde
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yerel ayaklarda ortaya ¢ikarilmasi, inisiyatif ve canliliginin
sergilenmesi hayati bir 6nem tagimaktadir.

Ikincisi, kampanyamizla genglik miicadelesine uzak duran
genis 0grenci Kitlesi icerisinden 6nciilesmeye acik giiclerin
¢ok yonlii katkisinin saglanmasini ve bu temelde nitelikli bir
kitlesellesmeyi hedefliyoruz. Bu hedefin fethi kolay degil-
dir, ancak basar1 ancak burada bir ilerleme saglandig: 6l¢ii-
de kalic1 ve etkili olacaktir. Kitlelerin 6rgiitlenmesi, yeni ve
miicadeleye agik kesimlerin ¢ok yonlii bir iligki temelinde
orgiitlenmesi ile miimkiindiir. Kimi araglar merkezi olarak
belirlenmistir, bunlar alanlarda pratiklestirilerek zenginles-
tirilmelidir. Parali egitim, en basta bir emekg¢i halk sorunu
niteligi tasimaktadir, bu unutulmamaly; ajitasyon, orgiitlen-
me ve eylem halkalarinda gen¢ arkadaslarimizi aileleriyle
beraber kampanyamiza katmayi 6zel bir hedef olarak belir-
lemeliyiz. Lise ve tiniversitelerde buna is¢i ve emekgiler de
dahildir.

Dar bir ¢aligmayla veya mevcut sinirl iliski ¢evresi tizerin-
den sayisal bir ¢ogalma hedefi basarisizlikla sonuglanmaya
mahkumdur. Yirattigiimiiz bir faaliyeti sadece “kendimiz”
yapmaya fazlasiyla aliskiniz; bunun getirdigi zorluklar veya
alman sonucun sinirliligr kargisinda da ¢ok kolay kirilmaya
ugruyoruz. Pratikte beklentimiz insanlara sadece kampanya
ve sendika fikrini agarak yol almaksa, bunun baslangicta bir
ilgi ve etki yaratsa da, bizleri hak etmedigimiz sinirli sonug-
larla kars1 karsiya birakacagini goérmeliyiz. Burada en basta,
sorunla yiizyiize olan herkesin katilimini saglamay1 engelle-
yici kendi sinirh yaklasimimizla hesaplasarak, cesitli inisiya-
tif, caba ve birikimlerin akabilecegi, biraraya getirilerek iler-
lenecegi bir diizleme sicramak zorundayiz. Kampanyamizin
ad1 “Parali Egitime ve Diplomali Igsizlige Kars1” birlesme ise,
oncelikle onu kendi giiciimiiz iizerinden planlama hatasin-
dan kurtulmali, en genis bilesenin ortaklasmasina zemin
sunmaliyiz.

Ucgiincii olarak, kampanyanin asli alan gii¢lerinin, kadrolari-
mizin koyulan hedefler icerisinden ideolojik, siyasal, 6rgiitsel
ve eylemsel egitimini, nitelik ve nicelik olarak sigratilmasini
hedefliyoruz. Diger hedeflere ulasmanin diigiimiini de bu-
radan ¢6zebiliriz. Bugiiniin ihtiyaci, yéntem, ara¢ zenginligi,
iceriden bir kavrayis ve doniistiiriiciiliik, politik olan1 da giig-
lendirecek tarzda ideolojik, sosyal, kiiltiirel, insana yarasir bir
¢ok yonliliik ve bunun tizerinde yiikselen bir érgiitsel ilis-
kilenmeye gegistir. Giig biriktirme, dogan ve yakalanan yeni
dinamiklere yonelme, esnek gecisleri orerek ana hedefe yara-
yacak tarzda islevlendirme gibi 6zellikleri kazanabilmeliyiz.

Son olarak kampanyamizla devrimci bir 6grenci sendikasi-
nin propagandasini hedeflemekteyiz. Sendikanin kurulmast,
bizler i¢in bu su an ne bir eylem sloganidir ne de ajitasyon
slogan1 diizeyine yiikseltilebilecek birikim yaratilmistir.
Sendika fikri, DUK’te genglik hareketinin durumu ve sinif-
sal boliniimden hareketle 6nerilmistir. Bu formu tartismaya
acarken, genglik hareketinde titketilmemis bir bi¢imi 6ner-
meye de dikkat ettik.

Sendikalar, tarihsel 6rneklerinden de goriilecegi gibi yigin
dinamikleri {izerinden dogar ve yiikselirler. Biz duragan bir
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tarihsel kesitten geciyoruz. Yasanan biiyiik doniisiim ve ta-
rihsel farklilasma agisindan baktigimizda bilinen orgiit ve
miicadele bi¢imlerinin en basta teorik bir perspektif iceri-
sinden ¢oziimlenip yenilenmedigi Olctide etkisizlesmeye
mahkum olacagi ve oldugu bir donemdir bu. Ozellikle de
sendika gibi taban katilimi ve dinamizmini 6n plana ¢ikar-
tan bir aractan bahsederken asagidan ve yukaridan inisiyatif
ve dinamizmin daha farkl: bir bilesimine dogru a¢ilim yapa-
bilmeyi bagarma goreviyle de kars: kargiyayiz. Burada kam-
panyamizi da kesen kritik sorun, 6ncelikle genis bir sinifsal
kitle temeli iizerinde yiikselebilmek, bunun i¢in zorunlu ko-
sul olan dinamikleri yakalayabilmek ve buradan ¢ikis alarak
bir alternatif devrimci sendikal olusumun niivelerini yara-
tabilmektir.

Konu benzer deneyimlerin ¢6zlimlenmesini de kapsayarak
ve en genis kitle (6rgiitli genclik kesimleri dahil) temelinde
tartistirilarak glindemlestirilecektir. Bu birikim yaratildiktan
sonra, bir degerlendirmeyle birlikte ve zorlu siire¢lerde pra-
tiklestirerek biz bir devrimci 6grenci sendikasini bir umut
ve ara¢ kilabiliriz. Bu yiizden kampanya sirasinda erken ve
dayatmaci bir “Biz kurduk, sen de katil” tarzindan uzak dur-
maya azami dikkat gostermeliyiz. B




6 KASIM: DIP NOKTASININ DA DIBI...

Bu yil gerceklestirilen 6 Kasim eylemlerinin ortaya ¢ikarttig
tabloya baktigimizda goze ilk batanin eylemlerin 6nceki yil-
lara oranla kitlesellik bakimindan ciddi bir gerileme iginde
olduguydu. Kuskusuz ki genclik hareketindeki kitlesel giig
kaybr son siirecte yasanan bir olgu degil, ki kitlelere ulagma
ve alana ¢ikartabilmede yasanan sorunlar asil olarak genglik
hareketinin bugiin artik giderek derinlesen yapisal krizinin
sonuglarindandir. Bugiin, birikegelen sorunlarin boyutu o
haldedir ki, “dip noktasinin da dibi” olarak tarif etsek abart
olmayacaktir. 2005 6 Kasim’1, genglik hareketi agisindan bazi
seylerin bir kez daha distintilmesini artik 6liim kalim soru-
nu haline getirmistir.

Eylemler parasiz egitim, diplomal: issizlik ve soven saldiri-
lar temeli tizerinden igeriklendirilerek, talepler ve slogan-
lar bunlar iizerinden sekillenmistir. Kitlesellik bakiminda
ise son 5 yilin en diisitk katilimli 6 Kasim eylemleri olarak
belleklerde ne yazik ki yerini alacaktir. Eyleme katilanlarin
agirlikl bir kesimi orgiitlii ve hazir giiglerdir ki, bu anlamuiy-
la kitle ¢aligmasi iizerinden alana getirilen yeni insanlarin
olmadigini séylemek gercekei bir degerlendirme olacaktir.
Fakat Istanbul'da Bogazici Universitesi dgrencilerinin eyle-
me barinma talepleri dogrultusunda kendi pankartlariyla
katilmalari, 6nceki yillarda bu {niversiteden hicbir 6gren-
cinin eylemlere katilmadig: disiiniildiigiinde olumludur.
Beraberinde, merkezi olarak Istanbul veya Ankara‘da alana
¢ikan cevrelerin de eyleme katabildikleri kitle sayisina bak-
tigimizda en dolgununun 100 kisiyi gegmedigi gézlemlen-
mistir.

Bu y1l, genglik hareketi igindeki belli reformist, devrimci ve
demokrat gevreler 6nceki yillardan farkli olarak eylemlerini
merkezi bir bicimde, o da miimkiin mertebe yalniz bir ge-
kilde yapmay: tercih ettiler. Kugkusuz ki eylemlerin kitlesel
gegmemesinin temel nedeni bu degil. Merkezi eylem karar-
larinin alinmasina neden olan etmenlerin neler oldugunu
burada tartigmayacagiz, ancak bu, “dar olsun benim olsun”
yaklasimi -yeni birsey olmamasina karsin- bugiin sadece sa-
hibine degil bir biitiin olarak genglik hareketine daha icer-
den zararlar verdigini de belirtmemiz gerekiyor.

DPG'nin bu yilki 6 Kasim taktigi parali egitim ve diplomali
igsizlik gercevesinde, dnceki yildan farkli olarak eylemlerin
yerellerde yapilmasi ve bu dogrultuda YOK ve parali egitim
karsit1 tiim gevrelerin iginde olacag1 genis eylem birliktelik-
lerinin kurmas: {izerine oturtuldu. Bu dogrultuda kurulan
temel birlikteliklerin diginda ve onlarin icinden, devrimci
cevrelerle belli gortismeler yiritiilerek eylemlere ve soz
konusu genis birlikteliklere daha igerden ve ilerden miida-
halelerin zemini gii¢lendirilmeye cahisilmistir. Istanbul'da
bu dogrultuda doért grupla biraraya gelinmis, belli ortak
kararlar alinarak bu dogrultuda birlikte hareket edilmeye
calisilmistir, edilmistir de. Ancak muhataplarimizin hig-
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birinin yaratilmaya ¢alisilan bu birlikteligin anlamia dair
daha icerden bir kavrayis gelistirememeleri, 9 Kasimda Be-
yazit'ta yapilacak eylemin disinda ayri bir eylem ve 6ncesi
hazirliklar itibariyle alinan kimi ortak kararlarin da varhig:-
na ragmen birligin islememesi ve anlamsizlasmasi sonucu-
nu dogurmuslardir. DPG bu siiregte, devrimci sorumlulugu
dogrultusunda yaratilmaya caligilan birligi zedeleyici her
tirld yaklasimin karsisindan tutum almig ve muhataplari-
muzin yer yer ilkesiz de diyebilecegimiz tutumlarini, dagitict
bir yaklasimla degil birlestirici bir olgunlukla karsilamistir.
Diger illerde de kimi kii¢iik niianslara kargin farkli durumlar
yaganmanustir. Ankarada belli ¢evrelerle yapilacak eyleme
dair ortaklasilmis, ancak ortaklagilan her grup eyleme bir-
kag giin kala bagka yer ve zamanlarda ¢ikmislardir eyleme.
Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi, muhataplarimizin
neyi, nasil ve kiminle yapacaklar1 noktasindaki yasadiklari
gel-gitli durumdur. Ancak biz 6zellikle de Istanbul'da kiigiik
ve miitevazi da olsa atilan bu adimlar1 énemsiyor ve bura-
dan aldigimiz itilimle dniimiizdeki siirecte bu yonelimimizi
derinlestirerek devrimcilerin birarada bulunmalar1 ve bir-
likte “is” yapma kiiltiiriiniin gelismesi anlamiyla {izerimize
diisen sorumlulugu bilerek hareket edecegimizi bir kez daha
vurguluyoruz.

Kendi agimizdan ele alindiginda bulundugumuz 8 ilde alan-
lara ¢ikilmigtir. 6 Kasim 6ncesi hazirliklarin zayif kaldig: bir
stire¢ yasadik ve bu kitle katilimini da etkileyen bir faktér
olarak basat bir rol oynamistir. Sorun, ¢aligmalarin eldeki
olanaklar ve sinirl iligkiler tizerinden dar bir bigimde yiirii-
tillmesi, bu aligkanligin heniiz kirllamamis olmasidir. Burada
kendi agimizdan sormamiz gereken kampanya araglarimiz-
dan 6rnegin bir imza metinin nasil kullanildigi, daha dogru-
su neden etkin bir bigimde kullanilamadigidir. Herhangi bir
calismayi kitlelerle birlikte yapmaya dogru bir y6nelimi ge-
listiremiyoruz. Arag ve yontemlerimizi kitleleri de i¢inde ka-
tacak tarzda kurgulayamiyoruz. Zaten 6te tiirli yapilan bir
¢aligmanin da etkisi saman alevi misali yanip sonmektedir.
Oniimiizdeki donemde bu tarz bir ¢aligmanin oturtulmasina
dogru daha giiglii adimlarimiz olacaktir. Bu agidan bu esik
tarafimizca mutlaka asilmas: gereken bir sorun olarak bu-
gin tim giincelligi ve yakiciligiyla karsimizda duruyor.

Ikincisi de gengligi ve bir biitiin olarak tiim toplumu ilgilen-
diren giindemlere daha icerden miidahale etme boyutuyla
varolan saldirilar 6 Kasim’in kitlesel temelde yapilmasinin
kaldiraci haline getirilememistir. Ornegin 6 Kasim siireci
devam ederken $emdinlideki kontrgerilla saldirist temel bir
gindem haline getirilebilmeli ve yiiriitillecek ajitasyon ve
propagandanin igerisine dahil edilebilmeliydi. Semdinlinin,
tiniversitelerde cirit atan katil siiriileriyle analojisi kurularak,
MGK, JITEM, MIT, CIA‘nin teshir edilmesi {izerinden Kiirt
halk: tizerindeki fasist saldirilar dillendirilebilmeli, fagist bas-
ki, yasak ve katliamlar yiiksek sesle teshir edilebilmeliydi.




Ozel okullar yasasi ve Manisa Celal Bayar Universitesi In-
saat Mithendisliginden, harg parasini 6deyemedigi i¢in in-
tihar eden 3. sinif 6grencisi Ozkan Sigman tizerinden, hatta
sadece intihar olayindan hareketle giiglii bir ¢alisma yiiri-
tebilmenin olanaklar1 varken, tren kagirilmistir. Bu eksen-
de yuritilmis bir 6 Kasim galigmasi, 6 Kasimin 6ncelikle
siyasal etkisini farklilagtiracakti. Ve tabii eylemlere katilim
boyutuyla da pozitif bir etkide bulunacakti. Genel bir aji-
tasyon ve propaganda ile yetinmeyerek, drnegin bizzat ce-
nazeye katilarak, ailesine ve okuldaki arkadaglarina kitlesel
dayanigma ziyaretlerini orgiitleyerek, bu dogrultuda sokag:
etkin bir bi¢cimde kullanarak, emek¢i semtlerinde konuyu
giindeme getiren ¢aligmalar ile (bildiri, afis, sokak ve otobiis
konusmalar1 vb.) parali egitimin bugiin yarattig: etkileri ge-
nis kitlelere duyurma ve dayanigmayi 6rme anlamiyla dahi
yapilacaklar sadece 6 Kasim eylemleri agisindan degil, bir
biitlin olarak daha farkli olanaklarin ve gelisim siireglerinin
yakalanmasina da olanak taniyacakti. Ki bu tip toplumsal
ice patlamalar dniimiizdeki donemde sik¢a karsilasacagimiz
sorunlar olarak artacaktir. Biz bunlara hazirlikli olmali ve
genclik hareketini kitle dinamikleri tizerinden gelistirme ve
midahalede bulunma denilenin de bu tip siireclere daha
icerden ve etkin bir bi¢cimde miidahale demek oldugunu bil-
meliyiz. Hareket dedigimiz de de iste tam bu tip durumlar-
da agiga ¢ikan toplumsal 6tke dinamiklerinin dogru yerlere
kanalize edilerek yapilacag: ve kitle kalkismasinin da bu tip
durumlarda yaratilabilecegi de unutulmamalidir.

Yeni bir genclik hareketi

Genglik hareketini yagsanan tikanma ve birakalim kendini
tekrar eden siireglerin yasattig1 bayginlik verici ortamlari,
artik atilmaya calisilan her adim, atmaya calisanin elinde
patlayan saatli bir bombaya dontismektedir. Bizim de! So-
run kuskusuz ki tek basina geleneksellesmis dar propagan-
da ve ajitasyon bicimlerinin kendini tekrar etmesinde degil.
Sorunun 06z, genglik hareketinin bugiin i¢inde bulundugu
bunalimdan ¢ikartacak olan yiginsal kitle dinamiklerine,
dogru zamanda ve tarzda miidahale edilememesidir. Bu,
ayn1 anlama gelmek {izere, neye, nasil bakmasi ve miidahale
etmesi gerektigini bilmeyen siyasal ve ideolojik bir tikanma-
nin da tersten okunusudur ayni zamanda.

Yigin dinamiklerine niifuz etme kuskusuz ki andigimiz ye-
nilenmenin 6nemli basamaklarindan olacaktir. Ancak bu-
rada genglik hareketinin temel 6znelerinde 6zellikle de ‘80
sonrast ciddi bir anlayis kaymasi olarak, merkezi bir 6grenci
orgitlinlin yaratilmas: ile hareketin bugilinkii durumu ve
yeniden nasil olusturulacag: arasindaki diyalektik iliskinin
de tersyiliz oldugunu da belirtmemiz gerekir. Genglik hare-
keti, gecekondu usulii ve hi¢bir kitle dayanag: olmayan “kit-
le orgiitleri’nin kurulmasiyla gelistirilebilir saniliyor. Nafile
gabalar! Oysa ki, giiglii ve merkezi bir kitle orgiitiiniin en
onemli sart1 genclik hareketinin kitle (taban) inisiyatifine
dayal1 bir bi¢cimde gelistirilmesidir. Ve burada da amag, 6g-
renci gengligin merkezi kitle 6rgiitiiniin kurulmasi ile sinirh
degil, bir biitiin olarak 6grenci gengligin sinifsal bolinimi
ekseninde miicadelenin siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltii-
rel hak ve 6zgiirlitkler temelinde kazanimlarla sonu¢lanmasi
dogrultusunda genisletilmesidir.
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Bugiin merkezi bir genglik orgiitiintin kurulabilmesinin tek
kosulu gengligin yepyeni bir temelde ayaga kalkmasi ve mii-
cadele etmesidir. En genis kitlelerin “kendi sorunlarina” sahip
¢iktig1 ve kitle inisiyatifini gelistirmeye dogru 6zellikle de bi-
zim buna yanit verecek bir 6nderlik diizlemine ¢ikabilmemi-
zi, kendimiz ve bir biitiin olarak genclik hareketi acisindan
varlik-yokluk sorunu olarak bir kez daha yasatmistir.

Bu kendiliginden olmayacaktir. Komiinarlara ¢ok is diis-
mektedir. 6 Kasim bizi, birakalim moralimizi bozmayi, en
fazla hirslandirir ve yliriidigiimiiz yolun ne kadar dogru
oldugunu bir kez daha gostererek, yiiklenecegimiz ve yakin
vadedekiler basta olmak iizere fethetmemiz gereken temel
noktalar1 bir kez daha isaret ederek géztimiiziin igine i¢ine
sokar!... Oyleyse yilmadan ve eksikliklerimizden devrimci
dersler cikartmasini bilerek ILERI! W




KITLE DINAMIKLERINE NUFUZ ETMEK

Komdtinistlerin siireg, sinif ve kitle hareketine bakislariyla,
oportiinistlerin bakisi arasinda temel ayrim noktalarindan
birisidir; oportiinistlere gore, “.. burjuva toplumunun temel-
leri o kadar sarsilmaz bir saglamliktadir ki, bu temellerin son
derece goze carpan bicimde sarsildig1 anlarda bile yalnizca
“normal” duruma doniilmesini diler, burjuva toplumunun
bunalimlarini gegici olaylar olarak gériir, ve boyle zamanlar-
da bile miicadeleye, asla yenilmez bir kapitalizm karsisinda
akil dis1 ve sorumsuz bir olay olarak bakar. Ona gore barikat-
lardaki savascilar delidir; yenilgiye ugrayan bir devrim hata,
ve basariya ulagan bir devrimde -bir oportiinistin géziinde
ancak gegici olarak miimkiindiir- sosyalizmi kurmaya giri-
senlerse diipediiz canidir” (Lenin, Devrimin Glincelligi)

Oysa komiinistler i¢in burjuva toplumunun temelleri sarsil-
maz, burjuvazi de yenilmez degildir. Diinya devrim tarihi,
isci sinifit ve emekei halk hareketleri bunu defalarca kanit-
lamistir. Koministler kitleleri, kapitalizmin verili durumu-
nu restore etmek ve kapitalizm kosullar1 icerisinde daha
yasanabilir bir diinya kurmak i¢in degil, mevcut ¢iiriimiis
sistemi tiimden ortadan kaldirip sosyalizmi kurmak icin
miicadeleye seferber ederler. Bu dogrultuda kitleleri talep ve
Ozlemlerinden ileriye ¢ekerek devrim miicadelesini hizlan-
dirmak igin kitlelerle birlikte siirecin her asamasinda savag
pozisyonundadirlar.

Bizler romantik ve maceract degiliz. Kitleleri miicadeleye
seferber ederken derdimiz, kitleleri oldu-bittiye ve galeya-
na getirmek degildir. Sinif ve kitle hareketini ileriye ceke-
cek temel miicadele dinamikleri ekseninde kendimizin ve
kitlelerin miicadele kapasitesini arttirmay1 ve sinif lehine
kazanimlar1 ¢ogaltmayi hedefleriz. Sistemin krizini daha da
derinlestirmek i¢cin konumlanir, toplumsal patlama dina-
mikleriyle mayalanan firsatlar1 iyi degerlendiririz. Kitlelerin
sistem karsit1 6fkesini burjuvaziye yoneltir, bunun birikimi-
ni ve deneyimlerini olustururuz.

Fakat siirecin kendiliginden olgunlagsmasini da beklemeyiz.
Stireci olgunlagtirmak icin kitleler neredeyse orada olur,
oportiinistlerin yaptiklar: gibi asamali ve sistemin sokiikle-
rini diken bir miicadele anlayisiyla degil, sicramaly, sistemin
gediklerini ¢ogaltmay1 ve kitlelerin sistem karsit1 devrimci
sosyalist egitimini hedefleyen bir anlayisla hareket ederiz.

Bu bazen militan bir grevde olur, bazen 96’daki gibi barikat-
larin basinda, tag, molotof ve silahlarla, bazen okulda boykot
orgiitlenmesinde, bazen basin agiklamalarinda, bazen, or-
negin hitkiimete karg1 tepki birikimini yogunlastirmak he-
defiyle “hiikiimet istifa” sloganini yayginlastirarak, bazen de
egitimde demokratik taleplerle miicadeleyi yiikselterek. Kul-
lanilacak miicadele ara¢ ve yontemleri biz 6yle istedigimiz
i¢in degil, kitlelerin verili biling ve o6rgitliliik diizeyini go-
zeterek, onlarin daha ileri ¢ekilmesi hedeflenerek belirlenir.

Maceract degiliz, kitleleri hazir olmadiklar: bir miicadeleye
seferber etmeyiz. Bu cinayet olur ve eger o kesitte devrimin
¢ikarlarina uygun diismeyen bir talep-slogan veya miicadele
bicimi varsa onu reddederiz. Ama oportinistlerin yaptiklari
gibi “kitlelerin hazir olmadiklar1” gerekgesiyle miicadelenin
pasifize edilmesine de siddetle karsi ¢ikariz. Aslolan dogru
zamanda, dogru talep, slogan, arag ve yontemlerle simif mii-
cadelesinin kitlesellesmesini, militanlagsmasini ve keskinles-
mesini hizlandirmaktur.

Buradan hareketle genclik icinde komiinist kitle calismasi da
ayni amaca yonelir.

Dogru zamanda dogru miidahale

Geliskin bir kampanya faaliyetini Orgiitleyebilmenin on-
celikli kosullarindan biri kitlelerin siirekli degisim halinde
olan nabiz atiglarini iyi dinleyebilmektir. Sinif ve kitle ha-
reketinin durgun oldugu bu gibi kesitlerde ilk bakista kitle-
lerde nelerin, hangi konularin ciddi huzursuzluklar yaratip
yakici ihtiyaglar haline geldigini ve hangi tepki ve 6fke biri-
kimlerinin altan alta mayalandigini gorebilmemiz i¢in daha
derinlemesine ve “0zel” bir bakis1 gelistirebilmemiz/yakala-
yabilmemiz gerekir.

Kitlelerdeki 6fke ve tepki birikimi kimi zaman genel/temel
taleplerimizde ifadesini bulan konularda yogunlasabilecegi
gibi, kimi zaman da genel olanin disinda, taliymis gibi gori-
nen taleplerde ifadesini bulabilir. S6z konusu derinlemesine
ve “6zel” bakisi edinebilmemiz, 6ncelikle kitlelere ve kitle ha-
reketine nasil baktigimizla ilgilidir. Bizim agimizdan bu, tak-
tik acilimlarimizla genglik hareketine nasil miidahale etmeyi
diisindiigtimiiziin ve bu dogrultuda miidahalenin nereden
ve nasil yapilacaginin bilinmesini gerektiriyor. Taktik agilim-
lar, diger bir deyisle taktik temelli talep ve sloganlar en genel
haliyle kitlelerin ihtiya¢ ve 6zlemlerini harekete gecirmeyi
ve en genis kitle bilesenini miicadeleye sevketmeyi hedefler.
“Parali Egitime Hayir, Diplomali Igsiz Olmayacagiz, Calisan
Ogrenciye Sendika/Sigorta Hakk1, Herkese s Herkese Calig-
ma Hakki” gibi...

Miicadelenin déneme iliskin kogullar1 ve 6zellikleri, kitlele-
rin verili biling ve ihtiyaglarinin diizeyi, kimi zaman temel
taktiksel talep ve sloganlara bagli olarak hedef kitlenin daha
icerden yakalanabilmesi agisindan alt talep ve sloganlarin da
devreye sokulmasini gerektirebilir. Bu anlamuyla kitleleri fiili
olarak harekete gecirecek miicadele talep ve sloganlari daha
alt talep ve sloganlari olabilir.

Zaten Lenin, “.. kapitalist egitim sisteminde demokratik re-
formlar ugruna verilen savagimin egitim sistemindeki em-
peryalist etkileri geriletmeye, is¢i sinifinin ve miittefiklerinin
bu alandaki mevzilerini adim adim gelistirmeye, (abg) bu
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onemli alanda kitleleri sosyalizm savagimina yonlendirme-
ye ve sosyalist bir egitim sisteminin kurulusunu hazirlama-
ya katkida bulunabilecegi sonucunu ¢ikarmaktadir” (Lenin,
Egitim Politikasi ve Pedagoji Uzerine, Konuk Yayinlari)

Buradan da hareketle, temel taktik talep ve sloganlarimizla
birlikte ve bunlara bagli olarak alt slogan ve taleplerin dil-
lendirilmesi Lenin’'in yukarida verdigimiz bakis acisi ekse-
ninde ele alinip degerlendirilmelidir. Ornegin, paral egiti-
me kars1 miicadele talep ve sloganlar1 6grenci genglik icinde
uzunca bir zamandir siirekli dillendirildi. Ancak bu slogan-
larin 1srarla dillendirilmis olmasi, bugiinkii tablo iizerinden
sOyleyecek olursak, kitleler {izerinde devrimci bir basing
yaratmaktan ¢cok neredeyse tam tersi bir etki yaratmakta-
dir. S6z konusu olan hata, parali egitime karsi sloganlarin
dillendirilmesi ve propagandasinin yapilmasi degil, bununla
birlikte kitleleri harekete gecirecek taleplerin miicadelenin
kaldiraglar1 haline getirilememesidir.

“Parali Egitime Hayir” veya “Diplomali Igsiz Olmayacagiz!”
sloganini dillendirmekle Kkitleleri harekete gegirebilecegi-
ni sananlar parmak kaldirsin? Parmak kaldiranlar genclik
hareketinin bugiinki verili durumu tizerinden degerlendi-
rildiginde sifir1 hakkederler! Kuskusuz propaganda slogani
niteligindeki slogan ve taleplerin dillendirilmemesi gerekti-
gini séylemiyoruz.

Kitle hareketinin kabarma potansiyelleri tasidig: kesitlerde
veya olaylarda (Manisali iki 6grencinin ve Ozkan'n intihari,
kayit parasini 6demek icin catidan diisen 6grenci velisi bir
is¢i) “Parali Egitime Hayir!” slogani kitleleri fiili olarak ha-
rekete gegirebilecek slogan ve talep olma 6zelligi kazanabi-
lir. Kampanya ile hedefledigimiz genglik hareketini yeni bir
temelde yaratmaksa artik sadece genel slogan ve taleplerin
dillendirilmesinin bizi amacimiza ulagtiramayacagini da bil-
memiz gerekiyor.

Ornegin, Istanbulda kampanya aktivistleri tarafindan ya-
pilan OSS Ek Yerlegtirme kayit bagvurularina dair ¢alisma;
gosterilen refleks ve calismanin niteligi agisindan degerlen-
dirildiginde olduk¢a olumludur. Boylesi donemlerde kitlele-
ri fiili olarak harekete gecirebilmeyi de basarabilmemiz ge-
rekiyor. Orada parali egitimin sonuglar: tizerinden yapilan
propaganda faaliyetine kitlelerin agirlikli bir kesimi olumlu
karsilik verdiler, imza metnimize sicak yaklastilar ve imza
attilar. Birkaciyla iliski gelistirdik ve bunu stireklilestirdik.
Bunlar 6nemli olmakla birlikte yetersizdir ve hedeflerimizle
birlikte degerlendirildiginde salt bu tarz bir ¢caligmayla varo-
lan tabloyu degistirmemiz miimkin degildir. Kuskusuz ki,
bu tip toplanma “an’larinda mutlak bi¢imde kitlelerin fiili
olarak harekete gecirilebilecegini iddia etmiyoruz. Olmaya-
bilir... Bahsettigimiz ve tizerinde 1srarla durulmasi gerekti-
gini soyledigimiz sey, temel talep ve sloganlarla baglantis:
iginde ortaya ¢ikan dinamiklere uygun talep ve sloganlarin
da devreye sokularak kitleleri fiili olarak harekete gecirebil-
me dogrultusunda bir kafa yapisina sahip olmamiz gerekti-
gidir. Ozkanin intiharinda bizi harekete gegirmeyen de bu
darligimiz ve tutuklugumuzdur.

Oniimiizde, ikinci dénemin baginda iiniversite kayitlar1 var.
Yine tim 6grencilerden kayit yenileme adi altinda milyar-

larca lira gasp edilecek. Bu giinlere siki bir bi¢cimde hazir-
lanabilmemiz ve miidahale edebilmemiz gerekir. Yapilacak
calisma, “Parali Egitime Hayir!” genelliginden ¢ikarilip daha
somut talep ve sloganlarin devreye sokulmasiyla farklilagti-
rilabilmelidir. Tiim ajitasyon ve propaganda bi¢im, ara¢ ve
yontemlerimizi bu ¢calismadan beklentilerimiz dogrultusun-
da kurgulayabilmeliyiz. Kayitlar boyunca siireklilesmis bir
¢alismay1 hedeflemeli ve orada bulunacak kitle tarafindan
da rahatlikla sahiplenilebilecek talep ve sloganlar: da dillen-
direbilmeliyiz.

Bugiine kadar bizlerden siirekli vergi ve benzeri 6zel kesinti-
lerle paralarin alindigini, bunlarin bizlerden alinirken s6zde
okul, yol, su, elektrik, saglik hizmetleri ve benzeri olarak geri
donecegi yalanlarini uydurduklarini ama bugiin bizden yine
para aldiklarini dillendirip, parali egitimin olmamasi gerek-
tigini haykirmaliyiz. Bunun yaninda 6rnegin, ikinci donem
kayit paralarmin alinmamas: talebini dillendirmeli, alinan
paralarin akibetine dair sorgulayici bir ortam yaratabilme-
liyiz: “Madem bu paralari veriyoruz o halde bu paralarin ne-
relere harcandigini 6grenmek de hakkimiz”

Ve bu calisma Oyle bir tarza yiiritiilebilmeli ki, dogalinda
gelisebilen ve Kkitlelerin bizleri “igerden” birileri olarak go-
riip kabul edebilmeleri tizerinden yapilabilmeli. Boyle bir
durumda yapilacak sey, hizla s6z konusu alt talep dogrultu-
sunda kitleler i¢inden temsilcileri orada sectirtip (ki biz de
olabiliriz bunun i¢inde) rektorle gériismeye gitmesini sag-
lamaktr.

Kampanya ¢aligmalarimizin ve buna bagl olarak da geng-
lik hareketinin ve bu ve benzeri ¢aligma yontem, bi¢im ve
en 6nemlisi de anlayisiyla gelisebilecegini aklimiza mih gibi
¢akmaliyiz... B
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PEYNIRLER VE GERGEKLER

Vakti zamaninda devrimci yapilar Kiirdistan'da kiigiik koy
treticilerinin toplantilarina katilirlar. Toplantilarda konu-
sulan sorun iretilen peynirlerin ¢ok diisiik fiyatlarla devlet
tarafindan alinmasidir ve devrimciler de peynirin kaga sa-
tilacagi noktasinda koyliilerle birlikte taban fiyatlarini belir-
lemeye caligirlar.

Devrimcilerin koyliiler tizerinde belli bir manevi otoritesi
de vardir. Toplantida farkli Gi¢ siyaset vardir. Tartisma bas-
lar ve bir siyaset, “Bu yar1 feodal-yar1 bagiml sistemin po-
litikasidir, bunu yenmemiz gerekiyor” der; diger bir siyaset,
“Hay1r sorun, yar1 feodallikten degil, kapitalist somiiriiden
kaynaklaniyor” der, bir digeri, “Taban fiyatlar1 emperya-
lizmin dayatmasidir. Asalim artik su Maoist teorileri” der.
Tartismalar boylece ideolojik bir hal alir ve uzadikga uzar.
Koyliiler mi; tartigmalarin ¢ogunu anlamadan sabirla, usul
usul dinlerler. Onlarin en temel derdi, peynir taban fiyatlari-
nin bir an 6nce belirlenmesidir. Toplantilar 3-4 giin boyunca
tim siddetiyle siirer. En sonunda bir koylii dayanamaz ve
toplant1 ¢ikisinda sunlar1 soyler: “Yahu ogul, sizler okumus,
bilen adamlarsiniz, iyi konusuyorsunuz giizel konusuyor-
sunuz da, bu serefsiz peynirler ¢cok durmaz, bozulur bunlar
birkag giine kadar” der!

Devrimciler agisindan kitlelerden kopukluk kirilmalidir. So-
mut sorunlar sézkonusu oldugunda, kitleler a¢isindan soyut
ve “teorik” tartismalar yapmak, ortada varolan sorunu ¢6z-
mekten ¢ok iyice isin icinden ¢ikilmaz bir hale sokar. Kitleler
somut kazanim isterler, laf degil, is gormek isterler.. Burada
kitlelerin kendiliginden bilincine teslim olmaktan bahsetmi-
yoruz, dogru devrimci miidahalenin yapilabilmesinden ve
¢oziimiin gosterilmesinden, bunun birlikte tiretilmesinden,
kitlelerle dogru dili ve yaklagimi yakalayabilmekten, boyle
bir kiiltiirel sekillenmeden, devrimi biiyiitmekten bahsedi-
yoruz.

Kismi kazanimlardan ileriye...

Diizce'de 600 kisilik 6grenci yurdunun kantinleri ihale ¢1-
kartilarak ozellestiriliyor.

Onceki yonetim yillar yili fiyatlar: stirekli artirip kaliteyi de
strekli disiiren bir politika izlemis. Yemek fiyatlar1 3 hafta
oncesine kadar 2.5 YTL imis ve i¢inde bocekler yiizer hal-
deymis. Ama ilginctir; herkes buna tepki duyarken higbir
sey yapil(a)mamis bugiine kadar. Bunda yurtta sivil fagist
terdriin yogun olmasinin da etkisi var tabii ki. 3 hafta 6nce
bir DPG okuru yoldagimizin salatasindan kiigiik bir kurtcuk
cikana kadar devam etmis bu sessizlik. Ayn1 gece yurt oda-
larinda dogalliginda gelisen sohbetlerle sorun égrencilerin
giindemine taginir. Yemeklerin kotii ve ¢ok pahali olmasi,
daha iyi beslenilmesi ve yemek fiyatlarinin asag cekilmesi

gerektigi tizerine odaklanir tiim tartismalar. Ertesi giinden
baglayarak yurtta yemek yiyenlerin sayist her giin daha da
azalir ve yaklagik 400 6grenci kantinden artik yemek yemeyi
keser. Ayni giinlerde 50 kadar 6grenci yemek fislerini toplu
olarak yirtarlar kantin i¢inde. Bir hafta kadar sonra yemek
fiyatlar diistirailiir ve kalitesi de iyilestirilir.

Bu bir anlamiyla bizim sinirli miidahalemizle gelisen ve asil
olarak da kitlelerin kendiliginden hareketlenmesi sonucu
baglayan ve kismi kazanimla sonuglanan bir durumdur. Ka-
zanilan kismi mevzilerin biiylitiilmesi ve buradan ileriye,
genis Kitlelerin politiklestirilmesine dogru adimlar1 hizlan-
dirmaliyiz.

Dikkatimizi ¢ekmistir, Diizcede gelisen hareketlilik, oyle
onlarca DPG’linin oldugu bir tiniversitede falan baglamryor.
Bir yoldasimizin dogru zamanda, dogru miidahalesiyle fitil-
lenen bir siiregtir ve “Ug-bes kisiyiz ne yapabiliriz” diisiin-
cesine iyi bir cevaptir. Dahasi, kampanya ¢aligmalarini her
yere tastyabilmeli ve tiim iligki agimiz1 yapilacak ¢alismalar
konusunda o veya bu konuda veya diizeyde konumlandir-
may1 basarabilmeliyiz. Herkesin yapacak bir seyleri mutla-
ka vardir, 6nemli olan bizim dogru bir bi¢cimde yaklasip 6n
acabilmemizdir.

Canakkale’de kiralar

Gegtigimiz ay Canakkale 18 Mart Universitesi dgrencileri
sehrin merkezinde kitlesel bir basin agiklamas: diizenledi-
ler. Konu, ev kiralarinin yiiksekligi ve hayat pahaliligiydi.
Canakkalede ev kiralarinin 6teden beridir her yil fahis bir
bicimde artmasi, bu kiigiik tasra ilinde 6grencileri hareke-
te gecirmeye yetiyor. Soyle bir bakildiginda eylemin kimler
tarafindan ve hangi ideolojik arka plana sahip olunarak or-
giitlendigi bir kenara, bizler agisindan deneyimlerle dolu bir
ornektir. Dogru konuda, dogru miidahale. Oysa ki ev kirala-
rin yiiksekligi ve hayat pahalilig1 sadece Canakkale’ye 6zgi
midiir? Kocaelide 6grencilerin ucuz barinma hakki i¢in kit-
lesel eylemleri, Bogazici Universitesi'nde “yurtsuzlar”in ¢adir
eylemleri sicakligin1 koruyor.

Bu ve daha birkag dinamigi dogru kavrayabilmeli ve genis
kitleleri harekete gecirici bir kaldirag olarak degerlendire-
bilmeliyiz. Bu tip kitlesel eylemleri biz orgiitleyebilmeliyiz.
Liberaller, diizen temsilcileri, kii¢itk burjuvalar degil, biz-
ler...

Peki, Canakkalede yapilan bu bizim orgiitlemedigimiz ey-
lemden sonra ne mi oldu: Ogrenci Temsilcileri Kurulu bas-
kani sifatindaki bir 6grenci, bu eylemin bir isyan olmadigini
ve Canakkalelilerin insafina sigindiklarin: dile getirdi ve 6g-
renciler 10. y1l marsin1 okuyarak alandan ayrildilar (!).
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Ulasim sorunlar

Mersinde gecen sene otobiis iicretlerine karst baglatilan
kitlesel eylemleri hatirlayalim. Uzun zamandir sesi solugu
¢ikmayan Mersin Universitesi ogrencileri, i¢lerinde Komii-
narlarin da oldugu bir platform kurarak pahali olan otobiis
tcretlerinin diigtirilmesine karsi bir calisma baglattilar. Plat-
form kisa zamanda Kkitlesellesti ve imza kampanyas: yapil-
maya basland1. Gelisen siiregte bircok eylem de yapan 6g-
renciler sonunda #niversite yonetimini otobiis fiyatlarinin
agag1 cekilmesi i¢in masaya otturtu.

Bir 6rnek de Ankara‘dan: Soguk bir Ankara aksami semte
giden otobiis yine gelmemis, alisildik gecikmelerden biri ya-
sanmaktadir. Ancak bu kez otobiis bekleyenlerin arasinda
bir Komiinar da vardir! Yoldas otobiise ilk binenlerden olur
ve bilet atmayacagini sofére net bir sekilde séyler. Hayir bi-
leti vardir, ancak atmayacaktir (kimse de atmamalidir), ¢tin-
kii bu devran biz sessiz kaldikca stirecek, her gece donmaya
mahkum edilecektir insanlar, artik yeter!

Tartigma biytr, yolcular da katilir ve kimse bilet atmaz!
Sofor saskin, ne yapacagini bilememektedir; careyi otobii-
st karakola ¢ekmekte bulur. Karakol iskencehaneye degil,
bu kez senlik yerine doner; her kafadan bir ses ¢ikmaktadir.
Devlet garesiz, konuyu EGO’ya havale eder, karakol bosalir,
otobiis semte gider, topluca bilet atilmamistir. Hemen ertesi
giin otobils sayisinin ¢ogaldig1 ve sefer sayilarinin da artti-
rildig: gorilir.

Antifagist savagimin kitlesel dinamikleri

Ote yandan kimse, kitlesel miicadele dinamiklerinin 6zellikle
genclik s6zkonusu oldugunda ekonomik ve sosyal taleplerle
siirl oldugunu diisinmemelidir. Toplumsal hosnutsuzluk
birikiminin bir par¢asini olusturan antifasist demokratik
gelenekler de, kitle miicadelesinin gelistirilmesi olanaklar
kapsamindadir. Buna en yakin 6rnek de Mugla‘dan. Gegtigi-
miz gilinlerde Kiirtce konustugu gerekgcesiyle fasistler Mugla
Universitesi'nde bir 6grenciye bigakli saldirida bulundular.
Oysa ki Kiirt¢e konustugu sanilan kisi Arap¢a konusuyor-
du. Fagistler icin “fark etmez’di; bigakla saldirdilar. Saldir
yanitlanmakla kalinmadi. Sehir icinde Mugla 6lcegine gore
kitlesel bir antifagist gosteri yapildi.

“Kiirt¢e konustu, Arapc¢a konustu” vb. bahanesiyle 6zellik-
le kiiciik illerde devrimci ve yurtsever kitleye yonelik artan
saldirilar karsisinda etkili bir durusun 6riilmesi, tam da bu
tir yerlerde ekonomik-siyasal, alt-iist talepler biitiinlagii-
niin yakalanmasi agisindan somut, hayatin icerisinden ve
yeni kitlesel acilimlarla ¢ogaltilabilmelidir.

Coziime dair

Biz ¢evremizle hep tniversite ve 6grencilik sorunlarini ko-
nusuruz ve genelde aldigimiz cevaplar da, “Ne yapabiliriz
ki?” olur. Bu da iyi ve ikna edici bir konugmanin sonunda
soylenir daha ¢ok. Aslinda bu cevapla sadece kayitsizlik ve
caresizlik anlatilmaz, gercekten bu sorunun kargisinda ne
yapilabilecegini de sorar insanlar dolayli olarak. Ve de ¢o6-
ziimiin birlikte bir seyler yapmaktan gectiginin de farkin-
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dadirlar. Ama birlik diye bir sey yoktur ve umutsuzdurlar.
Aksine ortalikta her seyi bildigini zanneden ve onlara siirek-
li “Ey genglik bu sorun i¢in sunu yap” diyen solcular vardir
ve onlarla bir araya gelindiginde problem her seferinde daha
da karmagiklastyordur(!) Ciinkii problem problem olmaktan
¢ikip “asil sorun” diye baslayan konusmalar yapildiginda isin
icinden iyice ¢ikilmaz bir hal alir durum. Kuskusuz ki sorun
sistem sorunudur, emperyalist-kapitalist sistemin ¢iiriimiis-
liglidiir. Bunun propagandasini da yapmaliyiz, ancak s6z
konusu sorun ortada hala kalakaliyordur, ¢6ztime dair bir
seyler sdylenmemistir.

Genglik icerisinde yiginsal bir hareket yaratmak, kitlelerin
nabiz atislarini duyumsayarak, onlarin i¢inde, onlarla birlik-
te ve bir adim 6niinde konumlanarak olur. Bu siireg, icinden
gecilen zamanlarin somut siyasal-toplumsal-ekonomik tahli-
li g6z d6nlinde bulundurularak sekillenir. Bu yaklasim siyasal
¢alismamizin iceriginin ve hedeflerinin belirlenmesinin de
temelini olusturur. Bizim a¢imizdan sorun, toplumsal-Kkitle-
sel patlama dinamiklerini énceden fark edip bunlara, dog-
ru zamanda, dogru devrimci miidahalelerde bulunmaktir.
Ogrenci gengligin tepki dinamiklerini gérmek, onlar1 dogru
yerden ve ayni zamanda giiniin somut ihtiyaglar1 iizerinden
yakalamak, en genis kitleleri biraraya getirmek, bir sorunun
¢Ozimiinl ararken birlikte hareket etmek...

Hem zor hem degil! ®




BASARMANIN ANAHTARI

Hazirlik Kurultayimizin tizerinden 1 yil gegti. Bu siire igeri-
sinde 1 Mayis, 15-16 Haziran etkinligi ve piknik orgiitledik,
cesitli eylem ve etkinliklere aktif olarak katildik. Onlarca
isci toplantisi ve seminerler diizenledik. Biitiin bu faaliyet-
ler igerisinde yiizlerce is¢i ve emekgiye ulastik. Ancak, bii-
tiin bunlar1 eski ¢alisma tarzinin icerisinden orgiitledigimiz
i¢in, dogrudan kurultay ¢aligmasina gecisimizde, baslangi¢
noktasindaki giiclerimize dondiik. Eski ¢alisma tarzinin ige-
risinde kaldigimiz i¢in, s6z konusu faaliyetlerin kurultayla
sika bir iligkisini kuramadik, kendinde seylermis gibi hareket
ettik. Bu nedenle, bu yolla ulagtigimiz onca insan1 “davetli”,
“katilimcr” durumundan ¢ikarip bir sonraki faaliyeti birlikte
orgiitleyecegimiz bir gii¢ haline getiremedik.

Biz kitle ¢alismasinda asil yolu, i¢ ve cevreleyen giiclerde ig
orgii ve orgitliligu (DSBler, giderek KHK’lar vb.) sagla-
diktan sonra almaya basladik. Ancak bu noktada da kendi ig
engellerimizle yiizlesmek zorunda kaldik. Adeta faaliyetsiz
gecen yillarin yarattig kireclenme, devrimci ruh ve dina-
mizmde zayiflama, 6ncelikleri gérev ve miicadelenin isterle-
rinin degil bireysel tercihlerin belirler hale gelmis olmasinin
ayaklarimiza nasil dolastigini gordiik. Teke tek iliskiden alan
caligmasina gegmekte, siirecin yarattig1 i¢ basinci devrimci
bir enerjiye ¢evirmekte zorlandik vb. Sinif ¢alismamizin kal-
diraci olacak is¢i yoldas ve aktivistlerimiz “katilimer” olmak-
tan 6zne olmaya gegisin zorluklarini yasadilar. fleriye dogru
atilan her adim, olaganiistii bir emek ve ¢aba gerektirdi.

Kiriimaya yer yok!

Ancak yiirtiytisiimiizi kesintisiz olarak ileriye dogru zorla-
dik. Olumlu olumsuz tiim yaptiklarimiz ve yasadiklarimiz,
bize kiigiimsenemeyecek bir deneyim kazandirdi. Giderek
yaptiklarimiza, toplanti ve seminerlerimize damgasini vuran
gelecegin sorunlarini tartigmak, kolektif ¢6zim arayigimiz
olmaya basladi. Simdi yeni bir esikteyiz. Bunu asmak icin
birbirini tamamlayan ikili bir zorlanmanin igerisine girmis
bulunuyoruz. Bunlardan ilki, gerek her bir yoldasin gerekse
her bir kolektifin, giinlitk ¢alismasinin merkezine devrimci
caligmanin gereklerini koymasi. Ikincisi ise, ciliz da olsa ilk
adimlarini atmis oldugumuz alan ¢alismasini, yaygin ve ¢cok
yonlii bir kitle ¢aligmasina dontistiirmek. Kendi gerilikleri-
mi z, hatalarimiz ve hamliklarimizla miicadeleyi, sinif ¢alis-
masinin zorluklarini yenmede gosterecegimiz miicadeleyle
icice 6rmek.

Bugiine kadar yasadigimiz deneyimler bize gosterdi ki, ne
zaman Kitlelerle temasa gegsek, yeni giiglere ulastik. Son
aylarda dagittigimiz bildiri ve brostirler, gazete satislar1 bizi
klasik ¢cevremizin disina ¢ikararak daha genis kitlelerle ytiz-
yluze getirdi. Onciilegmeye acik ve arayis icinde olan isgile-
re biz bu temas sirasinda ulastik ve iliskimizi sistemli hale
getirebildiklerimiz kurultayimizin aktif galisanlar1 haline

geldiler. Belli bir gili¢ yaratildi. Ancak, degisik diizeylerde
bu ¢alismada yer almak i¢in goniillii olan ya da irade beyan
eden isgilerin tiimiiyle ne yazik ki, sistemli iliski kurmay1 be-
ceremedik. Onlar1 KHK, is¢i platformu, vb. degisik bi¢im ve
diizeylerde orgiitleyemedik. Bu is¢ilerden kaynaklanan bir
durum degildi. Biz istikrarli bir iliski kurup yiiriitemedigi-
miz, en kiigiik bir zorlanmada yiizgeri ettigimiz igin, 1srarh
ve sabirli bir ¢aligma tarzindan hala 6nemli oranda uzak ol-
dugumuz i¢in s6z konusu is¢ilerin ancak kii¢iik bir boliimii-
nu aktiflestirebildik.

Hatalardan ders ¢ikarmak

Bu konuda esas eksikliklerimizden biri, kitle ¢alismasinin
gereklerini bilmemekti. Ornegin, bizimle kurultay ¢aligmasi
yapmak isteyen iscilere randevu koymak, gelmediginde en
fazla bir randevu daha koyup bir daha arayip sormamak bi-
¢iminde hatalar islendi. Oysa KOBI'ler s6z konusu oldugun-
da, isyerlerine girmek, 6gle paydoslarinda yemek yedikleri
mekanlara ugramak, oturduklar1 kahvelerde onlar1 bulmak
pekala miimkiindii, miimkiin. Bize telefon vb. veren is¢ilerin
haftalarca (bazan da aylarca) aranip sorulmamasi gibi ihmal-
karliklarimiz ¢ok oldu. Onlar1 dogal ortamlarinda biraraya
getirmenin kogullar1 hi¢ zorlanmadi. Isyeri, havza diginda
goriismeye cagrildilar ve basarisiz olduk. Bu iscileri arayip
buldugumuzda ise, ¢alimaya goniilli ve istekli olduklar:
halde, onlar1 6nemli oranda islevlendirmedik. Ciinki kade-
meli diisiindiik. Once toplanti yapalim, KHK kuralim, ondan
sonra ne yapacagimiza karar verelim, ondan sonra birlikte
is yapariz gibi bizi bir yere gotiirmeyen yontemlerin disi-
na ¢ikabilmekte zorlandik, yaratici olamadik. Kurdugumuz
KHK’lar1 toplant: iizerine toplant: koyarak adeta bogduk.
Alan1 biitiinden kucaklamak degil birebir goriigmeler agir-
likl1 bicimi olusturdu. Bu tarzin digina ¢ikabildigimiz oranda
da bagarili olabildigimizi gordik.

Hatalan kazanca ¢evirmek

Bizim biitiin bu strecteki kazancimiz, sinirliliklarimizla, ¢a-
lisma tarzimizin tikayiciliiyla, kendi i¢ engellerimizle hem
pratik ¢alismada, hem yaptigimiz toplanti ve seminerlerde
biiyiik oranda yiizlesmemiz, islerin boyle yiirtimeyecegi ko-
nusunda belli bir netlik saglamamizdir. Eski ¢alisma tarzi-
nin disina ¢ikabildigimiz sinirli kesitlerde bile, yeni giiclere
ulastigimizi, bir hareket yaratabildigimizi gormemiz ve artik
bunun deneyimine de sahip olmamizdir. Yine bu kesitlerde
islevlenen, 6nemli oranda da yoldaslasan isci aktivistlerimi-
zin, hizli bir bi¢cimde kurultay ¢calismasinin yiritiiciileri ve
orgiitleyicileri haline gelmeleridir. O “sert topraklarda’, kaya-
liklarda cigekler yetistirdik. Sayilar1 az da olsa, bunlar baha-
rin habercileridir. Adeta sadece soyle bir dokunarak yaratti-
g1miz bu etkinin, ciddi bir yiiklenme ve planli bir ¢calismayla
ne kadar biiyliyebilecegini tahmin etmek ise hi¢ zor degil.
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Biitiin bu siire icinde yasadigimiz tutuklugun, zorlanmalarin
6nemli nedenlerinden biri eski tarzin Gizerine ¢ikamamaksa,
diger bir nedeni de, “kitlelerden korkmamiz” ama 6ziinde,
uzunca bir stire uzaginda kaldigimiz sokaklardan korkma-
mizdi. Korkularimizin iizerine ¢ikmada neden bu kadar
zorlandik? Geride biraktigimiz dénemin bizde biraktig:
tahribatin derinliginde saklidir bu sorunun yaniti. Oncelik-
lerimizi belirleyen, miicadelenin 6ncelikleri degildi, kafaca
orgiitsiizlesme, giinlik yagamin merkezine farkli 6ncelikle-
rin konulmasi, diizenigilesme, (vb. vb.) ama biitiin bunlarin
bir toplam1 ve sonucu olarak o miicadelenin olmazsa olmazi
olan “Konulan gorev yapilmalidir” anlayigindan alabildigine
uzaklasmakti. Clinkd her kosul ve serait altinda miicadele-
nin ve dolayisiyla andaki gérevin yapilmas: merkeze konul-
dugunda, kosullar ne olursa olsun bunun hayata gegmesi
i¢in iradi ve kesintisiz bir ¢aba harcandiginda, bunun i¢in
seferber olundugunda korku ve ¢ekincelerimizle ¢ok kisa
bir stirede yiizlesmek ve tizerine ¢itkmak miimkiin olacakti.
Iste simdi geldigimiz esikte, ya bu anlayisla yiiriinecek, ya da
yuriinecektir. Ayak stirlimelere, bahanelere, meselenin etra-
finda doniip durmalara, sorunun kendisiyle yiizlesmekten
kacisa ne bizim ne de siirecin tahammiilii kalmamistir. Ge-
celi glindiizlii harcanan bunca emek ve biriktirilen olumlu-
olumsuz bunca deneyimden sonra, kagacagimiz, kendimizi
mesrulastiracagimiz ve dayatacagimiz bir delik kalmamustir.
Simdi ¢ok daha deneyimliyiz. Kabuklarimizdan ve ayakbag-
larimizdan kurtulmaya basladik bile. Ve gordiik ki, takildig:-
miz her tiirld i¢ ve dig engelin ¢6ziimii pratiktir.

Bizim yasadigimiz sorunlar, sinif miicadelesinin sorunlari
disinda olamaz ve olmamalidir. Oniimiizdeki siireg, sinifin
birligini ve birlesik miicadelesini 6rmenin sorunlariyla ya-
tip kalkacagimiz, emegimizin ve giicimiiziin yarattig1 azami
verimi kurultayimiza tasgimanin ara¢ ve yontemlerini yara-
tacagimiz sliregtir. Bugiin en 6nemli sorun basta is¢i sinifi
olmak iizere emekg¢i kesimlerin orgiitlenmesi ve sinif miica-
delesinin yiikseltilmesi, partiye giden yolun sinifin ve sinif
miicadelesinin i¢cinden agilmasidir. Bunun 6niine ¢ikabile-
cek bagka bir sorun, bagka bir mesgale diisiinillemez bile.
Bize gerekli olan politikamizin gii¢lii bir kavranisi temelin-
de, istikrar, irade ve cesarettir! W
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KURULTAY VE KAMPANYA

GALISMALARIMIZ

ic ve Dis Siyasetteki Isinmayla Birlikte
Yakicilasan Sorun: Komiinist Devrimci
Siyasetin Kitlesellestirilmesi, Kitlelerin
Oznelesmesi

Devrimci ve komiinist hareketin kitleler icerisindeki ¢alis-
mada su anda karg1 karsiya oldugu en temel ve yakici sorun,
devrimci siyasetin kitlesellestirilmesi ve kitlelerin 6zneles-
mesidir. Bu sorunun, derinlemesine ¢6ziim gerektiren tarih-
sel boyutlar1 bir yana sorunu somut ve yakici kilan is¢i sinifi
ve emekgi kitle hareketinin yillardir siiregelen ve siirme egi-
limi gosteren durgunlugudur.

Komiinist ve devrimci 6rgiitlerin kitle tabani son derece
daralmistir. Devrimci kitleler olarak nitelendirilebilecek
kitleler, yiizlerle, binlerle sinirlidir. Bir ¢ok yapinin birlikte
gerceklestirdigi, cok sayida demokratik kitle 6rgiitiiniin ka-
tildig1 eylemlere katilanlarin sayisi yiizleri gegmemektedir.
Semdinlide kontrgerilla suciistii yakalanmasina karsin top-
lam sayinin bini bulmadig1 Istanbul'daki ilk eylemden sonra
eylemler, giiclenen bir anti-fasist dalgaya ¢evrilemedigi gibi
hizla séntimlendi. Demokratik siyasal icerikli eylemlerde
biiytik bir disiis oldugu gibi, cogu basin agiklamasi vb. ile
biiytik dlclide yasalliga yaslanan bigimlere hapsoldu. Kimi
orgiitlerin kiiciik capli askersel eylemleri ekleyerek bu du-
rumu agma girisimi, temeldeki sagcilig1 perdelemedigi gibi,
emekgi Kitleleri miicadele igerisine ¢eken bir etki, siyasal
ruhsal bir cogku da yaratmamaktadir. Komiinist ve devrimci
hareketin kitlelerle bulusmasi, devrimci siyasetin kitleselles-
tirilmesi ve kitlelerin 6znelesmesi sorununu bugiin daha da
yakicr kilan ise, siyaset zemininin yeni bir 1sinma siirecine
giriyor olmasidir.

ABD emperyalizminin GOP planinin yeni ataklarinda, bol-
gesel aktor olma yoniinde adimlar atan Tiirkiye burjuvazisi
ve egemen siyaseti rollini biiylitiiyor. Rejim krizinin ve yo6-
netememe krizinin ¢éziillemeyen sorunlariyla birlikte giri-
len bu siireg, yeni denklemlerle birlikte sadece dis politikada
bir dizi degisiklik ve sarsintiya yol agmakla kalmayacak, ig
politikada da tirmandirilan kiigiikli bitytikld krizlerle daha
boyutlu ¢alkantilara yol agacaktir. Her versiyonu farkli uy-
gulamalara sahip olan, kitle manipiilasyonunun da buna
gore gerceklestirilecegi, yeni medya ve kontra provokas-
yonlarin, birlik ¢agrilarinin bolca yer alacagi, emekgilerin
yasamina yikim getirecek bu saldirgan plana yanit vermek,
ancak devrimci siyasetin Kitlesellestirilmesi ve Kkitlelerin
oznelesmesiyle mimkiindiir. Tiirkiye isbirlik¢i burjuvazisi,

diinya ve bolge dengelerine oturtulmus, genisleme hedefli
ekonomik, siyasal ve diplomatik diizeylerde siirdiiriilen ince
ayarl siyasetine askeri bir boyut da eklemenin pazarlik ve
hazirhg1 igerisindedir. Tiirkiye-ABD, Tiirkiye-Israil arasinda
siyasal-askeri diplomasi trafiginin son kesitte kazandig1 hiz
kotarilmakta olanin yoniiniin ne oldugunu gosteriyor. ABD
emperyalistlerine, Israil siyonistlerine askeri lojistik olus-
turmaktan, dostanelik adi altinda pazarlanacak isgalcilige
uzanan bu yeni konseptin desifrasyonu ve etkisizlestirilme-
si, ancak, kitle manipiilasyonuna da kars1 koyan bir siyaset
6znelesmesiyle olanaklidir. Bu tabloya biitiin olarak bakil-
diginda derinlegmis bir dogru agiy1 yakalama sorununun
varlig1 goriliir.

Is¢i smifi ve diger emekgi siniflarla, kitlelerin degisik kesim-
leriyle bulusma sorunu kuskusuz giincel ve kesitsel ¢6ziim-
leri agan, daha kokli ele alislart ve ¢6ztimlemeleri gerektiri-
yor. Bu noktada ilk akla gelecek teori ve program konulari,
onlarin bugiinkii diinya ve iilke gercekligine yanit verecek ve
¢ekim olusturacak diizeyden tiretimidir. Bu yonde atilmis ve
atilacak her adim politikalar1 ve pratigimizi daha sonug alici
kilar. Temele bunu yazsak dahi, sorun bundan da ibaret de-
gildir. Ekonomik, toplumsal, siyasal kosullardaki degisimin
siniflarin durumlarinda, diigiince ve psikolojilerinde, alg:
ve davraniglarinda yarattifn degisikliklerin ¢oéziimlenmesi
de gereklidir. Bunlarla birlesik olarak, dikkat ve enerjimizi
toplamamiz ve yogunlastirmamiz gereken bir diger nokta,
politikalarin igeriklendirilmesi ve nasil uygulandigidir. Po-
litikalarin kitlelere gétiirtiliisii ve kitleler tarafindan nasil
algilanip kavrandigs, bizim kitlelerle oldugu gibi kitlelerin
de bizimle nasil iligki kurdugudur. Giincel ¢aligmalarimiz
igerisinde sorunun toplanip digiimlendigi nokta burasidir.
Biz bu digiimii gii¢ toplama taktigi ekseninde, Kurultay ve
Kampanya calismalarimizla igerik kazandirarak ¢ozmeye,
sinif miicadelesi kogullarimi devrimci yonde degistirmeye
calisiyoruz. Bu, bilingsiz siirece bilin¢li miidahalenin adimi
oluyor ve bizi daha giiclii kiliyor. Bununla birlikte, kitlelerle
ylzylize oldugumuz bugiin onlar1 orgiitlemekte yasanilan
sorun ve siirtiinmeler, atilmasi gereken bagka adimlarin var-
l1igin1 da gosteriyor. Bu agidan bu yazi bir parantez agmakla
birlikte onun i¢ini dolduracak olan ¢aligmalarin yiiriitiicii-
leri olacaktir. Sorunla kars: karsiya geldikleri yerde yaratici
diistiniip yeni bigimler bularak...

Kitle hareketinin durgunlugu kosullarinda, komiinist dev-
rimci siyasetle kitleler arasindaki a1 farkinin genisledigi ko-
sullarda, sadece kosullara uygun dogru bir devrimci taktik
belirlemek, politikanin dogru saptanmis olmasi yeterli ol-
maz. Gerek taktigin, gerekse siire¢te uygulanacak olan po-
litikalarin kendi biitlinliigiine ve giiclii bir i¢ 6rgiiye sahip
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olmalari, uygulamada ayrintilara dogru inmek de gerekli-
dir. Bir taktik, hi¢ bir zaman, tek bir istem, tek bir eylem
ve tek bir orgiit bigimiyle sinirli olamaz. Siire¢ boyunca bir
¢ok istemi, eylemi ve Orgiit bigimini konusu haline getirir ve
basarist da birbirini izlemeler ve icice gecmelerle bunlarin
arasinda giiglii bir baglant: ve i¢ 6rgli kurulmasina baglidir.
Politikalar agisindan bu, sadece taktige karsilik gelen temel
bir politikanin Kkitlelere gétiiriilmesini degil, o politikayla,
kitlelerin kendi durumlari arasinda iliski kurmalarini kolay-
lastiracak bir dizi politikayla, ara istemlerle, ara hedeflen-
dirmelerle birlestirilerek gotiiriilmesini 6ngériir ve igerir.
Ara istem ve hedeflendirmeler, kitlelerle iliski kurmamizi ve
temel politikalarin da daha iyi anlasilmasini saglar. Kitleleri,
temel politikalara yaklastirir ve onlar1 soyut goriiniimden
¢ikartir. Bu baglantilar icerden ve iyi kuruldugunda en temel
sloganlar1 dahi anlagilir kilabiliriz. Ki, neo-liberal saldir1 ve
yikim politikalari, cok cepheli bir direnis ve karsi saldiriy1
orgiitlemeyi olanakli kildig gibi, her bir cephedeki istem-
ler de birbirini biitlinleyici olacaktir. Emekgi siniflarin dev-
rimci politika ve eyleme olan ilgilerinin azaldig1 ve gi¢li
bir ¢ekim olusturulamayan bugiinkii kosullarda, politika ve
istemler Orglisiiniin dogru ve biitiinsel kurulusu kritik bir
sorundur ve kitlelerin bilincini-diisliniis, alg1 ve psikolojile-
rini ve bunlardaki degiskenlikleri, ¢aresizlik ve boyun egisi,
bunlarla igice gelisen ofke ve tepki birikimini hesaba kat-
mayan, bu konuda hassas barometrik él¢timler ve ince ayar
yapmayan bir kitle ¢calismasi bagariya ulagamaz.

Sorunun orgiit ve miicadele bigimleri, caligma tarz ve yon-
temleriyle ilgili yanina gelince, bu noktada da diigimiin
¢oziimi kabaca, taktige uygun Orgiit ve eylem bicimleri
bulmaktan ibaret degildir. Donem taktigine denk diisen
miicadele ve orgiit bicimlerine yasam kazandiracak dogru
yontemler ve gecisi saglayacak bigimler de bulabilmeliyiz.
Dagilma ve bir i¢ ¢ozlilme yasayan is¢i sinifi icin ¢oziimi
hedefleyen Kurultayimiz dogru aragtir. Kurultay: orgiitle-
mek i¢cin KHK’lar dogru o6rgiitsel bicimdir. Bununla birlikte
ne Kurultay kolaylikla ve kisa yoldan orgitleyebiliriz ne
de KHK’lar1 bir ¢irpida kurabiliyoruz. Zaman kaybina da
yol agan bir zorlanmayla asilan Kurultayin duyurulmasi
yoniindeki ajitasyon, bildiri ve brosiir dagitimlar: genisle-
mekle birlikte Kurultay’r orgiitleyecegimiz -sonuglar: kalici
kilacak ve Kurultay sonrasi i¢in de belirleyici olacak- araglar
-KHK’lar- konusunda yeterli bir gelisim saglanmis degildir.
Smif ve siifin dnciileriyle baglarimizin zayiflig: bir engelse
de kitlelerin giliven-6zgiiven, inang kaybi, korku ve tedirgin-
likleri, neo-liberalizmin dagitic1 ve ¢oziicli etkisinin ortaya
cikarttig bireysellik ve farkli -sinifsal olmayan- aidiyet bi-
¢imlerine yonelme gibi etkenler belirleyici olmakta, yol al-
may1 gliglestirmektedir. Cagrilarilarimiz kitlelerin dikkat ve
ilgisini ¢ekse de onlar1 érgiitlemeye ve eyleme ¢ekmeye yet-
memektedir. Agirlasan somiiri, ¢aligma ve yagam kosullari-
nin kotillesmesi, kitlelerin kendi durumlari igerisindeki kar-
sithgin devrimci yondeki ¢6ziim olanagini giiclendirecektir.
Gelismenin yonii budur. Verili durumda ise, hassas ve 6zenli
bir yaklagim gereklidir. Dogru bir slogani ileri siirmek, na-
sil kendi bagina yeterli olmuyorsa, dogru bir orgiitsel bicimi
belirleyip kitlelere bu yonde ¢agr1 yapmak da yeterli olmu-
yor. Kurultay ¢alismamiza ilgi gosteren iscileri degisik yol
ve yontemlerle islevlendirmeyi, isin su ya da bu par¢asina
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katilimlarini saglamayi basarmaliyiz. Kurultay bildiri ve bro-
strlerinin dagitimi sirasinda soru soran, telefonlarini veren
iscilerle, bu amacla, kurulacak iliskiler iyi bir adim olabilir.
Ya da genglik kampanyasinda ¢alisan 6grencilerin tanisma
toplantisi... Sorun bu noktada, ara bicimler bulmakta, ara
hedeflerin konulmasinda, 6nciilesme potansiyeli tasiyan un-
surlarin hedeflerimiz yoniinde, fakat onlara adim attirmay1
da basaracak bi¢cimde islevlendirilmesindedir.

Giiniimiizde kitlelerin 6rgiitlenmesinde digiim noktasini bu
halkanin kurulmasi olusturur. Orgiitsel ¢alismanin basaris
da biyiik dl¢ctide buna baghdir. Biitiinlestirerek soylersek,
taktiksel bir basari, politikalarin, orgiit ve eylem bi¢imleri-
nin her birinin kendi igerisinde ve birbirleriyle baglantilan-
dirilarak, giiglii bir i¢ 6rglintin kurulusuna baghdir. Bunun
i¢in, diiz ve dogrusal olmayan, esnek ve yaratict bicimler
gelistirebilen bir uygulama ve taktiksel bir zeka gereklidir.
Kitlelerin devrimcilestirilmesi, devrimci politikalar olmak-
s1izin miimkiin degildir fakat kitlelerle iliski kurmanin dogru
yontem ve bicimleri bulunmaksizin da kitleler devrimciles-
tirilemez. Sorun olduk¢a agir ve ¢oziimii zor goriinmekle
birlikte, kitlelerle iligki kurusta yakalanacak ilk halka hi¢ de
sirali olmayan bir sekilde diger halkalar1 yakalamay: kolay-
lastiracaktir.

Kitlelerin, proletaryanin, emek¢i siniflarin 6znelesmesi de
kapsamli bir sorundur ve bir devrimin de sosyalist kurulu-
sunda en temel sorunlarindan birisidir. Bugiin ise, sadece
kendi sorunlarma sahip ¢ikmanin, su ya da bu istem i¢in
miicadele etmenin 6tesinde bir anlama sahiptir ve bunlarin
olabilmesinin, miicadeleyi stireklilestirmenin, birikimleri ka-
licilagtirabilmenin de kosuludur. Emekgi kitlelerin miicade-
leye atilmalariyla giiven ve 6zgiiven kazanmalari, giiven ve
Ozgiiven kazanmalariyla miicadeleye ve daha tst miicadelere
atilmalar1 arasinda sorunun ¢oziimini giclestirip agirlag-
tiran bir ¢eliski, gerilimli bir diyalektik iliski vardir. Emekgi
siniflarin kaybettikleri bize ve kendilerine olan giivenlerini
kazanmanin, korku ve tedirginliklerini yenmenin kilidi bura-
dadur; bunun igin, onlar1 digsal kilmayacak, kitlelerin gergek
istek ve 6zlemlerinin dogru tespitinin yan sira, kiigiiklii bii-
yukli atilacak her adimda katilimlarini saglayici ve artiricy,
stirecte onlar1 6znelestiren bir politika tarzi gelistirilmelidir.

Grev ve direnislerin basarisizligi ve sendikal ¢oziilmeyle
birlikte smifin i¢ rekabet ve dagilmasi artmis, giivensizlik,
miicadeleye inangsizlik, beklentisizlik ve neo-liberalizmin
paralize edici etkisiyle de birlesmis olarak tercihlerde birey-
sellesme, farkli aidiyet ve ¢6zlim arayislari, diizen partileri-
ne bel baglama 6n plana ge¢mistir. Miicadele yoniinde bir
egilim gosterdiklerinde dahi bu kosulsuz ve tim govdesiy-
le bir katilim olmamakta, katilimini sinirlandiran, iradesini
kolektifin iradesine gonilliilitkle ve tiimiiyle tabi kilmayan
secici bir tutum ve davranis gosterilmektedir. Isini kaybetme
ve diger korkular da buna eklenmektedir. Bu segici tercih ve
siirl katilim ancak esnek yaklagimlarla, derin ve inandirici
ikna siireciyle ve miicadele icerisinde kazanilacak 6zgiiven-
le asilacaktir. Isci sinifinin ve biitiin emekgilerin bize olan
giivensizligi kendilerine olan giivensizlikle -6zgiivensizlikle-
icicedir. Komiinist ve devrimci politikalara ilgiyi azaltmakta
ve devrimci etkiyi zayiflatmaktadir.




Kuskusuz, is¢i sinifina ve emekgi kitlelerin biitiiniine giiven
ve dzgiiven kazandiracak olan miicadeledir. Iscilerin kendile-
rini bir sinif olarak gérmeleri de miicadele ierisinde olacak-
tir. Bu gerceklestikce de is¢i sinifinin daha {ist miicadelelere
gecisine de tanik olacagiz. Bununla birlikte, bugiin kitleleri
miicadeleye ¢ekici adimlarin da sorunu ¢6zecek bir pers-
pektifle atilmasi, politikalarimizin kitlelere gotiiriilmesinde,
benimseme ve sahiplenmelerinde, gliven-6zgiiven kirilma-
si1 agacak Oznelestirici yontemleri bulmayr basarmaliyiz.
Kitlelerle iliski kurabilmemiz, kaynagip biitiinlesebilmemiz
buna baglidir. Onlara dissal gelmeyecek, her adimda kendi-
lerini daha ¢ok bir pargasi olarak ve giderek sorunun sahibi
olarak hissedecekleri bir iliski bi¢imimiz, caligma tarzimiz
olmalidir. Kitlelerle iliskilerimiz, iknaya dayali ve saburli, ya-
nilgilar1 temelinde 6gretmeye ve 6grenmeye acik, elestirel
ve Ozelestirel, onlar1 daha ¢ok konusmaya tegvik edici, karar
stireglerine katic, yeri geldiginde sarsici bir iliski olmalidir.
Kitlelerin bize nasil baktiklarini, politikalarimiz hakkinda ne
distindiiklerini, durusumuz ve davranisimizla ilgili goriisle-
rini 6grenmeliyiz. Yasam tarzimiz sinif degerleriyle ¢elisme-
melidir. Komiinist 6nciiniin politika ve taktiklerini kitlelere
gotiriistiyle, kitlelere maledilisi stirecinde katilimlarini arti-
rip dolaysizlagtirarak agagidan bir inisiyatifin gelistirilmesi
birlestirilmelidir.

Bu, kabaca bi¢im dayatmamayi, esnek bicim ve yontemler
bulabilmeyi, politika ve yontemlerimiz ikna edici olamryor-
sa bunun nedenleri tizerine diisiinmeyi ve yeni yontem ve
bicimler bulabilmeyi gerektirir. Propaganda ajitasyonu na-
sil igeriklendirdigimiz, ¢agri bigimlerimiz de ne kadar etkili
olduklar1 ya da olamadiklar1 yénlerinden gozden gegiril-
melidir. Emekgi kitlelerle saglam baglar kurulabilmesi icin
caligmanin yerellesmesi ve onlarin igerisinde olmak giiven
sorununu ¢ézmekte zorunlu oldugu gibi, her sorunu sinif
bilincinin gelistirilmesinin konusu haline getirecek siirekli-
lesmis giinliik ¢alisma, biling gelisimiyle 6zgiiven sorununu
¢ozmenin adimlarini olusturacaktir.

Kitleleri ilgilendirmeyen hi¢ bir sorun yoktur ve hi¢ bir
konu, onlarin disinda “yiiksek siyaset”in konusu olarak go-
rillemez. Bir burjuva siyaset¢i boyle diisiinebilir ve kitlelerin
yasamunt ilgilendiren yagamsal konular dahi onlarin goris
ve ilgi alanlarinin digina ¢ikartilarak ya da onlarin burjuva
bilincin sinirlari icerisinde oluglarindan yararlanilarak sag-
lanan manipiilasyonla karara baglanir ve uygulanir. Bunun
i¢in devrimci siyasetin gorevi, gercegi kitlelere oldugu gibi
ve bu carpitmalar da agiga ¢ikartacak bigimde agiklamak
ve kendi sinif ¢ikarlarinin ne oldugunu anlatmaktir. Bundan
dolayi da kitleleri ilgilendirmeyen hi¢ bir sorun yoktur. Bu-
nunla birlikte, ne tiirden olursa olsun her sorunun onlarin
yasamlariyla iliskisi dogrudan kurulmalidir. Asil sorun da
bunun gergeklestirilip gerceklestirilmediginde, kavratic1 bir
bicimde ne dl¢iide gergeklestirildigindedir. En karmasik ve
anlagilmasi gii¢ siyasal sorunlarin dahi kitlelerin yagsaminda
hangi sonuglar yarattig1 ve yaratacag: anlatilirsa kitlelerin
kendi smif ¢ikarlaria uygun bir biling gelisimi ve bu yonde
bir tutum alis1 saglanabilir.

Dis ve i¢ politikada bir dizi sarsint1 ve degisiklige yol aca-
cak, siyasal entrika, komplo ve provakasyonlarla birlikte,
emperyalizmin giidiimiindeki isgalci ve yayilmaci politika-

lar1 kitlelere kabul ettirebilmek icin kimi zaman ulusal birlik
cagrilariyla, laiklik ¢igirtkanligy icice gegecek, kimi zaman
sovenist histeri ytikseltilip Kiirt halkina kars: saldirilar arti-
rilacak, militan devrimci geleneklerinden soyutlanip refor-
mist politikalarin icerisine ¢ekildigi 6lctide de onlar da ge-
nisleyen konseptin bir bileseni haline getirileceklerdir. ABD
emperyalistleri ve bolgedeki etkinligini artirmak isteyen
isbirlik¢i burjuvazi bir kag¢ segenek iizerinden hazirliklarinm
yapmaktadirlar. Hangi secenegin 6ncelikle uygulanacag: ya
da o uygulanamadiginda hangi secenegin devreye sokulaca-
g1 Uzerine kuskusuz distiniilmelidir. AKP‘li ya da AKP’siz,
Kiirtlerle ya da Kiirtlersiz ..., farkl ittifak ve konseptleri
ortaya ¢ikartacak, sadece dis politikada degil i¢ politikada
da belirleyici olacak hig bir bi¢im, ilgi ve goriis alanimizin
diginda olamaz. Ve her biri taktiksel farkliliklar1 da gerek-
tirir. Bununla birlikte secenekler ne olursa olsun Irak, fran
ve Suriye halklarina karsi emperyalizmin diimen suyunda
isgalci ve saldirgan bir politikanin aktorlerinden biri ve lojis-
tigi olma yoniinde atilacak adim hazirlanmaktadir. Emekgi
halkin yagamini, ogullarinin-kizlarinin yasam ve gelecekle-
rini derinden ilgilendiren, bélgeye baris getirmek bir yana
emperyalist miidahaleler, gerici i¢ savas ve darbelerle akan
kani biyiitecek, yeni diigmanliklar ortaya c¢ikartip bedelleri
agir olacak ve onlarca yila yayilacak, kabarmis bir istahayla
uygulanmak istenen bu sefil politika, ancak kitlelerin “dur”
demesiyle 6nlenebilir. Is¢i sinifinin ve biitiin emekgilerin
kendi sinif ¢ikarlari dogrultusunda siyasette dznelesmeleri,
zorunlu ve acildir. Bagka bir konuda kitlelerin kars1 bir irade
ortaya koymasi bugiinkii kosullarda pek miimkiin olmasa
da bu konuda, 1 Mart tezkeresi siirecinin de gosterdigi gibi,
tarihsel, siyasal, kiiltiirel birikim Onleyici bir iradeyi ortaya
¢ikartmistir. Bu kez sorun daha karmasik, kullanilan ve kul-
lanilacak olan yontemler daha incedir. Kitlelerin destegini
alabilmek i¢in kah sovenist histeri, kah laiklik ¢cigirtkanlig:
yiikseltilecek, basarilirsa Kiirt halki da ayni oyunun kigtik
bir aktorii haline getirilecek, tiim bunlara “ulusal birlik”
cagrilar1 ve isgalin “dostaneligi” demagojileri eslik edecektir.
Egemen sinif medyasi provalara baslamistir ve i¢ siyaseti ge-
rekirse yeniden bi¢cimlendirecek hazirliklar, sikistirici ham-
leler yapilmaktadir. Devrimci siyasetin ekseni emperyalist
saldir1 ve iggalin genisletilmesini ve Tiirkiye’nin sugun bir
parcasi olmasini Onleyici, emekei kitleleri yaniltip yedekle-
yecek politikalar: agiga ¢ikartici bir ¢izgide kurulmalidir. Bu
bagarildig: 6l¢lide, emekgi siiflar isgalci politikalarin karsi-
sina dikilir.

Emperyalist isgal ordusuna usakliga, isgalci bir ordunun aske-
ri olmaya hayir denilmelidir. ABD emperyalistleri ve Israil'li
siyonistlerle saldir1 ortakligina son verilmeli, biitiin anlagma-
lar yirtilmalidir. Bolge halklarinin diigsmanlari, uluslar: ezen
ve kolelestirenler, emekei siniflar1 ezen ve koélelestirenlerdir.
Filistin halkinin, Irak, Iran ve Suriye halklarinin diismanla-
r1 halkimizin, Tirk ve Kirt emekgilerinin de diigmanlaridir.
Kurultay ve Kampanya c¢alismalar yiritilirken, emekei
smiflarin, gengligimizin yasam ve geleceklerini derinden et-
kileyecek olan i¢ ve dis siyasetin i1smnan sorunlarina dikkat
¢ekilmeli ve kampanyalarimiz bunlar1 da icerecek tarzda ge-
nisletilmelidir. Kendi siif ¢ikarlar1 i¢in dogiismeyen bir sinif
ve halk, bagkalari i¢in dogiismeye mahkumdur. ®
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BIRLESIK MUCADELEDE BIZE DUSEN

Gegtigimiz ay, 24 Aralik 1997 tarihinde Ege Universite-
si Tletisim Fakiiltesi tuvaletinde asili bulunan Ali Serkan
Eroglunu anmak amacryla Ege Universitesinde devrimci,
demokrat dgrenciler tarafindan yapilan basin agiklamasina
polis saldirmus, olaylarda birgok 6grenci yaralanirken Ede-
biyat Fakiiltesinin camlar1 cop darbeleriyle kirilmis, bir¢ok
Ogretim gorevlisi tartaklanmus, kiifiire maruz kalmis ve 8
ogrenci de gozaltina alinmisti. Devrimci, demokrat 6gren-
cilere doniik olarak yapilan bu saldirinin ardindan biraraya
gelen 40’a yakin akademisyen yazili bir agiklama yaparak
saldirilar1 protesto etmisti. Akademisyenler, yaptiklar1 agik-
lamada, “27 Aralik tarihinde gaz mermileri ve coplarla ger-
ceklestirilen polis saldiris1 sonucunda 9 6grenci yaralands,
8 ogrenci gozaltina alindi. Polis, Edebiyat Fakiiltesine zorla
girerek Ogrencileri tartakladi, fakiilte dekaninin uyarisina
szl saldirtyla karsilik verdi. Yarali 6grencilerin tedavisini
tstlenmeyen Mediko Sosyal yetkilileri yasal olarak engelle-
rin oldugunu iddia etti, acil bir vaka olarak gelen her hastaya
yapilmas: gereken ilk miidahaleyi gerceklestirmeyerek tip
etigini ihlal etti. (...) Rektorliigiin izni olmadan #iniversiteye
giremeyecegini bildigimiz polis, Giniversite 6zerkligini ihlal
etmistir. Universite 6gretim elemanlar1 olarak bu saldiriy:
protesto ediyor, Ege Universitesi Rektorligi'nii iiniversite
ozerkligini korumaya davet ediyoruz” demislerdi.

Fagsist baski ve saldirilarin yogun olarak yasandig bir siireg-
te, Ege Universitesindeki akademisyenlerin biraraya gelerek
attiklar1 bu miitevazi adimlar, birlesik miicadeleyi gelistirme
ve siireci yarma goreviyle digiiniildiigiinde daha farkli bir
anlam kazanmaktadir. Zira gectigimiz donem boyunca fark-
I1 farkls illerde ve giderek yayilan bir tarzda fasist saldirilar
ve provokasyonlar furyast yasandi. Trabzon, Bursa, Kocae-
li, istanbul, Ankara, Mugla, ..da oldugu gibi. Bir yandan fa-
sist saldirilar yaganirken diger yandan ise Hacettepe ve Ege
Universitelerinde oldugu gibi jandarma, polis, OGB terdrii
yasand1. Ayni amaca hizmet eden saldirilar karsisinda kendi
dar muhalefet sinirlarina takilan ve ‘protestoculuk’la sinirh
bir ¢alisma yiiriiten devrimci genglik hareketi ise stireci go-
glislemede yetersiz kald1. Saldirilarin yasandig: bir ¢ok yerde
gereken dilde cevap verilebilmesine ragmen, yayginlastirila-
rak genel bir tutum haline getirilemedi, miicadelenin farkl:
cepheleri ve bilesenleri buradan yakalanan itilimle gii¢clen-
dirilemedi.

Bu bilesenlerden bir tanesi de akademisyenlerdir. Ogrenci
genglikle akademisyenlerin iki tarafli olarak gelistirdikleri,
dar ve sinirl: iligki kurus bicimi kirildiginda, sinif miicade-
lesi ve genclik hareketi, akademik, demokratik miicadele
cephelerinden daha farkli bir gelisim sergilenebilecektir. Bu
ayni zamanda YOK’in bu kesimler {izerinde kurdugu bas-
kiyr kirma, somiiriilmeye karst koyus ve akademik kariyer
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yapma hesaplari icerisinde yasadiklar: sikigmalari agma nok-
tasinda yapilmasi gereken bir ¢ikastir.

YOK baskist her yéniiyle bugiin ok daha dolaysiz yasan-
maktadir. Bilimsel, felsefi, sanat ve kiiltiirel ¢calisma yapila-
mamaktir. Akademisyenler tizerindeki fasist baski ve ya-
saklar, ozellikle de tniversitelerin yeni kar alanlar1 olarak
islevlendirilmesiyle birlikte giderek artiyor. Akademisyenler
de toplumsal konum kaybina ugruyor, kapitalist somiiriiden
paylarina diiseni aliyorlar.

Universitelerdeki demokrat, ilerici akademisyenler ve iini-
versite ¢alisanlari, bugiin i¢in sinirli bir bigimde ve az sa-
yidaki bilesenle miicadele ediyor olsa da 6grenci genclik
icerisinde birlesik, kitlesel, militan ve 6rgiitli bir hareketin
yaratilmas: noktasinda harekete gecirilecek dinamiklerin
6nemli bir ayagini olusturdugu gercegi pratik faaliyetlerimiz
cephesinden degerlendirdigimizde ¢ogunlukla unutulmak-
tadir. Hizla biiyiiyen proleterlesme dalgasi icersinde neo-li-
beral politikalarin farkli gériingtileri altinda sémiiriilen bu
kesimlerin gerek sinif hareketinde gerekse de bununla bir-
likte 6grenci genclik miicadelesi icerisinde yakalanacak hal-
kalar oldugu tespitinin kurultayla birlikte bir kez daha alt1
¢izilmisti. Bununla birlikte akademik giiglerin liberalizmin
sinirlarina takilan muhalefetciligini kirarak pratik miicade-
lenin igerisine ¢cekme, daha ileriden bir miicadele perspekti-
fiyle harekete gecirmeye yonelim noktasinda kampanyamizi
heniiz islevlendirebilmis de degiliz. Oysa bu kesimler ige-
risinde marksist, demokrat-ilerici potansiyele sahip azim-
sanmayacak bir kesim var. Yaklagimimizin ana eksenini bu
cevrelerin yasadiklari sorunlarin ¢6ziimiine dair miicadele
adimlarimin yaratilmas: ve bununla birlikte 6grenci gengli-
gin miicadelesine de kan olabilecek bir birlestiricilik olus-
turmalidir. Beraberinde siyasal ozgiirlik miicadelesinde
akademik-demokratik haklarin kazanilmas: da énemli bir
noktada durmaktadir.

Ege Universitesinde yasanan bu son gelisme tzerinden,
akademisyenlerinin hak arama ve hesap sorma anlaminda
gelistirdikleri bu adimyi, yine ayni iiniversitedeki devrimci-
demokrat 6grencilerin olaylar karsisindaki karst durusuyla
birlestirilememesi ve buradan ilerletilememesi bir eksiklik-
tir. Ogrencilerin ve akademisyenlerin konuyla ilgili birlikte
diizenledikleri basin agiklamasi ¢ercevesinde kalan birlikte-
likleri olsa da séziinii ettigimiz fagist baskilara kars: birlikte
miicadelenin bir kanali olarak, ne yapilacaginin, nasil yapila-
caginin tartisildigy, kararlarinin verildigi bir toplanma nok-
tasinin, platformlarin yaratilmasi gerekiyor. Bu cepheden ele
alindiginda her iki kesimi de i¢ine alan bu olusumlar, diger
tniversitelerdeki hareketlenmelere de de 6n agic1 bir nitelik
olusturacaktur.




Gegtigimiz dénem Ankara Universitesi DTCFde de fagist
saldirilar kargisinda devrimci-demokrat dgrencilerin miica-
delesine 0grenci velileri tiniversite kapisina dayanarak ses
vermis ve 0gretim elemanlar: icerisindeki demokrat-ilerici
kesimler de basin aciklamalari ile buna katilim saglamigti.
Ogrenci Velileri Dernegi bu siirecte aktif bir rol da oynamis-
t1. Fakat miicadelenin sireklilestirilememesi, bunun kanalla-
rini yaratacak ara¢ ve yontemlerin olugturulamamas: miica-
delenin tek iiniversite i¢erisine hapsolmasina ve kisa siirede
sontimlenmesine neden olmugtur. Toplumun dinamik ke-
simlerini hareketlendiren bu gibi siireclerde -hareketliligi
salt cikis gerekeesiyle de sinirlandirmadan- politik, igerigini
de giiglendirerek daha ileri diizeyden miicadele bigimlerine
evriltebilme imkanlarini kagirmamaliyiz. Universitelerdeki
ilerici-demokrat akademisyenleri hem kendi sorunlar: icin
harekete gecirebilmek hem de 6grenci gengligin parasiz egi-
tim basta olmak iizere, beslenme, barinma, ulasim gibi en
temel haklarinin gaspina karsi verilen miicadele igerisine
katabilmek. Ogrencilerin en kiiciik bir hak alma miicade-
lesinde karsi karsiya kaldig: fasist saldirilara, sorusturma,
okuldan atma, siirgiin ve orgiitsiizlestirme saldirilarina kars:
yine birlikte bir karsi koyus sergileyebilmek. Bu kesimleri
biraraya getirebilecek olusumlari yaratabilmek. Yapilmasi
gereken budur. Kitlesel, militan ve orgiitli bir kitle yarata-
bilmenin dinamikleri bu birlikteliklerden yiikselecektir.

Kurultay ve kampanya caligmalarimizin vites biyiitecegi
ikinci donemde, yiriitecegimiz faliyetleri bu ¢aligmalar-
la giiclendirmek icin, biitiin firsat ve olanaklar: degerlen-
dirmek zorundayiz. Universitelerin temel bilesenlerinden
birisi olan akademisyenlerle iletisime gecme, onlarla ortak
tretimlerde bulunma, fikir ve onerilerini alma noktasinda
attigimiz pratik adimlar heniiz ¢ok yetersizdir. “Parali Egi-
time ve Diplomali Igsizlige” kars: yiiriittiigiimiiz kampanya,
is¢i kurultayi, Mayis ayinda yapmay: disiindigiimiiz ‘bi-
lim, kiltiir, sanat festivali’ calismalarimiz dogrultusunda bu
kesimlere gidilebilmeli, politikalarimizi onlarla tartismal,
kurultaya ve festivale katilmalar1 yontinde ikna edebilme-
liyiz. Universitelerde, akademisyenlerin katilimryla paneller,
sOylesiler orgiitleyebilir, piyasa kosullarinda degerlendire-
medikleri bilimsel ¢alismalarini, orgiitleyecegimiz festivale
tastyarak degerlendirilebiliriz. Biitiin bunlar: yapabiliriz fa-
kat dncelikle burnumuzun dibinde duran bu dinamige farkli
gozlerle bakmasini bilmeliyiz.

Ege Universitesindeki akademisyenlerin demokratik gi-
risimleriyle iliski kurmak, onu yerel sinirlardan ¢ikararak
fasist baski ve saldirilar karsisinda ortak bir hareketlenme
yaratmak da, bu tiir olanaklar1 degerlendirerek birlesik mii-
cadeleyi 6rmek de ‘BiZ’lere diigmektedir. B
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KITLE IGINDE KOMUNIST CALISMA*

Genis kitlelere dogru agilmak, koklii baglar kurmak, orgiit-
sel gelismemizin ve miicadeleyi ilerletmenin temel ve acil
gorevlerinden birisi olarak 6niimiizde duruyor. Hemen tiim
komitelerimiz, bu alanda nasil yol alacaginin, hangi adimlar:
atmast gerektiginin ¢6zimiini aramakla meggul. Temel bi-
rimlerin olugsmasindan sonra, bu yondeki ¢abalar da artmis-
tir. Yer yer cevresel bir gelisme de saglanmaktadir.

Konunun kafalarda belli karigikliklara yol a¢tig1 da sik¢a go-
rillmektedir. Dénemin 6zelliklerinden kaynaklanan etken-
ler, yasanilan zorlugun bir béliimiini olusturuyorsa, digeri
ve bizim a¢imizdan {izerinde durumamiz gereken, Bolsevik
bir kadro-orgiit yapisini koruyarak kitlesellesmenin nasil
saglanacagidir. Komiinizme varma hedefini 6niine koymus
bir orgiitiin kadrosal sekillenis olgiitlerinin ve programinin
kitlelere gotiiriilmesinde-benimsetilmesinde darliga neden
olan yanliglarin yanisira; Tiirkiye devrimci hareketinin gec-
mis doénemlerde yaratmis oldugu Kkitleselligin yanlislar1 da
irdelenmeyi gerektirmektedir. 80 6ncesi bazi orgiitler kii-
¢iimsenemeyecek bir kitlesellige ulasmis olmakla birlikte,
cekirdeginde saglam bir devrimci drgiitliillige dayanmiyor-
lardi. Mengevizm bi¢ciminde ortaya ¢ikan, legalizmin ko-
ritklendigi gevsek ve sinir1 belirsiz bir orgiit sekli dogdugu
gibi, kitlelerin 6rgiitlenme araglar1 bakimindan da digeriyle
birlikte ele alinmasi bir kisirlik ve koklesmeme goriiliiyor-
du. Bu nedenle yenilgi ve dagilma her diizeyde oldu. Sagla-
nan kitlesellesmenin, kendiliginden hareketin 6rgiitlenmesi
diizeyinde kaldig: ortaya cikti. Kitlelerin devrimci hareket-
lenmesindeki zayiflik, bugiin, onlar1 daha da reformcu poli-
tikalara yoneltmistir. C6ziimii burada aramaktadirlar. Dola-
yistyla, onlara bir 6ykiinme degil, dncelikle elestirel bir bakis
gereklidir.

Nesnel ve Oznel Etmenin Yeri

Devrim, zorunlu ve kaginilmazdir. Uretici giiglerin gelis-
mesinin belirli bir asamasinda, kendilerini, hukuksal olarak
miilkiyet iligkileri bigiminde ifade eden iiretim iliskileri, bu
gelismenin Oniine engel olarak ¢ikarlar. Burada, toplumsal
devrimin kogullar1 dogar. Uretim iligkileri, uyumlu hale ge-
tirilerek iretici giiglerin dzgiirce gelismesinin 6niiniin agil-
mast ve bu zeminde sémiiriisiiz, 6zgiir, esit iliskilere dayals,
insanal gelismenin 6niinde ufku sinirsizlagtiran, yepyeni bir
toplumsal iliskiler sistemine gecilebilmesi icin, devrim zo-
runludur.

Mevcut ekonomik durum ve toplumsal iligkiler kendiligin-
den bir devrime yol agmaz. Bir devrimi zorunlu ve kaginil-
maz kilan temeli olustururlar. Bu temel iizerinde, kitlelerin
kendiliginden hareketi gelisir, emek¢i siniflar, kismen de
olsa, yasam kosullarini iyilestirmek ister, bunun i¢in mi-
cadele ederler. Fakat, istem ve diisiinceleriyle, sistem digina
cikamazlar. Egemen sinifin ideolojisi, tiim topluma da ege-

mendir. Burjuva ideolojisi, felsefe, siyaset, din, sanat, ahlak,
tim distnts bigimleri emekgi siniflar1 da sarmigtir. Kapita-
lizm kosullari icerisinde emekei siniflar kendiliginden biling
cercevesini agsamazlar. Ustelik: “Iscileri ezen ekonomik baski,
kacinilmaz olarak, gesitli bi¢imlerde politik baskiyi, toplum
icinde asagilanmayi, kitlelerin entellektiiel ve manevi haya-
tinda clirimeyi dogurur”(Lenin). Yasam kosullarin: iyiles-
tirmek i¢in giristikleri miicadele, emekgi siniflar, bir 6l¢iide
ozgiirlik arayisina girseler, belli bir demokratik biling dii-
zeyine ulagsalar dahi, sistemi bir biitiin olarak kavrayacak,
onu yikarak yoksulluk ve sémiiriiden, baski ve asagilanma-
dan kurtulabilecekleri yoéniinde bir biling olusturamazlar.
Emekgi smiflarin durumunda devrimci bir doniisiim i¢in,
bilinglerinde de bir déniigiim gereklidir. Devrim, siniflarin
bir eylemidir ve bu déniisiim, proletaryanin “kendiliginden
sinif” olmaktan, “kendisi i¢in sinif” olma yoniinde gercekles-
melidir. Marks ve Engels, devrimin, kitlesel bir biling degisi-
mi i¢in arag olacagini séylemekteydiler. “Bu komiinist bilin-
cin kitlesel olarak dogmasi igin oldugu kadar, bizzat amaca
ulasmak i¢in de, insanlarin kitlesel olarak degismeleri zo-
runludur. Bu ise, ancak pratikle yani devrimle miimkiindiir.
Dolayisyla, devrim zorunludur. Yalniz egemen sinifin bagka
hi¢bir bicimde devrilmesi olanaksiz oldugu i¢in zorunlu
degil; deviren sinifin tim eski kotiliklerden kurtulmas: ve
yeni bir toplum yaratmaya yetenekli olmasi1 ancak devrimle
miimkiin oldugu igin zorunludur”

Devrim, 6rgiitlii ve bilingli kitlelerin eseri olacaktir. Devrimi
ekonomik ve toplumsal gelisme ve kendiliginden hareke-
tin ya da siniflarin eylemi disinda, parti faaliyetinin dogal
ve kaginilmaz sonucu gibi gérmek yanlistir. “Yalnizca ayri
ayr1 grup ve partilerin degil, ayr1 ayr1 siniflarin bile irade-
sinden bagimsiz olan bu nesnel degismeler olmaksizin’,
devrim genel bir kural olarak olanaksizdir”. Nesnel kosul-
larin roliindi, Lenin, bu sekilde vurguluyordu. Ote yandan,
salt nesnel etmenin de yeterli olmadigs, “somiiriilenlerin de,
somiiriiciileri de etkileyen ulus ¢apinda bir bunalim” oldugu
kosullarda dahi, onu itip devirecek bir giiciin gerekli oldu-
gunu belirtmekteydi. Objektif etmenin roliini yadsiyan bir
yaklasim -ki, bu sol oportiinizmin bir tutumudur- devrimi
onciiniin iradi ¢aba ve eylemine indirger. Sag oportiinizm
ise, biitiiniiyle objektif alana yaslanir, kitlelerin eylemini
izleyip agiklamanin dtesine gegmez. lki, kitlelerin gergek
durumuna denk diigmeyen propaganda ve taktikler gelisti-
rirken, ikincisi, kitlelerin kendiliginden eylemi cercevesinde
kalir. Bu noktada, sadece, bilinen kaba reformculuk ve re-
vizyonizmle degil; biling, drgiitlenme, program, strateji ve
taktikler alaninda geliskin, doniistiiriicii, siirece denk diisen
bir faaliyet orgiitlemeyen incelmis oportiinizm tiirleri ile de
ayrim cizilmelidir.

Objektif ve subjektik kosullar iligkisinin, her durumda, dog-
ru kurulmas: gerekir. Objektif kosullarin bilinmesi, onun
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degistirilmesi, doniistiiriilmesini olanakl: kilar. Engels’in ifa-
desiyle gorevi; “bilingsiz siirecin bilingli yuriitiiciisi” olmak
olan proletarya partisinin, orgiitlenme, program, strateji ve
taktiklerinin, tizerinde yiikselecegi zemin objektif kosullar
ve onun bilimsel tahlilidir. Bu biitiinsellik i¢erisinde, bir nu-
marali subjektif faktor, partidir. Verili ekonomik, toplumsal
ve siyasal kosullara, derin, elestirel birbakis getirerek, bir
kurtulus programi, onun strateji ve taktiklerini ortaya ¢ika-
racak olan partidir. Bagta proletaryayi érgiitleyerek, toplum-
sal doniisiime onderlik edecek, yegane glictiir parti.

Hareketin objektif yoniintin bilinmesi gereklidir. O bilin-
meden, sinif miicadelesinde dogru bir tutum takinmak,
devrimci doniislimiin saglanmasi olanaksizdir. Bu nedenle;
ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar, sinif miicadelesinin ge-
lisimi siirekli olarak ve niyetlere gore degil; gercege uygun
bir ¢6ztimlemeye tabi tutulmalidir. Bunu belirttikten sonra,
tim dikkat ve gabanin, subjektif alanin 6rgiitlenmesinde yo-
gunlastirilmasi gerektigini sdyleyecegiz.

Cliriiyen, can ¢ekisen kapitalizm olan emperyalizm, kendine
0zgi i¢ celiskilerin had diizeyde keskinlesmesiyle karakte-
rize olur. Yar1 somiirge {ilkelere bu celiskiler daha siddet-
lenmis olarak yansimakta, bu durum devrimci gelismenin
olanaklarini ¢ogaltmaktadir. Ulkemiz miicadele tarihine
baktigimizda; ‘60’ 1 yillarin sonlar1 ve 70’li yillarin orta-
larindan itibaren azimsanamayacak devrimci olanaklarin
dogdugunu, hareketin subjektif yontndeki zayiflik ve zaaf-
lar nedeniyle bunlarin derinlestirilmedigini, devrimci yiik-
selislerin yenilgilerle kesildigini goriiriiz. Bu, bize, stirekliligi
saglayacak ve her durumda Kkitlelere 6nderlik etme ve giig
yetenegine sahip, her alanda kumanda edebilecek bir parti
onderligini gelistirmenin onemini gosterir. Oncii komiinist
partinin kitle eylemlerine 6nderlik etme, onlar1 egitime ve
harekete gecirme belirleyici gorevi vardir. Emekgi kitlelerin
diizeni devrim yoluyla yikma kesin bilincine varmalarim
saglayacak, somut durumdan, kitlelerin devrimci 6zlem ve
taleplerinden yola ¢ikan taktikler gelistirerek, siyasal olarak
iyi disiinilmiis devrimci eylemler orgiitleyerek kapsamli,
yogun bir ¢aligmayla, bu gérevi gerceklestirir.

Komiinist kitle caligmasi neyi amaclar?

Simdi su soruyu sorabiliriz: Komiinist kitle ¢alismasi neyi
amaglar? Kitlelere siyasal, toplumsal, ekonomik, devrimci
doniigiimleri gerceklestirmelerini saglayacak bir bilincin,
siyasal sinif bilincinin kazandirilmasini. Kitlelerin, burjuva
ideolojisinin tiim kategorilerinin digina ¢ikarilarak sosyalist
biling diizeyine yiikseltilmesini. Bunun i¢in komiinist 6ncii,
propaganda-ajitasyon ve eylemler araciligiyla, devrimci
strateji ve taktigi gelistirerek kitleleri programi temelinde
egitir. Lenin'in sozleriyle .. kitleler nereye giderse oraya git-
meli ve her adimda, kitlelerin bilincini, sosyalizm dogrultu-
sunda itmeye, her 6zel sorunu, proletaryanin genel goreviyle
baglamaya, her 6rgiit hareketini bir sinif birligi hareketine
doniistirmeye..” caligir.

Bu 6zelligiyle komiinist kitle ¢calismasi siyasal ¢calismanin 6z
ve igeriginden, uygulanan yontemler ve araglarin kullanimi-
na bir dizi farklilig igerir. Kitlelerin sosyalist biling diizeyi-
ne yiikseltilmesi; siyasal ¢alismanin 6z ve icerigini belirleyen

budur. Kitlelerin sosyalist bilin¢ diizeyine ytikseltilmesi; bu,
komiinist 6ncii ile kitleler arasinda bir diizey farkli oldugu-
nu gosterir. Bir bakima, biitiin sorun buradadir ve 6nciiniin
gorevi burada baglamaktadir. Komiinist ncii, a¢1 farkini gi-
dermek icin gesitli yontem ve araglar gelistirir. “kitlelerden
kitlelere” biciminde formiile edilen, kitlelerin sistemsiz ve
daginik fikirlerini alip bunlar1 sistemlestirerek tekrar onlara
iletme, taktigi kendiliginden harekete baglayan “siirec-tak-
tik” vb., opotiinist goriisler, kitlelerin devrimci sosyalist egi-
timini olanaksizlastirir. Kitlelerin bilincinin, deneysel algisal
kendiliginden bilingle, reformcu siyasetle sinirli kalmamasi
icin belirttigimiz temelde kapsamli ve biitiine yonelik, sii-
rekli bir siyasal ajitasyonun gelistirilmesi ve her eyleme kit-
lelerin biling doniistimiinii saglayacak taktik ve sloganlarla
gidilmesi gerekir. Kitlelerin ajitasyon ve eylemler araciligiyla
0z deneyimleri ile egitimi, bu biitiinsellik icerisinde kavra-
nilmalidir.

Genel kapsamli bir siyasal ajitasyonun yiiriitiilmesi; bu ye-
terli degildir. Canalic1 sorunlarda sicag: sicagina ve aninda
tepkiyi 6rgitlemeye doniik, hedefi net ajitasyon ve eylemin
orgitlenmesi gereklidir. Temel yonelime bagl kalacak sekil-
de, acil siyasal talepler ve kapsamli bir iktisadi ajitasyonun
orgitlenmesi de ayrica gereklidir. Bunlarin herbirisinde
ozellikle zamaninda tavir gelistirmekte geri kalindig: kitlele-
ri etkilemeyi kolaylagtiran dnemli bazi olaylarda firsatin ka-
cirildigini sikga goérmekteyiz. Bu kitleler tizerinde etkimizin
gelismesini yavaslatan, baslica etkenlerden birisidir. 6rgiitiin
reflekslerinin gelistirilmesine gereksinim vardir. En bagta
konunun dneminin kavranmasi, orgiite dinamizm kazandi-
rilmasi, propaganda-ajitasyon mekanizmalarinin ve komi-
telerin eylem orgiitleme ve gelismelere eylemle miidahale
etme yeteneginin giliclendirilmesi gerekmektedir.

Kitlelerin ger¢ek durumlarindan ve somut kosullardan yola
cikmak, taktik ve sloganlarin buna uygun olarak belirlen-
mesi 6nemlidir. Kuyruk¢uluga disiilmemeli; fakat istenilen
ile gercek durum da birbirine karigtirlmamalidir. Devrimci
taktik ve miicadele bicimleri, her zaman en ileri sloganlarin
One siiriilmesi, en st miicadele bigcimlerinin 6nerilmesi de-
gildir. miicadelenin o evresine uygun yontem ve bigimleri
bulmaktir aslolan. Onu daha {ist miicadelelere gotiirecek,
devrimci gelismeyi saglayacak bi¢im, o evrede olur

Kitlesellesme; Bir drgiitler aginin
yaratiimasi

“Kitlesellesme” denilince bu bir yigilma, sekilsiz bir biraraya
gelis degildir. Devrim anlarinin o dogal karmasasi igerisinde
dahi bir orgiitliilik egemendir. Dolayisiyla, konuya parti-
den baglayarak, onun yonetim ve etki alanina giren degisik
tipte Orglitler aginin yaratilmasi olarak yaklagmak gerekir.
Onciiniin kitlesellesmesi, devrimci yiikselis dénemleri,dev-
rim sonrast siirecler ve uzun bir ¢alismanin sonucunda ola-
naklidir. Partinin salt profesyonel devrimcilerden olusmayip
genis bir {iye tabani tizerinde yiikselmesi, binler, onbinlerle
ifade edilecek bir iiye sayisina ulagsmasi, 6nciiniin kitleselles-
mesinin ifadesi olacaktir. Bu devrimci yiikselis ve sosyalist
yapilanma ile beslenen bir gelisimin sonucu olacaktir. nesnel
durum onciiyii islevsel kilacak bir niteliksizlesmenin 6niin-
de engeldir. Bunu saglayacak orgiitsel kurallar gegerliligini
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korudugu gibi, ek bazi tedbirler de zaman zaman uygulama-
ya sokulacaktir ki, boylesi donemlerde dahi parti, is¢i sini-
fina, emekgi kitlelere gore kiictik bir azinlik durumundadir.
Parti, is¢i sinifinin en yiiksek oOrgiitlenme sekli, oncii siyasi
kurmayidir. Sinifin 6nciisii ve en yiiksek orgiitlenme sekli
olarak parti, sinifin en nitelikli ve geliskin unsurlarini bag-
rinda toplamalidir. Leninist partiyi mensevizmden ayiran,
sinirlar belirli bir 6rgiit fikri onu geri yiginlarin ve belli bir
disiplin altinda orgiitlii ¢calismaktan uzak duran 6gelerden
korur.

Ulkemizde ‘70’li yillarda dogan kitleselliklerde, kendisini
oncil olarak ortaya koyan cesitli orgiitlerde, biling ve or-
gutlaliga zayiflatan bir sinur belirsizliginin ortaya ¢iktigini,
hareketin kendiliginden ytikselisi ¢ercevesinde kalindigini
goriiyoruz. Istenilen, onderlik gorevlerinin yerine getiril-
mesini olanaksizlastiracak boylesi bir kitlesellesme degildir.
Bulundugumuz evrenin 6zelliklerini de gézoniine alacak
olursak; s6zkonusu komiinist oncii ise, kadrosal temelin
genigletilmesinden sz etmek dogru olacaktir. Oyleyse, “kit-
lesellesme” denildiginde bundan anlasilmasi gereken nedir?
Birincisi, 6nciide bir bityiime; her alandaki faaliyete 6nderlik
edebilecek bir giice niteliksel ve sayisal olarak ulagma. Ikin-
cisi, 6nciiye yakinlik ve uzaklig: birbirinden farkli, dnciiniin
degisik diizeylerde yonetim ve etki alani icerisindeki bir or-
giitler agiyla cevrelenmesi. Niteliklilik, sadece bir kurmay ve
yonetici olarak, parti orgiitiiniin gii¢lendirilmesi olarak de-
gil ayn1 zamanda bdyle bir orgiitsel agin yaratilmasi olarak
anlagilmalidir. Bu bagarilmadan kitlelere dnderlik edilemez.
Devrim donemlerinde ise kitlelerin yonetimi olanaksizlagir.

Kitleler i¢inde ¢alisma denince, ilk akla gelecek olan kitle or-
giitleridir. Bu orgiitleri kendiligindenci politikanin sinirlar:
icerisinde tutmak, devrimci politika ve 6nderligin gelisme-
sini Onlemek icin ileri strilen sézde “politika dis1 kalma”
goriisit revizyonisttir. Bu orgiitler igerisindeki ¢alismanin
da temel amaci, kitlelerin sosyalist biling diizeyine ytiiksel-
tilmesi, bu o6rgiitler araciligiyla kitlelere yon vermektir. Parti
politika ve taktiklerinin kitlelerce benimsenmesini, 6nciiye
olabildigince yakinlagmasini saglamaktir. bu yapilirken, bu
orgiitlerin yap1 ve 6zelliklerinin, kitlelerin bu 6rgiitlerde bu-
lunus amacinin ve biling diizeylerinin gézéniinde tutulmasi,
bu ger¢ek durumdan yola ¢ikan ve bunu gelistirecek taktik-
lerin ileri siirtilmesi gereklidir.

Kitle orgiitleri ayn1 zamanda komiinist 6rgiitiin kadro yetis-
tirecegi kaynaklardir. Bu orgiitlerde, her birinin yap:1 ve 6zel-
liklerine uygun bir kadro sekillenisi az veya ¢ok olmaktadir.
Boylesi bir kadrosal sekillenme olmadan, bu orgiitlerin is-
levlerini yerine getirmeleri ve militan bir gelisme gosterme-
leri beklenemez. Bu unsurlar, komiinist bir kadrolasma i¢in
dogal potansiyeli olustururlar. Komiinist 6ncii onlarin igeri-
sinden yeni elemanlar kazanmalidir. Bir kitle orgiiti iceri-
sinde yeni yeni TIKB gekirdekleri yaratilamiyorsa orada, bir
onderlikten s6z edilemez; sadece genel diizeyde yiiriitiilen
bir ¢alismanin fazlaca bir degeri yoktur. Kadrolasmada, bu
orgiitlerin yap1 ve Ozelliklerine uygun kadro bicimlenisin-
den, komiinist bigimlenige bir doniisiim saglanmalidir. Tsi,
memur hareketlerinin bilinen geri diizeyi, bu alanlardaki
orgitliliiklere ve kadrolagsmaya da yansiyor. Alanda legalist,
sendikalist, reformist etki giigliidiir. Kadrolagsmada bunlarin
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giderilmesine, alandaki unsurlarla 6rgit baginin giiclendi-
rilmesine 6zen gosterilmelidir. Eski anlayis ve aligkanlikla-
rin bir sonucu olarak bu alandaki unsurlara hemen TIKB
kadro ol¢iitleriyle gitmek ve beklentileri karsilamadiklarin-
da kopmak bi¢imindeki bir yaklasimdan da kaginilmalidir.
Onlarin, hentiz yeni olan alandaki faaliyetlerimizin kesintiye
ugramasina yol agmayacak sekilde degerlendirilmesine dik-
kat edilmelidir.

Kitlelerle iliski kurmakta neden giiclilk
cekilmektedir?

Insanlarin giinlitkk yasamlarina dek etkili olan, diinya capinda
giiglii bir karsidevrimei dalganin varligi ve Kitleleri etkisi al-
tina alan medya araciligiyla sosyalizmi kapitalizme alternatif
olmaktan ¢ikarict yogun bir propagandanin, fagist baskinin
yogunlugunu ve bunun kitlelerde yarattig1 korku, devrimci
politikadan uzak durma tavr, kitlelerin yagamini altiist edici
siddette bir krizin hentiz olmayisi. Bunlar ilk elde siralana-
bilir 6nemli etkenlerdir. Yine de, tilkemiz s6zkonusu olunca
elverigli bir toprak tizerinde durdugumuzu, dogru ve siirekli
bir ¢aligma ile dalgali bir seyir izleyen kitle hareketinin med
doénemlerinin sigratici olanaklarini iyi degerlendirecek bir
Orgiitsel yapilanigin, bizi daha ilerilere dogru tasiyacagini ra-
hatlikla s6yleyebiliriz. Ne kadar saglam, her durumda 6nder-
lik edebilecek gii¢ ve yetenekte bir orgiit yaratabilirsek, al¢a-
lig donemleri sigramanin 6gelerinin hazirlandigr dénemler
olur, yiikselis donemlerinde ise gi¢lii atilimlar ve siirecin
devrimle taglandirilmasi olanakli hale gelir. Bu nedenle, dis
etkenler tizerinde durmaktan c¢ok, boylesi bir gelisim sag-
lamamizin 6niinde engel, frenleyici nitelikteki eksiklerimiz
tizerinde durmak yararl olacaktir. kitlelerle siki iligki igeri-
sinde olmak -kitlelerin olaylar karsisinda kendi mantiklarina
gore bir aciklayislar1 ve tavir alislart vardir. Nasil digiin-
mekte, nelere tepki gostermekte, neden suskun kalmaktadir-
lar? Sinif yapilarina ve biling diizeylerine goére alacagimiz
yanitlar farkli olacaktir. Ayrica gesitli tarihsel, sosyo-kiiltiirel
etmenler, glinliik gelismeler, alacagimiz yanitlar1 ¢esitlendi-
recektir. Bu kavranmadan, kitlelerle iliski kurulamaz; onla-
rin ger¢ek durumlarindan yola ¢ikan somut, ikna edici bir
propaganda gerceklestirilemez. Kitlelerin her konuda nasil
bir yaklasim igerisinde olduklarini, onu nasil agikladiklarini
hatta nelerden hoslanip, nelerden hoslanmadiklarini bilmek
zorundayiz. Onlara nasil seslenmek, agirligin neye verilmesi
gerektigi, yanlishik ve tutarsizliklarinin neler oldugunu gos-
termek i¢in gereklidir. yoksa bugiin oldugu gibi, genel dii-
zeyde bir propaganda yapmanin Gtesine gidemeyiz.

TIKB bugiine dek kendisini genellikle 6rgiit giiglerine dayali
eylemlerle ifade etti. Saglam bir 6rgiit yapisi, gelenek kad-
rosal degerler yaratildi. Devrimci gelismenin olanaklarinin
¢ogalmasi ve gerceklesen derimlerden sonra, proletarya ve
emekgi kitleleri 6rgiitsiiz ve dndersiz birakmak i¢in tiim bur-
juva revizyonist saldirinin Leninist orgiit fikrine yonelmesi
ve tilkemizdeki 6rgiitlerin de bundan malul olusu, TIKBnin
hem dogusuna kaynaklik etti, hem de sonrasinda {izerinde
dikkat gosterilen basta gelen konu oldu. Bu higbir drgiitiin
sahip olamadig bir niteliktir. Sinif icinden profesyonellesen
kadrolar da ¢ikardik. Fakat basta proletarya olmak iizere,
emekei siniflar icerisinde kitlesel kaynaklar, saglam dayanak




noktalar1 yaratamadik. Bunun orgiitimiiziin dogusundan
sonraki siniflar miicadelesinin gelisimiyle kitle hareketin-
deki yiikselisin son dénemine gelmesi ve gericilik yillarinin
onu izlemesiyle iliskisi vardir. Orgiitsel gelismemizin kuru-
lus déoneminde 6ne ¢ikan, farkli cephelerdeki sorunlarindan
gelme bir kisitlama da olmugtur. Politik-o6rgiitsel ¢calismada
dar yaklagimlarimizin varligindan da s6z etmeliyiz. Bugiine
dogru gelecek olursak, bunlarla da iliskili olarak kitlelerin
geriligi, orgit programiyla kitleler arasindaki mesafenin
fazlalig1, kimi yoldaslarimizda kolayci ve yanlis bir tutum-
la, devrimi, orgiit eylemi olarak gérme gibi bir diisincenin
dogmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla, orgiitiin kendisini
kadrosal eylemlerle ifade etmesini yeterli goren bir anlayis
sekillenmektedir. Su ya da bu konuda 6rgit eylemli bir tavir
koymadiginda, yoldaslar gerceklestirilen bir eylemin igeri-
sinde bir tavir koymadiginda, yoldaslar gerceklestirilen bir
eylemin icerisinde yer almadiklarinda biiyiik bir eksiklik,
bosluk hissedilmektedir. Béyle bir duyarliligin igerisinde
olunmasi degildir yanlis olan. Duyarliligin sadece bununla
smirlandirilmasidir. Yoldaglarimiz, giigliigii ne olursa olsun
Orgiit eylemine katilmaktan, bunun i¢in 6zveride bulun-
maktan kaginmamaktadirlar . Bu tiir bir eylem belli bir za-
man diliminde yapilmamaissa, soyle demektedirler: “Neden
bos duruyoruz?” Merkezi olarak ¢ikarilmis afis, pul, bildiri,
kus vs. yoksa; orgiit glicleriyle gerceklestirilecek bir eylem,
katilinacak bir miting, gosteri yoksa bu yoldaslarimiz i¢in
gercekten yapacak bir sey yoktur! Kitleler igerisinde orgiit-
lenme calismas: yirtitmek, yeni iliskiler kurmak, varolan
iligkileri gelistirmek, alan tizerinde kafa yormak gerektigi bu
yoldaglarin aklina gelmemektedir.

TiKBnin igci sinifiyla iligkisi ve kitlelere devrimde énder-
lik etme islevinin kavranmasinda bazi yoldaslarimiz yanls
diislincelere sahiptir. Eger devrim yapmak istiyorsak bunun
kitlelerin drgiitlenmesinden gegtiginin, proletarya ve emek-
¢i siniflarin TIKB etrafinda birligini saglamakla olanakli ol-
dugunun bilinmesi gerekir

Yoldaslarimiz, kitlelerin icerisinde ayrik out gibi durmaktan
kurtulmalidirlar. Bir kisim yoldagimizin durumu tami ta-
mina béyledir. Kendileri devrimci bir yasam stirdiirmekte,
devrimci eylemden kendilerini esirgememektedirler. Ama
bunlar iyi bir devrimci olmak i¢in yeterli midir? dl¢iitleri-
mizi bununla sinirlarsak onu ¢ok dar tutmus oluruz. Kitleler
icerisinde yer almadan, onlarlar iletisim kurmadan, paralel
eylemlerle ne kadar ilerleyebiliriz? Taktigimiz, sloganlari-
miz, Orgiitsel araglarimizla kitlelerle iligki kurmakta, bunlar
yerel calisma icerisinde yeniden tiratmekte, yeni bi¢imler
bulmakta, varolani gelistirmekte ne yapiyoruz? Yaratici, ye-
rine gore esnek yontemler bulmakta kisisel tutumumuz ne
olmaktadir? Bu isi orgiitlerken buna kitle katilimini sagla-
mak i¢in ne yapmaliy1z sorusunu soran ve ise girisen kag
yoldasimiz vardir? Kimi yoldaslarimiz, bir 6grencinin, bir
aydinin segkinci bakis agisindan kurtulamamuslardur. Isi ve
emekgi bir kokenden gelen hatta hala o ¢evrelerin icerisin-
de bulunan baz1 yoldaslarimiz da bilin¢lendike¢e o ¢evreden
uzaklagsma yanilgisina diismektedirler. Yerli yersiz yeni bir
kavramsal dille konusmaya baglamaktadirlar. Bu gevre ige-
risinde bir yabancilasmaya da yol agmaktadir. Cogu zaman
devrimcilesen kisiyi geri ¢ekme ¢abasi ile karsit yonde ge-

listigi icin yanlisin nerede oldugu gorillememektedir. Dogal
cevre icerisinde erimeden hareket edebilme, oradaki ¢ok iyi
bildigimiz mentaliteyi doniistiirlicii yonde zorlamak dogru
tutum olacaktir.

Kitleler icerisinde yiiriitillen ¢alismalarda piriltili 6rneklere
rastlanmiyor degil. Bir yoldasimiz ilisgkimiz olan bir eve gitti.
Onlar yoktu beklemek i¢in karst komsuya girdi. Kadin is-
ten atilmig bir isciydi ve o giin atilan diger iscilerle birlikte
fabrikaya gidip haklarini isteyeceklerdi. Yoldagimiz birlikte
gitmeyi 6nerdi. Fabrikanin 6niinde patron temsilcisine sal-
diran bir konusma yapt1 ve iscilerin destegini kazandi. Yeni
iligkilerin 6niinii agt1. Bir bagka yoldasimiz, direnisteki is¢i-
lere daha 6nce o fabrikada calisirken kaza gegirerek 6len bir
is¢inin kizini g6tiirdii. Kiz, orada bir konusma yapti. Bunun
isciler tizerinde etkisi bilyitk oldu. Bir baska yoldasimis yol
ingaatinda ¢alisan bir grup is¢i gérdii. Kiirt olduklarini anla-
yinca yanlarina gitti. Kampanyay1 anlatti, metni ¢ikarip oku-
du ve katilmalarini istedi. Isciler ilgi gosterdiler. Aralarindan
birisinin “biz anlamayiz” demesi {izerine durakladilar. Yolda-
simiz yaninda bulunan ve katliam ve kay1plarla ilgili bildiriyi
cikarip uzatti. Igeriginden s6z etti. “Siz bunu birlikte okuyun,
konusun, ben sonra yine gelirim” diyerek ayrildi. Bir diger
yoldasimiz, okuma grubu olugturan hentiz 6rgiit secimi yap-
mamis kalabalik¢a bir grubun igerisine girdi. Onlar bu tiir
gruplarin genellikle yaptiklar1 gibi asamali bir 6grenme dii-
slincesine sahiptiler ve felsefe okuyacaklardi. Konuya hazir-
lanip gitti, digerlerinin ¢ogu hazirliksizdi. Konustu ve etkili
oldu. Bir gezi diizenlenmisti, biraz aceleci davranip hizli bir
politizasyona yoneldi. Bu, bir kistmin trkiip gerilemesine
neden oldu; gene de i¢lerinden bazilarini kazanmay: basardi.
Grev ve direniglere siirekli gidislerde de yer yer doniistiirii-
cii etkinlik saglanmakta, kalic1 iligkiler ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar atilganlik ve yaraticilik 6rnekleridir. Bir biitiin olarak
baktigimizda bu tiir 6rnekler azdir. ilkelilikle esnekligi bir-
lestirmekte, yaratic1 yontemler bulmakta bir hayli geriyiz.

Kitleler icerisinde ¢aliymada diisiilen bir yanlis da kitlelerin
kisa yoldan bizim gibi diisiinmesini beklemek, yeni kurulan
bir iligskinin kadro normlariyla degerlendirilmesine gitmek-
tir. Soylediklerimizle olaylarin egiticiligiyle de dogrulandigi,
sabirly, inat¢1 ve siirekli, kiiclik de olsa 6nlerine somut go-
revler koyan, isin doniistiiriicii ve orgiitleyici karakterini
dikkate alan bir ¢alisma yiiriitilmelidir. Devrimci cosku ve
enerjiklik, bu enerji ve coskunun bizden onlara dogru tas-
mas1 6nemlidir.

Birebir iligkilerde, karsimizdaki insan i¢in 6nemli olan, 6ne
¢ikan sorunlar1 paylasmak, bunlarin ¢6zimiine yardimci ol-
mak gereklidir. Fakat biz asil olarak bu tiir sorunlarin dahi
temelinde yatan nedeni onlara gosterebilmeli ve ona karsi
ofke uyandirabilmeliyiz. Bazen kisisel sorunlar1 ¢dzme gir-
dabina kapilip giden ya da nabza gore serbet verme tavri
icerisine giren yoldaslarimiz olabilmektedir. Pragmatist yon-
temlerden ka¢inilmalidir. Bu o an ise yarasa bile sonrasinda
aleyhimize olacak, giivensizligi gelistirecektir. Bizde daha
¢ok rastlanan ise, yoldaslarimizin politikay: dar bir zemin-
de kavramalar1 ve yasam bilgisinden yoksun olmalaridir.
Kisilerin ¢ok yonlii egitim ve gelisimini temel alan bir yak-
lagim igerisinde olunmaktadir. Oysa ilk bakista politika dis
bir soruna gosterilen ilgi, sonrasi i¢in daha ileri bir bagin
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baslangici olabilir. Kitlenin ve iligki kurulan kisinin diisiinsel
ve psikolojik yapist bilinmeden iyi bir orgiit¢ii olunamaz.
Neyin ne zaman soylenecegi, kitleyi ya da kisiyi devindire-
cek halkanin ne oldugunun bulunup ¢ikarilmas: gereklidir.
Lenin, kitle ¢alismasinda pedagojik bir unsurun olmasi ge-
rektigine dikkat ¢ekiyordu: “Sosyal demokrat partinin po-
litik faaliyetinde pedagojik bir unsur vardir ve daima ola-
caktir. Biz ficretli is¢i sinifinin tiimiind insanoglunun tiim
baskilardan kurtulusu igin savaseilar olarak egitmeliyiz. Bu
smifin gitgide daha ¢ok kesimini siirekli olarak egitmeliyiz;
bu siifin hayat bilimimizden en az etkilenmis olan, en geri
ve en az gelismis liyelerine, onlarla yakinlasmak, onlarla ko-
nusabilmek, onlar1 sabirla ve siirekli olarak sosyal demokrat
biling diizeyine yiikseltmek i¢in doktrinimizde kupkuru bir
dogma yaratmadan yaklagmay1 6grenmeliyiz. Ogretmek sa-
dece kitaplarla degil, proletaryanin bu geri ve an az gelismis
tabakalarinin varliklarini stirdirmek igin verdikleri glinliik
hayat miicadelelerinde yer alarak yiiritilmelidir. Glinlik
her faaliyet i¢inde belli bir pedagojik unsurun var oldugunu
tekrar belirtiriz. Bu faaliyeti gézden kaciran sosyal demok-
rat, sosyal demokrat olmaktan ¢ikar” (Politika ile Pedagoji-
nin Karistirilmasi Uzerine)

Devrimci ve komiinist olmak, diizenden kopmak ve diizen
dis1 bir yasam stirdlirmek salt bir kisisel gelisim sonucu ola-
rak goriilebilir mi? Bir orgiitliiliik bile s6z konusu olsa, o da
tek bagina ele alinacak olursa verilecek yanit yine olum-
suzdur; o zaman o Orgiitliiliigiin neye yoneldigi sorusuyla
birlikte ele alinmalidir. Kitlelerin nabzi tutulmadan gelistiri-
lecek taktiklerde yanilg: olasilig1 artar. Bu nedenle kitleler-
le olabildigince yakin igerisinde olmak, kalic1 baglar olus-
turmak zorunludur. Bir komiinist devrimcinin ise, kitlelere
onderlik etmek bilinciyle onlarin 6niinti agma yakic1 gorevi
vardir. B

*Subat 1993
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YENI BIR ORGUTGU TiPI*

Riizgar bizden yana esmeye basladi. Son kitle eylemleri isci
ve emekgilerin toplustzlesmelere endeksli ve disitk ivmeli
hareketinin asilmakta oldugunu gosteriyor. Egilim, radikal-
lesme ve politiklesme yoniinde. Emek¢i memur ve is¢i ey-
lemleri, ekonomide bir savas hiikiimeti olarak kurulan ve
hizlandirilms bir programi uygulamay1 giindemine alan
T.Ciller hitkiimeti ile girisilen ilk catigma. “Kriz icerisinde
ylikselme” yi oniine koymus isbirlik¢i tekelci sermayenin
bu saldirisina karsi duvara dayanmis emekgi kitlelerin karst
koymaktan, devrimci bir yanit vermekten baska bir caresi
yoktur. Bu kosullarda kitle hareketi yiikselen diiz bir ¢izgi
izlemese de -bu kosullarda bu hi¢ beklenemez- ileriye dogru
bir gelisim seyri izleyecektir.

Halihazirda rejimin en biiyiik ¢ikmazini olusturan Kiirdis-
tandaki “Ozel savag”, topluma dagilmis patlayici madde biri-
kiminin yaninda bu, giiclii ve gelistiginde “I¢ savaga” dogru
stireci hizlandiracak, ayn1 zamanda tayin edici olma 6zelli-
gine sahip bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gelisen kitle hareketiyle orgiitsel iliskinin nasil kurulacag:
da bu kesitte yeniden ele alinmalidur.

Artik kitleler icerisinde 6rgiit ¢aligmasinin temel bi¢cimi de-
gisiyor. Dar tekil iligkilere dayali, buradan ilerleyerek acil-
ma bicimindeki 6rgiit calismast donemi bitiyor. Bunu yeni
soylemiyoruz; fakat gelismeler biran énce bir degisimi ge-
rekli kiliyor. Olanca giiciimiizle alan ¢aligmasina ge¢meliyiz.
Orgiitleme, yiginlarin érgiitlenmesi, énciiye yigin eylemi
icerisinde 6ne ¢ikan unsurlarin kazanilmasi olarak anlasil-
mall. Onciiniin sinif miicadelesine mudahalesi, devrimci
toplumsal dinamikleri bulup ¢ikarmak, harekete gecirmek,
orgiitlemek olarak kavranmalidir. Is¢i sinifi ve emekgi ha-
reketinin ta igerisinde olmaliyiz. Icerisinde yer almadigimiz
tek bir kitle eylemi olmamalidir. Orada bulunusumuz sadece
fiziksel bir yer alis olamaz, eylemin her asamasi ile ilgili de-
gerlendirme yapilmali, somut 6nerilerde bulunulmalidir.

Is¢i sinifi ve emekgi hareketi yeni bir déneme girmektedir.
Ekonomik ve politik miicadele icice gelisme 6zelligindedir.
Hareketin nesnel gelisimi politiklesme yoniinde bir itilim
kazandiracaktir. Ekonomik miicadeleye katilimin artmasi
bunun igin zemini giiglendiricidir. Hareketin ¢ikis nokta-
sindan gelen dolayimlilik unutulmamalidir, bu unutulursa
genis kitleden kopartici olur. Biz onu ileriden, gelisim y6-
niinden kucaklamaliyiz. Taktigimiz, sloganlarimiz, 6rgiit bi-
¢imleri ile.

Kitle eylemlerinde ekonomik ve politik sloganlar icice atil-
maktadir. Bugiin ilki daha agir basiyorsa da sistemin belli bir
daralma igerisinde olusu, esneme giicliigi, kitle hareketini
radikallesme ve politiklesme yoniinde itmektedir. “Hakliy1z
Kazanacagiz” gibi icerik¢e zayif sloganlar hareketin bu ge-
lisiminin gerisinde kalmaktadir. Dogrultu gosterici giincel

slogan “Yagam Kosullarini lyilegtirmek Istiyosan Ozgiirliik-
ler Igin Déviis!tiir. Kuskusuz bunu kargilayan daha kisa bir
slogan bulunsa iyi olur. Temel slogan olarak “Kahrolsun Uc-
retli Kélelik Diizeni” her gosteride yiikseltilmelidir. Giincel
durumla birlesip, sistemi hedefleyen icerikee giiclii, kitlelerin
devrimci 6fkesine denk bir slogandir. Ayrica “Kurtulus Dev-
rimde Kurtulug Sosyalizmde” slogani da atilmalidir. Ozellik-
le son memur eylemlerinde “Yagasin Halklarin Kardesligi!”
slogani yiikseltildi. Sovenizmi kirmak ve saglam bir ittifak
icin bu, vb. sloganlarin kitle eylemlerinde yiikseltilmesine
énem verilmelidir. “Savag Degil, Insanca Yasam Biitcesi” vb.
sloganlar da emekgi kitlelerin istemleriyle hiikiimetin onun
daha daraltic1 politikalar: arasindaki ¢eligkiyi gosteren, anti-
sovenist, sinifsal giiclerle, Kiirt Ulusal Miicadelesi arasinda
yakinlagmay1 saglar. Her eylemde eylemin amacindan kopul-
mamasina, bu amaca uygun sloganlar gelistirilmesine 6zen
gosterilmelidir. Ozgiin sloganlar bulmakta yaratici olmaliyiz.
Sloganlar giiclii olmalidir. Onlar bizim programimizdaki te-
mel hedeflerimizin en 6zIi ifadesidirler. Onlar i¢in savasili-
yor, onlar ugruna 6liiniiyor.

Kitle hareketinin ekonomik ve politik miicadelelerin icice
olacag: bir doneme evriliyor olmasi, var olan kitle orgiitle-
rinde az ya da ¢ok bu yonde bir degisime yol acarken, bu
iciceligi tastyan Orgiit bicimlerinin dogmasi da olasidir. Bu
icicelik ilerde degisik bigimlerde olabilir. Yakin donemde ilk
kurulus nedeni ekonomik, giderek politik bir 6zellik kazan-
maya aday orgiitliliikler olarak ortaya ¢ikmasi beklenmek-
tedir. “Ozellestirmeye Hayir Komiteleri”, “Genel Grev, Genel
Direnis Komiteleri” gibi... Bunlarin politik diizeyi ilkiyle,
ekonomik olanla baglantili dolayistyla sinirlidir. Iktidar icin
savasim yiriitlicek ya da ona dontisme ozelligi olan orgiit-
lenmeler ancak gii¢lii devrimci atilim doénemlerinde doga-
bilir.

“Is¢i gazetesi” belirttiklerimizle sikica iligkilendirilerek kav-
ranilmalidir. O, bu siireci dnden kucaklamaktadir.

Emekgi siniflardaki bu canlanma dénemine sayica az giigler-
le giriyoruz. Is¢i, emekgi iligkilerimiz ¢ok yetersizdir. Biitiin
komiteler, biitiin yoldaslar, dikkat ve ¢abalarini bu noktada
yogunlagtirmalidirlar. fleri geri demeden en genis isci baglart
kurulmalidir. Israrla ve sabirla. En geri olanlar dahi olaylarin
akust icerisinde bizimle yakinlasacaklardir. “Isci gazetesi” ve
dogal muhabir ag1, DSB ¢alismasinin genisletilmis orgiitsel
bicimi olarak umut verici bir baglangi¢c yapti.Bu genisletil-
melidir.

Kadrolarimiz da siirece uygun koklii bir doniistim goster-
mek zorundadirlar. Déneme uygun oOrgiit¢ii tipimiz hala
sayica ¢ok azdir.Kitleler icerisinde yer almakta, onlarla kay-
nagma ve harekete gecirmekte yeteneksiz, hatta bunun i¢in
ciddi denebilecek bir ¢aba bile gostermeyen kendi ¢evresin-
de iki-ti¢ kisiyle yetinen bireysel devrimci tipi yikilmalidir.
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K¢tk gruplarla eylem yapmakla yetinen, bunu basari sayan
distince yikilmalidur.

Bizim ufku, bir fabrikayi, bir sendikayi, bir semti, bir kenti,
iilkeyi devrim i¢in 6rgiitleme genisligine ve devrimci sava-
sim1 yiritme kararhilik ve yetenegine sahip, alanindaki en
kiigiik bir isi yaparken dahi bu perspektifi yitirmeyen 6rgiit-
giilere ihtiyacimiz var. Bu, alani bir biitiin olarak kucaklayici
politikalar iiretebilmek demektir. Genis ¢evreler yaratabil-
mektir, disgimizda olusan ¢evrelere dalabilme yetenegidir.
Gelisen bir kitle eylemine gecikmeksizin, en dogru ve etkili
miidahalede bulunmaktir. Kitlelerin bagrindaki her potansi-
yeli 6rgiitleme ve eyleme cevirebilme becerisidir.

Bugiiniin orgiit¢tisti, farkli yap1 ve ozellikleriyle, miicadele
alanina giren kitleleri ve bireyleri, bu 6zellikleriyle, miicade-
lenin evrelerine gore degisebilen psikolojileriyle kavrama ve
onderlik edebilme yatenegine sahip olmalidir.

Bugiiniin 6rgiit¢iisii, kitle eylemi igerisinde siradan katilimei
bir militan gibi degil, dogru degerlendirmesi, somut oneri-
leri, ataklig1 ve olgunlugu, en 6nde doéviigmesiyle kurdugu
iliskileri doniistiirebilme giictiyle farklilasan 6nderdir

Bugiiniin 6rgiit¢lsi, farkl siyasal-toplumsal giiglerle, kitle
orgitleriyle iliski kurma, onlar1 taktik hedeflerimiz dog-
rultusunda birlestirebilme ustaligina sahip, bunu yaparken
sakat bir demokratizme kapilmayan, onciliigi bigimsel ve
dar grupgu bir yaklagimla ele almayan, bagimsizligini koru-
makta titiz kadrodur.

Bugiiniin orgiitciist, legal alani genisce kullanirken orgiit-
sel iligkilerini gizleyebilen, bunun gerektirdigi ilkelilik, kat
disiplin, dalip ¢ikabilme yetenegine sahip kadrodur. Boylesi
bir dénemde diigmanin, biitiin ¢abasinin énciiyii yok etme
ve etkisizlestirmekte yogunlastiracagini, o olmadan kitle ey-
leminin devrimci bir tehdit olusturmasinin olanaksiz oldu-
gunu unutmayan kadrodur.

Bugiiniin kadrosu, biiyiiyen gorevler karsisinda sorumluluk
almaktan kaginmayan, birikim ve yeteneklerini hizla gelisti-
ren, basarisizliktan korkmayan, sorunlarin dstiine cesaretle
gdebilen kadrodur.

Bugiiniin kadrosu, toparlayacak olursak, siyasal 6ngorii ve
perspektif sahibi, kitleler igerisinde ytizebilen, inisiyatifli,
taktik gelistirmede usta, alan orgiitleyicisi, olgun giivenilir
ve devrimci diplomat olmalidir. Bir de sinirsiz enerji ve ce-
saret. Tempo yiikseliyor ve savasim sertlesecek. Bu ikisi ol-
madan hicbir sey olmaz.

Kadrolarimiz bu yonde degismelidir. Devrimle bagin, 6rgiitle
bagin 6lgiisii bu olmalidir. Citay: yiikseltmeliyiz. Riizgar: ar-
kamiza almaliyiz. Degisim hizli olmak zorundadir. Halkalar
dogru yakalanirsa. Doniistiirme ile doniistim igice olacaktir.
Ozgiiven eksikligi, verimsiz i¢ sorgulamalar, vasat devrimci-
lik asilmalidir. Uzuvlardaki kireglenme kirilmalidir.

Kitleler daha kararli adimlarla miicadele alanina girmekte-
dirler. Bir devrimci icin bulunmaz bir dénem ac¢ilmaktadir.
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YENI BOLGELERE AGILMAK*

Orgiit caligmalarinda bir genisleme oldugunu, daha 6nce
bulunmadigimiz yeni boélgelerde 6rgiitiimiiziin sesinin du-
yulmaya bagladigini hep birlikte goriiyoruz.

Orgiit calismasinin 6teden beri siiregeldigi bolgelerde iligki
aginda belli bir genisleme olurken cesitli illerde yeni iliski-
lerin ortaya ¢ikmasi, bunlarin bazilarinda bir 6rgiit temeli
yaratmaya baglamamiz mutluluk veriyor. Ciinkii biz, 6teden
beri bunun sancisini ¢ektik. Bircok yerde olmamak, oralarda
gelisen ve gelisebilecek miicadelenin disinda olmak demek-
ti. Politika diizeyinde dahi oralara ulasmamak demekti. Po-
litikanin eylemsel bir dontisiim yapabilmesi kitlelerle kok-
léi ve yaygin baglar gerektirir, bunu gerceklestirebilmekten
uzak kalmak demekti. iliskilerimizdeki agilim ve bunun yeni
bolge ve alanlara dogru genislemesi, tiim bu yoksunlukla-
r1 ortadan kaldirabilmenin 6n adimlar1 oluyor. Daha 6nce
olmadigimiz bir bolgeden gelen haber taraftarlarimizin da
igerisinde yer aldig1 bir eylem, propaganda ajitasyon etkinli-
gimiz oraya da ulastigini gormek bizleri sevindiriyor. Bunu
ilerletmeliyiz. Orgiitiimiiziin olmadigy, sesinin duyulmadig1
tek bir kent, hi¢cbir bolge kalmamali. Legal kitle yayin or-
ganlarinin sagladig, genislemekte olan potansiyel iliski agi,
orgitli iliskilere ¢evrilmelidir. Onlar bir 6l¢iide dnden ko-
sacaklardir. Bizim dogrudan iligki kuramadigimiz insalarda
dahi eylem politikalar: etkileyici, yonlendirici olacaklardir.
Ama bu yeterli degildir. Sadece yayin etkisiyle bir yonlen-
diricilik ¢ok zayif kalir. Bu ne kadar genis olursa o kadar
iyidir. Ama, bunlarin azamisini, olabildigince azamisini
orgitli iligkilere, su veya bu diizeyde orgiitli iliskilere ge-
virmeliyiz. Mutlaka ve mutlaka. Bulundugumuz bélgeden
cevre illere dogru yayilmak, okudugumuz kentte, memleke-
timizde iligkiler ¢ikarmak, sendikal iliskiler araciligiyla bol-
gesel sigramalar yapmabk, aile-akraba, arkadaghk iliskilerini
degerlendirmek, orglitiimiizli iilke diizeyine tasityacak caba,
duraksamasiz stirdiiriilmelidir. Yeni bolgelere girmenin ge-
¢is noktalar: bunlardir. Bugiine dek atilan adimlarda da ilk
Orgiitsel baglar, bu kanallardan kurulmustur.

Yeni bolgelere nasil bir yaklagimla gidilmeli, ilk baglar1 ku-
rarken, ¢aligmalara baglarken nelere dikkat edilmeli? Bugii-
ne kadarki deneyimlerimiz g6z 6niinde tutarak bu sorularin
yanitlarini vermeye ¢alisalim. Elbette yeni bir alana girer-
ken, belli sorunlar ve zorluklarla karsilasiyoruz. Her iste ol-
dugu gibi, kaliplagsmis fikirler ve aligkanliklarla yol almamiz
mimkiin degil. Somut durumdan hareketle uygun yéntem-
ler iiretmek 6nemli. Dayanacagimiz giiglerin diizeylerini ve
yapabileceklerini dikkate alan bir mevzilenme gerceklestir-
meliyiz. Kimi yerlerde legalden bir gelisme var. Bu, gorece
genislemeye acik bir ¢evresel iliskileri beraberinde getiriyor.
Legal yayinlarin yarattig1 bir potansiyel de olabilir. Bizi ya-
yinlarimizdan taniyan bazi kisi ve gevreler, iliski kurmak
icin cesitli kanallar1 zorlarken, bazilar1 da uzak ve ¢ekimser
duruyorlar. Kimi yerde tekil, pek gevresi olmayan, TIKB ile
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dogrudan iliskiye ge¢cmek isteyen unsurlar ¢ikabiliyor. Ayri-
ca is¢i sinifi agirlikli ve stratejik 6nemi olan bazi bolgelerde
¢ikan olanaklarin da degerlendirilmesiyle orgitiin kadro
aktarimiyla dogrudan yonelmesi de oluyor. Dolayisiyla yeni
bolgelere gidiste kurulan ilk iligkilerin niteligi, legalden mi
illegalden mi kuruldugu, ¢evrenin genisligi darligi, bolge-
deki devrimci potansiyel, derimci ¢alisma i¢in zeminin ne
derece elverisli oldugu, bolgenin genel 6zellikleri vb. bir dizi
etmeni degerlendirmemiz gerekiyor.

Bazi bolgelere bir-iki iligki ile girmek durumunda kalabiliriz.
Ya da gevresel iligkiler vardir, bunlar1 toparlamaya ¢alisarak
gireriz. lliskilerin diizey ve niteligini gozden gegirmeden
bir plan, program yapamayacagimiz agiktir. Hangi giiclerle
neler yapabilecegimizi bilmek, adimlarimiz saglam ve emin
atmamizi saglar. {liskilerimizin nitelikli olup olmamasi, az-
lig1 coklugu, yapabileceklerimizi ve alacagimiz yolu etkiler.
Nitelikli ve hazir gii¢lerle girmek isimizi bir yaniyla kolay-
lagtiracaktir. Cogu kere béyle olmayacagini biliriz. Fakat her
durumda yapilabilecek seyler vardir. Simdi belli bir gelisme
sagladigimiz iki 6rnek tizerinde duralim. A sehri. Proletarya-
nin yogun ve toplumsal kutuplasmanin da belirgin oldugu,
mutlaka girmegi hedefledigimiz bir yerdi. Buraya saglik¢i bir
arkadagin hastasi araciligiyla girdik desek abartmig olmayiz.
Hasta sahibinin fabrikada ¢alisan kizlar1 vardi. Onlarla iligki-
lerimiz ilerlettik, donistiirdiik de. Simdi ikisi de yoldasimiz.
Cevrelerinde etki alanimiza giren bir is¢i ag1 da olugsmus du-
rumda. Bir bagka kanalda sehirde okuyan bagka bir bolge-
den yoldaslarin orgiitledigi 6grenci bir yoldasin devredilme-
siyle yaratildi. Bu yoldas, hem genglik, hem kitle 6rgiitleri ve
diger emekgi kesimler icerisine daldi. Yakin bir bélgeden bir
yoldasi da sorumlu diizeyde gorevlendirince gorece bir iler-
leme kaydetmekte gecikmedik. Simdi A sehrinde TiKB &r-
giitliniin temeli atilmis durumda. Burada illegal bir ¢ekirdek
yaratmak ve buna bagl bir altyap: olusturmak 6nemliydi.
Devletten erken bir darbe almanin 6niine boyle gecebilirdik.
Olusturdugumuz bu ¢ekirdek etrafinda sendikalar ve diger
legal mevzilerde kitlesel iligkiler yaratmaya bundan sonra
koyulduk.

Bazi il galigmalarinda ise, ilk anda illegalite kaygisi tasima-
mak gerekebilir. Eldeki giiclerin devlet tarafindan biliniyor
olmalari, legal orgiitlerde belli bir konum edinmis olmalari
gibi nedenler, yeraltinda yol almamizin 6niinde engel olabilir
ya da ilk agamada tercihimizi yeralt1 caligmasi ve iligkilerini
daha sinirli tutmak yéniinde olabilir. Bu durumda IHD sen-
dikalar gibi orgiitliiliiklerde etkin ve girisken bir faaliyet ile
sempatizan bir ¢evre yaratmak miimkiindiir. B ilindeki bu
agidan A ilindekinden farklidir. Iki 6grenci yoldasin bir kitle
Orgiitiiniin genglik komisyonunda ¢aligmaya baglamalariyla
bugiinlere gelebildik. Onlarin ¢evresinde yer alan, 6ne ¢ikan
altiyedi yoldasla 6zel egitim caligmasi yaptik. ilde dayanaca-
gimiz kadrolar yetistirme hedefi ile, bu yoldaslarin teorik ve




pratik gelisimlerini hizlandirdik. {ligkilerin yiiriitiilmesinde
kuskusuz belli bir gizlilik vardiysa da illegal bir yap1 olustu-
rulmasina sonradan gegildi.

Heniiz iliskiler cevresel diizeydeyken yonlendirme ve de-
netimde zayif kaldigimiz, kimi zaman bize ragmen erken
¢ikislarin yapildigi ve darbe yedigimiz deneyimlerimiz de
oldu. Bu érneklerde heniiz iliskiler ¢cevreseldi. Bir 6rgiit kiil-
tird almis degillerdi. Kisiler, birbirini taniyordu ve belli bir
iigelik vardi. Buna kars iliskilerde, islerin yiritiiliisiinde
bir gizlilik saglanabilir, bunun kavranip uygulanmast i¢in ise
zamana gereksinim vardi. Genellikle devrimci coskuyla ve
somut durum yeterince degerlendirilmeden yapilan erken
¢ikaslar, ki bu ¢ogu zaman yerel giiclerin inisiyatifiyle bolge
baglantisi saglayan sorumlu yoldaslarin ya haberinin olma-
dig1, ya denetim ve yonlendirmede eksik kaldiklari, ya da
onlarinda ana bolgelerdeki ¢aligmayr hemen oraya tagima
diislincesiyle hareket etmeleri ve havaya kapilmalariyla er-
ken darbe alinmasima yol acti. Polis baski ve denetiminin
daha yogunlasmas: zaten sinirli olan giiclere dayaniyor ol-
mast ve tam bir saglamlagmanin gergeklesmemis olusu ne-
deniyle buralarda sonrasinda da bir toparlanma saglanmasi
glic oluyor. Bunlar1 da gézoniine aldigimizda iki ana nokta
tizerinde durmamiz gerekiyor. Gliglerimizin niteligi ve giri-
len bolgenin 6zellikleri. Kiirdistan disinda devrimci giiclerin
orgutli faaliyeti birkag biiyitk kentle sinirlanmis durumda.
Diger bolgelerde devrimci ¢alisma oldukga ylizeysel, genel
olarak legal, cevresel ve oldukea sinirli. Buralarda devrimci
gliclerin 6rgiitlii caligmasinin olmayisi veya zayif orgiitliilik,
fasist devlet giiclerinin hakimiyetini kolaylastiriyor. Yanisira
sivil fasistler ve dinci gericilik belli bir etkinlik yaratmis olu-
yor. Bir ihbar ag1 da kuruluyor. Devrimci ve demokratlar,
emekei kitle sindiriliyor ve ayni1 zamanda kendi korkularina
tutsak oluyorlar. Fagist karsidevrim, politikasin1 bu duru-
mun siirdiriilmesi, devrim giiclerinin bagini dogrultmadan
ezmek iizerine kuruyor. Izleyebilecegi ¢ok sinirli bir legal
alan disinda higbir devrimci ¢aligmaya olanak tanimamakla,
darbeyi bastan vurmak, onun temel politikasi. Pek ¢cok bol-
gede durum, asagi-yukar: béyledir ve ¢aligmalari bu olguyu
dikkate alan bir perspektifle yiirtitmek 6nemlidir.

Ikincisi, gii¢lerimizin durumu. Yeni girilen bélgelerde, eger
bagka bir bolgeden dogrudan aktarma yapmamussak iligkiler
yenidir ve gii¢lerde niteliksel olmaktan ¢ok niceliksel farklar
vardir. Buna karsi asli olarak dayanacagimiz bir-iki iliskinin
belirlenmesi ve TIKB ¢aligmasinin bunlar iizerinden yiirii-
tiilmesi 6nemlidir. Giigler, genel 6zelligi ile cevreseldir. He-
niiz TIKB'nin siyasal ¢izgisine ve orgiitsel normlarina gére
sekillenmis, yogrulmus degillerdir. Temel veya giincel siya-
sal sorunlara yaklasimlarda, orgiit bilinci, islerlik, illegalite,
kitle ¢aligmasi vb. konularda yanls ve eksik kavrayislar ola-
bilir. Bazilar1 kesin adim atmakta ¢ekingen davranabilirler.
Bir yandan orgiitsel iliskiye gecerken 6te yandan kiigiik bur-
juva “bagimsiz kisigi” ni korumay1 6nde tutabilir. Kimileri
orgiit calismasini dar, ice doniik bir yeralt: caligmasi olarak
diistiniir ve bunun ardinda kendini gizleme kaygisi olabilir.
Diizenli goriismeler ve toplantilarla, 6zel egitim ¢aligmasi ve
deney aktarimiyla gelisimlerinin hizlandirilmasi, 6nlerine
yapabilecekleri gorevler koymak ve pratik faaliyet icerisin-
de hata ve eksikliklerin gosterilmesi 6nlerini agacak, gelisip
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olgunlagsmalarini saglayacaktir. Onlarin hizli gelisimi, daha
¢abuk meyva almamiz: saglar. Bolgede daha geligkin bir 6n-
derlik adimu atabiliriz. Gerilik, tecriibesizlik ve yanlis

Bu giiglerin ¢izgimizi tam kavramamis olmalari, yonlendir-
me ve denetimde daha titiz olmay1 dalari, yanls tavirlara,
eldeki giiclerin degerlendirilememesine ve kaybina yol aca-
caktir. gerektiriyor. Onlar kendi bildikleri gibi yapacaklar-
dir ama bu her zaman dogru olmayacaktir. Burada orgiitiin
¢izgisinden prim vermeden ikna edicilik ve egiticilik esas
alinmalidir.

Yeni bir alana girerken disaridan giden giiclerle yol almak
zordur. Yer yer kadro aktarimi yapilabilir. Kadrosal giicleri-
mizin genel durumu, ana bolgelerde de orgiitsel ¢calismanin
ihtiyaclarinin bliytimesi, uzmanlasma ve agilim, bunu sinir-
liyor. Kalic1 bir ¢alisma i¢in bolgede 6zgiiglerin yaratilmasi
ve onlara dayanilmas: esas alinmalidir. Onlar, bélgenin ha-
vasi ve suyuyla biiylimiiglerdir. Bolgenin i¢ yap1 ve ozellikle-
rini daha iyi bilirler. Disardan giden kadrolarla yabancilik ve
uyum sorunlari agilmaz duvar degildir ama dogabilir. Bu en
azindan bolgede etkin bir ¢alisma icin geciktirici olabilecek-
tir. Kuskusuz bu da mutlak degildir. Bazen disaridan gelen
bir kadro deneyimleriyle ve orgiit tarzini hakim kilmakta
daha basarili olur. Bu da bolge icinden giicler yaratma ve
onlara dayanmay1 distalamiyor ve bizim bugiinkii durumu-
muzda daha ¢ok yogunlasiimas: gereken de bu. Dolayisyla
yeni bolge ve alanda, ¢evresel iligki ag1 icerisinde iizerinde
yogunlasacagimiz ve bolge calismasini onlar tizerinde insa
edecegimiz yoldaglarin belirlenmesi hizlandirilmis egitim
ve pratik tecriibe aktarimina gidilmesi gereklidir. Yeni bol-
gelere giriste, o giine dek orgiitsel pratigimizde yar almayan
su ya da bu konuda yeni alan agilimlarinda yeni gii¢lerin
egitiminde basarisiz olunan bir isin yeniden ele alinmasinda
pilot calisma Orgiitlenmesi bir tarz olarak benimsenmelidir.

Eger devrim yapmak istiyorsak ve yapacaksak, girilmedik
bolge, girilmedik fabrika, tizerine basilmadik toprak birak-

mamaliyiz, birakmayacagiz. B
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ONDER OLMAK*

Orgiit calismasi genisliyor. iliskilerimizi sinirl bir devrimci
gevre ve onun yakin ¢eperi olusturmuyor artik. Kimi bol-
gelerde acilim yeni yeni saglaniyorsa da, orgiit caligmasinin
biitiniinde Kkitlelerle yiizytizeyiz. Bu, bizi kitlelerin tipik
temsilcileriyle, farkli insan tipleriyle kars: karsiya getiriyor.
Daha 6tesi, kitle miicadeleleriyle, gerek eylemler orgiitleme,
gerekse kitlelerin gelistirdikleri eylemlere katilma biciminde
iligkilerimiz artiyor.

Orgiitsel ¢evremiz de genisliyor. Orgiitiin homojen kadro
yapisinin disina tasan, birikim ve yapisal ozellikleri, devrim-
le iliski kurus tarzlari, yetenekleri farkli farkli yeni iligkiler
ortaya ¢ikiyor.

Aciktir ki artik “kendisi ve sinirh ¢evresinden sorumlu”, ha-
tasiyla sevabiyla giiclerin nesnel durumunun ortaya ¢ikar-
dig1 boylesi bir yanilsamali algilayisin ¢ok Stesindeyiz. Ne
gelinen diizey, ne siire¢ buna olanak tanryor.

Gerek siirecin bize dayattigi, gerekse orgiitiimiiziin geldigi
diizey, 6niimiize su sorunu ve gorevi koyuyor. Onderlikte
bir derinlesme ve ¢alismanin niteliklendirilmesi. MK’dan 6r-
giitlin en ugtaki taraftarina, 6rgiitiimiiziin yeni i¢ atiliminin
kavranmasi gereken halkasi bu olmalidir. Eger miicadeleye
genis capli bir 6nderlik tagimak istiyorsak, 6rgiit, tiim kadro
ve taraftarlariyla bu atilimi yapmalidir. Tim organsal ve bi-
reysel gelisimin ana halkasini bu gelisimin saglanmasi olus-
turmalidir.

Bugiine dek vurgu, kadrolarin, orgiit-alan iliskisine daha
genis bir agidan bakmalar1 ve Orgiitsel onderligi 6ncelikle
siyasal onderlik boyutundan yakalamalar1 tizerine yapildi.
Kavrayista ve pratikte belli bir yol alindi. Taktiksel yonden
donemle iligki kurmakta, gii¢lerin mevzilendirilmesi ve se-
ferber edilmesinde kitlesel harekette basarili adimlar atildi.
Stirece daha yogun bir yonelis, siirecin karmasik ve farkli-
lasan iligkilerine hakim olabilecek bir yetkinlesme, tempo-
nun yikseltilmesi, kitlelerle daha yaygin ve derinlemesine
-Onciileri saflara kazanacak- bir iligki, daha genis kitlesel ha-
reket yaratmak ve kitlesel hareketin ihtiyaci olan radikaliz-
mi ona tagtyacak daha militan bir kadrosal yapilanig; simdi
6ntimiizde bunlar duruyor.

Genis ¢apli bir 6nderlik ve ¢aligmanin niteliginin ytkseltil-
mesi icin, iki temel yonden gelisim saglanmalidir. Siyasal ve
Orgiitsel pratige teoriden bir miidahale ve bunun i¢in teoriye
oylum kazandirilmast. Ikincisi, galisma tarzinin yetkinlesti-
rilmesi. Teorik altyapinin gelistirilmesinde belli bir eksiklik
ve kadrolarin -6zellikle de yeni kadrosal potansiyelimizin-
teorik temellerindeki zayiflik, siyasal ajitasyon ve propagan-
da da bir sinirlilik ve siglasma, orgiit caligmasinda da 6n-
derlik zafiyetine yol agmaya baglamistir. Dolayisiyla bunun
hem merkezi diizeyden hem de tiim temel organlar, tek tek
kadrolar ve orgitli her iliski diizeyinden atilim ve gelis-

menin saglanmasi sorunu olarak ele alinmasi gereklidir. Bu
konuda, merkezi diizeyde teorik gelisimimize oylum kazan-
diracak, siyasal olarak da perspektif koyucu bir yayin organi
gindemimizdedir. Tim komitelerimiz, tiim yo6netici yoldas-
larimiz, en ugta bulunan, bugiiniin kitle miicadelesinde her
birisi bir dnder olma yiikiimliligi tagiyan taraftarlarimizi,
orglt ¢izgisini ve Marksizmi-Leninizmi derinlemesine kav-
rama yoniinde bir atilim yapmaya ¢agiriyoruz. Ozellikle, bu-
gin daha biiyitk sorumluluklar: omuzlayan eski yoldaslari-
miz i¢in diin bu bir gerekliliktiyse, bugiin bir zorunluluktur.

Calisma tarzinin diizeltilmesi; atihmin ikinci temel konusu
budur. Ac¢ik¢asi bu konuda, amatdrlitkten profesyonellige
dogru bir i¢ devrim yapmaliyiz. Bir “devrim” dedik. Isler o
kadar m1 kotti gidiyor. Amatorlitk o kadar mi1 agir basiyor?
Hemen bu sorular akla gelebilir. Hay1r, duraksamasiz hayir!...
Biz, son yillarda kendimize, gelisimimize hep elestirel baktik.
Yazilarimizda konusmalarimizda vurguda hep elestirellik
hakim oldu. Kimi yoldaslarimizin 6zellikle kimi geng yol-
daslarimizin, devrimci ¢oskularmin yiiksekligiyle, herseyin
en iyisi olmasi istegiyle daha biitiinsel degerlendirme yap-
maktan kopup, ikincil, G¢linctil dereceden noktalara takilip
kaldiklar1 da oldu. Bunlar zararsiz kaymalardur. {leriye dogru
olany, geliseni géremezler, biraz canlar: sikilir. Daha ytiksek
devrimci bir enerji doguruyorsa, pek zarari yoktur. Yine de
bakis agilar1 diizeltilmezse umutsuzluga kapilir.

Bugiin yine vurguyu giigliice yapacagiz ve amator olanin alt
edilmesi, ¢caliyma tarzinin profesyonellestirilmesi yoniinde
elestirel olacagiz. Bunu ideallestirecegiz. Yagamin gercegi ile
celistigini bile bile ideallestirecegiz ki, ona dogru daha hizli
adimlarla yiirtiyebilelim.

Lenin ilkellik ve amatorligii cok 6nceleri mahkum etti ve bir
yeralt1 devrimciler orgiitiiniin “profesyonel devrimciler’den
kurulmas: gerektigini belirtti. Bunu yeralt1 savagiminin ku-
rallarinda ustalasmak kadar kitlelere 6nderlik edebilecek bir
yetkinlik diizeyine ulagilmasi sorunu olarak da belirledi. Pro-
fesyonellik, bir isin en yetkin diizeyden yapilmasidir. Onun
gerektirdigi bilgi ve birikime, deneyim ve ustaliga sahip ol-
may1 gerektirir. Ve daha 6te bir sey: kisinin birikim ve yete-
neklerini bir noktada yogunlastirabilmeyi, en st diizeyde
toplayabilmeyi gerektirir. Isi en iyi sekilde yapabilecek hale
gelmeyi, eger birikimleri yetersizse, eger su ya da bu yonden
hazir degilse hizla bunlar1 giderip, isin gerektirdigi yetkin-
lige ulasmayi gerektirir. Profesyonel devrimcilik, ¢aligmada
hedef koymay1, konulan hedefte netligi, tiretken calismay1 ve
¢alismadan en ytiksek verimi almayi icerir. Profesyonel dev-
rimcilik, ise doniik savasgiliktir. Isi bagariya gotiirme arzusu,
ama bunun salt bir arzu olarak kalmayip onun gerektirdigi
gii¢ ve olanaklarin yaratilmasini saglayan yaklasim tarzidir.

Kapitalizmde “profesyonelligin” motive edici unsuru, 6dili
para olan rekabettir. Bizim ise toplumsal birey olusumuz,
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orgiitlli yasamimiz, komiinizm davasini zafere tagima arzu-
muzdur.

Calismada profesyonelligin olmadig1 yerde amatorliik ve il-
kellik vardir. Bu kendisini en ¢ok nasil ortaya koymaktadir?
Calismanin bir plana bagli olmadan ve yéntemsiz bir sekilde,
caligmanin gelistirici halkasini bulmak yerine ginlitk duru-
ma, kisisel egilime ve aligkanliklara gore islerin yiiriitilmesi.
Hazirliksizlik, yaratici olmamak, isi en kolayina gelecek se-
kilde gerceklestirmek. Isi zamana yaymak-bu konuda kor-
kung bir enerjisizlik vardir bazi yoldaslarimizda. Gepegeng
bazi yoldaslarimiz adeta ¢ildirticy, anlasilmaz bir durgunluk
icerisindedirler. Bir-iki is yaptiklarinda yorulurlar. Kendile-
rine donerler. Bir-iki is yapmuslarsa, gorevlerini yapmuiglar-
dir. [sten ise kosmak yerine, yaptiklar her isten bir sonraki
i¢in enerji ve cosku tiretmek yerine gérevlerini yaptiklarini
diistiniirler. Bunun birka¢ nedeni vardir, en yayginlarindan
biri ise ‘80’li yillar icerisinde genglige genisce empoze edilen,
kisinin kendisini birey olarak 6nemli gdrmesi ve birey olarak
gerceklestirilecek hedefler temelinde basariya ulasacag: an-
layisinin yarattig1 kendine karsi yonelmesi ya da buna tepki
duyarak edilgenlik olusturan bir ice kapanmaya yonelme ile
iligkisi vardir. Bunlar bir yana, isin 6zi{i ve temelini devrim
davast ile ideolojik bir biitiinlesme kuramama ve yasamini
bu temelden yeniden bi¢imlendirememe olusturur.

Kag yoldagimiz simiflar miicadelesinin daha karmagik, daha
yogun, daha siddetlenmis, cesitli yon ve boyutlar kazanmis
bir yil sonraki ortaminda, kadrosal giicleri ve alanlar: itiba-
riyle daha gelismis, kitlelerle ¢ok daha yogun iliski halinde
ve karsidevrimle ¢ok daha siddetlenmis bir ¢atigma ortami-
na girmis TIKB’ye, o'nun bugiiniine gére ¢ok daha boyut-
lanmis olan ¢aligmasina 6nderlik etmeye hazirlanmaktadir?
Hangi yoldaslarimiz bugiin ne kadar 6nderlik edebildigi
tizerine distinmekte ve hizla kendini gelistirmektedir? Bu
sorular siddetle sorulmalidir. Bir yil sonrasinin 6nderligi,
hangi komitede olursak olalim, bugilinkii yapimizi bir iki
parca gelistirerek degil, ancak, ¢ok daha ileri diizeylere si¢-
ranarak Ustesinden gelinebilecek diizeyde olacaktir, 6rgiitii-
miziin 6nderlik sorumlulugu kat kat bitytimektedir. Surada
ya da burada, bir fabrika, semt ya da okulda, bir direnis, bir
yuriiyis, herhangi bir ¢ikis varsa ve eger biz yoksak orada
onderlik yoktur. Ve yine o yerde, o bolgede yeterli giicleri-
miz ve ¢aligmalarimiz var, fakat bir 6nderlik gelistiremiyor,
kitlesel bir hareket yaratamiyorsak orada yine 6nderlik yok-
tur. Gelisen bir eylemin direnisin icinde yer aliyor, fakat ey-
lem siiresince devrimci bir etkide, komiinist karakterimize
uygun bir varolusta bulunamiyor, taktigimizden birgeyler
katamiyorsak, orada da siradan devrimci militanlar olma-
mizin Otesinde yokuzdur. Ve sunu bilelim ki, bizim olmadi-
gimiz yerde Kkitleler radikal yonelimler icerisine bile girseler,
yine de basarisizliga ugramaya mahkumdurlar. Bosa akan su
gibi olacaklardir. Bunlar, 6nderlik sorununa hangi diizeyden
ve nasil bir anlayisla yaklagilmas: gerektiginin anlagilmasi-
na yeterlidir. Bu nedenle son bir-iki yilda atilmis adimlar,
onlarin bize kazandirdiklariyla yetinemeyiz. Onlar1 bilelim
ve duraksamasiz yolumuza devam edelim. Bunun i¢in bazi
isleri yapmanin bizi diger bazi islerden uzak tutmasina ola-
nak vermeyelim. Sadece yaptigimiz isi degil, yapamadigimi-
z1, ulasamadigimizi distinelim. Eger stireg birkag isi birlikte
igice birbiri ardisira yapmamuizi gerektiriyorsa, birikimleri-

mizi, yeteneklerimizi, enerjimizi, ruhumuzu, sinirlerimizi bu
diizeye ¢ikaralim. Eger birka¢ kulvarda kosmak gerekiyorsa,
o zaman devrimin dekatloncusu olalim. Geri 6l¢tilerle yiirii-
nemez. Olgiiler devrim yapma istek ve iradesine ve siirecin
karakterine gore olmalidir.

Ozellikle yonetici komiteler, calisma tarzindaki geriligi gi-
dermek i¢in islerin geleneksel yiiriitiiliis tarzina kars: bir sa-
vasim yuritilmelidir. Teorideki zayifligin giderilmesi onla-
rin pek cogu icin hayati 6nem tasimaya baglamistir. Zihinsel
tembellik, ufuk darligi, soyutlama giiciinde zayiflik, tasarim
giicti eksikligi, komplike diisiinmeme, kendisini geleneksel
bicimlerle sinirlama gibi 6nderlik niteligi yoniinden énemli
eksikliklerin giderilmesi, teoriyle iliskinin daha gii¢lii kurul-
mastyla olacaktir. Bu kadrolar devrimci kararlilik ve giiveni-
lirlik, yonetme tecriibesi, kimi orgiitcti 6zellikleri, sagduyu,
yasamlarini devrimle biitiinlestirme ve 6rgiit adami olma
ozelliklerini belirttigimiz yonlerden gili¢lendirmelidirler. Bu-
giin 6nderlik, hem biitiinden bakabilmeyi, hem de parcala-
ra hakim olabilmeyi gerektirir. Kisiler, olgulari, siiregleri, i¢
yapilariyla derinlemesine ve detaylarina varincaya dek ¢o-
zlimleyip, dinamize edici unsurlar: bulup ¢ikarabilmelidirler
. Derin bir aragtiricilik bilincine sahip olmalidirlar. Alanla-
rin, kisilerin 6zgiil yonlerini ve buna uygun yaklasim bigim-
lerini bulabilmeyi, gereken hassasiyeti gosterebilmelidirler.
Calisma i¢in yeni alanlar agmakta, acilan yeni alanlara 6n-
derlik gotiirmekte, glicleri mevzilendirmekte, yeni 6rgiitsel
bicimler, araglari yontemler gelistirmekte, alanlar arasi iliski
kurmakta, legal-illegal iliskileri ¢calismanin evrelerine uygun
diizenlenmekte, diger siyasal-toplumsal giiglerle iliski kurup
onlari etkilemekte, kitlesel eylemlere devrimci miidahale ve
onderlik gelistirmekte ustalasmalidirlar. Caligmalarda meka-
niklige ve yeknasakliga son verilmelidir. Calismalar, komite-
ler araciligiyla, komite calismalar: giiclendirilerek yurttil-
melidir. Baz1 alt komitelerdeki yoldaslarimizda da goriilen,
isi talimatlarla ytrtitme bi¢imindeki yaklasim yerine calis-
manin 6zl ve igeriginin derinlemesine ve kapsamli olarak
kavratilmasi, kadrolarin kafasinda tam bir aciklik saglama,
kadro ve taraftarlarda dogal ve dolayimsiz bir iligki icerisin-
de olma ve gerekiyorsa, isin pratikte orgiitlenmesine fiilen
katilip, 6nderlik etmede duraksamasiz davranilmalidir.

Biitiin yoldaslarimiz, hareketin bugiin gerekli kildig: ataklik,
militanlik ve cesareti gostermekte de tereddiitsiiz olmalidir-
lar. Kisinin kendisini sakinmasi, biraz geride durmaya calis-
mast, daha az is yapma gibi davranislar, kurtulunamamis bi-
reycilik ornekleridir. Keza tutukluk, inisiyatif kullanmaktan
kaginma TIKB'nin hiicum ruhu ile gelisir. Bizi giiniin dev-
rimci goérevlerinden uzak tutar. Inisiyatif gelistirildiginde
miicadeleye acilim ve orgilitiimiize gelisim saglayacak firsat
ve olanaklarin heba edilmesine yol agar.

Miicadelenin igerisine girdigi siire¢,daha geligskin bir 6nder-
ligi ve orgiitsel calismanin nitelikliginin yiikseltilmesini da-

yatiyor. Kadrolarin atilimi, 6rgiitiin atilimi olacaktir. B
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GELISKIN BIR KOMITE GALISMASINA
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Orgiit caligmasinin yeni giiglere dayanmakta oldugu bir dé-
neme girdik. Calismalarda kendisini hissettiren, 6ne ¢ikan
yoldaslarin komitelerde birlestirilmesi ve her alandaki ¢a-
lismanin komiteler {izerinden yiiriitiilmesinde tereddiitsiiz
davranilmali. Bu ¢alismalarin gelistirilebilmesinin ve siirek-
lilik kazandirilmasinin kosuludur.

Dayanacagimiz yeni giigler, ideolojik siyasal ¢izginin kav-
ranmasl, Orgiitsel tecriibe ve denenmislik siireleriyle gesitli
zayifliklar icerisinde olacaklardir. Bunlar bizi yeni komiteler
kurmaktan alitkoymamalidir. Onlara ulasmanin, politik ve
orgiitsel yonlendirmenin, komiinist kisilikleri gelistirmenin
hizlandirilmis yeni yol ve yontemlerini bulmak zorundayiz
ve bulacagiz. Déneme etkin bir miidahale icin azimsanma-
yacak bir riski de goze almamiz gerekiyor.

Yani giicler, politik pratiklerimizi uygulamaya olduk¢a ya-
kin durumdadirlar. Kimi bolgelerde yeralti devrimci 6rgiitii
ile iliski kurmaya, ya da faaliyetlerimizin belli bir béliimiine
katilmaya eskisi kadar uzak degiller. Onlar1 degerlendirirken
komiteli calismanin icerisinde alacaklar1 gorev ve sorumlu-
lukla gelisecekleri basli bagina bir etken olarak diisiiniilme-
lidir. Bizde bu yon zayif. Tutuk davranmamizin ana neden-
lerinden birisi bu. Gérev ve sorumluluklarin egiticiligini,
gelistiriciligini yeterince kavramamis degiliz.

Her Komite, Faaliyetin Biitiin Yonlerini
Orgiitlemekle Yiikiimliidiir

Calismalarimiz gesitli emekei simif ve tabakalar igerisinde
genislemekte ve sinif miicadelesinin gelisimi onu ¢ok yonli
olarak orgiitlemeyi gerekli kilmaktadir. Bunun i¢in elimiz-
deki orgiitsel araclar, Kurultay, AFMK, kadin ¢alismasi, Is¢i
Gazetesi satig gruplar: etkin bir sekilde kullanilmalidir. Ca-
ligmayi gelistirici yeni yontemler bulmakta ustalagmali, bol-
gelerdeki legal kitle orgiitlerinin icerisine girmeliyiz. Bunlar
temel komitelerin birikim, bilesim ve kapasite zayifliklar:
acisindan diginiildigiinde bagh basina bir celiski olarak
¢ikmaktadir kargimiza. Orgiit-komiteler bunun yan orgiit-
lenme araglarini kurup, isletmeyi bagararak ¢ézmelidir. Tiim
bu orgiitsel araclarin yeralt: 6rgiit temelini giiglendirmesine,
yeni gii¢ler kazanmaya hizmet edici olmasina 6zen gosteril-
melidir.

Orgiitiin bulundugu alanlarda ¢evre giiglerini orgiitlii hale
getirme ve islevli kilma, bugiin orgiit calismasini sadece ge-
nisletmenin degil derinlestirmenin en 6nemli sorunlarindan
birisidir. Once her komite kendi igerisinde konu ve alanlara
gore is bolumii yapmalidir. (Komite bazinda uzmanlasma

ve uzmanlagsmanin derinlesmesi bunu izleyecektir. Uzman-
lasmanin temel yonlendirici sorunlari yukardan asagiya
gelistirilecektir, ayrica.) Sonra cevre giigleri, alan ¢aligmasi
icerisinde isevlerine uygun komitelestirmek, gorevlendirip
hareketlendirmek, bagarilmalidir.

Komiteler ve Alan Galigmasi

Bu agamada tizerinde en ¢ok durmamiz gereken konulardan
birisi, komitelerin alan ¢aligmalarini nasil yurittikleri, nasil
bicimlendirdikleridir. Alan ¢alismas: literatiiriimiize girdi-
ginden bu yana belli bir yol alind1. Komitelerimiz sadece dar-
tekil, en yakinindaki iliskilerle ilgilenir olmaktan, kendilerini
bununla sinirlamaktan ¢iktilar. Orgiit faaliyeti (kullandigimiz
arag¢ ve yontemler) ¢alismanin az-¢ok siirdiriilebildigi her
alanda gevre yaratma 0zelligi kazandi. Legal yayinin dagiti1-
mi, yogunlastirilmig legal-illegal propagandif etkinlik, ger-
ceklestirilmis iyi diizenlenmis eylem, bugiiniin kosullarinda
herhangi bir bolgede ¢evre yaratmaya yetiyor. Az ¢ok hazir
cevrelerle dogrudan iliski kurmak ve ¢alismay1 giderek onla-
rin orgiitlii hale getirilmesiyle yiiriitmekle olanakli.

Uzerinde durulmasi gereken, komitenin alan galismasini yii-
riitiisiinde birincisi, ¢evreyi orgiitli hale getirmesi; ikincisi,
alan1 bu giicleri de etkinlestirip genis 6l¢ekli davranmasin-
daki zayifliktir. Alan ¢alismasinin su glinki yiriitiliis bicimi,
hakim bi¢im, genis bir alanin igerisinde komitenin kendisinin
kosturmasi, ¢evre giiclinil orgiitli bir yapiya kavusturarak
degil de dagink, rastlantisal ve ¢ok azindan yararlanabilecek
sekilde degerlendirmesidir. Bu ancak, bir alanda ¢aligmanin
baglangi¢c donemi i¢in kabul edilebilir. Bu tarz ¢alismada ko-
mitede, ¢evre yaratma ve gorevlendirmekte basarili yetkin
yoldasglar varsa, inisiyatiflerinin geliskinligiyle bir siire icin
sonug alic1 olmaktadirlar. Bu kalici bir durum degildir ola-
mazda. Komite kendi igerisindeki is bolimiiyle, cevremize
azami orgitli bicim kazandirarak ¢aligmalar: yliriitmelidir.
Olusan bu genis yapiyla alani hem daha genislemesine hem
de isbolimii konularindan gidileceginden derinlemesine
orgiitlemek olanaklidir. Alan 6rgiitlenmesini bu diizlemden
kavramak ve ¢alismay1 bu diizeye ¢ikartmak zorunludur.

Bugiin hemen her alanda 15-30 arast yakin gevre giicleri
bulunuyor. Calismayi drgiitlerken komite siirekli su soruyla
birlikte yiiriimelidir: Bu giigleri 6zelliklerine gore hangi faa-
liyetin igerisine ne 6l¢iide ¢ekebiliriz? Kimi hangi yoniinden
yakalamali ve ise katmaliy1z? Kisinin 6zelligine gore isin ka-
tabilecegimiz parcasi hangisi olur? Bunlar her zaman genel
orgiit caligmasinin sorusu olmalidir. Belirlenmis bir politik
hedef dogrultusunda kampanya orgiitlerken daha da &zel
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ve yogunlastirilmis bir soru olarak siirekli giindemde tutul-
malidir. Bir kampanya orgiitlenmesi, yeni giliclerin de kati-
limiyla ¢aligmanin genisletilmesi, giilerin ¢ogaltilmasidir
ayni zamanda.

Komite ve Orgiitii Cevreleyen Orgiitler

Cevre giiclerin orgiitlii hale getirilmesi ve emekg¢i siniflarin
degisik kesimlerinin Orgiitlenmesinde gesitli 6rgiitsel arac-
lara, deneyimlerle elde ettigimiz yontemlere sahibiz. Komite
kendi altinda TIKB calisma gruplarinin diginda, icerisinde
onlarin da yeraldigi Kurultay, AFMK, Gazete satis gruplari,
kadin calismasi, legal dernek caligmalar1 vb., orgiitsel ara¢
ve caligma hedeflerine sahiptir. Orgiitii kitlelere dogru aca-
cak , daha genis bir alan etkinligi kurulmasini saglayacak
ve Orglite yeni glicler kazandiracak Orgiitsel araglardir. Her
alanda bunlar1 érgiitlemek ve etkin diizeyde kullanmak ge-
reklidir. Her birisi icin érgiitlenmemiz oldukgea yeni ve gecis
durumundadir. Kurumsal bir bakis ve orgiitlenme diizeyine
gecilememistir. Heniiz TIKB orgiitliiliigiiyle i¢ ice olmala-
r1 bir yanilsama da yaratmakta, alan 6zgiirliiklerine uygun
bir orgiitsel bigimlenme gelistirilememektedir. TIKB kadro-
lagsmasinin Ol¢iitleriyle karisik olgiitlerle yaklasimaktadir.
Bundan dolayi, dar, kitlelere dogru agilim araglar1 olarak
degerlendirilmekte zayif kalmaktadirlar.

Bu orgiitlenmelere doniik giiglerin degerlendirilmesi alan
normlari i¢erisinde olmalidir. Onlarin belli yonlerden bizim
TIKB kadro normlarina, degerlerine uygun diismeyen 6zel-
likleri olabilir. Eger kurultay, AFMK, kadin ¢aligmasi, Gazete
satig grubu vd. herhangi birine 6zellikleri itibariyle yatkin ya
da yakinsalar, bunlarin birinde érgiitlenmelidirler. Ozellik-
leri itibariyle Kurultay ¢alismasina yatkin, egilimli olan bir
taraftar bir AFMK’ya uzak olabilir. Ya da tersi. Ya da sadece
gazete satisina katabilece§imiz birisi olabilir. Bunlarin her
birisi en yatkin oldugu yerden orgiitlenmelidir.

Bu orgiitliiliiklerin her birini kendi alaninda geliskin, yay-
gin ve gicli kilmay: basarmaliyiz. Geliskinlikleri dl¢iisiinde
alanlarinda etkili olabilecekleri gibi, TIKB i¢in daha fazla ni-
telikli kadro kaynagi olacaklardir. Orgiitii cevreleyen orgiit-
ler, ilk asamada ¢evrenin Orgiitlii hale getirilmesinin arac-
laridir. Bu alandaki faaliyet ve orgiitsel geciste calismalarin,
tekil eylemlerden siireklilestirmeye dogru gelistirilmesinde
esnek ve yontemli, caligmanin kurumsallagtirilmasina dogru
wsrarli olmaliy1z.

Komiteler, Siyasal Gorevleri Orgiitsel
Perspektifle Kavramali ve Uygulamahidir

Komite ¢alismasinin icerik¢e gelistirilmesi ve ona siirekli-
lik kazandirmak, komiteyi islevli hale getirir ve onu durak-
samalardan korur. Komiteyi islevli hale getirecek, giinlitk
caligmada dinamik kilacak olan siyasal gorevlerdir. Siyasal
gorevlerin orgiitsel perspektifle kavranilip yiritilmesidir.

Orgiitiin temel politik yonelimleri, giincel politik hedefle-
ri, taktik dogrultulu kavrandig: 6l¢iide bunlardan pratik
gorevler ¢ikartmak olanakli olacaktir. Bir komite toplant:
giindeminde bunlar1 6ne koymali, kavrayisini degistirmel,
somut gorevler ¢cikartmaly, onlar nasil uygulayacagini belir-
lemelidir. Siyasal gorevler orgiitsel gorevlere ¢evrilmedikle-
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ri ve uygulanmadiklar1 zaman hicbir ise yaramazlar. Taktik
dogrultunun, giincel politik hedeflerin 6rgiitsel pratige na-
sil gevrilecegi, alandaki orgiit giiclerinin ve yakin ¢evreden
baglayarak hareketlendirebilecegimiz tiim gii¢lerin durumu
degerlendirilerek belirlenmelidir. Bir politikanin sadece ken-
di dar giiglerimizle degil 6zellikle o politikanin hedef kitlesi
bagta olmak {izere daha genis bir katilimin saglanarak uygu-
lanmasi amag¢ olmalidir.

Komiteler siyasal gorevlere uzakliklarini ve kavrayis zayiflik-
larini gidermeli, onlar1 dar pratik¢i ve teknik bir bakisla ele
almaktan kendilerini kurtarmalidir. Komite ¢alismalarinin
devrimci politikanin geriye itildigi geleneksellesmis bigimi,
giindem Oncelikleri bu agidan degerlendirmeye tabi tutul-
malidir.

Komite 6niine konulan siyasal gérevleri ve kendisince alinan
kararlar1 uygulamakta tereddiitsiiz davranmali, kosullarini
yaratarak uygulanmasini giivence altina almalidir. Giiglerini
gorevlere gore konumlandirmakta, yeni giicler yaratmakta,
yol ve yontemler gelistirmekte atak olunmalidir.

Politik taktik onderlik, 6rgiit ¢aligmasinin gelistirici halka-
sidir. Komitelerde taktik kavrayisin giiclendirilmesi yoniin-
de yogunlastirilmis bir egitim, 6rgiit giiglerinin taktige gore
mevzilendirilmesi tizerine durulmalidir.

Komiteler, Galismalarini
Programlamahdiriar

Degisik zamanlarda ¢aligmalarin programlanmas: ve hedef
koymanin 6nemi tizerinde duruldu. Bu 6rgiit ¢aligmasinin
kendiligindencilikten kurtarilmasinin temel sartidir. Komi-
telerimiz bu yonden ¢ok zayiftirlar. Orgiitiin temel dogrul-
tusunun ¢ok iyi kavranmasi, donemsel politikalarin kavran-
mast, calisma yiiriitillen alanin yerel kosullarinin ve giiglerin
durumlarinin belirlenmesi temelinde ¢alisma programlan-
malidir. Temel dogrultu ve dénem politikalariyla birlikte
alanin ozellikleri, giiglerimizin, Kitlelerin, diger giiglerin du-
rumlari, 6zgil yonler degerlendirilerek ¢alisma programlan-
mazsa yol alinamaz. Caligmanin programlanmasi gorevler
koymayi, hedef belirlemeyi, oncelikleri tespit etmeyi, gorev
ve hedeflere hangi yol ve yontemlerle nasil ulagilacagini tes-
pit etmeyi igerir. Isin nasil yapilacagindan bagimsiz bir gorev
koyma, onun yapilamamasi tehlikesini dogurur.

Caligmanin yerel Ozelliklerini géz 6niinde tutmayan bir
komite, merkezi propaganda ve ajitasyonun konulariyla ve
araclartyla kendisini sinirlandirir. Merkezi propaganda ve
ajitasyonun her alanda yaygin ve etkili bir sekilde yapilma-
sinda duraksamasiz olunmalidir. Fakat bir bolge ¢aligmasi
kendisini bununla siirli diistinemez. Merkezi propaganda
ajitasyon, alanin 6zelliklerinden ¢ikartilmamais yerel propa-
ganda ve ajitasyonla birlestirilmezse ¢aligma derinlesmez ve
elde edilen tiriin zayif olur.

Genel bir ¢alisma genel sonuglarla yetinmek durumundadur.
Yerel alandaki 6zgilliikler ve sorunlar bulunup ¢ikartilirsa
bunlarin {izerine sadece ajitasyonla degil eylemle gidilirse
caligma ilerletilecektir. Bundan dolayi, her komite, genel ve




merkezi gorevlerle ¢aligma yiritilen alanin ozelliklerini
gozonilinde tutan bir yaklasimla hedef koymals, bir biitiin
olarak calismasini bu bakis acisiyla programlanmalidir.

Komite Calismasi Hedefli Yiiriitiilmeli,

Gorevler ilerden Omuzlanmalidir

Hedef koymak, calismanin genel bir faaliyet diizeyinden
cikartilmasini saglar, belirsizlikten kurtarir. Komitelerin ¢a-
ligmalar1 temelinde kendisini sinamasi, dogru bir degerlen-
dirme yapabilmek ancak bu sekilde olanaklidir. Hedef fethe-
diliyor, ya da edilemiyordur. Bu komiteye kendi ¢aligmasiyla
ilgili degerlendirme yapma olanag verecektir.

Orgiit caligmasinin gelismesi, komitelerin konulan hedefleri
gerceklestirmesiyle olacaktir. Bu komitelerin laf degil is tire-
ten komiteler olmasini yanilgilarini goriip tistesinden gel-
melerini, aktivitelerini iist diizeye ¢ikartmalarini saglar.

Orgiit caligmasinin sadece yapilabilir gorevlerle sinirlandi-
rilmasi, gelismeyi tikayici olacaktir. Birincisi, komitelerin
geri diizeyi bizi belirleyecek, sinirlayacaktir. Ikincisi, done-
min 6niimiize koydugu  gorevlerle orgiitsel durumumuz
arasindaki ag1 genisligini gidermekte yiikiimliiytiz. Bunun
yarattig1 celiski komite ve kadrolarda zorlanma, tikanma
yaratmakta ve gerilim unsuru olmaktadir. Buna karsin geri
adim atmayacagiz. Yonetici yoldaslar, komitelerin 6niine gé-
rev koyarken komitenin diizeyi, galisma alaninin 6zellikleri-
ni gozoniinde tutmalidirlar. Fakat bu gérevlerin yapilabilir
olanla simirlandirilmas: olarak anlagilmamalidir. Komitele-
rin birikim, kapasite zayifliklarina karsin onlarin nasil ya-
pilabilir kilinacagini bulmak igindir. Her komite, gorevleri
bulundugu yerden daha ileri diizeyden omuzlamakla , 6ne
¢ikmakla ylkiimladir. Komiteler, sorumluluklarini, birikim
ve kapasitelerini, kapsam ve niteligini farklilasan, bityiiyen
gorevlere dogru gelistirmelidirler.

Komiteler, yeni agilimlara yonelirken temel ¢aliymanin otur-
tulmast, ona yetkin bir stireklilik kazandirmay: ihmal etme-
melidirler. Caligmalarda daginikliga ve sistemsizlige yol ag-
mamak i¢in bu sarttir. Calismalarin sigratilmasi bu zemin
tizerinde olmaly; giiglerin bilesimi ve alanin 6zelliklerine
(sagladig1 avantajlar gozoniinde tutularak) gore, en yakin
olunan en hizli gelisim saglanabilecek olandan ¢alismanin
sigratilmasi yontem olarak benimsenmelidir.

Komitelerin Yonlendirilmesi ve Denetimi

Komitelerin yeni yoldaslardan olusturulmasi, yonlendirme
ve denetimin daha yakin olmasini ve siirekliligini gerektir-
mektedir. Bu yoldaslar herhangi bir isi yapmakta zorlana-
caklar, zorlandiklar1 noktada da o igi yapmakta, stirdirmekte
wsrarli olmayacaklardir. Ya da gii¢lii yapma isteklerine karsin
yapmanin yolunu bulamayacaklardir. Deneyimsiz olduka-
rindan yeni yol ve yontemler gelistirebilecegini, ¢alismada
wsrarla giderek on agilabilecegini goremeyeceklerdir.

Bunlar, sik¢a karsilagildig: gibi, calismanin duraksamasina,
o isin yapilamaz hale gelmesine yol agmaktadir. En basta
yapilacak isle ilgili politik kavrayis diizeyini yiikseltmek-
bizde en ¢ok ihmal edilen, zayif kalan y6n burasidir. Yon-

lendirmenin, motivasyonun, bu isi yapma iradesine doniis-
tirmenin birinci halkas1 budur-, karsilagilan tikanmalarin
toplanma noktasini tespit edip oradan a¢ilim saglayacak yol
ve yontemler 6nermek, kavrayistaki eksiklikleri gidermek
icin ¢aba gostermek gerekmektedir. Bu agamada iist komi-
telerin kendi eksikliklerini gidermeleri, gelisimlerini stirekli
kilmalar1 6nem kazanmaktadir. Ciinkii ¢ogu kere, ¢alisma
baglatilmakta, ilk yon verilmekte, biraz yol alindiktan sona
¢alismanin derinlestirilmesi gereken agamasinda komite t1-
kanmakta, iist komiteden yoldaslar da 6nagici olmakta zayif
kalmaktadirlar. Niceliksel bir gelisme saglanan ¢aligmalarin
bir Gst diizleme ¢ikartilmasi noktasinda sikea, bu kirilmalar
yasanmaktadir.

Yonetici yoldaslar ¢aligmanin gidisatini yakindan takip eder-
ler, stirekli bilgi alir, genel bilgilerle yetinmez, sorular sorar,
yakin gozlemde bulunurlarsa sorunlara dogru noktadan ve
zamaninda miidahale olanag: bulacaklardir. Salt genel ra-
porlarla yetinmemek, konular1 ayr1 ayr ele alan ayrintilan-
dirilmis rapor almak, agic1 sorular yoneltmek uygulamasina
gecilmelidir.

Yonetici yoldaslarin sorumluluklar: altindaki komiteleri ya-
kindan tanimalari, onlar: tiim 6zellikleriyle bilmeleri zorun-
ludur. lyi bir érgiit¢ti hangi kadronun hangi ise daha yatkin
ve egilimli oldugunu, hangi durumda nasil davranacagini,
sorunlarin {izerine yiirlime ya da ylizgeri tavri igerisinde
olacagini vb. bilmesi gerekir. Bu ¢aligmalari onu yiiriiten
kadro ile birlikte degerlendirmeyi ve dogru sonug ¢ikartma-
y1 olanakl: kilar.

Kadrolarin yeteneklerine gore degerlendirilmesi esastir. Kad-
rolarin gorevler temelinde istthdaminda ortaya ¢ikan sorun-
lari, geliskileri bu temelde ¢6zmek dogru politika olacaktr.
Ote yandan orgiit isi kavrayiginin gelistirilmesi, gorevlerle
birikim ve yetenekler, aliskanliklar ve egilimler celiskisinin
ortaya ciktigi durumlarda ozellikle 6nem kazanmaktadir.
Enver Hocanin “ bir kadronun en ¢ok yapmak isteyecegi is,
Partinin ondan yapmasini isteyecegi istir”, yoniindeki sozleri
burada deger kazanmaktadir.

Komiteler, Orgiitiin Onlerine Koydugu
Garevleri Yerine Getirmekte Tereddiitsiiz
Davranmahdirlar

Gorevlerin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan aksamalar,
ihmaller az rastlanir durumlar degildir. Thmal ya da gérevin
savsaklanmasi kuskusuz bir anda ortaya ¢ikmiyor. Gorevle-
rin yerine getirilmesinde yasanilan zorlanmalarin sonucu
olarak doguyor. Gorevlerin birikimlerimizin tistiine ¢tkmay1
zorlamasi, bu bagarilamayinca onlarin yapilmamasina ya da
yapilamaz hale gelmesine yol agmaktadir. Bu kabul edile-
mez. Iste tam da bu noktada komite ve kadrolar kendilerini
daha ilerden koymayi, hedefe kilitlenmeyi, isin gerekli kildi-
¢1 biling ve disiplini donanmayz, yiiksek devrimei sorumlu-
lukla ise girismeyi bagarmalidirlar. Komiteler, yapabildikleri
islerden degil, yapamadiklar: islerden kendilerini sorumlu
gormelidir. Bunu yapabilir hale gelmeyi, o diizeye ytlikselme-
yi en 6nemli amag haline getirmelidir. Her komite gorev ve
zorunluluklarini bitytiitmek zorundadir.
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Orgiit Galigmasi Kararlar Alinarak
Yuritalar

Karar almakta zayifiz. Kararlar alinmakta ucu agik bira-
kilmaktadir. Bu onun belirsizlige terkedilmesi demektir.
Calismalarda yasanan zorlanmayla birlikte alinan kararlar
da kirilma olmaktadir. Bu gelenegimizde olmayan bir du-
rumdur. Biz sosyal devrim o6rgiitiiytiz. Bir devrim 6rgiitii-
niin dondstiiriict iradesi kararlarinda ve kararlarin yerine
getirilmesinde somutlanir. Orgiit ¢alismasi karar alinarak
ve 6niimiize koyacagimiz gorevlerle gelistirilir. Tabii ki, tim
bunlarin yerine getirilmesi i¢in komitenin ve 6rgiit kolekti-
finin gliciini en st noktadan koymasiyla. Orgiit ¢caligmas,
biitiinde olsun, tek tek komitelerde olsun kararlarla yiirii-
tiilir. Kararlar temelinde yiriitiilmeyen bir 6rgiit ¢calismasi,
sekilsiz daginik bir 6rgiit ¢alismasidir. Bizi bir taktigin ba-
sarisina gotiirecek olan, stratejik bagariy1 kosullayacak olan
glinliik gérevlerin eksiksiz yerine getirilmesidir.

Karar uygulamak i¢indir. Karar alinmali ve uygulanmalidir.
Bizi onu uygulamaktan alikoyan ne varsa, kosulsuz agilmali-
dir. Oniimiizdeki gorevler, bizden birkag boy yukarda olabi-
lir. Eger bu biliniyorsa, kararlarimiza siki sikiya sahiplenerek
boy atmay1 da basarmaliyiz.

Bunda sorun o6nce disiplin sorunu degildir; birikim, ise
uygun deneyim, ise uygun yetenek vb. 6nce gelmektedir.
Orgiitiin temel dogrultusunun iyi kavranmasi, o isin yapil-
masinin bize saglayacagi avantajlarin, bizi nasil bir diizeye
sigratacaginin kavranilmasi, en uygun yol ve yontemlerle ve
olabilecek en uygun giilerle ise yonelme yapilmalidir. Bun-
larin yanisira disiplin baglibagina bir faktordiir. Kimi zaman
onu 6ne yazmaliyiz. Disiplin, bu isi ne olursa olsun yapma,
kendisini ona goére bigimlendirme, birikim ve yeteneklerini
en Ust noktadan zorlama olarak goriilmelidir. Dénem, or-
gltiimiizii daha geliskin bir subjektif miidahaleye zorluyor.
Oncii olmanin, éncii gibi davranmanin kosulu olarak kar-
simiza bu ¢ikiyor. Biitiin orgiit iradesini bu sekilde olustur-
malidir. Dolayisiyla bu temelde bir disiplin kavrayisi, iradi
etkenin bilinglice 6ne ¢ikartilmasi,bizleri, daha tist gérevleri
yerine getirme diizlemine sigratacak manivelalardan birisi-
dir. Orgiitte teorik altyapiy1 geliskinligi ve politik kavrayis
derinligi saglama yo6niindeki yogunlasmis cabayla birlikte,
bizi TIKB'li kilan degerlerin en iist noktadan ve yiiksek bir
disiplin anlayisla konulmasi sarttir. B

*Mart 1996
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ORGUT GALISMASINI GELISTIRMENIN
VAZGEGILMEZ UNSURU: DENETIM*

Orgiit calismasinda denetim, genel anlamiyla orgiit cizgi-
sinin ve kararlarinin uygulanip uygulanmadiginin gézden
gecirilmesidir. Bunu daha somutlayacak olursak,¢alismanin
pratik sonuglarinin gézden gegirilmesidir. Orgiit ¢alismas,
karar ve talimatlarla yiirttiliir. Karar ve talimatlar, “isin yo-
nilinil ve somut bigimlerini tayin eder” érgiitii gelistirecek
olan, ¢izgisi dogrultusunda alinan kararlarin uygulanmasi-
dir. Bu ise, kesin sonuglar gerektirir. Dolayisiyla, denetim,
caligmada istenilen {riiniin elde edilip edilmediginin, ayn
zamanda da ¢aligmanin sonuca gotiiriici bir yaklagimla
gerceklestirilip gerceklestirilemediginin kontrol edilmesidir.
Bu agidan, ¢alismada aksayan yonlerin tespiti, alinmasi ge-
reken 6nlemlerin belirlenmesi ve isin yoluna sokulmasinin
saglanmasidir. Bunun igin, genel sonuglarla yetinilemeyecegi
gibi genel bilgilerle de yetinilemez. Ne gibi sorunlarla kars:
karsiya kaliniyor, sorun nerede doguyor, ayrintilara varinca-
ya kadar dnemlidir.

Bir karar uygulanmiyorsa o is yapilmiyor, orgiit ¢aligmasi
aksiyor demektir. Oyleyse, her seyden énce bir isin yapilip
yapilmadiginin net bir sekilde tespiti dnemlidir. Bu somut-
luguna karsin, denetimi sadece idari ve teknik bir sorun
olarak goremeyiz. Bu yanlisa sik¢a diistiliir ve denetim, bu
yonde darlastirilir. Denetim, 6z itibariyle ¢calismanin igeri-
ginin gozden gecirilmesi, onun yetkinlestirilmesidir. Burju-
va kurumlarda idari ¢aligma fikri temelinden kopartilarak
yiritilir. Fikri temeli, kiigtik bir somiiriicii azinligin isleri-
nin yerine getirilmesi oldugundan “kamu goérevi” ad1 altinda
carpitilip, seylestirilir. Amagsizlasma ve memur zihniyeti
bunun iiriiniidiir. iste denetim de bu anlayis zemininde, ige-
riginden tiimiiyle kopartilir ve birtakim islerin yapilip ya-
pimadiginin kontroliine indirgenir. Denetimin iyice sekil-
lenmis bir tiirli olarak, burjuva ordularinda albaylarin inlii
hela ve yemekhane kontrollerini hanginiz bilmez?

Orgiit caligmasinda da denetimin darlagtirilmasinin, sonug-
lara indirgenmesinin 6rnekleri az degildir. Afisleme, yazila-
ma yapilmis mudir, gazet satisina ¢ikilmis midir, gidilmesi
gereken X randevusuna gidilmis midir? Denetim denilince
sadece bunlar anlagilir. Bizde, bir taktigin, bir kampanyanin
sonuglari, farkli yonleriyle degerlendirilmeye tabi tutulmaz.
Olumlu ya da olumsuz bir sekilde sonuglansa bile, uygula-
madan c¢ikarilacak zengin deneyimlerden kendimizi-ve tabi
orgiitit de - mahrum birakiriz. Cogunlukla, her sey kosul-
larla ya da kisilerle agiklanir. Kuskusuz bunlar da 6nemlidir
ve hesaba katilmalidir. Fakat bu kosullar nelerdi, biz bu ko-
sullar1 6grenebildik mi, politikamiz kadrolarca kavranilmig
miyds, bilingli iradi ¢abamiz ¢aligmaya ne katti, ne 6l¢iide
doniistiiriicii olabildik, kitlelerde, kadro ve sempatizanlarda

ne tir degismeler yaratti, kimler hangi 6zellikleriyle kendi-
ni ortaya koydu, ¢aligmalarda 6ne ¢ikanlar kimler oldu vb.
bunlar etraflica incelenmeden daha {ist bir politikaya sigra-
yabilmek, ya da politikalarimizda bir eksiklik varsa diizelte-
bilmek, orgiitiin diger alanlarina bu tecriibeyi akitabilmek
miimkiin olmaz. Ayni sekilde kitleleri tanima, onlarin i¢inde
one ¢ikanlar1 orgiitleme, sempatizan ve kadrolarimizi gelis-
tirme ve herkesi olmasi gerektigi yere yerlestirme gibi, bir
orgiit¢iiniin temel islevlerini de yerine getiremeyiz.

Denetimi. “X ne yapiyor, Y ne durumda” kisirhgindan ve
didikleyiciliginden ¢ikarmak da buradan geciyor. Politika
ve taktiklerimizin uygulanmasini kontrol etmek, yontem-
lerimizi tarzimizi elestirel gozle incelemek, kitlenin nabzini
tutmak, kadrolar1 iyi taniyip yerli yerine oturtabilmek, iste
denetimden asil anlamaniz gereken budur. Leninist orgiit
nasil kimi oportiinistlerce gosterilmek istendigi gibi, salt bir
“bicim” degil, devrimci icerige gore sekillenmis bir “bigim”
ise, Oncesi ve sonrasiyla yonlendirici bir distincenin varli-
g1 denetimin asil unsurudur. Temel ydnlendirici diisiince,
ise uygun dogru kisilerin se¢imi, isin ortaya konulusundaki
kavraticilik, isin yapilip yapilmadiginin kontrolii, uygulama
sirasinda ortaya ¢ikan aksakliklarin irdelenmesi, nedenle-
rin tespiti ve bunlarin giderilmesi, yani sira da ¢aligmanin
yetkinlestirilmesinin yollarinin bulunmasi, bir bitiin olus-
turur.

Giiniimiizde denetimin onemi

Orgiit caligmasinin komiteler temeli {izerinde yiiriitiilmesi,
komitelerde ig islerligin kolektivizm ve isbolimi temelinde
uygulanmasi, alt ve tist organlar arasinda iligkinin diizenli-
ligi rapor sisteminin iglemesi, elestiri-6zelestiri, genelgeler,
bolge ve merkezi konferans ve kongreler, bunlar orgiit calis-
masinda iki yonlii denetim temel ara¢ ve kurumlaridir. Ne
kadar yetkinlestirilmislerse denetimin gii¢li mekanizmala-
rida yaratilmis demektir .

Orgiit ¢alismasi bir biitiin olarak yeni oturuyor ve onu he-
niiz biitiiniiyle diizeyli kilabilmis degiliz. Yonetici komite ve
yoldaslarda yonlendiricilik yetersizligi, komite islerliginde
diizensizlik, komitelerde planli ve yontemli ¢aligmada, ko-
lektivizmde zay1flik, isboliimii ile federalizmin icice gegmesi,
caligmalar1 yayma, sonuca gotiiriictiliikte zayiflik, eksiklik ve
yanlislarin belirlenerek ¢aliymanin yeni temelde orgiitlen-
mesine gidilmemesi gibi bir dizi zaaf s6z konusudur. Komite
tiyesinin calismasinin biitiiniinden kendisini sorumlu gor-
mesi, 6rgiit caligmasinin biitiinii hakkinda goriis bildirmesi
egilim olarak zayifliktir. Oysa kararlara, karar siireglerine
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katilim, beraberinde denetimi de getirir. Kadrolarda komi-
telerde 6zdenetim zayiftir.

Egilime gore is se¢me, belirlenen gorevlere, orgiitiin he-
deflerine gore degil kendine gore is siralamasi yapma sik
rastlanan bir davranistir. Biitiin bunlar denetimin 6nemini
arttirmaktadir. Derin bir kavraticilik ve yakin bir denetim,
¢alismada verim almanin kosullaridir.

Denetim, komiinist bir drgiitte, bir giivensizligin ifadesi de-
gildir; caligmalar1 sonuca gétiirmenin, aksayan yonleri di-
zeltmenin ve gelistirmenin aracidir. Yanlislardan daha gabuk
kurtulunmasi ve olumlu tecriibenin daha hizli akiginin sag-
lanmasi, orglitiin aktivitesini arttirir. Yeni, yogunlagmis ve
karmagik pratiklerin uygulandigi, 6rgiitiin normlarina goére
sekillenmesi zayif, deneyim olarak yetersiz yeni kadro ve ta-
raftarlarin oldugu bugiinkii yapimizda isin dogru yapilma-
sin1 saglamak icin denetim 6nem kazanmaktadir. Caligma-
larda tempo yiikseltmenin saglanmasi i¢in isin zamaninda
ve gittik¢e daha kisa zamanda ama en dogru sekilde yapil-
masini olanakli kilmak gerekmektedir. Bizde ise, bununla
celisir bir sekilde isi sonuca gotiirmekte zayiflik, calismalar:
yayma, kavranacak halkalar1 dogru tespit edememe, calis-
may1 gelistirici yontemler bulmakta zorlanma, giiclerin ise
uygun mevzilendirilememesi sik¢a rastlanir durumlardir.
“sadece ne yapmak gerektigi degil, nasil ¢aligilacagi, sonug
elde edebilmek i¢in hangi yolun izlenebilecegi de a¢ik olma-
lidir. Eger ¢aligma daha basindan daraliyorsa kararlarin onu
uygulayanlarca agik olmamasindandir. Bir ¢ok karar ali-
nir, dnceden alinan kararlarin uygulanmasi i¢in karar alinir
fakat unutulur. Bu ¢aligma ve kararla alay etmek, kararlar
yayarak galisiyormus gibi gostermektir”. Enver hocanin bu
sozleri karsilastigimiz bir durumdur ve belirttigimiz etmen-
lerin icice rol oynadig: bir sonugtur. Zamaninda miidahale
ile boylesi vahim sonuglara yol agilmamasi ve ¢alismanin
hedef ve amaglarinin uygulayicilar tarafindan ¢ok iyi kav-
ranmasi ve gelistirici yontemlerin uygulanmasi, diizeltme
yollarinin bulunmasi i¢in 6rgiit calismasinin bugiinki ko-
sullarinda siki bir denetim mutlaka uygulanmalidir. B

*Mart 1995
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DOGRU BIR CIZGIDE

GELISKIN BiR iNISITATIF*

Orgiitiimiiziin 6nder bir konuma ¢tkmasinin temel kosulla-
rindan ve sorunlarindan birisi geliskin bir inisiyatifin kulla-
nilmasidir.

Bundan ne anlagilmalidir?

Bugiin bunu DHKP/C kadrosu, bir kapsamlilik ve derinlik
tasimayan ama net tanimlanmig adeta maddelerle belirlen-
mis gorevlerle ve yogun bir 6rgiit motivasyonu, askeri di-
sipline yaklasan bir disiplinle gergeklestirir. Orgiit giigliidiir
ve devletle savas halindedir; bu diislince halkin miicadeleye
bakis1 , halka giiven konusunda subjektif bir inangla besle-
nir. Gerek orgiit gerekse devrimci durum konusundaki 6znel
ve iradi etkenlerin iyice 6ne ¢ikartildig: bir tarz, kadrolarin
disiince yapisina yerlestirilmektedir. Bu, sol maceract or-
giitlerin hem giiclii hem zayif yoniidiir. Kitlesel hareket belli
bir yiikselis dogrultusu yakalamissa, (inmelerle ¢ikmalarla
da olsa) kimi zaman agir darbelerde alsa, kitle ¢calismasini
timiiyle dislamayan macerac bir érgiit, gii¢lii subjektif vur-
gu ve yonelisle etkili olmakta, gii¢c toplayabilmekte, kiigiik
burjuvaziden is¢i sinifina dogru, 6zellikle ekonomik krizle
birlesen toplumsal kriz kosullar1 varsa, bu kesimlere dncii
olabilmektedir.

DHKP/C tek tek kadrolara kazandirilmis bireysel sorumlu-
luk sistemi tizerine gelistirilen inisiyatif ve disiplin gercek-
lesme bicimi kisacasi budur. Ayni zamanda bu 6rgiitlerin
teorik ve programatik yonden ilkesel bir saglamliga bagh
kalmadan, pratikte pragmatizm yapabilme kolayligiyla da
beslenmektedir.

Biz kendi geliskin inisiyatif kullanabilme sorunumuzu na-
sil ¢ozecegiz? Bunu hangi igerikle dolduracagiz? Hangi ice-
rikle! Orgiitiin ideolojik-politik ¢izgisinin 6z ve donanimi-
na sahip kadrolarla. Kadrolar ML teoriye, ideolojik politik
hattimiza, dénemsel taktik ve orgiitsel politikalarimiza ne
kadar hakimlerse o kadar dogru ve geliskin bir inisiyatif kul-
lanabilirler. Kadrolarin, en uctaki kadronun inisiyatif kulla-
nabilmesini saglayan bir orgiitsel iglerlik buna eklenmelidir.
Politikay1 pratige tasima siireclerinde yanilgilar1 da iceren
yontemlerle de 6grenilecek bir inisiyatif kullanmay1 yontem
olarak benimsems bir 6rgiit iglerligi bunun 6nemli bir diger
pargasini olusturur.

Sorun ¢ogu zaman unutuldugu gibi salt inisiyatif kullanil-
masi degildir. Inisiyatifin dogru zaman ve yerde ve orgiit
gizgisine uygun, orgiit politikalar1 dogrultusunda kulla-
nilmasi olarak anlasilmasi gerekmektedir. Komiinist biling
donanimi, politikalar: kavrama diizlemi ytiksek bir kadro

yapist olusturuldugunda tek bir kadro bile parti gibi hareket
ederken,dogru ¢izgiyi uygulamakta ve giiclii bir 6nderlik ge-
listirmekte basarili olacaktir.

Komiinist kadro bi¢imlenmesi, sol ya da sag oportiinizmin
tek yanlilasmalarindan ve caligmay1 bir iki ana nokta tize-
rinden siirdiirmelerinden farkli, daha ¢ok yénlii ve biitiin-
sel bakis zorunlulugu gerektirir. Dolayisiyla bu sag ya da sol
oportiinist drgiitlenmelere gore daha st bir geliskinlik di-
zeyine ulasmay1 sart kosar. Bizi pragmatist bir opotiinizm-
den kurtaracak olan, politikadaki esnekligin ilkesel teorik
dayanaklara sahip olmasi bir altyap: geliskinligine ulagsmasi
da bir bagka kosuldur.

Komiinist kadrolarin inisiyatifliligi, sonal amaca ulagma
istekliligi ve iradesinden, sonal amaci sinif miicadelesinin
guncel kosullari igerisine tagtyabilme diisiince ve yetenegin-
den dogar. Diger bir deyisle sinif miicadelesine komiinist
devrimci taktiklerle 6nden miidahale ederek onu, strate-
jik amaca, devrim ve sosyalizm dogrultusunda gelistirme-
yi duraksamasiz siirdiirerek ilerler. Inisiyatifi geligtirmeyi
korelten, caligmalarimizi tekdiizelestirip ruhsuzlagtiran en
6nemli unsur, yiritilen ginlik calismanin bir ufka sahip
olmamasi, hedef belirsizligi igerisinde beynin ve enerjinin
eritilmesidir.

Uzerinde durmamiz gereken en 6nemli zaaflarimizdan birisi
hatta birincisi, devrim ve iktidar bilincinin giinlitk ¢aligma
igerisine iradi bir bilingle taginmamasidir. Oysa bu disiin-
ce kutup yildiz1 gibi gogiimiizde parlamalidir. Devrim ve
iktidar bilinci, kominist 6nciiyll her eyleme tasimayi, her
eylem igerisinde 6ncii olmay1 gerektirir. Eylem igerisinde
onciilesmeyen bir komiinist, 6rgiitiini layikiyla temsil etmi-
yor demektir. Kitlesel bir eyleme politik onderlik gotiirme
ve giiglerimizle en etkin bicimde katilarak eylemin ilerletil-
mesi, onun devrimci bir gelisme igerisine sokulmasi, devrim
yoniinde ilerletilmesi olacaktir. Eger devrim istiyorsak, ona
tutkulu bir irade ile sarilmaliyiz.

Geliskin ve dogru bir inisiyatif kullanmanin 6rgiit ¢izgi ve
politikalarinin derin bir kavranigtyla yani sira da , sonal
amag ve iktidar perspektifinin giinlitk ¢calismanin igerisinde
strekli kilinmasi, unutulmamasi ile bagini kurduk, bunlar
6nemlidir. Asla unutulmamalidir. Farkl: kesimlerin igerisin-
de ve daha ¢ok yonlii bir faaliyeti érgiitleyebilmenin hare-
ketteki degiskenleri g6z 6niinden tutarak politik inisiyatif
gelistirebilmenin, her durumda hareketi devrimci yonde
ilerletebilmenin kosullaridirlar. Dolayisiyla pratige miidaha-
le, inisiyatif alaninda gelisme saglarken, kadrolarin da gelis-
me dogrultusu bu olmalidir.
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Giinlimiizde pratige miidahale, inisiyatif sorununa simdi
gecebiliriz. Stirecteki degisiklikler, miicadeledeki gelismeler,
bu degisiklik ve gelismelere uygun dnderlik tarzi, bizim ge-
liskin ve biitiin yonleriyle dogru bir inisiyatif kullanmamiz
i¢in gerekli olan altyapiy1 tam olarak olusturmamiza, hazir-
lik yapmamiza olanak vermeyecek diizey ve dogrultudadir.
Dolayisiyla pratikte yaparak 6grenmeyi de icerecek yontem-
ler gelistirmeliyiz. Geng yoldaslarimizin deneyim ve birikim
eksikliklerini siyasal-orgiitsel pratigin en temel konularinda
giderecek hizlandirlmis kurslar yapmaliyiz. Ikincisi, siyasal
ve oOrgiitsel yonlendirmenin stireklilestirilmis araclar1 olan
yayinlary, tekil ve birlesik konularda tecriibelerin genelles-
tirilmesini de iceren yazilar1 da kapsayacak sekilde diizenli
¢ikartmaliyiz. Ugiinciisii komite ve yoldaglarimiza gorevler,
net ¢ergevesi iyi ¢izilmis pratik uygulamaya en yakinlastiril-
mis haliyle tanimlanmalidir. Dérdiinciisii donemsel politika-
lar ve giincel gorevlerin bagarildiginda bize hangi sonuglari
hangi kazanimlar1 getirecegi, kadrolara iyi kavratilmalidir.
Besincisi bunlara bagl olarak, bir isin tiim y6nleriyle yapma
tistlenme sorumlulugunu yoldaglarimiza kazandirmaliyiz.
Bu onlarin planlama, sorunlarla kars: karsiya kaldiklarinda
kafa yorma, ¢6zme yeteneklerini gelistirecek.

Bu saydiklarimiz bir kadronun inisiyatifini 6rgiit dogrultu-
sunda ve hedefi fethedecek yonde kullanmasini, orgiitsel ¢a-
ligmanin ileriye dogru gelistirilmesini saglayacaktir. Komii-
nist bir kadroyu dogru bir yonde ilerletecegi gibi, yapacag:
isin sonucunu goérme bilinci onu, amagsizlasmaktan, isin
rutinlesmesinden uzak tutacaktir. Isi yaparken, karsilasacagi
gligliiklere karsi daha savagkan olacaktir. Hedef bilincinin
iktidar bilinciyle birlesmesi, onu, 6ncit konumdan bakmaya
ve her isi en yetkin bicimde yapmaya yoneltecektir. Yapila-
cak hatay1 asgari diizeyde tutmamizi saglayacaktir.

Bugiin orgiitsel gecmisi oldukega kisa, cogu geng yoldaslar-
la galisacagiz. Orgiit ¢alismamiz onlara dayanacak. Onlarin
¢izgimizi kavrama diizeyleri geri, orgiitsel tecriibeleri az, ye-
terince denenmis degillerdir. Ote yandan bugiiniin devrimci
pratigine ve Orgiitsel pratigin sorunlarina pek ¢cogumuzdan
daha yakindirlar. Devrimci gelisim ve sekillenmeleri bu sii-
recin i¢inde olmaktadir. 12 Eyliil gericilik yillarinin dasiin-
sel ve ruhsal etkilerinden daha uzak, gelisen kitlesel hareketi
solumanin ve onun devrimci gelismeye en acik ve atak bir
gelisme gosteren unsurlar: olmanin ozelliklerini tagimakta-
dirlar. Orgiitsel caligmamizin agilimiyla kazanilmislar, onun
su ya da bu yonde deneyimine sahip olarak yetigmislerdir.
Onlarin eksikliklerini hizla gidermeyi, asgari bir altyap: ka-
zandirip, yeteneklerini ileriye dogru kullanmay: saglama-
liy1z. Asgari bir temel kazandirip, onlar siirekli besleyecek
kanallar yarattigimizda bir¢ok isi devrimci enerjileri, cesa-
retleri ve giriskenlikleriyle ¢6zecekler, basaracaklardir. B

*Nisan- Mayis 1996
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ORGUTUN HEDEFLERIYLE BULUSABILEN
ILERI BIR KADROSAL GELISIM VE

KOMUNIST KISILIK*

Orgiitiimiiz TIKB, 6niine kendisini parti diizeyinde &rgiit-
leme gorevini koyuyor. Bu, orgiitsel gelisimimizin 6niinde
duran bir gérev oldugu gibi, miicadeleyi daha ileri diizeyden
orgiitlemeyi gerektiren icerisinde bulundugumuz dénemim
ozelliklerini, parti sorununun ¢éziimini yakicilastirmak-
tadir. Bu her seyden once, igerilmis 6zelliklerin yetkinles-
tirilmesi, geri ve zayif olan yonlerimize kars1 miicadele ve
kendisini daha ileri diizeyden orgiitleme sorunudur. Smif
miicadelesi stireglerine yetkin oncii bir politik miidahalenin
gelistirilmesi, cok daha genis bir alanda 6rgiitsel faaliyetinin
strdirtlmesi, geliskin 6zelliklerin kalicilastirilmasi, nitelik-
sel bir biitiinliige orgit caligmasinin biitiin temel yonlerinde
ulagsmak parti diizeyini gosterir.

Bu olusum, donemin igerisinde ve ona etkin miidahaleyle
gerceklestirilmelidir. Kendisini biiyiitebilen etkin bir 6rgiit-
sel calisma, emekgi kitlelerde birikmis olan: agiga cikarip,
etkin politik devrimci eyleme yodneltebilir. Bir kitlesel dev-
rimci yiikselisin subjektif alana giiglii destegini sunacagi ko-
sullar yoktur halihazirda. Dénem ileriye dogru bir gelisimin
unsurlarini tagimakla birlikte, slirecin yarilmasini gerektiren
zorluktadir. Bundan dolayt, 6rgiitsel faaliyetin bu dénemin
icerisinde, bir biitiin olarak kosullarla ve kitlelerle daha zor-
lu bir iliski halinde “kendi kendini” gliclendirmesi, gelisme
gostermesi gerekmektedir.

Orgiitiimiiz ayrica, ncii kominist parti sorununu, tarih-
sel bir elestirellik icerisinde ele alma ve teorik bir acilimla
gelistirme yaklasimi icerisindedir; ki, devrim ve sosyalizmi
yapma gii¢ ve yetenegine sahip gercek bir 6ncii komiinist
partinin Orgiitlenmesi sorunu olarak bu, bugiinki tarihsel
kosullarda olduga ileri gorevlerin omuzlanmasidir.

Orgiitiin kendisini daha ist ve ileri diizeyden orgiitleme,
niteliksel bir bitiinliige ulasma hedefi, kadrolarimizin da
kendilerini daha ileri bir diizeyden orgiitlemelerini, orgiitiin
hedeflerini kendi hedefleri haline getirmelerini gerektiriyor.
Sorun bu noktada, kadrolar sorunudur. Eger kadrolar buna
uygun bir gelisme gosterirlerse, atilim yapacak bir dinamiz-
mi yasamlarina tasirlarsa, zorluklar yenilerek ilerlenebilir.
Orgiitiin hedeflerini kendi hedeflerimiz haline getiriyor mu-
yuz? Bir misyonu yerine getirme anlayisiyla dopdolu mu-
yuz? Hedefe kilitlenmis bir dava adaminin tutkulu iradesiyle
mi ylrityoruz sorunlarin iizerine? Yagam bi¢imimiz nedir,
ne kadar uygundur bu 6zellikleri tagimaya, gelistirmeye?

Belirtilenlerle celisik olan 6zellik ve tutumlar vardir ve dev-

rimci bir savag haliyle iizerine gidip yenmemiz gereken 6zel-
lik ve tavirlardir bunlar.

Bir kadronun komiinist gelisimi sorununun ¢6ziimii, kadro-
larin saglamlasmasinin oldugu gibi, ileri bir kadro yapisina
ulasmasinin da sicratici halkasini olusturmaktadir. fleri bir
kadrosal gelisimle, komiinist kisiligin gelisimini bu kadar
igice bir sorun haline getiren, igerisinde bulunan tarihsel ko-
sullar ve donemin ozellikleridir. Bunlari bilince ¢ikarip tizer-
lerine ytiriinmeden ileri bir kadrosal sekillenis yaratilamaz.

1- Eger biz, “aslolan diinyay1 degistirmektir” diyen, eylemsel
ve edimsel bir marksist kavrayisa sahipsek, diyalektik ma-
teryalizmi kendi yasamimiza da siirekli bir gelisme, sicrama
ve doniistimleri icerecek bir sekilde devrimci bir kavrayisla
uyguluyorsak, komiinist kisiligin gelistirilmesinde de dogru
bir ¢izgideyiz demektir. Kuskusuz onu, soyut ve genel bir ey-
lem kapsamu icerisinde degil, icerisinde yasanilan dénemin
ozellikleri ve gorevleriyle kavramak ve ifade etmek duru-
munday1z.

Genel diizeyde ele alindiginda komiinist kisilik, burjuva ide-
olojisi ve onun tim agilimlarina karg: teorik, politik, felsefi,
dini, sanatsal, geleneksel her alanda bir miicadeleyi ve kopu-
su, alternatif bir kiiltiir ve yasam tarzi, iliski bi¢imleri gelis-
tirmeyi, 6rgiitlii bir savagim yiriitmeyi gerektirir. Onu genel
ozelliklerden ibaret olarak gérmeyip, siireklilik, hem de her
dénemim icerisinde somut bir bicim kazandirilmalidir. Do-
layisiyla komiinist kisiligin gelistirilmesi, hatta korunmasi
salt dénemler iisti degil, dénemler igi bir miicadele olarak
yuritilmelidir.

[gerisinde bulunun dénemde burjuvazinin yogun bir ideolo-
jik saldirisi, baskisi vardir. Bu sadece teorik cepheden yiirii-
tillen bir saldir1 olmadig: gibi, sadece siyasal alan1 kapsayan
bir saldir1 diizeyinde de degildir. Yagam alanina dogru genis-
leyen, onu kusatan, onu icerisinden teslim alan kapsamli bir
saldir1 6zelligindedir. Kriz, toplumsal-kiiltiirel alanda sarsici
ve yikici etkilerini ortaya koymakta, deklase sinif tutumlari;
ruhsal ¢okiintii hali ve ahlaksal bozulmalar emekgi siniflart
da sarip sarmalamaktadir. Hatta ekonomik ¢6kiintiiniin sid-
deti, yasamlari iizerinde ¢ok daha agir ve derin sonuglar ya-
rattig1 icin bozulma 6geleri onlarin igerisinde ¢ok daha fazla,
¢ok daha bayag1 bicimlere biiriinerek ortaya ¢ikabilmektedir.
Is¢i sinifi tizerinde etkisini gosteren (bireysel bozulmalar bir
yana, ig¢ilerin birbiriyle rekabeti, sinifsal dayanismanin iyice
gerilemesi) bu durum, bir umut olusturacak giiclii bir dev-
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rimcilesmis proleter hareketin de olmadig1 kosullarda daha
yogun bir gerici basing olusturmakta, daha sancil siiregler
olarak yasanmakta, ara sinif tutumlarini ortaya ¢ikarip ¢o-
galtmaktadir. Emekei siniflarda ekonomik ¢okiinti, ¢oziil-
me ve eski sinif durumunu kaybetme yoniinde bir gelisme
olurken bu, ylizeysel ve ara kisilik olusumlar1 ve ¢iiriimeyle
birlikte de gelismektedir.

Bozulma 6geleri ¢ogalmistir. Gegis durumundaki ara sinif
ve tabakalar, alternatif bir devrimci biling ve eyleme gecebil-
mis degillerdir; dolayisiyla olduk¢a melez, doneme, miicade-
ledeki inis- ¢ikislara gore, su ya da bu yonde degisen bigim-
lenis ve iligkiler orataya ¢imaktadir. Orgiitiin cevresel iliski
ag1 icerisinde, isciler de dahil, kiigiik burjuvaziden bu tarafa
dogru olan tabakalarla orgiitsel iliski icerisinde olusumuz,
orgiitiin homojenligi, kadrolasma ve komiinist kisilik olu-
sumu agisindan daha 6zel bir dikkat icerisinde olmay1 ge-
rektirmektedir. Semtler, AFMK alan1 olsun, genglik, emekgi
memur alanlar1 olsun, érgiitsel denetimin gorece zayif oldu-
gu legal alanlar olsun, her birisi gelisme ve acilim olanaklar
sundugu gibi, sinifsal yapilarinda, alanlarda miicadele dii-
zeylerindeki farkliliklar, belirtilen kriz ve ge¢is kosullarinin
yansimalar gibi etlenlerin sonucu olarak ¢esitli sorunlar1 da
bagrinda tasimaktadir. Bir stizge¢ islevide gorecek cevresel
orgiitler aginin gelismeyisi, bu konudaki distinsel yetkinles-
medeki zayiflik, tiim bu unsurlarin 6rgiit iizerindeki baski-
sin1 daha dolaysiz hissettirmesine yol agmaktadir.

Orgiitiin en yakin gevresiyle olan iligkileri, taraftarlarla olan
iliskilerden baslayarak ayni1 zamanda kadrolagmanin sorun-
laridir. Ideolojik ve orgiitsel sinirlarin ¢ok net olarak cizil-
mesi, gevresel iliski ve orgiitlenmelere dogru ve gelistirici
politikalarla yonelinmesinin yanisira, komiinist kisiligin ge-
listirilmesi i¢in de savagimin tiim bir yagam alanini kapsa-
yacak sekilde stirekli canli tutulmasinin muazzam bir énemi
vardir. Burjuvazinin yogunlasmis ve curiitiicti, fasist siyasal
baskinin en st diizeye ¢ikarildig: bir saldirtyla kars: karsi-
yayizdir. Burada salt bir siyasal savasim ya da egemen sini-
fin egemen ideo-kiltiiriine karsi miicadele degil, onun bizi
cevreleyen siniflara, onlarin igerisinden gelen bizlere kadar
olan etki va yansimalarina kars1 bir miicadele yiriitiilmeli-
dir. Bunun i¢in yasam tarzimizy, iliskilerimizi hiicrelerimize
kadar, an an sorgulamak durumunday1z. Objektif kosullar-
daki bu olumsuzluklara, saglam bir ideolojik-orgiitsel yaps,
biling ve iradi yonden giiglendirilmis, ¢eliklesmis komiinist
kisiliklerle yanit verilmelidir.

2- Ara smif tavrina ve ara kisilikler olmaya kars: miicadele-
ye. Bu tiirden insanlarin sayist hi¢ de az degildir ve en fazla
ciddiye alinmasi gereken tehlikelerden birisi budur. Kapita-
lizmin ideo-kiiltiirel alanda biitiin yasam alanii kapsayan
saldiri, fagist siyasal baskinin yogunlugu, 6te yanda ML
ideolojinin teoride, siyasal ve pratik alanda giiglii bir ¢ekim
merkezi ve alternatif olan zayifligs, giiclii proleter kitle ey-
lemleri ve demokratik antiemperyalist halk hareketinin ol-
mayis1, burjuvazinin sinifsal hakimiyet ve etki alanini daha
genis tutmasina, dolaysiz etkinin yanisira, yaygin ara sinif
tavr1 ve ara kisiliklerin olusumuna yol agmaktadir.

Ara sinif tavri, genel olarak kiigitk burjuvazinin tutumunu
yansitir. Celigkili iktisadi konumunun bir yansimasi olan bu

durum, konumundaki degisiklikler ve proletarya hareketi-
nin durumuna gore farkliliklar gosterir. Krizle birlikte hiz
kazanan eski sinif konumunun yitirilmesi, genis ve ¢esitlilik
gosteren katmanal yapisi icerisinde de yansimasini bulmak-
tadir. Siirece burjuvazinin penceresinden bakisin ortaya
¢ikardigy ¢ozlimsiizlik,bu sinif ve katmanlarin diistince ve
psikolojisinde de yansimasini bulmaktadir. Yabancilasmanin
boyutlanmasi, iligkilerin seylesmesi ve amagsizlagma, siirtik-
lenme ve boyun egme koriiklenmis olarak ortaya ¢ikmakta-
dir.bugiin goriilen toplumal uyusma hali, reflekssizlik de bu
tablonun tamamlayici bir parcasidir.

Kapitalizm sadece burjuva bireyi degil, emkgileri de bi-
rey olarak kandi degerler sistemi icerisinde tutmaya ca-
ligir. Bireyler olarak bélisiimden daha fazla pay almaya,
buna dayali statii ve iligkilere 6zendirilir. Emekg¢i insanin
béoylesi bir yanilsama icerisine sokulmas: da yabancilagti-
ricidir ama, bunun en koti ve derin bicimi, bir ¢okiis ve
¢lrlimenin ifadesi olan amagsizlastirma ve hic¢lesmedir.
Bugiin devrimci bir ¢ikis yaratamayan, gerileme ve ¢okiis
halindeki siniflarin bireyleri, béylesi bir amagsizlagma ve
hiclesmeye mahkum edilmekte, diisiirilmektedir. Kapita-
lizm icerisinde en geri diizeyde yasama olanag:1 bulmak-
ta zorlanan emekgi sinif kesimlerinin dini politik akimlar
ve c¢esitli burjuva manipiilasyon yontemlerinin yanisira
derin bir teslimiyet ve kabullenis icerisine sokulmas: bu
sekilde basarilmaktadir. Burada tek bir ¢ikis yolu vardir;
proletaryanin kurtulus ideolojisine, komiinizme sarilmak,
is¢i sinifinin ve diger emekgilerin devrimci siyasal eyleme
gecmeleridir. Devrimci siyasal bir ¢ikisa yonelinmedigi sii-
rece kiltiirel ve ahlaksal ¢okiis ve ¢iiriime, daha derin bir
yabancilagsma ka¢inilmazdir.

Devrimci yasamda, orgiitsel yasamda bu ara sinif tavri, ara
kisilikler nasil ortaya ¢ikmaktadir? Burada birebir bir iz-
digimsellik, dolayimsiz bir yansima degil ama, bir yansi-
ma goriiriiz. Komiinist ideolojinin teorik ve politik-pratik
¢ok yonli bir alternatif diizleme ¢ikarilmasinda yasanan
zorlanma, nesnel siiriikleyici etmenlerin (devrimci kitlesel
hareketin) zayifligiyla birlesmekte, tarihsel ve donemsel
¢ok yonlii bir kavrayis ve derinlik yoksa, siire¢ bu sekilde
bilince ¢ikarilmamissa, hedef ve yonelimler zayifsa, heniiz
kendisini tam geligsmis haliyle ortaya koyamamis ya da
kavranilmamissa donemdeki geri 6geler, kisisel devrimci
yasamda yansimasini bulmaktadir. Stirece etkin miida-
hale gerileme, durgunlasma, tiretimsezlesme, amagsizlas-
ma, sendeleme, komiinist bir orgiit ve orgiitlit komiinist
bireyin en Onemli 6zelligi olan proletaryanin eylemini
ve toplumsal hareketin devindirici 6znesi olmaktan ¢ikip
nesnesi olmaya dogru gecis ortaya ¢ikmaktadir. Amag ve
ideallere, hedeflerimize tutkulu bir iradeyle baglilikta, bir
dava adami misyonunu yerine getirmede diisiis oldugu
gibi, orgiitsel kural ve normlara siki sikiya bagli bir or-
giit adam1 kimliginde de kayip olmaktadir. Ote yandan,
son donemin bireyselligi ve bireyciligi koriikleyen bujuva
felsefesinin, eski simif konumlarini yitiren kesimlerin se-
kilsizliginin, karmagik diisiince ve ruh halinin yeni dev-
rimci glglerce- ve gerileyen unsurlar tarafindan- orgiit
yasami icerisine sizdirilmasi tehlikesi de bulunmaktadir.
Onlar, heniiz ideolojik, siyasal ve orgiitsel olarak tam bir
bi¢im kazanmamuislardir; gesitli olumluluklarin yani sira
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bu sekillenme eksikligi orgiit faaliyetinin daha bitiinsel
bir kavranisa ¢ikilmadigininda, ¢alisma alaninda, orgiitsel
ortaminda geriletici 6geler bulunuyorsa, 6zellikle fagizmle
daha sert kars1 karsiya gelinen kesitlerde ¢oztilmelere ka-
dar varan gerilemelere yol agmaktadir.

3- “Diizen kisiligi”, “diizenden tam kopamamis olmak”. Dii-
zenle bag konusunun zaman zaman ¢esitli konusmalarda,
poliste ¢oziilme ve gerileme durumlarini agiklarken tizerin-
de dururuz. Kiigiik burjuvaziyle baglarint kurdugumuz sinif
temeline, dogru olarak vurgu yapilir. Fakat onun hem ge-
nel diizeyde konulmasinin 6tesine gegmek durumundayiz;
hem de, belli bir sonug ortaya ciktiktan sonra, kendisini belli
bir netlikte aciga ¢ikarmis haliyle degil daha ince, giinliik
yasamda, her glinkii devrimci ¢alisma stirdiiriliirken, de-
yim yerindeyse daha ince ve ortiik halleriyle bogusmaliyiz.
Clinkdi burada sorunun daha ¢ok ortaya ¢ikma bigimi, bir
sinif 6zelliginin kaba bir yansimasi olarak degil, proletarya
ile kii¢iik burjuvazi arasindaki ge¢is durumunda olan ara
tabakalarin tutumlarimin yansimasi olarak; hatta, devrimci
siyasal sinif hareketi diizeyine gecememis, burjuva ideolo-
jik etki altindaki proletaryanin geri biling ve davranis: Gize-
rinden olmaktadir. Ve iizerinde durdugumuz gibi bir kriz
doneminin diisiince ve psikolojisini yansitarak. Bunlarin
komiinist ve devrimci harekete yansimasinda diiz bir bag-
lantililik, birebir denk diigme iligkisi yoktur. Proletarya ve
kitle hareketindeki inis ¢ikislara, devrimci miicadelenin ge-
lisme ¢izgisine, orgiitsel durumlara gore degisebilen bir nes-
nel zemin iizerinde kimi zaman ileriye, kimi zaman geriye
dogru isleyen, istikrarlilik kazanmamis tutumlar biciminde
ortaya ¢ikmaktadir.

Komiinist gelismede, kendine savas alanina girildiginde
yasam bicimi bash bagina 6nem kazanmaktadir. “diizenden
tam kopamamis olmak™n sorgulama alani burasidir. Sis-
temden sadece siyasal bir kopus ve politik devrimci sava-
sim igerisinde olmak degil, ideo-kiiltiirel bir kopus ve ona
stireklilik kazandirmak da, komiinist kisiligin ihmal edile-
mez unsurlarindan birini olusturur. Bu, 6zii itibariyle amag
ve ideallerimize uygun bir yasam tarzi, diistiniis ve iligkiler
icerisinde olup olmadigimiz, yasamla iliskimizi bu odaktan
ve bu temelde kurup kurmadigimiz sorunudur. Sistemden
siyasal temel bir devrimci kopus vardir fakat bunu ideo-
kiiltiirel alan, giinliik yasam ve iliskiler alanina ne kadar ta-
stmugizdir? Orgiitlii bir komiinistin olmasi gereken yagam
bi¢imi yakalanmakta midir? Kiltiirtimiiz, sahiplendigimiz
degerler, aligkanliklarimiz, davranislarimiz, ailesel ¢evresel
iliskilerimiz, beklentilerimiz, umut ve tutkularimiz ne yon-
de ve nasil sekillenmektedir? Devrimcilik, kolektif orgiit
ruhu, yasam tarzi ve disiplini, giinlik yasamimiz dziine,
ruhuna ve biitiiniine hakim midir? Bu sorulara giigli bir
sesle “Evet” diyebilecek yoldaslarimizin sayis1 ne kadardir?
“Hayir” dedigimiz anda su soruyu yanitlamak gerekir: o za-
man ideo-kiiltiirel alanda, yasamimizda etkili olan su ya da
bu 6l¢iide siiritkleyebilen , boslugu dolduran nedir? Pek¢ok
komiinist ve devrimci, bu alanda zayiftir ve giinliik yasa-
minda ince kilcal damarlarla diizene baglidir. Bu, su ya da
bu yonden orta sinif yasam tarzina egilim duyma bi¢imin-
de de olabilmektedir; ¢ozlilme ve gerileme haliyle hareket
etme biciminde de.

Burjuvazinin bu alanda hakimiyet ve saldirisi ¢cok genisle-
migstir. Kapitalist sistemde burjuvazinin siyasal hakimiyeti-
ne gii¢ veren, kolaylastiran egemen ideo-kiltiir-bir biitiin
olarak istyap: alani- pekg¢ok araci ve yontemleriyle giin-
lik yagam alanimizin igerisine sizmustir ve etkili olmak-
tadir. Burjuvazinin sinifsal hakimiyeti ekonomik, siyasal
alanlarda komiinist ve devrimciler tarafindan net ¢izgiler
ve ayrimlarla gorilmekte, sinir ¢ekilmektedir. Siyasal bir
savagim yiritilmektedir. Fakat ideo-kiltiirel alani, ya-
sam bi¢imine dogru girildiginde aradaki cizgiler zayif ve
gecirgendir. Bunun ekonomik, toplumsal, kiiltiirel bir¢ok
nedeninden, bu alanda alternatif gelistirmenin giigliigiin-
den, gelismemisliginden s6z edebiliriz. Daha 6tesi, bunun
maddi kosullarinin varligy, siyasal-toplumsal bir devrim
gerceklestirilmeden bu sorunun hep varolacagr ve etkili
bir savas ylritillemeyecegi ileri stiriilebilir. Ama biz bur-
da kapitalizm icerisindeki devrimci bir basilden, komiinist
parti ve komiinist kisiliklerden s6z ediyoruz. Komiinist
orglit ve komiinist kisilik, kendi ideolojisine uygun bir 6z
yapiy1 bi¢cimlendirmek, kurmak durumundadir. En bagta
kendi yapisiyla alternatif olmak durumdadir. Iste burada
zayif, komiinist kisilik ve 6rgiit ruhuyla kendisini konum-
landiramayan, ona denk bir sorumluluk anlayis1 icerisinde
olmayan, diisiincesi, yasam tarzi, aligkanliklari, beklentileri,
ailesel-cevresel iligkileri, zamani kullanmasi, kimi olaylara
yaklasimi ile olduke¢a kiiciik burjuva, orgiit ya da ¢evre-
sinde olmasina kargin orgiitsiizlesmis, amagsiz, siradanlag-
mis tutum ve Kisilikler ortaya ¢ikmaktadir. Komiinizmi ve
devrimciligi,orgiitlii yasami tam olarak i¢sellestirememis,
onlar1 su ya da bu parcadan yasayan, kesitlerle sinirli, amag
ve ideallerimizi giincelin igerisine tagimayan, onlarin ger-
¢eklesmesi icin tutkulu bir irade ile savagmayan, yasami-
n1 buna gore diizenlemeyen bir tarz ve kisilik. Pek¢ok kisi
bu odlgiitlere vuruldugunda komiinist devrimecilikle, kiigtik
burjuvalik arasinda melez bir yapidadirlar. Devrimeci hare-
kette, orgilitlerde ara kisilikler hi¢ de az degildir. Burjuva-
zinin ideo-kiiltlirel saldir1 ve manipiilasyonun yogunlugu,
eski simif konumlarini yitiren kiigiik burjuva katmanlarin
sekilsizligi Orgilit yasam: ve komiinist kisilikte de yansi-
masini bulmakta ve bu 6zellikteki kisileri ¢cogaltmaktadir.
Ne iscidir ne de kiigitk burjuvadir! Ne diizeni¢idir, onun
kurallarina uygun bir yasam siirdiirmektedir, ne de gercek
anlamda diizendisidir komiinizm ve devrimin degerlerine
biitliniiyle uygun bir yagam siirdiirmektedir. Devrimci ha-
reket giic kazandigy, stirlikleyici 6geler arttig1 kosullarda
onlarin devrimcilikleri gli¢ kazanir diger zamanlarda di-
zeni¢i olmayan diizenici kisiliklerdir.

Sistemde ideolojik politik olarak temel bir kopus saglansa
da bu tiim alanlar1 ayn1 diizeyde kapsamamakta, sinirli bir
orgiitsel yasam, miicadelede kesintili, tiim varligini ortaya
koymayan bir katilim bi¢iminde kendisini gostermektedir.
Kendi igerisinde ¢eligkili olan bu yapi, ortaya zayif bir dev-
rimcilik ¢ikarir. Objektif kosullar elverisliyse, kendi ¢alisma
alanindaki kosullar elverisliyse o parcada ve donemde iyi bir
devrimcilik gergeklestirir, degilse yapisal zayiflig1 nitkseder;
stireci, gelismeleri kavrayamaz, yabancilagma tretir, edilgen,
stireklenen, kendisini ortaya koymayan geriye c¢ekilen bir
tavra girer. $imdi tam da yeri gelmigken, bu noktada olum-
suzlugu daha da derinlestiren bir konuya girelim.
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Objektif kosullara bagh bir devrimcilik

objektif kosullara bagh bir devrimcilik yapiliyor olmast,
devrimci hareketimizn temel bir zaafidir. Bu dénemlere
gore degisim gosteren, ilerleyen ya da gerileyen bir devrim-
cilik tarzi olmakla birlikte, bugiin daha genis bir tarihsellik
igerisinde ele alip sorgulama ve sonu¢ ¢ikarmak gereklidir.

Kitlesel hareketteki ytikselis ve diisiisler, devrimci yapilari,
sekillenigleri olumlu ve olumsuz y6nde faslasiyla belirle-
mektedir. Bu durum, tek tek devrimci kisilik olusumlarinda,
kadro yapisinda da yansimasini buluyor. Ornegin bizde, ge-
lisme ve olaylar somut ve ige yoneltici bir netlik ve zorlayici-
liktaysa giiclii bir devrimcilik sergilenmektedir. Ortada boy-
le bir tablo yoksa oldukea kendiligindenci, zamana yayan,
hatta savsaklayan, konformist tutumlara dogru yénelinmek-
tedir. Siireg ve olaylara deneysel bir algilayisla yaklasildigin-
dan tutumlarda, o anki kosullarin igerisinde kalmakta, anin
ortaya ¢ikardig: sinirhiliklarin tesine gegmemekte, gelisme-
nin oldukg¢a zayif bir ritmde oldugu bir devrimci bicimlenis
ortaya ¢ikmaktadir. Gorevleri belirli bir perspektif dogrul-
tusunda kavramak, bilingsel kavrayisin teorik yonde de-
rinlestirilmesi, i¢ miidahalede bir disiplin yaratma ve buna
stireklilik kazandirma gibi dzellikler ¢ok az yoldasta vardir.
Igerisinde bulunulan toplumsal-kiiltiirel sekillenmenin disi-
na ¢itkilamamustir, yakin bir dig destek ve denetim, siirekli ve
zorlayici bir yonlendirme, her durum i¢in gérevlerin net ve
ayrintili tanimlanmasi vb.gerekmektedir.

Objektif kosullara bagli devrimcilik, icerisinde bulunulan
donemim ozelliklerine bagli bir sekillenis ve o sinirlarin
igerisinde devrimcilik yapilmasidir. Verili kosullarin olumlu
ve devrimci kadro yapisinda gelistirici olan yanlar oldugu
gibi, geride kalan, o giin i¢in ¢ok 6nemli olmayan gelecek
acisindan bagagrisi yaratabilecek, sorun olabilecek zeminde
olabilir. Ornegin 70’li yillarin 6rgiitsel yapilar1 ve devrimci-
ligi, tasidig1 tiim militan 6zelliklere karsin 12 Eyliil'le birlikte
duvara toslamistir. Orgiitlerin kendiligindenciligi, kadrosal
sekilleniste de kendiligindenlige yol a¢gmus, bir sonraki dé-
neme gecildiginde, bu sinirli ve bazi yonlerin geliskin bazi
yonlerin zayif ve geri oldugu bigimlenme, yeni donemi go-
glisleyememigstir. DY basta olmak tizere o donemde pekcok
orgitiin basini yiyen bu olmustur. Bu nedenle belirli bir d6-
nemin ve her yeni dénemin 6zelliklerini icerecek bir kadro
bicimlenmesi gelistirmek, o dénemde 6nder ve etkin bir 6r-
giitsel caligmanin yiiriitilmesi agisindan ne kadar 6nemliy-
se, kadrolarin temel niteliklerini tim zamanlarin devrimci-
ligini yapacak sekilde bi¢imlendirilmesi ve olas: gelismelere
ve sonraki doneme uygun bir bicimlenis i¢cin hazirlanmalari
da 6nemlidir.

Objektif kosullara bagl bir devrimcilik anlayisi, su yonden
de agilmalidir. Tirkiye devrimci hareketinde direnis¢i yon
agir basar; micadeleyi ileriye dogru agma, politik inisiyatif
ve atilimla, stiregleri yararak, olanaklar dogdugunda bunu
en ileri diizeyden kullanarak hareketi gelistirme yonii zayif
kalmigtir. Burada kitle hareketinin gelisme diizeyi ve tarih-
sel bazi sinirliliklardan soz edebiliriz. Bu objektif etmenlerin
Otesinde ve ayni zamanda onlarin yol a¢tig1, kadrosal sekil-
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lenmede de sinirlilik, darlik yaratan bir bigimlenme vardir.
Bu bizim a¢imizdan da, dar kadrosal bir 6rgiit yapisina sa-
hip olusumuzdan, gii¢lerimizin sinirliligindan gelen ek bir
nedenle de birlesmektedir. Dolayisyla kitlelerle daha genis
oOlgekli iligki kurmada, kapsamli bir siyasal faaliyet ylrtitme-
de, siirece taktiklerle miidahalede, uygun orgiitsel bicimler
gelistirmekte yetersiz bir bigimlenme ortaya ¢ikmistir. Do-
layisiyla yeni kosullara ileriden miidahalemizi giiglestirmek-
tedir bu.

Igerisin bulunulan dénem ise, her yonden daha sorunludur.
Sadece smurl1 bir donemin degil, cok daha genis bir tarihsel
perspektifle donemin bilince ¢ikarilmas: ve gelecegi elinde
tutan ve ona ylriliyen ileri bir kadro tipinin yaratilmasini
sart kosmaktadir.

Tarihsel perspektif ve donem kavrayisinin
giiclendirilmesi, orgiitsel misyonumuz ve
hedef bilinci

Bu tiir kosullara bagli devrimciligin altedilmesinde, komii-
nist kisiligin gelistirilmesi ve bugiintin kadro yapisina ulas-
makta subjektif faktoriin rolii konusuna 6zel vurgu yapilma-
lidir. Olay ve gelismelere, sorunlara, devrimin dinamiklerine
ve i¢ zayifliklarina genis bir zaman dilimi icerisinde bakmak,
bugiin ve gelecek kopriisiinii dogru ve saglam kurmak 6nem
kazanmaktadir. Eger tarihsel bir perspektifle bakilir, hedef
bilinciyle hareket edilirse 6rgiitsel misyonumuz daha giic-
lit goriilir ve kavranir. Orgiitiin rolii gibi, bireyin-komiinist
devrimci kadrolarin rolii konusu da agiklik ve kesinlik kaza-
nir. Hareket, anin ve igerisinde bulunan kesitin sinirliliklar:
-olumlu ya da olumsuz- icerisinde degil, daha ileriden bir
bakasla stire¢ kucaklanacak, gorevlere yoneliste bu perspektif
egemen olacaktir. Tarihsel bir perspektifle bakmakla birlik-
te, giiglii bir donem kavrayist ve onun hedeflerinin bilince
¢ikarilmasi da 6nemlidir. Burada da devrim karsidevrim ¢a-
tismasinin, sinif ve halk hareketinin durumu, gelisme yonii,
ilerde alinacag: bigimler derinlemesine ve ileri bir kavrayisla
ele alinirsa, diyelim ki icerisinde bulunulan durumun sinir-
liliklari, ¢ikmazlar: hatta olanaklari dogru degerlendirilir,
¢alismanin ne yonde ilerletilmesi, sorunlara nasil miidahale
edilmesi, neyin ilerletici olacagi, hangi adim atilirsa hangi
sorunun ¢oziilecegi dogru bir bicimde belirlenir. Bugiin dar
bir 6rgiit olmaktan “genis bir 6rgiit” olmaya gectigimiz ama
birikim ve dinamik zayifliklarinin sonucu olarak amagla-
nan biitiinliige, parti diizlemine sigramakta zorlandigimiz
orgiit sorununda da, stratejik bir kavrayis igerisinde olmak
onemlidir. Bu bizi yanilgilardan korur. Sorunlar: geldigimiz
diizeyden ele almaya, karmagiklig1 icerisinde biitiinsel ve
ileriye dogru amaglanana uygun ¢6zmeye yoneltir.

Olay ve gelismelere tarihsel bir perspektifle ve donem kav-
rayisini giiglendirerek bakmak 6rgiitsel misyonumuzun kav-
ranilmasi ve hedef bilinci, devrimciligimizin gelistirimesinin
yakici halkalarindan birini olugturmaktadir. Bunlarin olma-
yis1, gerek uluslararasi gerek {ilke kosullarindaki olumsuz
faktorlerden etkilenmeye, onlarin yerli yerinde oturtulma-
sina, donemdeki ve orgiitsel ortamdaki inig cikislara bagh
bir devrimcilik yapilmasina ya da alisilagelen devrimcilik
tarzinin siirdiiriilmesine yol agmaktadir. Tarihsel perspektif,




donem kavrayist ne kadar giliclendirilir, bu kosullarin igeri-
sinde orgiitsel misyonumuzun ne oldugu bilinir ve hedefle-
rimiz belirginlestirilirse, geliskin ve devrimci motivasyonu
glicli bir kadro yapisina ulagilir. Bunlarin olmayis ise, du-
raksatici ve gerileticidir.

Bu yonde kavrayis derinlestirilip, bilingli iradi bir yliklenme
yapilmalidir. Gelistirmemiz gereken, igerisinde bulundugu-
muz tarihsel-dénemsel kogullarin derinlemesine bilince ¢1-
karilmasi ve onlarin tiimiine yanit olacak yeni bir 6rgiitsel-
kadrosal diizleme ve daha ileri bir kadro tipine ulasilmasi
sorunudur. Basini neo-liberalizmin ¢ektigi, bir dizi yansima
ve sonug yaratan gerici dalga, teoriden pratige; politikadan
felsefeye tiim bir kiiltiir alaninda, yasama seklinde, her alan-
da ve her bir diizeyde karsiligini bulmalidir. Bu komiinist
kisiligin ve kadrolasmanin yeni ve ileri diizlemde tiretimidir.
Bir yoniiyle, tim bu gericilige karst savas, onun kirinden,
parasindan, tortusundan arinma ve bir gerileyis haline son
verilmesi, yani sira, devrimciligimizi ileri diizlemde yeniden
tretmektir. Bir nevi komiinist i¢ aydinlanmaya ihtiyacimiz
vardir. Utopyadaki gerileme “diinyay: istiyoruz”a uygun bir
eylemsellik icerisinde olmama, drgiitsel ¢calismanin giinlitk
islerine, yasam alanina girip hakimiyet kurmaktir. Dolayisiy-
la bugiin komiinist hareketin temel sorunlari, temel 6rgiitsel
sorunlar ve kadrolagmanin temel sorunlari, temel orgiitsel
sorunlar ve kadrolagsmanin temel sorunu olarak da kargi-
miza ¢ikmaktadir. Biz birkag yil 6nce “yeni 6rgiit¢ii tipi’nin
ozelliklerini ¢izmistik. Onda, orgiitiin gelisme diizeyi ve kit-
lesel hareketin yeni acilimina denk diisen, donemin olmasi
gereken kadrosunun ozelliklerine isaret ediliyordu. Simdi
tizerinde durdugumuz, ¢ok daha temel nitelikte, sadece bize
6zgii bir sorun da olmayan, daha genis bir zaman dilimini
iceren tarihsel-donemsel 6zelliklere uygun bir kadro tipi ve
komtinist kisiliktir.

Kuskusuz bu birinci olarak, oncelikle kadrolasma sorunu
degildir; teori ve politikanin bugiiniin kosullarina uygun ye-
niden {iretimi sorunu, buna bagh olarak normlari olusturma
sorunudur. Ama bizzat bu iiretimin gerceklesmesi, yapila-
bilmesi i¢in de dncelikle ileri kadro ve dnderler sorunudur.
Ikincisi, bdylesi bir perspektif konuldugu, yon ¢izildigi 6l-
¢lide-Kki biz bu siirecteyizdir- bir dizi yapisal sorunun; diinle
siurl diigiince bicimleri, aligkanliklar, darliklarin yenilme-
si, agilmasi sorunudur. Tek tek komiinist bireyler, kadrolar
olarak da, ne kadar saglam ve iyi 6zelliklere sahip olursak
olalim, bu gelisme ¢izgisini, bu doniisiim halkasini yakala-
mak icin kendi i¢imizde de ¢eliskiyi ileriye dogru ¢6zecek
devrimci savas hali i¢erisinde olmak durumundayizdir. Ko-
miinist kisilik ve kadro gelisiminde 6zsel ve temel degerlerin
yeni bir diizlemde ifadesini ve ag¢ilimlarini yapmak duru-
mundayizdir.

Geliskin bir tarihsel perspektif ve giiglii bir donem kavrayis,
tizerinde durdugumuz komiinist amag ve ideallere yonelis-
teki zayiflig1 gidermede, komunist kisilikle yasam bigimleri
arasindaki celiskinin altedilmesinde kilit halkalardan bi-
risini olusturmaktadir. Kominist kisilik ama¢ ve ideallere,
orgiitsel misyonumuza tutkuyla bagli daha ileri bir kadro
tipi, gekirdeksel ve 6zsel olanin iizerinden bugiinii igerecek
tarzda kendisini gelistirmek durumundadir. Eylem giiciini,

irade gliclini, diinyay1 degistirme giiciinii buradan alacak,
bu yapildig: 6l¢lide amag ve idealler gerceklesme olanagini
bulacaktir. Yeni bir diinya yaratmak, diistincenin temelleri-
nin saglamligina ve titopyanin giincellestirilmesine baghdir.

Devrimci kitlesel eylemin-6rnegin, “70°1i yillardaki gibi- bize
kazandiracagi, adeta kendiliginden kazandiracag: kimi dev-
rimci Ozellikler i¢in uygun kosul ve olanaklar yoktur bu-
giin. Boylesi donemler, nesnel olarak devrimciligi beslerler;
militanlig1, kendini adamay1 kolaylastirdiklar: gibi, kolektif
davranis bicimlerinin gelismesine, devrimci bir kiiltiirel
ahlaksal gelisimine ve sekillenisine de uygun bir zemin ya-
ratir. Bugilin bunun eksikligi 6nemli bir sorundur ama so-
run sadece onun eksikliginde degildir. Devrimci kitlesel bir
hareketin varlig: ¢esitli yonlerden isimizi kolaykastirabilirdi
ama bu timiyle bize bagh degildir ve sorun da bundan iba-
ret degildir. Ideolojik-teorik alandan agimlanmasi gereken,
daha ileri ve gekirdeksel bir hareketin, buradan cikis alarak
ve déneme uygun genis bir siyasal faaliyet yiiriitme teme-
linde orgiitlendirilmesi sorunudur iizerinde yogunlasiimasi
gereken. Kadrosal alana taginmasi gereken de, daha ileri bir
gelisme ve bigimlenis saglayacak olan, bu olmalidir.

Igerisinde bulundugumuz kosullar bu kapsamda bilince
¢ikarilip ona uygun bir gelisme gosterilmediginde politik,
Orgiitsel, pratik tutum, orgiitler cephesinden olsun, kadro-
lar cephesinden olsun siirecin etkin dznesi olunamamakta,
hatta nesnelesilmektedir. Engels’in “bilingsiz siirecin bilingli
yuriitiiciisii” olarak tanimladigy parti, alternatif programatik
belirlemelerin, temel orgiitsel ve kadrosal durusun 6tesinde
stire¢ boyunca ve donemler igerisinde somut duruma uygun
bir ¢oziimleyicilik ve doniistiiriicii olabilecek bir orgiitsel
glig-irade ortaya koyabilirse-kuskusuz kitlelerin nesnel du-
rumuyla baglidir- etkin 6zne roliinii oynayabilir. Bu tarihsel
doénemin etkin 6znesi, komiinist 6nciisii olmak icin orgiitsel
misyonumuzu ¢ok iyi kavramali, hedeflerimizi bilince ¢1-
karmali ve onlara tutkulu bir iradeyle yonelmeliyiz. Onlar
hergiinkii ¢caligmanin icerisine taginmaly, siireklilik kazandi-
rilmali ve ileri bir devrimcilik tarzinm gelistirmeliyiz. ®

*Kasim 1996
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