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GlobalFOCUS inriktning ar klimatomstillningens mojligheter
och vi styrs av visionen om hallbar utveckling som en kalla till
inspiration snarare 4n problem. Under de nirmaste dren kommer
vi att arbeta intensivt for att klimatomstaillningen ska vara huvud-
fragan i samhallsdebatten, att nya idéer och spannande samar-
beten skapas och att perspektivet ska vara globalt. GlobalFOCUS

startades ar 2007 av Virldsnaturfonden WWE.

TACK:

Arne Forstenberg , Barbara Evaeus, Dennis Pamlin, Emma Petersson,

Fredrik Oqvist, Joachim Davidsson, Katarina Herou, Magnus Rosenblad,
Malin Ivarsson, Mattias Carlgren, Miao Huang, Sara Andersson, Wanying Liu,

© GlobalFOCUS, 2008

Forfattare: Jakob Rutqvist

Form: Sven Bjornekull / Bjérnekull Design
Tryck: Swepo Grafiska, Stockholm, Sweden, 2008
Omslagsfoto: narvikk / iStockPhotos



GlobalFOCUS - 12 KLIMATENTREPRENORER FORORD ‘

i
(D

Nt "I say the debate is over.

D en rikaste personen i Kina heter Shi Zhengrong och har en privat férmégenhet We know the science,

pa over tva miljarder dollar. Det tog sex ar att bygga upp férmégenheten och we see the threat, and

the time for action is

»

det har han gjort genom att silja solceller. Zhengrong startade foretaget SunTech ar
2001 och redan 2004 var foretaget en av de tio stérsta producenterna i varlden. Tva
ar senare hade produktionskapaciteten ékat till 300MW och SunTech var varldens now.
tredje storsta producent av solceller, omsatte sju miljarder dollar och silde sin kli- Arnold Schwarzenegger
matteknik globalt. (Guvernér i Kalifornien)
Tulsi Tanti heter en av Indiens mest framgangsrika affirsméan som har byggt upp
sin formégenhet pa vindkraftsbolaget Suzlon sem han startade ar 1995. Sedan star-
ten har foretagetwaxt fran 2o till 13 ooo anstéllda och 4r idag varldens femte stérsta
vindkraftstillverkare med éver tva gigawatt installerad kapacitet.
Shi Zhengrong och Tulsi Tanti representerar en ny typ av entreprendrer som varl-
den kommer att fa se fler av i framtiden. Det handlar om minniskor som utvecklar
och sprider innovationer som bidrar till att 16sa var stérsta utmaning ndgonsin och
som med det f6r varlden vidare in i en ny och lagfossil industriell epok — vi kallar
dem klimatentreprenorer.
Den hér rapporten fokuserar pé 1ésningar pa klimat och energiutmaningen. Ef-
ter en langre tids diskussion befinner vi oss nu i en situation dar virldensforskare,
politiker och foretag pa ett nira nog unikt sitt enats kring behovet av handling. Det
ar hog tid att vaga ta steg nummer tva. Forskningen om klimatproblemens omfatt-
ning och hur vi ska kunna‘anpassa oss till de férandringar vi kommer att uppleva i
allt storre omfattning behéver givetvis fortsiatta, men det ar dags for politiker, fo-
retagare, tjansteman, entreprenorer och andra att inse att vi nu trader in i en fas av
utveckling och implementering av l6sningar.
Det talas idag om behovet av ledarskap och vi bér alla stilla oss fragan vad det
ar just vi har att erbjuda virlden som kan bidra till att l6sa problemen, inte som
privatpersoner utan i vara professionella roller. Vi méste ta fram och implementera
strategier for att fundamentalt férandra politik och ekonomi.
Mahatma Gandhi sa att vi alla maste vara den férandring vi vill se i virlden. Som
svar pa klimathotet ricker det tyvirr inte — vi maste massproducera och sprida den
forandring vi vill se i virlden.

Y

© WWF-CANON / KEYIN SCHAFER
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Executive summary

GlobalFOCUS klimatentreprenérsprojekt startades med maélet att bidra till omstillningen

fran ett fossilintensivt till ett lagfossilt samhille och uppmirksamma de klimatentreprenérer
som mojliggoér denna omstillning. Den del av vart arbete som lett fram till denna rapport har haft
som mal att:

a) Identifiera 12 av de, ur ett globalt perspektiv, mest intressanta klimatentreprenérerna i Sverige

b) Kartlagga idéer och férslag pa vad som kan géras for att utveckling, spridning och implemente-
ring av ny klimatteknik ska ga snabbare

De foretag som presenteras i rapporten valdes ut efter att de klimatinnovationer som de utvecklat
beddmts av en jury bestiende av teknik-, innovations- och marknadsexperter fran Sverige, Kina
och Indien. Den huvudsakliga utgdngspunkten var att innovationerna skulle ha stor potential

att minska vixthusgasutslippen pa global niva. De 12 foretag vi identifierade kan indelas i fem
omraden; Energiproduktion, Energieffektivisering, Byggande, Transport och Systeminnovationer.
Den samlade potentialen att minska koldioxidutslapp, enligt den berdkningsmodell f6r marknads-
genomslag som anvints, dr 602 miljoner ton per ar. Lika mycket som de totala utslippen

i Australien, Argentina och Belgien tillsammans.*

GlobalFOCUS climate entrepreneurship project was started with the aim of contributing
to the transformation to a low carbon world. The team behind this report has had the aim to:
a) Identify the, from a global perspective, 12 most interesting climate entrepreneurs in Sweden

b) Map out ideas and suggestions for how global development, diffusion and implementation

of new low carbon innovations can be scaled up

The 12 innovators that are presented in this report were chosen after an evaluation of their global
potential. The evaluation was conducted of a jury consisting of technical, innovation and market
expertise from Sweden, China and India. The 12 selected climate entrepreneurs and their inno-
vations have the combined potential to reduce global CO, emissions by at least 602 million tons
annually. This report will be released in English in the second half of 2008.

(GlobalFOCUS)

a) 12
b)

12 12
6.02 12
2008

I WRI (2008)
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Foretagen

Alir to Air

Klimateffekt: - 28 MtCO/ar

Omrade: Energieffektivisering
Beskrivning: ReHydrator — teknik som
minskar energiférbrukning i nytillverkade
och befintliga anldggningar for klimatkon-
troll i byggnader

Ecoera

Klimateffekt: - 169 MtCOy/ar

Omrade: Energiproduktion

Beskrivning: BIOAGRO — ett system som
mojliggdr konvertering av restbiomassa till
agropellets, en billig och koldioxidneutral
energikilla

Parans Solar Lightning

Klimateffekt: -59 MtCO,/ar

Omrade: Byggande

Beskrivning: Produkter som leder in
naturligt ljus i byggnader och minskar
energianvandningen f6r belysning och
uppvarmning

SkyCab

Klimateffekt: Gar ej att uppskatta
Omrade: Transport

Beskrivning: Spartaxi — ett nytt satt att
resa, oberoende av fossila branslen och
redo att méta framtidens transportbehov

Arontis

Klimateffekt: -9 MtCO,/ar

Omrade: Energiproduktion

Beskrivning: Solar8 — solenergisystem som,
fér samma elproduktion, anvander bara en
tiondel av madngden solceller jamfért med
traditionella solcellspaneler

Morphic

Klimateffekt: - 12 MtCO/ar

Omrade: Energiproduktion och systemin-
novation

Beskrivning: Kostnadseffektiv produktion
av flédesplattor till bransleceller och ett
innovativt system for decentraliserad
férnybar energiproduktion

Picoterm

Klimateffekt: Gér ej att uppskatta
Omrade: Transport och Systeminnovation
Beskrivning: Stackfri termoakustik, teknik
som i framtiden kan komma att ersdtta
férbranningsmotorn och radikalt minska
de globala behoven av fossila branslen

Svensk Rokgasenergi

Klimateffekt: -94 MtCO,/ar

Omrade: Energiproduktion och energief-
fektivisering.

Beskrivning: Tre olika innovationer som
mojliggdr utnyttjande av stora mangder
energi som idag sl6sas bort i ener-
giproduktion, industrin och sjfarten

TOTAL KLIMATEFFEKT:
CA 600 MILJONER TON
MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

EXECUTIVE SUMMARY g

Capital Cooling

Klimateffekt: -36 MtCO,/ar

Omrade: Systeminnovation
Beskrivning: System for storskalig
produktion och distribution av fjarrkyla
som ar upp till tio gadnger mer effektiva
an traditionell kylteknik och som dven
levererar fjarrvarme

NordlQ

Klimateffekt: -89 MtCO-/ar

Omrade: Energieffektivisering

Beskrivning: Ett styrsystem for effektbalan-
serad byggnadsuppvarmning, som genom
smart styrning effektiviserar energian-
vandningen

REHACT

Klimateffekt: -95 MtCO-/ar

Omrade: Byggande och energieffektivi-
sering

Beskrivning: IVS — ett intelligent varmesys-
tem baserat pa ny varmevaxlarteknik som
pé ett energieffektivt sitt hanterar bade
varme, kyla och ventilation i fastigheter

Vertical Wind

Klimateffekt: - I | MtCO,/ar
Omrade: Energiproduktion
Beskrivning: Vertikalaxlade vindkraftverk
med ny generatorteknik som mojliggdr
kostnadseffektiv energiproduktion.

PHOTOS

© SEAN LOCKE / 1STOCK
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e EXECUTIVE SUMMARY

Sammanfattning av rekom-

mendationer till politiker:

* Klimatteknikmal for kom-
mersialisering och export av
lagfossila innovationer

Ett center for klimatentrepre-
norskap med initial budget om
minst 4 000 MSEK

Finansiering av klimatinnova-
tionszoner

Utse klimatminister med
samordningsansvar

Stéd till klimatinnovationer
fran efterfragesidan genom
offentlig upphandling, offentliga
investeringar och ekonomiska
styrmedel

Fasa ut fossilintensiv teknik
med lagar och regelverk

.

En storsatsning pa energief-
fektivisering och energipro-
duktivitet

Klimatsakra exportpolitik och
ramverk for utlandsinveste-
ringar

Vagen framat for...

Projektgruppen har tillsammans med en mangd
aktorer diskuterat innovationssystem, export och
institutionella ramverk som péaverkar klimatentre-
prendrernas vardag. Detta har gjorts med malet att
identifiera hinder och majligheter i klimatomstall-
ningen fran ett innovatérsperspektiv och for att for-
mulera férslag pa hur politiker och foretag kan ga
framat med att realisera det ligfossila samhillet.

..POLITIKER

+ Nationella omstallningsstrategier bor, utifran ett
globalt perspektiv, utformas i samarbete med f&-
retag och andra organisationer med maélet att fos-
silintensiv teknik ska fasas ut och bytas mot nya
smarta losningar pa ett strategiskt sitt.

- Konkreta och langsiktiga klimatteknikmal beho-
ver darfor sattas upp dir mitbara och arliga mal
om antal nya féretag och antal exporterade minsk-
ningar av vixthusgasutslapp finns specificerade.
For att nd malen bor ett kapitalstarkt centrum
for klimatentreprendrer inrittas — ett komplett
offentlig program som framjar forskning, entre-
prenorskap, implementering och export. Till cen-
tret knyts alla befintliga offentliga stédprogram
ihop och koordineras till en one-stop shop for kli-
matentreprendérer. Personal pé centret ska aktivt
soka upp nya klimatentreprendrer och erbjuda
dem hjilp i innovations-, kommersialiserings-
och exportprocessen. Fyra fonder om totalt minst
4 000 MSEK bor knytas till centret for att stodja
forskning och utveckling, kommersialisering, im-
plementering och export av klimatteknik.

Politiker och myndigheter ska féra en aktiv dialog
med centret for att inhdmta och diskutera férslag
pa hur lagar och regelverk pa basta sitt kan ut-
vecklas for att framja klimatomstillningen. Inter-
nationellt bér regeringen driva pa fér bildandet av
liknande centrum i andra lander och fér att ett in-
ternationellt natverk for klimatentreprensrskap

ska bildas.

« Offentliga medel bor anvindas fér att bygga kli-
matinnovationszoner (som Hammarby Sjéstad)

dar lagfossila innovationer kan demonstreras och
tekniken far hjilp att snabbare n4 ut pa markna-
den.

Klimatomstillningen &r inte endast en milj6friga
utan berér alla politiska omraden pa ett funda-
mentalt sitt. Det behévs en klimatminister med
ansvar for den klimatpolitiska samordningen mel-
lan alla departement.

Omstallningen till ett lagfossilt samhille maste
hanteras som en langsiktig strategisk uppgift
i all politik och d& framfor allt i innovations-,
niringslivs-, energi-, forsknings-, export- och in-
frastruktursatsningar. Klimatomstillningen bor
exempelvis vara en central del i forsknings- och
innovationspropositionen som slipps hésten
2008.

Lagfossil innovation maste utéver pa utbudssi-
dan ocksa stodjas fran efterfragesidan. For detta
bor offentlig upphandling anvindas och offent-
liga investeringar i byggande och infrastruktur
bor avsatta en viss andel av budgeten till nya kli-
matinnovationer. Teknikupphandling dar

kundgrupper byggs upp
bestiende av bade

offentliga och
privata
aktorer
bér pre-
mieras.
Detta

for  att
involvera
ocksd  den
privata sektorn
och for att skapa annu
storre volymer foér ny teknik.
Ett annat sitt att driva fram efter-
frigan av lagfossil teknik ar s kallade
Feed In Tarrifs (FIT) som funnits
i Tyskland sedan 2004 och som
nu introduceras i flera andra

lander.
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+ Tekniska inlasningar i ineffektiva och fossilbero-
ende system maste lésas upp. D4 offentliga sats-
ningar planeras bor i stérsta mojliga man aktérer
som erbjuder nya innovativa och klimatsmarta
l6sningar konsulteras vid sidan av de aktérer som
erbjuder traditionella l6sningar. Nya finansiella
mekanismer kravs for att kluster av l6sningar ska
kunna realiseras i system; fraimst da inom energi,

byggande och transporter.

« Teknik som orsakar stora mingder utslapp bor i
6kad utstriackning fasas ut med hjilp av lagstift-
ning. Sarskilt galler detta pd omraden dir klimat-
missigt smartare ldsningar finns som dessutom
ar mer kostnadseffektiva och nyinvesteringarna
saledes betalar sig sjilva. Inom omraden dar kli-
matvinlig teknik dnnu inte 4r tillrackligt konkur-
renskraftig behovs i 6vergangsfasen dynamiska

styrmedel som driver omstéllningen framat.

I 6vergangen till moderna fossilsnala 16s-

ningar méiste fokus ligga pa systematiska
och inte marginella fordndringar.
Bide nyinvesteringar och exis-
terande teknikbestand maste
bytas ut pd manga omra-
den, inte minst inom
energisektorn. Klimat-
effektivitet méste vara
en naturlig del i sam-
hillets och ekonomis-
ka system snarare in
reduceras ned till per-

sonligt engagemang.

« Valfungerande marknader behover ett rationellt
omslutande system av regler och institutioner
som &4r anpassade for att hantera marknadsmiss-
lyckanden. Fossilintensiv teknik maste betala sina
fulla externa miljoeffekter® och undantag bor inte
tillatas for att skydda sirintressen. Konsumenter
behover information for att agera rationellt pa
marknaden och krav p4 klimatmarkning bor info-
ras for alla varor dir det ar relevant.

+ Det behovs en storsatsning pa energieffektivi-
sering och ett totalstopp for utbyggnad av fossil
energiproduktion och allt stéd till sddan utbygg-
nad globalt. Det 4r helt oacceptabelt att 6ka pro-
duktionskapaciteten for fossil energi d& mer 4n
hilften av den energi som produceras i virlden
idag blir spillvirme istillet foér att anvindas for
att mota energibehoven.? Ny teknik finns for att
radikalt effektivisera energianvindningen och 6ka
energiproduktiviteten.

« Exportpolitik och det finansiella regelverket
maste anpassas for att sikra att en klimatsmart
utveckling understéds internationellt. Politiskt
kontrollerade pensionsfonder, exportstéd och of-
fentliga exportkrediter bér anvandas for att fram-
ja den globala klimatomstillningen och inte foér
att sprida fossilberoende teknik och beteenden.

+ Resurserna som satsas pa att lésa klimatfragan,
en av minsklighetens stérsta utmaningar, maste
oka kraftigt. Procentnivaer snarare d4n promille-
nivaer av BNP bor vara vigledande da det giller
politiskt stéd till klimatomstallningen. I Sverige
ger olika sorters miljoskatter (som energi- och
koldioxidskatt) intdkter i storleksordningen 84
miljarder kronor per &r, eller cirka 3 % av BNP3
Det 4r inte orimligt att en stor del av dessa pengar
anvinds for att stodja klimatomstillningen och
dess entreprendrer.

| Enligt ekonomisk teori uppstér externa effekter — som kan vara positiva eller
negativa — da en handling av nagon individ, ett foretag eller en nation, leder till en
kostnad (eller en nytta) fér en part som inte sjalv deltagit i handlingen. Utslapp
av vaxthusgaser dr en negativ extern effekt som i praktiken drabbar alla nu
levande manniskor pé jorden och dven en del framtida generationer. Genom att,
exempelvis via skatter eller handel med utslappsrétter, tvinga den som orsakar
utsldppen att betala for sig sa internaliseras de externa effekterna och den som
forstor klimatet blir ocksa den som fér sta for kostnaderna.

2 Gardner, Prugh et al, (2008), s. 80

3 Regeringen (2007),s. 176 & SCB (2008)

EXECUTIVE SUMMARY a
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Q EXECUTIVE SUMMARY

Sammanfattning av rekom-
mendationer till foretag:

"Companies that persist in treating climate change solely as a corpo-

Acceptera att status quo inte
ar ett alternativ

Se klimatomstalining av fore-
tagets verksamheter som en
langsiktig strategisk fraga
Klimatanpassa produkter och
tjdnster

Klimatanpassa den operativa
verksamheten

Satsa pa lagfossil innovation

... FORETAG
« Virlden stér infér en tredje industriell revolution

dar hallbarhet 4r nyckelordet. Fossilberoende tek-
nik kommer att bytas ut mot moderna lagfossila
losningar, infrastruktur kommer att moderniseras
och vara byggnader och transportsystem kommer
att bli smartare. Linjira resursfléden bestiende
av inputs, process och avfall kommer att bytas
ut mot cirkulara fléden dar stérre hansyn tas till
naturresursbegransningar och klimatpéaverkan.
Allt detta innebar utmaningar, men ocksd majlig-
heter, for foretag. De som vill 6verleva klimatom-
stillningen maste redan nu férbereda bade sin
operativa och strategiska verksamhet for intride i
den lagfossila ekonomin.

Klimatomstallning for ett foretag innebar i hu-
vudsak tva saker. 1) Utslapp fran den egna verk-
samheten, hela vigen fran underleverantorer till
kunder, méaste minimeras for att undvika framti-
da kostnader och svarigheter med att uppfylla re-
gelverk. 2) Foretagets egna produkter och tjanster
méste klimatanpassas for att behilla konkurrens-

rate social responsibility issue, rather than a business problem,

will risk the greatest consequences. Of course, a company’s climate

policies will be affected by stakeholder expectations and standards
for social responsibility. But the effects of climate on companies’
operations are now so tangible and certain that the issue is best
addressed with the tools of the strategist, not the philantropist”

Michael E Porter, Forest L Reinhardt,
Harvard Business Review, okt o7

kraft i framtiden och for att garantera existensen
av en marknad. Bade produktions- och driftskost-
naderna for fossilintensiva produkter kommer att
6ka i klimatomstallningen och dessutom férlora
kompatibilitet med den omgivande tekniska och
institutionella kontexten d& ekonomin blir lagfos-
sil. Det finns stora majligheter att minska klimat-
paverkan samtidigt som lénsamheten ¢kar och
foretaget blir mindre utsatt for risk.

Lagfossil innovation maste sittas i centrum och
inkorporeras i féretagets kiarnverksamhet oavsett
vilken bransch man 4r verksam i. Om négon del
i foretagets verksamhet eller nigon av féretagets
produkter inte gar att férena med en lagfossil eko-
nomi behover ett omstillningsarbete initieras.
Manga riktigt innovativa och spannande idéer
finns hos klimatentreprenorer. Klimateffektivite-
ten i produkterna hos innovativa féretag som de
12 som presenteras i den hir rapporten bér vara
vagledande foér vad som snart kommer att krivas
av aktiedgare, investerare, regelverk och markna-

den.
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@ INLEDNING

Inledning

Ménga lander och regioner i varlden siger sig
vilja ta globalt ledarskap i klimatfrigan. I Eu-
ropa handlar det framst om Storbritannien, Tysk-
land och de nordiska linderna medan det i USA ir
Kalifornien som profilerat sig pd omradet. I Asien
har Japan nyligen visat ledarskap genom en sats-
ning om 40 miljarder dollar pa l4gfossil innovation
och Nya Zeeland ligger i framkant med sitt mal om
90 % fornybar elektricitet till 2025.* Det kanske mest
ambititsa landet i varlden dr dock Costa Rica, som
siktar pa vara helt klimatneutrala redan &r 2021.2

I nistan alla linder finns det politiska partier,
kommuner, stider och aktérer inom privat nirings-
liv som har ambitionen att ga fére och ta ledningen
i klimatomstillningen* Om ett enskilt land, en
region eller ett foretag verkligen ska bidra pi ett
betydande sitt si maste insatserna vigas med ett
globalt férhéllningssatt. Om EU klarar sitt klimat-
mal att minska utslappen med 20 % till &r 2020 s&
motsvarar det ca 1 miljard ton koldioxid.# Under
samma period ser utslippen i Kina och Indien ut att
6ka med éver 3 miljarder ton.5 En effektiv klimatpo-
litik maste anlagga ett globalt perspektiv och innan
en klimatsatsning genomférs bér man fraga sig pa
vilket sitt och i vilken omfattning effekter och lar-
domar kan spridas och implementeras globalt.

Klimatforandringen kommer endast att kunna
hallas under kontroll om virlden lyckas forma att-
raktiva visioner av det fossilfria samhillet, lyckas
utveckla teknik for att né dit och lyckas sprida bade
visioner och teknik globalt. Ska vi klara av klimat-
fragan, samtidigt som levnadsstandarden fér de tre
miljarder minniskor i virlden som lever pa under
tva dollar om dagen® ¢kar och de nira tre miljarder
fler manniskor som finns pa jorden &r 2050 erbjuds
ett dragligt liv;y kommer vi att behdva aktivt hjilpa
fram klimatentreprenérer i mycket stérre utstrack-
ning 4n idag.

For att klara utmaningarna och samtidigt bygga
ett globalt samhille som 4r battre, smartare och mer

New Zealand Government (2007) & Carbon Finance (2008)
2 Reuters (2007)

Négra exempel:The Climate Group (2006), ICLEI (http://www.iclei.org) &
Mayors Climate Protection Center (http:/www.usmayors.org/climateprotection)

w

European Environment Agency, Greenhouse gas data viewer
EIA Reference Case. Klla:WRI (2008)

World Bank, PovcalNet

UN World Population Prospects

~N o oo

attraktivt 4n dagens sd kommer saker att behéva
forandras. Inte minst méste resursslésande livssti-
lar och teknik forandras och bytas ut. Det 4r sorg-
ligt att forandring i klimatdebatten oftast ses som
nagonting negativt.

Klimatomstillningen handlar i allt vasentligt om
att bygga en battre virld, om att realisera visioner
om ett bittre samhille som ger minniskor hogre
livskvalitet genom en smartare ekonomi. Férand-
ring ar det enda som kan leda till framsteg och ge-
nom att presentera framtidens klimatentreprenérer
onskar GlobalFOCUS att den hir rapporten ska
bidra till att fylla manniskor med framtidstro och
begir efter att pabérja omstéllningen mot ett fos-
silfritt samhalle. Vi ¢nskar att du efter att ha list
denna rapport staller dig fragan hur det du gér kan
bidra till klimatomstillningen — hur du i din yrkes-
roll eller som student kan stédja en héllbar global
utveckling.

Vad giller klimatet handlade steg ett om att
identifiera problemen, det har forskare 6ver hela
virlden gjort och det finns inte lingre nagot tvivel
om klimatférindringens karaktar. Den globala med-
eltemperaturen har stigit med 0.8°C de senaste 150
dren och majoriteten av uppvarmningen har skett
de senaste 50 aren. Sedan ar 1850, det tidigaste aret
som palitliga mitningar finns, har elva av de senas-
te tolv dren varit de absolut varmaste och det finns
inget tvivel om att det 4r minsklig pdverkan som 4r
orsaken.® Steg tv& handlar om att g frn problem-
formulering till att fokusera pa l6sningar — att dis-
kutera mojligheter, omstillning och tekniksprang
snarare an svarigheter och problem. I projektet som
lett fram till den rapport du nu laser har vi férutom
att identifiera 12 virldsledande klimatentreprensrer
ocksd diskuterat klimatomstéllningens forverkli-
gande med en mangd olika minniskor och kommit
fram till manga konkreta f6rslag p& hur vi gar fram-
at. Dessa forslag presenteras lépande i rapporten.

Urvalet av de 12 klimatentreprenérerna har gjorts
genom att GlobalFOCUS valt ut och studerat ett
hundratal féretag, men dven genom att erbjuda fler
an hundra olika aktoérer majlighet att limna in egna

nomineringar. En kortlista om ett femtiotal féretag

8 Scientific American Magazine (2007), s. 66
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sammanstilldes och reducerades till nitton som se-  gillde bland annat féretagens globala klimatpoten-

dan blev 12 efter utvardering av en expertgrupp vad  tial och mojligheter fér storskalig implementering.

Expertgruppen har bestatt av:

STEFAN HENNINGSSON, (Sammankallande)
Strategisk koordinator f6r klimatinnovation vid Varldsnaturfonden WWE, Sverige

ANIL K GUPTA,
Chef for SRISTI (Society for Research and Initiatives for Sustainable Technologies
and Institutions) i Indien. Professor vid Indian Institute of Management.
Vice ordfoérande vid National Innovations Foundation India

GORAN BROMAN
Professor i maskinteknik vid Blekinge Tekniska Hogskola

JAMES SHI
Verkstéllande direktér, Sweden-China Development Group

MATS LEIJON
Professor i elektricitetslara vid Uppsala Universitet. Ordférande 1 Energy Potential investment

OLA ALTERA
Statssekreterare pa naringsdepartementet

PETER EKMAN
Affarsutvecklare, ALMI Stockholm

ROLF MOLLER
Verkstillande direktér, Swedesign Connection. Gastprofessor i Arkitektur och stadsplanering
vid Beijing University of Technology

TOMAS KABERGER
Generaldirektor for energimyndigheten. Ordférande i Svenska Bioenergiféreningen.
Adjungerad professor vid Internationella Institutet for Industriell Miljdekonomi
vid Lunds Universitet



GlobalFOCUS — 12 KLIMATENTREPRENORER

Q KLIMATOMSTALLNINGEN HITTILLS

Klimatomstallningen hittills

“Speed is irrelevant
if you are going
in the wrong direction”
Mahatma Gandhi

Ar du orolig

over klimatforandringen? <

Ja86% QLA

AUSTRALIEN
Ja 94%
BRASILIEN
I Nej 10%
INDIEN

Ja 88% 4@

KINA
Ja 68%

SVERIGE

Ja 90% Nej 10%]

SYDAFRIKA
Ja74%

Nej 26%

KALLA: GMI (2007)

USA

edan mitten av 1800-talet har férbranningen av

fossila brinslen lett till utslapp av 1 100 miljar-
der ton koldioxid.* Atmosfaren har i 150 ar anvants
som en stor och gratis soptipp som vi tills helt nyli-
gen antagit kunna absorbera o4ndliga mingder ut-
slapp. Det har dock visat sig att sa inte 4r fallet och
nu pagar den forsta manskligt orsakade globala kli-
matférdndringen i historien. Vetenskaplig konsen-
sus om detta ar i det nirmaste total och forskarna
menar att vi nu maste agera kraftfullt, globalt och
snabbt.

Den mest kinda vetenskapliga grupp i samman-
hanget ar FN:s klimatpanel (IPCC) som &r 2007 fick
motta Nobels Fredspris och vars senaste utvirde-
ringsrapport sammanstillts under sex &r i samar-
bete mellan 130 linder. Totalt 8oo férfattare har va-
rit involverade och rapporten har granskats av mer
an 2 500 experter.? Férutom IPCC si har samtliga
av virldens stora nationella vetenskapsakademier
kommit fram till samma slutsats och stiller sig
bakom klimatpanelens analys.2 Inom den veten-
skapliga litteraturen finns ocksé bevis pa konsensus.
Bland annat gjordes en genomgang ar 2004 av 928
vetenskapliga artiklar som behandlade klimatfor-
andringen och som alla publicerats i respekterade
vetenskapliga tidskrifter. Inte en enda av dessa mot-
satte sig den analys som klimatpanelen fort fram.4
De av oss som inte dr vetenskapsméin kan diskutera
detaljer i vetenskapen av rent intresse, men da det
handlar om att vilja strategi foér handling bor alla ra-
tionella individer acceptera den vetenskapliga kon-
sensus som rader angiende klimatfrdgan och utgi
fran denna.

Infor ett sd dvertygande vetenskapligt budskap,
med tanke pd den uppmirksamhet klimatfrigan
fatt de senaste aren och att en ¢vervildigande majo-
ritet av virldens befolkning faktiskt 4r oroliga ¢ver
klimatférandringen — kan man férvanta sig att om-

stillningen kommit igdng pa allvar.

IPCC (2007a),5.253

2 Se:http//www.ipcc.ch

3 Etturval av nationella vetenskapsakademier som stiller sig bakom slutsatserna
hos FN:s klimatpanel: Chinese Academy of Sciences (Kina), Académie des
Sciences (Frankrike), Deutsche Akademie der Naturforscher (Tyskland), Indian
National Science Academy (Indien), Science Council of Japan (Japan), Russian
Academy of Sciences (Ryssland), Royal Society (Storbritannien), National Aca-
demy of Sciences (USA). Killa: National Academies (2007)

4 Oreskes (2005)

Att politisk policy, foretagande och livsstilar har an-
passats och att de globala utslippen bérjat minska.
S& ar det tyvéarr inte.

Grafen nedan visar den idag férutspadda utveck-
lingen av de globala utslippen i tre olika scenarion.
Dessa scenarion kommer fran den internationella
energibyrdn (IEA), den amerikanska energibyrin
(EIA) respektive FN:s klimatpanel (IPCC). De skil-
jer sig till viss del frin varandra men alla visar med
onskvird tydlighet pa utvecklingstrenden om inte
radikala insatser gors nu for att byta ut fossilbero-
ende teknik mot nya klimatinnovationer.

Globala utsldpp i tre olika scenarion
Miljarder ton CO,

50

IPCC — Intergovernmental Panel
on Climate Change (SRES-A)

40
EIA — Energy Information
Administration

30

Utslappen maste enligt
FN:s klimatpanel minska hit
till & 2050 for att stabilisera
20 den globala uppvarmningen

IEA — International Energy Agency

A
2010 2015 2020 2025 2050

KALLA: WRI (2008)

Som den hir rapporten visar finns redan de tekniska
losningar som kravs fér en klimatvanlig produktion
och konsumtion av energi. Trots detta subventione-
ras fossil energi i virlden idag med mellan 200-300
miljarder dollar per &r, medan stéden till férnybar
energi bara uppgar till en brakdel av den summan,
33 miljarder dollar per &r. Enligt FN:s miljéprogram
(UNEP) skulle de globala koldioxidutslappen direkt
minska med ca 1,8 miljarder ton per 4r om subven-
tionerna till fossil energiproduktion eliminerades.’

Pengarna som skulle frigéras kan d4 istallet an-
vandas for att stodja hallbara energisystem och an-
nan ny klimatteknik. Varlden behover ett massivt
stod &t klimatentreprendrer som de 12 vi presente-
rar i den har rapporten, inte konstgjord andning at
fossila strukturer som inte klarar av att tillgodose
virldens behov av valfird pa ett sitt som inte ocksa
dventyrar var livsmiljo.

5 NEF (2004),s. |3, Greenpeace (2005), s. 8, WRI (2008) & World Business Coun-
cil for Sustainable Development (2008b) & Stern Review (2006), s. 355
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KLIMATOMSTALLNINGEN HITTILLS

OKADE ENERGIBEHOV

Forandringsindikatorer for framtiden under ett "business as usual”-scenario, 2004-2030.,

OLIKA SEKTORERS ANDEL AV DE OKADE KOLDIOXIDUTSLAPPEN

Andel av de 6kade
Okning globalt energibehoven

2004-2030: 53% OECD-finder 30%

Utvecklingslander 70%

KOLDIOXIDUTSLAPP (% av globala)

Energikallors andel av
produktionsékningen

Elproduktion 50%

Fossila branslen 83%

Annat 5%
Bostdder och tjanster 7%

Andra 17%

KOLDIOXIDUTSLAPP PER CAPITA (ton/capita)

Industri 18%

Transport 20%

Globalt genomsnitt ar 2050
for att stabilisera uppvarmningen
under 2 grader

\

Utvecklingslander 39%

OECD-lander 61% OECD-lander 48%

Utvecklingslander 52%

245 . Al 355

| 4y 086
— |
Utvecklings- OECD-ldnder Globalt Utvecklings- OECD-ldnder Globalt Globalt
lander genomsnitt lander genomsnitt genomsnitt

KALLA: IEA (2006C), KAP 2, UN WORLD POPULATION PROSPECTS, WRI (2008) & IPCC (2007C), S. 21

Uppenbart ar att vi behover ett globalt perspektiv
pa klimatomstallningen. A ena sidan 4r det man-
niskor i dagens utvecklade ekonomier som uppvisar
de overlagset hogsta utslappen per capita (detta gil-
ler dock rent generellt for manniskor som omsatter
mycket resurser och siledes 4ven fér rika manniskor
i andra delar av virlden). A andra sidan kommer den
stérsta andelen av de ¢kade utsldppen i framtiden
att ske i utvecklingsekonomier. Malet med en hall-
bar virld maste vara att forma samhalls- och tek-
niksystem som kan erbjuda alla varldens minniskor
en hog grad av vilfard utan att var gemensamma
livsmiljo hotas. Darfér maste losningar utvecklas
som moter manniskors behov, men inte orsakar
okade vixthusgasutslipp. Varldens rika maste radi-
kalt minska deras utslipp per capita och gora detta
genom att gd mot en livsstil och teknikanvindning
som ocksd dr mojlig att realisera globalt.

Hittills har det i klimatdebatten varit fokus pa
i huvudsak marginella férindringar av i grunden
ohéllbara system, snarare 4n en diskussion om hur
hela systemen kan byggas om fér att kunna mota
framtidens behov. Idag finns 26 stider i virlden med

dver 10 miljoner invinare, si kallade megastader.®
Virldens stader star f6r 75 % av den globala energi-
anvindningen och 80 % av de totala vaxthusgasut-
slippen Ar 2025 kommer det att finnas fler 4n 10
hyperstider - med 6ver 20 miljoner invanare - bara
i Asien, och den urbana befolkningen i Kina ensamt
kommer att ha natt 6ver goo miljoner manniskor.?

Virldens befolkning 6kar snabbt och ar 2030
kommer tre av fem av virldens 8,3 miljarder man-
niskor att bo i stider. Om alla dessa manniskor ska
anvinda samma typ av infrastruktur som den rika
varlden anvander idag, och konsumera lika mycket
energi och fysiska produkter, si finns det inte en
chans att vi klarar klimatmalen oavsett livsstils-
forandringar. Varlden behover inte marginella om-
vandlingar utan en ny och effektiv infrastruktur,
smartare transportsystem och kommunikationer,
férnybar energi, globalt politiskt ledarskap, nya
ekonomiska ramverk och en radikalt mindre materi-
alintensiv global ekonomi.

6 Citypopulation: The Principal Agglomerations of the World, http://www.citypopu-
lation.de, 2007-09-30

7 UN Habitat (2007)
8 Peoples Daily (2004) & Asia Times Online (2006)

Virldens befolkningsutveckling
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Konventionell energi 92%

@ KLIMATOMSTALLNINGEN HITTILLS

For att stabilisera klimatet langsiktigt maste vi frn
dagens fossilintensiva internationella ekonomi —
dir det i genomsnitt gar &t 8o gram fossila brinslen
till att producera en dollar ekonomiskt virde — till
ar 2100 minska fossilintensiteten till 4,5 gram per
dollar. Fossila brinslen tillgodoser idag fyra femte-
delar av all energi som driver den globala ekonomin,
i framtiden maste den andelen ned till nagra fa pro-
cent.* Endast genom innovation och entreprenér-
skap, understott av politiskt ledarskap, kan denna
omvandling bli méjlig och en lagfossil ekonomi dir
resurser anvinds effektivt forverkligas.

Varlden tar idag klimatfragan pa allvar och manga
vill bidra till att lésa problemen. Flera initiativ tas
ocksa runt om i virlden for att minska utslappen,
men arbetet med att dstadkomma den breda och
sambhillsgenomgripande omstéllningen till en lag-
fossil ekonomi har knappt bérjat.

ENERGIINVESTERINGAR GLOBALT AR 2007

KALLA: PROTECTING OUR ENVIRONMENT (2007)

| Gardner, Prugh et al, (2008),5.25 & s. 76

Fornybar energi 8%
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Flera initiativ tas runt om i vdrlden for att minska utsldppen, men arbetet med att astadkomma
den breda och samhadllsgenomgripande omstdllningen till en lagfossil ekonomi har knappt borjat.

il
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@ LAGFOSSILA VISIONER

Lagfossila visioner

“If you do not change
direction, you may
end up where you are

heading”
Lao Tzu

Hitta mer inspiration
och lagfossila visioner pa:

http://www.WorldChanging.com
http://www.TED.com

Aien 2006 och 2007 kommer att ga till historien
om de ar di konsensus kring klimatfragan
spreds utanfér vetenskapliga kretsar. Tiden blev
dirmed mogen for att ta nista steg och det dr dags
for problemlgsare att driva processen vidare. For-
sta steget ir att formulera visionen om en héllbar
varld, att konceptualisera och visualisera hur vi vill
att det fossilfria samhallet ska se ut. Genom att leva
idag har vi alla fatt chansen att spela en aktiv roll i
en av de mest spinnande perioderna i mansklighe-
tens historia. I slutet av detta drhundrade kommer
varlden att ha genomgatt omstéllningen till ett lag-
fossilt samhalle — antingen proaktivt i globalt sam-
arbete eller genom reaktiv anpassning da klimatfor-
andringen gatt for langt.

Att klara av klimatutmaningen innebér inte bara
att den globala uppvirmningen stoppas utan ocksa
mojligheten att gora framsteg pa en lang rad andra
héllbarhetsmal. Genom globalt samarbete kan vi
forma en framtid diar manniskors liv forbattrats,
blivit bekvamare och rikare. En varld dar vi anvian-
der resurser pa ett smart sitt och dir energi och
valfard kan erbjudas alla virldens ménniskor utan
att det samtidigt hotar var livsmiljo. Den hir rap-
porten visar att detta inte 4r en framtid som vi bara
kan drémma om — den finns redan idag. Tekniken,
idéerna och 19sningarna vi behéver for att genom-
fora en klimatomstillning existerar redan. Vad som
nu behovs ar beslutsamhet och en kraftfull satsning
av alla samhallsaktorer. Vi ska inte ndja oss med
att bara klara av klimatutmaningen - att ¢verleva —
utan vi ska samtidigt se till att skapa en battre och
mer hallbar global framtid.

Vira ekonomiska system och vart samspel med
naturen foljer idag i allt visentligt ett linjart flode
dar naturen ger inputs i den ena dnden, som sedan
blir avfall i den andra. Mindre 4n 1 % av materialet
som anvinds fér de varor som produceras i virl-
den finns kvar efter sex manader, resten har blivit
skrap.* Det linjira systemet kan fungera i en virld
med liten befolkning eller i en varld dir en liten del
av en stor befolkning konsumerar mycket resurser
och de andra knappt nagonting alls. I en modern
hallbar virld méaste dock anvindningen av naturre-

surser effektiviseras och bli mer rittvis. Om lagfos-
sila innovationer ska kunna konkurrera ut de fossila
systemen behover vi tinka funktionalitet istillet for
produkt och vara 6ppna for nya sitt att géra saker
pa och nya produkter att tillgodose vara behov med.
Detta kan géras utan att kompromissa med vilfard
— genom att bli mer effektiva och anvinda resur-
ser i cirkulira floden istéllet for linjira kan vi klara
klimatmalen och samtidigt fa det bittre.

Tillgdng pa energi dr nyckeln till global utveck-
ling, bade ekonomisk och social. Att stilla om en-
ergiproduktionen i virlden fran fossil till férnybar
och effektivisera anvindandet av energi dr darfor
nyckeln till att realisera en hallbar framtid. Férny-
bara energiresurser finns i enorma mingder och nya
innovationer som kan utnyttja dem utvecklas stan-
digt. Men mer méste satsas pa att boérja omvandla
den globala energisektorn. Ar 2007 investerade
regeringen i USA lika mycket pengar pa forskning
kring férnybar energi som man gjorde av med under
en dag pa kriget i Irak.?

Tillgang pa fornybara energiresurser i virlden per ar.
Dagens anvandning inom parentes.

Exajoule KALLA: IPCC (2007A)
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[ ett uttalande infér FN:s klimattoppmote pa Bali
i december 2007 uppmanade Tysklands férbunds-
kansler Angela Merkel virlden att inféra ett globalt
handelssystem for utslappsritter. Hennes forslag
gick ut pa att det i bérjan skulle delas ut ritter om

| Gardner, Prugh et al,, (2008),s.32 f.

2 Ibid,s.85
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2 ton per individ, men med det langsiktiga mélet
att nd en nollniva. Systemet skulle innebira 8o %
minskningar direkt fér de flesta européer och 9o %
for amerikaner.? Nir klimatstrategier formas 4r det
den hiar sortens tidnkande vi maste utga fran. Vi

© WWF-CANON / ADAM OSWELL

méste ocksa tinka pa att det 4r hos vara politiker, pa
universiteten och i féretagen som kapaciteten finns
for att ta fram de l6sningar som krivs for att n dit
— for att forverkliga de lagfossila visionerna. Om
ambitionen ir att hela varlden ska ha bytt fossila
system mot ligfossila inom nagra artionden, 4r det
hog tid att vi pa allvar borjar satsa pa att utveckla,

implementera och sprida nya klimatinnovationer.

3 International Herald Tribune (2007)

© MAGDALENA DUCZKOWSKA / ISTOCKPHOTOS
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@ TEKNIKOPTIMISM

Teknikoptimism

"The good news is, we
have everything we
need now to respond
to the challenge of
global warming. We
have all the techno-
logies we need, more
are being developed,
and as they become
available and become

more affordable when
produced in scale, they

will make it easier
to respond. But we
should not wait, we

cannot wait, we must
not wait. We have eve-
rything we need - save

perhaps political will.”
Al Gore

M dnga siger sig vara teknikoptimister och me-
nar da att virlden genom uppfinningsrike-
dom och innovation kommer att hitta tekniska 16s-
ningar for att minska vaxthusgasutsldppen och klara
klimatmalen. En nog snabb omstéllning betyder att
varlden inte riskerar en situation dar planeten ut-
satts for extrem klimatférandring med férédande
konsekvenser.* For att klara detta maste de globala
utslappen bérja minska inom tio ar, fér att sedan
reduceras med 50-85 % till 2050.2 Fér utvecklade och
fossilberoende ekonomier betyder detta minskning-
ar pa upp emot 9o % de kommande 40 &ren.? Det
bor ocksd namnas att osikerheterna kring farlig kli-
matférandring och de olika naturliga dterkopplings-
mekanismer som kan triggas igdng av den globala
uppvirmningen och férstirka den ir stora — vissa
menar att vi for att vara sikra bér minska utslappen
till en nollniva till &r 2050.4

Maénga som kallar sig teknikoptimister anvander
dock begreppet for att délja att de inte vill agera nu
och refererar till icke befintlig teknik istillet for att
fokusera pi existerande implementeringsméjlighe-
ter. Mer forskning ar givetvis viktigt — men som inte
minst den hir rapporten visar finns redan tekniska
losningar for att klara klimatmalen. Det 4r idag
brist pa global spridning och implementering av ny
teknik, snarare 4n en brist pd tekniska lésningar i
sig, som &r problemet. Fér att ny klimatteknik ska
kunna konkurrera ut konventionella system méste
tekniken ocks4 sittas in i en kontext. Utan férand-
rade konsumentvanor, nya kunskaper och fardighe-
ter, reformerade institutioner, nya lagar och moder-
niserad infrastruktur — s& kommer den lagfossila
tekniken inte att kunna fundamentalt ersitta den
fossila tekniken.

Omstallningen kommer att involvera en méangd
olika aktorer och ske pa flera olika nivaer; lokal, re-
gional, nationell, global. Atgirder pa "ligre” nivaer
bér utformas for att i stérsta méjliga min stédja
atgarder p& hogre nivder — lokala och regionala kli-
matsatsningar bér med andra ord utarbetas for att
understddja det nationella och globala klimatarbe-

| Lis mer om extrem klimatférandring och positiva aterkopplingsmekanismer:
Lynas (2007), Roach (2007) & Steffen (2006)

2 IPCC (2007c),s.21
3 WWEF (2007),s. 34 ff., Se dven IPCC (2007b) 5. 791
4 Guardian (2007)

tet. Klimatomstillning i féretag bor, férutom som
ren affarsstrategi och genomférande av lé6nsamma
investeringar, utformas for att stédja medarbetare,
kunder och underleverantérer i att bli mer klimat-
vanliga. Ett exempel ar Citigroup, varldens stérsta
finansbolag, som ¢ver en tiodrsperiod mellan
2007-2017 kommer att satsa 50 miljarder dollar pa
klimatomstillning. Strategin innefattar dels att an-
passa sin egen verksamhet, men ocksa att paverka
kunder och partners.5

VAD AR KLIMATTEKNIK?

EU kommissionen definierar miljoteknik som: "all
technologies whose use is less environmentally
harmful than relevant alternatives”.® Genom att
smalna av definitionen till endast klimatpaver-
kande teknik skulle det skrivas som: "all teknik
som ar mindre skadlig for klimatet 4n tillgangliga
alternativ”’ Detta gir att precisera ytterligare och
denna rapport definierar klimatteknik som all tek-
nik med potential att radikalt minska utslippen av
vixthusgaser (minst med 5 miljoner ton CO2 till
ar 2020) genom att ersitta eller modifiera befintlig
teknik, eller genom att inféras som nyinstallationer.
Vad giller energi- och transportteknik riknas inte

nagon fossilberoende l6sning med.

12 KLIMATENTREPRENORER

Utan klimatentreprendrer som sprider sina inno-
vationer globalt kommer inte klimatomstillningen
att vara mojlig. Virlden 4r pd vig in i en lagfossil
epok och om inte ménniskor uppfinner, kommer-
sialiserar och massproducerar lésningar for att klara
av omstillningen sd kommer utvecklingen att st
stilla, oavsett hur ambitisa vira malsittningar ar.
GlobalFOCUS har darfor tillsammans med en ex-
pertjury bestdende av teknik-, innovations- och
marknadsexperter fran Sverige, Kina och Indien
identifierat 12 av de mest intressanta klimatentre-
prendrerna i Sverige, som med sina innovationer
kan bidra globalt i klimatomstallningen. Genom
detta arbete vill vi poingtera vikten av ett globalt

perspektiv pa klimatfragan och beritta varfor vi tror

5 Citigroup (2007)
6 Commission of the European Communities (2004), s. 2
7 Denna definition anvands av bland andra Naturvardsverket (2006), s. 4
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att en av de basta klimatsatsningar ett enskilt land
kan gora dr att framja klimatentreprentrskap samt
implementering och export av ligfossila innovatio-
ner.

De 12 klimatentreprendrer som presenteras i den
hir rapporten ar bevis pa att tekniska 16sningar for
att klara klimatmaélen finns och att vi nu méste rea-
lisera klimatpotentialen i dessa innovationer. Det ar
dags for en global klimatteknisk implementerings-
vag som inte bara kan minska utsldppen av vaxthus-
gaser utan ocksé oka valfird och sysselsittning.

Man brukar tala om att det i vissa perioder sker
fundamentala skift i de underliggande tekniksystem
som driver samhallsutvecklingen framat. Dessa pe-
rioder, eller "innovationsvagor”, karaktiriseras av
att nya innovationer ersitter gamla system och
att en haftig samhallsgenomgripande omvandling
foljer. Vi star nu infér den sjitte stora innovations-
vagen som kommer att bygga pa hallbarhet och
genombrott i hur vi anvander energi och naturre-
surser pa ett effektivt och rittvist sitt. Den sjitte
innovationsvagen ar unik i jaimforelse med de fem
tidigare i det att var ¢verlevnad nu hotas av de fos-
sila tekniksystem som maéste ersittas. Det har aldrig

i historien funnits en tid med stérre méjligheter for

entreprendrer att med sina innovationer géra varl-
den bittre — i sanning en utmaning vird att anta.?

Virldens klimatentreprenérer har tekniken och
idéerna. Det 4r nu upp till politiker, investerare och
foretagsledare att genomdriva de férdndringar som
kravs.

De kriterier som legat till grund for urvalet av fore-

tag har varit:

- Foretagets produkter kommer att generera stora
minskningar av vixthusgasutslipp pa en global
niva

. Foretagets produkter 4r anpassade fér en global
marknad

- Foretaget dr expansionsbeniget och har en bra
strategi for att snabbt né ut globalt med sina pro-
dukter

- Foretagets produkter gar att bérja anvinda i stor
skala och spridas snabbt inom ett par ar

« Verifikat och/eller expertutldtande finns som
stodjer foretagets uppfattningar om vad deras
produkter kan uppna

8 Gardner, Prugh et al,, (2008), 5. 43

TEKNIKOPTIMISM Q
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@ TEKNIKOPTIMISM

- Foretaget ar intresserat av exponering och vill lyf-
tas fram som en féregdngare inom svenskt klima-

tentreprendrskap

Dessa kriterier har varit vigledande och undantag
har kunnat goras pa ndgot av kriterierna fér fore-
tag som pa ndgon annan punkt har varit speciellt
intressanta.

TOTAL KLIMATEFFEKT

Till presentationerna av de 12 klimatentreprenérer-
na har vi (dar det varit mojligt) beraknat hur stora
klimateffekter som kan realiseras om deras innova-
tioner implementeras i stor skala pd internationella
marknader. Syftet med detta dr inte att presentera
en vetenskapligt exakt berakning (vi har i de flesta
fall, av praktiska skal, inte anvint livscykelanaly-
ser) utan att visa i grova drag vad som ar mojligt att
astadkomma med ny teknik. Som rakneexempel har
i forsta hand Europa, USA och Kina anvints och da
med ett marknadsgenomslag om mellan 1,2 - 25 %.
Vira rakneexempel visar en total klimatpotential
for dessa 12 foretag p& 602 miljoner ton minskade
koldioxidutslapp per r, mer 4n tio gnger Sveriges
nationella utslapp eller lika mycket som de totala
utsldppen i Australien, Argentina och Belgien till-
sammans.*

For att rakna fram klimateffekten uttryckt i ton
minskade koldioxidutslapp har ersittning av olika
former av energiproduktion och den respektive ut-
slippsintensiteten hos den energitypen anvints.
Berikningarna utgar fran att det dr kolkraft som gér
in sist i energimixen och 4r det som ersatts pa mar-
ginalen. P4 alla vara exempelmarknader finns ocksa
en hel del kolkraft att ersitta. I Europa bestar 28 %2
av energimixen av kolkraft, i USA ar det 49 %2 och
i Kina 82 %*. For kolkraftens utslappsintensitet har
vi anvant foljande siffror; Europa: 835 gCO2/kWhs,
USA: 953 gCO2/kWh, Kina: 1 200 gCO2/kWh’. Olja
eller gas i virmepanna eller vairmepump har ocksa
anvints som ersittning i berdkningar och da med

WRI (2008)

Directorate-General Energy and Transport (2007), s. 28
EIA (2007b)

Worldwatch Institute (2007¢)

Fortum (2006), 5.30

EIA (2000)

Kobayashi (2007),s.7

~N oA W —

utslidppsintensiteten 300 gCO2/kWhe. D3 elektri-
citet frin dieselgeneratorer ersatts har utslappsre-
duktionen riknats till 730 gCO2/kWh?. Vad giller
berdknat marknadsgenomslag har en uppskattning
gjorts beroende av hur tekniken kan implementeras
och p& marknadens sammansittning idag. Annan
statistik som anvints finns redovisad i respektive
utrikning.

Man kan alltid kritisera uppskattningar for att
vara orealistiska men vad ir realistiskt i det hir
sammanhanget? Att fortsitta fylla upp atmosfa-
ren med vixthusgaser och gi vidare mot en total
klimatkollaps — eller att realisera kraften i minsklig
beslutsamhet, uppfinningsrikedom och samarbets-
forméga for att 16sa problemen?

8 National Energy Foundation
9 Davis (2004)
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e FORETAGSPRESENTATIONER

Air to Air Sweden AB

BRANSCH

Energieffektiva klimatanldggningar

ANTAL ANSTALLDA

En heltidsanstélld och man képer
dven in externa tjdnster

KLIMATINNOVATIONEN

ReHydrator — teknik som minskar
energiférbrukning i nytillverkade och
befintliga anlaggningar for klimat-
kontroll.

— 28 000 000 ton COy/ar

VERKSAMHET IDAG

Foretaget befinner sig i forstadiet till
industrialisering och har som mal-
sattning att ta fram en kommersiell
anldggning for tester under Q1-08.

| dagslaget finns en konceptuell
prototyp som testats bland annat i
ett examensarbete vid mekatronik-
utbildningen vid Halmstads Hogskola.
Arbetet pagar idag framfor allt i
Géteborg,

BAKGRUND

Air to Air Sweden AB bildades 2006,
efter att ha drivits som ett projekt
sedan 2002 av Johan Siverkley, inno-
vatoren bakom féretaget. Detta efter
flera kontakter med bl.a. Drivhuset
Goteborg och deltagande i Venture
Cup Vist.

FORETAGETS FINANSIERING

| huvudsak finansierades verksamhe-
ten med egna medel fram till 2006.
Men 2003 fick projektet sammanlagt
50 TSEK fran davarande Innovation
Vistra Gétaland for att gora en
nyhetsgranskning och teknikverifiering
av projektet. Med prispengar fran Mil-
jéinnovation 2003 och Venture Cup
03/04 kunde man finansiera patentet.
Hogskolan i Halmstad delfinansierade
sedan byggandet och testandet av en
prototyp 2005, varefter privata finan-
sidrer gick in i bolaget 2006. Genom
riskkapitalgruppen Almi Delfinerna
fick bolaget kontakt med flertalet
riskkapitalister, varav samarbete inled-
des med tvd, som sedan gick in med
kapital i januari 2007. En ny finansie-
ringsrunda sker under 2008.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Air to Air ska marknadsféra och utveckla en pro-
duktportfslj under varunamnet ReHydrator. Pro-
dukterna minskar energiférbrukningen med upp till
70 % och reducerar kostnader for drift och underhall
av nytillverkade och befintliga anliggningar fér kli-
matkontroll, inom bade virme och kyla.

Genom att anvinda sig av principer som dif-
fusion och angtryck, for att 6verfora vattendnga
och temperatur mellan tva separata luftstrémmar,
sanker ReHydrator energiférbrukningen i klimat-
anliggningar di mindre energi behover anvindas
for att avfukta och kyla/varma luften som gar in i
byggnaden. I grund och botten 4r ReHydrator en
passiv virmevixlare, men anvinder ett membran
istallet f6r en mellanvigg av metall, som i konven-
tionella virmevixlare. Materialen som anvinds &r
framtagna for att ha en maximal genomslapplighet
for vattendnga och har dven vissa antibakteriella
egenskaper.

Principillustration - kylning

Till-luft
ute

Vigg Fukt-

Sverféring

Membran

Vérme-
Sverforing

Fran-luft Fran-luft
ute inne

Tekniken kan utnyttjas pa flera sitt och implemen-
teras i en rad olika anldggningar. Exempelvis som
fristdende friskluftsdon, integrerad virmevéaxlare
i sluten luftkonditionering, energieffektiviserande
modul i persontransporter och energidtervinning
iindustriella processer. Den passiva funktionen som
varmevixlare gor att produkten passar att installera
som ett eftermontage, eller som en tillaggsmodul till
befintliga anliggningar, vilket 6kar antalet potenti-

ella kunder. Vid integration med en virmepump blir
produkten till en energieffektiv ventilationsanligg-
ning.

KLIMATVINSTER

[ varma klimat dr behovet av kylning mycket stort,
framforallt i lokaler ddr manniskor vistas men ocksé
i andra sammanhang. Med foérbittrad levnadsstan-
dard i minga linder, och inte minst pa grund av sti-
gande temperaturer, 6kar den globala anvandningen
av AC-anliggningar hastigt. I exempelvis Kina vin-
tas energianvindningen fran kylanliggningar cka
kraftigt de kommande aren, och det i ett land dar
system for virme och kyla redan idag forbrukar ca
18 % av den totala energiproduktionen.*

Mitningar visar att ReHydrator kan spara mellan
50-60 % av energidtgangen for luftkonditionering i
friskluftsventilerade utrymmen. En standard AC,
for ett kontor eller ligenhet, har ca 3,5 kW i kyl-
effekt, motsvarande 1 kW elektrisk effekt (anvand
energi). En besparing med 50 % skulle siledes inne-
bira ca 0,5 kW besparing, eller 2 kWh under en dag
om anliggningen ir paslagen i 4 timmar, ¢ver ett
helt &r motsvarar det 730 kWh.

...blir besparingen for

dessa efter fem ar
28 miljoner ton CO,/ar

63 miljoner Om 25% av dessa
AC-anldggningar  skulle anvanda
séljs varje ar ReHydrators teknik...

‘Z,

Globalt saljs varje ar 63 miljoner AC-anlaggningar?,

28 milj. ton CO2/ar

w
e
L5

om 25 % av dessa skulle anvinda tekniken bakom
ReHydrator skulle, enligt samma beridkning som
ovan, energianvindningen sjunka med totalt
5,7 TWh, efter en femarsperiod skulle den arliga be-
sparingen vara hela 28,5 TWh, eller 28 miljoner ton

koldioxid.3

Se till exempel: UNDP (2007),s. | | & Worldwatch Institute (2007)
2 Airconditioning Zone (2007)

3 Utsldppsintensiteten raknad pd ett genomsnitt (996 gCO2/kWh) av kol-
energiproduktion i USA, Kina och Europa.



GlobalFOCUS — 12 KLIMATENTREPRENORER

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Air to Air Swedens koncept bygger pa partnerskap
och joint venture med multinationella bolag dar
produktion, distribution och férsaljning redan finns
etablerade. Eftersom produkten kan anvindas inom
flertalet olika applikationer, kommer olika mark-
nadssegment att adresseras under utvecklingen av
bolagets marknadsstrategi. Genom att arbeta med
stora aktérer kan produkten snabbt etableras pa
olika marknader och féras ut globalt.

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

Foretaget prioriterar marknader med tropiskt kli-
mat i Asien och Australien, och d& primart fér app-
likationer d4r ReHydrator kan fungera som en inte-
grerad del i AC-anliggningar.

Forslag for att forbattra forutsattningarna
for klimatentreprendrer

|. Det saknas centrala organ for kvalitetsstyrning av
innovationssystemen. Da det finns en uppsjo aktérer
som ska hjdlpa innovatdrer att bl.a. utvecklas och hitta
riskkapital, blir en resa genom innovationssystemen
[att en rad upprepningar av affdrsplaner och presenta-
tioner. Detta leder sedan som regel till ett erbjudande
att fa delta i en monter pa en riskkapitalmdssa, om
man betalar for sig.

Det bor skapas en "trappa’ for innovatérer med
central kvalitetsstyrning. Om ett projekt kvalificerar
sig for en viss fas ska det inte behéva géra om samma
kvalificeringsprocess i ndsta steg. Skicka istdllet pro-
jektet med rekommendation vidare till nasta steg, dar
sedan utveckling kravs for att ga vidare. Pa detta sétt
kan projekt utvecklas utan att behdva grundkvalificera
sig varje gang det nar en ny fas. En affdrsplan ar viktigt
att forsta vikten av, men det dr ett levande doku-
ment och inte grunden till en innovation. Personen
bakom innovationen &r det viktigaste — bra exempel,
ddr man insett detta, dr Drivhuset och Venture Cup.
En affarsplan dr i mangt och mycket ett ekonomiskt
dokument, medan manga innovatorer dr tekniker vars
starka sidor sillan ar affarsekonomisk planering. En
dalig affirsplan behover sdledes inte betyda en dalig
innovation.

FORETAGSPRESENTATIONER @

Om en sadan "trappa”
skapas for innovatorer
boér den berikas med
kapitalstdd pa varje steg.
Exempelvis kan en dilig
affirsplan i ett tidigt
skede ha en fantastisk
teknik bakom sig. Se da
till att denna innovatdr
far hjdlp med hur man
skriver en affarsplan.
Om ett projekt kvalificerat sig sa langt att man ser
mdjlighet till framgangsrik utveckling, men kapital sak-
nas i bolaget och innovatéren inte kan sta for det sjdly,
da ska innovationssystemet se till att innovatoren far
hjdlp av ndgon som kan bista med att hitta rétt kapital.

. Inget stod finns att fa for den kritiska kapitaliserings-

fasen. | varje projekt finns en grdns ddr det maste till
pengar for att man ska komma vidare. Oftast har man
redan utnyttjat de smasummor som finns att séka och
beloppen man behéver i detta skede &r i halvmiljon-
till miljonklassen. Da all finansiering som finns idag &r
knuten till att den ska motfinansieras, och med tanke
pa att i denna motfinansiering far séllan tid rdknas till
mer dn 30 %, blir det svart for en privatperson att i
praktiken motta ett stod fran myndigheter.

Eftersom motfinansiering med arbete betyder oav-
I6nat arbete, blir det svart for en innovator att utveck-
la projektet da man samtidigt maste ha en inkomst
vid sidan av. Konsultcheckarna hos Almi dr en bra
start, forutom att det borde finnas en maojlighet att
ge innovatéren konsulttimmar istéllet, att anvdnda hos
en specifik konsult och fér en specifik uppgift. Detta
kraver en handldggare som forstar vad innovatéren
behover, eller alternativt en teknikkonsult, betrodd av
innovationssystemen, som kan dirigera innovatéren
ratt. Fordelen med detta dr att projektet kan komma
vidare utan att krdva all tid av innovatdren, eftersom
en konsult da hjdlper denne vidare i rétt riktning. Inga
kapitalinsatser i reda pengar, utan professionellt stod,
ar nyckeln. Observera att detta system alltid maste
foljas upp och utvdrderas av innovatéren och en
central kvalitetskontroll. Allt fér ofta far innovatérer
dalig feedback av, inom innovatérens omrade, okun-
niga manniskor:

. Det saknas en central organiserad kontaktférmedling

till kapital och kompetens. Ldmpliga finansidrer for en
innovator fas allt for ofta genom personliga kontakter,
istéllet for genom innovationssystemet. Idag varierar
tillgdngen pa riskkapital véldigt mycket fran region till

region, detta innebdr att t.ex.
Air to Air Sweden AB fick
kontakt med sina riskkapitalis-
ter via Almi Syd i Malmég, trots
att verksamheten bedrivits
inom innovationssystemen i
Géteborg under 5 ar

En central strategi for att
lata innovatorer hitta riskkapital
och vice versa bor formas. En
portal eller en central process
i stil med Almi Delfinerna
skulle vara en bra vdg, ett annat
alternativ dr centrala register
med projektpresentationer
for betrodda och seridsa
finansidrer Att dven har lata
innovationsprojekt kvalificeras
enligt en trapp-princip ger risk-
kapitalister mojligheten att vlja
pa vilken niva/stadium de vill
erbjuda ett projekt kapital.

Air to Air
sweden ab

JOHAN SIVERKLEYV, VD

TEL: +46 708 57 52 |7
MAIL: johan@air2airse
WwEBB: http//www.air2airse
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Arontis

BRANSCH

Solenergi, bade for el- och vdarme-
produktion

ANTAL ANSTALLDA

Tre heltidsanstéllda

KLIMATINNOVATIONEN

Solar8 — solenergisystem som, for
samma elproduktion, anvander bara
en tiondel av mangden solceller jam-
fort med traditionella solcellspaneler:

— 9 000 000 ton COy/ar

VERKSAMHET IDAG

Foretaget dr lokaliserat i Harndsand
och befinner sig just nu i slutfasen av
test av Solar8 systemet. Man soker
nu nya investerare och platser for de
forsta storskaliga installationerna.

BAKGRUND

Foretaget dr en avknoppning fran
traféradlingsforetaget Logosol och
skapades i syfte att kommersialisera
svensk forskning inom solenergi.

FORETAGETS FINANSIERING

Arontis har etablerats med i huvud-
sak 2 MSEK i egna pengar, konsult-
uppdragsfinansiering, 385 TSEK fran
NUTEK i innovationsstéd, lan fran
Almi och Handelsbanken samt bidrag
fran Lansstyrelsen pa 300 TSEK.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Produkten Solar8 bestar av ett solféljande parabo-
liskt trag som fokuserar solljuset pa vattenkylda sol-
celler. I solenergisystem ar det solcellerna som utgor
de dyra komponenterna och Solar8 anvinder, for
samma elproduktion, bara en tiondel av mangden
solceller jamfort med traditionella solcellspaneler.
Kostnaden minskas ytterligare tack vare billiga ma-
terial och en langt driven produktionsoptimering,.
Med Solar8 introduceras en teknik som tilliter att
béde el och virme produceras av solen och det med
enkla medel. Merparten av produkten kan tillverkas
pa en mekanisk verkstad, i vilket land som helst,
och erbjuder darfor en genvig till snabb tillvaxt for
solenergisektorn.

Losningen gar att tillimpa i stor skala med god
avkastning, pi exempelvis de subventionerade
marknaderna i sédra Europa ger systemet 20 %
kapitalavkastning hos slutkunden och 50 % tack-
ningsbidrag hos tillverkaren. I takt med att produk-
ten blir mer anpassad fér massproduktion, blir den
ocksé lonsam som energiproducent pa global niva.
Visionen 4r att erbjuda ett system som kan minska
kostnaden for solel till en euro per watt, en fjardedel
av dagens kostnad.

Solar8 passar in i nuvarande solvirmebransch
och gar litt att implementera i befintliga system.
Systemet 4r optimerat for att anvindas dir det finns

johan Nilsson och Joakim Bystrom vid en Solar8

behov fér bade el och varmvatten. Varmvattnet som
produceras kan anvindas i férsta hand som tapp-
varmvatten pa till exempel ett hotell eller sjukhus,
men kan 4ven anvindas fér att driva en luftkondi-
tionering - "Solar Cooling”, en avsaltningsanligg-
ning eller industriella processer. Reflektorteknolo-
gin kan generera hoga temperaturer, upp till 200°
Celsius, vilket 6kar verkningsgraden pa solkyla och
6ppnar manga anviandningsomraden inom industri-
ella tillimpningar.

KLIMATVINSTER

Varje m? Solar8 i serieproduktion genererar i soligt
klimat 100 kWh el och 700 kWh virme per ar. Rak-
nat pa 996 gCO./kWh* fér elen och 300 gCO,/kWh?
for virmen (t.ex. olja eller gas i virmepanna eller
virmepump), sa ger Solar8 en livstidsbesparing av
775 ton koldioxid fér en typisk 100 m? installation.
Den produktiva livstiden, efter att energin for att
producera anldggningen dragits ifran, r 25 ar.

.. total besparing dver

produktens livstid (25 ar)
blir 225 miljoner ton CO,

30 miljoner m? Solar8
sparar ca 9 miljoner
ton CO, perar...

o 225 miljoner ton CO,

&

5ar 10ar | I54r | 204ar

N

Om Arontis installerar 30 miljoner m? Solar8 fram
till 2020 skulle det innebira minskade koldioxid-
utslidpp i storleksordningen ca 9 miljoner ton per
ar. I och med att solenergiproduktion blir billigare
kan branschen komma att accelerera kraftigt och
utbyggnaden av installerad yta, samt levererad kli-
mateffekt, 6ka.

| Ett genomsnitt pa utslappsintensitet (996 gCO,/kWh) fér kolenergiproduktion
i USA, Kina och Europa.

2 National Energy Foundation



GlobalFOCUS — 12 KLIMATENTREPRENORER FORETAGSPRESENTATIONER @

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Genom export av nyckelkompo-
nenter och licensproduktion i andra
linder. Produkterna 4r utforma-
de for att fungera pi en global mass-
marknad och strategin innehéller
licensiering. Indien 4r en stor poten-
tiell marknad och rent generellt har
produkterna en stark férdel p& mark-
nader dar energi ar dyr och industriell
tillverkning billig.

FRAMTIDSPLANER EXPAN-
SIONSSTRATEGI/EXPORTSTRA-
TEGI

Foretaget har valt att borja med att
fokusera pa Spanien, som man upple-

ver vara den mest gynnsamma mark- En Solar8 under test

naden for tillfallet. Andra europeiska
marknader kommer darnast samtidigt
som den indiska och kinesiska marknaden kommer
att undersokas. Forsta steget i etablering pa nya

marknader 4r att soka distributérer och installatérer.

Forslag for att forbattra forutsdttningarna
for klimatentreprendrer

[. Ogenomténkta och kortsiktiga marknadsstod till 2. Affarsanglars investeringar i sadd och start up fas,
solcellsteknik i Sverige dr ett problem. Politikerna har behdver kunna véxlas upp. Forslagsvis genom att
inte klarat av att se betydelsen av hallbara stéd, som skapa en fond som samfinansierar med affdrsanglar
sakta trappas ned — nagonting som innebdr att stora Lat inte de stora aktorerna fa hand om kassan om
belopp pengar riskeras att helt slésas bort. Forst kom man vill stédja i saddfas — de bara administrerar. Ett
stodet till konvertering och sen solelstédet. vdlfungerande exempel, som kan fungera som mall, dr

Politiker maste hushalla battre med offentliga medel Saminvest.

och skapa langsiktiga marknadsvillkor. Man maste 3. Det &r svart att fa kdnnedom om globala marknader

ocksa skilja pa stdd for att skapa storskaliga effekter,

— ravarukostnader och tillverkningskostnad i Indien, P H
som tex. elcertifikaten, och teknikstdd som dr dgnade ' aron t's

. ‘ i energipriser i Chile o.s.v. Exportfrimjande aktorer, SAY solar concentrator
att hjlpa fram kunder till ny teknik och dirmed skapa sasom Swedfund eller Exportradet, kunde halla semi-
en stark hemmamarknad. Det kanske behGvs en narieserier om villkoren fér produktion i andra ldnder. JOAKIM BYSTROM,VD
modell ddr teknikstdd, med exempelvis 70 % bidrag, e 446 611 26 888
sedan &vergdr i mer storskaligt stéd. Huvudsaken &r +46 705 85 00 59

att pengarna inte plotsligt tar slut for innovatéren. MAIL: joakim@arontis.se

weBsB: http//www.arontis.se
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Capital Cooling Europe AB

BRANSCH

Fjarrkyla och fjarrvarme

ANTAL ANSTALLDA

Femton heltidsanstdllda medarbetare
i Stockholm, samt tva personer som
ar knutna till bolaget pa halvtidsbasis

KLIMATINNOVATIONEN

System for storskalig produktion och
distribution av fjarrkyla som ar upp till
tio ganger mer effektiva dn traditionell
kylteknik och som dven levererar
fidrrvarme.

— 36 000 000 ton COs/ar

VERKSAMHET IDAG

KONSULTTJANSTER: Energibolag,
kommuner och fastighetsutvecklings-
foretag erbjuds tjdnster inom strategisk
affarsutveckling, operativ affarsstyrning
support, finansieringslosningar och
riskhantering.

JOINT VENTURES: Kunderna erbjuds
ett koncept for utveckling av nya af-
fairsomraden med affdrs- och tekniska
"turn key" -I6sningar som anpassas till
lokala marknadsférhallanden.

BUILD, OPERATE, TRANSFER (BOT):
Via specifika projektbolag ansvarar
Capital Cooling for etablering av nya
energiaffrer; inklusive finansiering. Af-
faren utvecklas via ett affirsteam och
lamnas 6ver till kunden da afféren ar
helt uppbyggd.

BAKGRUND

Foretaget grundades 2002 av fem per-
soner som tidigare varit verksamma
inom energibranschen. Man har pa
kort tid blivit en av pionjdrerna inom
fidrrkyla och sysselsitter idag ndgra

av vérldens ledande experter pa
etablering och utveckling av fiarrkyla
och fjarrvarme.

FORETAGETS FINANSIERING

Bolaget har hittills utvecklats via or-
ganisk tillvaxt och har fér ndrvarande
ett antal projekt dar det forutsétts
partnerskap for att klara expansionen.
Behovet av eget kapital i BOT-projekt
beddms till 300 miljoner euro de
kommande fem dren.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Fjarrkyla ar ett modernt och klimatvanligt alter-
nativ for storskalig produktion och distribution av
kyla. Kylan produceras centralt och utvinns som re-
gel ur naturliga kallor sdsom sjoar, grundvatten, flo-
der, hav eller konvertering till kyla frdn spillvirme
eller bioenergi genom absorptionsteknik. Fjarrkylan
distribueras som 6°C kallt vatten till fastigheter i ett
slutet och markforlagt rérledningssystem. Efter att
kylan levererats, och vattnet varmts upp i processen
till 16°C, kan returvattnets energiinnehall atervin-
nas for produktion av viarme till ett fjarrvirmesys-
tem som foérser kunders behov av virme och tapp-
varmvatten.

Fjarrkylan levereras till en kundcentral i en fast-
ighet som kunden dger. Kundcentralen bestar av en
varmevaxlare, som 4r ansluten till energiféretagets
fjarrkylanit och kundens interna kylsystem, som
i sin tur levererar kyla till byggnadens olika utrym-
men. Kundcentralen ar mycket mindre 4n konven-
tionella kylanliggningar och kan enkelt placeras
i sekundira utrymmen i fastigheten, sdsom i killar-
utrymmen.

Fjarrkyla ar upp till 10 gdnger mer effektivt 4n
traditionell kylteknik.* Tanken med fjarrkyla ar att
utnyttja naturlig kyla eller lokal spillenergi fér ky-
laproduktion som ett konkurrenskraftigt alterna-
tiv till konventionella kylmaskiner. Fjarrkyla ar ett
utmarkt alternativ for exempelvis shoppingcenter,
sjukhus, flygplatser samt universitets- och industri-
omraden.

Globalt ar kylbehoven storre 4n varmebehoven.
I Europa har runt 40 % av alla kommersiella och in-
stitutionella byggnader nigon form av system for
komfortkyla. I USA och Japan dr siffran kring 8o %
och efterfrigan pa kylsystem i linder som Kina och
Indien ¢kar kraftigt. Med fjarrkyla skapas forutsatt-
ningar att storskaligt utnyttja naturlig kyla och leve-
rera kylan pd ett energieffektivt sitt, vilket mojlig-
gor stora klimatvinster.

| Ecoheatcool and Euroheat & Power (2005-2006b), s. 4

KLIMATVINSTER
Reducerad energianvindning betyder ligre koldi-
oxidutslapp och minskad klimatbelastning. I Stock-
holm har Capital Cooling byggt system for fjarrkyla
som minskat utslappen frin 280 gCO,/kWh till
60 gCO./kWh? [ Zuidas, Holland, har féretagets
farrkylainstallation minskat koldioxidutslippen
med 75 %.3

Om fjarrkylan skulle byggas ut till 25 % mark-
nadsandel i Europa, sa skulle energianviandningen
minska med mellan 50-60 TWh och 42-50 miljoner
mindre ton koldioxid skulle genom det slappas ut i
atmosfaren varje ar.4

Om fjérrkylan byggs ut ...blir besparingen  Om Capital Cooling skulle ta 20%
till 25% av marknaden  50-60 TWh/ar marknadsandel i Europa, USA och
i Europa... Kina skulle man kunna leverera
utslappsminskningar pé& upp till
36 miljoner ton koldioxid per ar

36 milj ¢
[

Total
besparing
~179

milj. ton
-

Om Capital Cooling skulle ta 20 % marknadsandel

for utbyggnader av fjarrkyla i den har storleken pa
marknaderna i Europa, USA och Kina, s skulle man
kunna leverera utslappsminskningar pa upp till 36
miljoner ton koldioxid per &r, lika mycket som de to-

tala utsldppen i Kroatien och Estland tillsammans.’

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Redan idag har Capital Cooling projekt i Europa
tillsammans med starka energibolag. Vid en kraft-
full expansion i Kina och Indien behovs langsik-
tiga partnerskap inom energi- och finansbranschen
i dessa lander.

Det nuvarande malet &r att bli marknadsledande
nar det giller etablering av fjiarrkyla i Europa. Fo-
retaget har dven intresse av att etablera sig pa den
amerikanska och kinesiska marknaden tillsammans
med industriella partners.

2 Euroheat & Power (2006),s. 21|

3 Ecoheatcool and Euroheat & Power (2005-2006b), s. 32
4 Ibid,s.4

5 WRI (2008)
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Fjarrkylalésning

FORETAGSPRESENTATIONER @

LAGRING. Mdjlighet finns att lang- och korttidslagra

kyla, bade under och ovan mark, for att balansera

skillnader mellan tillgang och efterfragan.

KyLPRoDUKTION. Den centraliserade
produktionen distribuerar ut det kalla fjarr-
kylevattnet i distributionsndtet.Vanligtvis
atervinns ocksa det varma returvattnet.

>
>

MOTTAGNING.
Fjarrkyla levereras
till en undercentral

i brukarens fastighet.

KALLAN. Kyla kan hdmtas fran manga olika kéllor, som till
exempel frikyla genom grundvatten, sjdar, avloppsvatten,
luft och avfallsforbranningsanldggningar. Kyla kan dven
produceras ur spillvarme fran till exempel industrier:

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

For att kunna expandera snabbt behdvs en tydlig
huvudstrategi for etablering pa nya marknader. Pro-
filering av varumirke och utveckling av human- och
strukturkapital samt etablering av partnerskap ar
exempel pi prioriterade omriden.

De mest kritiska stegen
| att etablera en affdr inom fjarrkyla

|. Affarer inom fjdrrkyla dr lokala och styrs till stor del av
lokala forutsattningar men ocksa nationella forut-
sdttningar, betrdffande lagar och direktiv samt den af-
farskultur som rader, paverkar. Fér att kunna driva och
utveckla en ny energiaffir som utlandskt bolag ar det
viktigt att skapa nationell och lokal ndrvaro, exempel-
vis genom joint ventures.

2. Inledningsvis férankras varumarket och visionen
lokalt pd orten och en relation etableras med lokala
myndigheter och det dominerande energibolaget.
Det dr viktigt med en stark marknadskommunika-
tion som férankrar visionen hos intressenterna och
slutmarknaden. | genomférandet giller det att driva

LUFTKONDITIONERING.
Luften i byggnadens
ventilationssystem kyls
av det kalla fijarrkyle-
vattnet.

N\ N Y

w !
AN

BACKUP.

Tillfallig backuplésning.

DISTRIBUTION. Fjdrrkyla distribueras som 6—16 grader
kallt vatten till fastigheterna i ett slutet och markforlagt

rorledningssystem. Det varma returvattnet kan ater-

vinnas som varme.

projektet affirsmdssigt sa att konkurrensen stimuleras.
Produkten ska sedan marknadsprissittas gentemot
slutkunden och de affarsvdrden som skapats realiseras
for att mojliggdra ytterligare expansion.

. Utbyggnad av fjdrrkyla r kapitalintensivt och darfor ar

det viktigt att hitta synergier med 6vrig infrastruktur.
Det giller bade befintlig infrastruktur och dven den
framtida utbyggnaden av infrastruktun

. Finansiering dr kritiskt vid etableringen, dels for

uppbyggnad av relationer och tidiga studier, dels i ett
senare skede da investeringsbeslut ska fattas

. Profileringen av foretag och fjdrrkylaprodukt dr en

viktig del vid etableringen vilket dven innebdr att
varumdrkesskyddet ska sdkras.

Styrelsen i Capital Cooling

CC®

CAPITAL COOLING

BENGT UUSITALO,VD

TEL: +46 84 59 96 43

MAIL: bengt.uusitalo@capitalcooling.se
weBB: http://www.capitalcooling.se
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Ecoera AB

BRANSCH

Bioenergi

ANTAL ANSTALLDA

Tva heltids- och flera deltidsanstdllda

KLIMATINNOVATIONEN

BIOAGRO - ett system som m&jliggdr
konvertering av restbiomassa till agro-
pellets, en billigt och koldioxidneutral
energikdlla.

— 169 000 000 ton CO/ar

VERKSAMHET IDAG

Ecoera har sitt huvudkontor med
forskning och utveckling i Lidképing
och ett marknadskontor i Goteborg.
Foretaget ingar for narvarande i EU-
projektet BIOAGRO dar innovationen
testas i full skala. Projektet avser att
installera en systeml&sning som tar
hand om restbiomassa genom hela
kedjan — fran "ax till aska”, och som
i slutdndan levererar ett anvandbart
brénsle och varmeenergi.

BAKGRUND

Ecoera startades som ett innovations-
projekt pa Chalmers Entreprendrskola
2006. Fran boérjan var Ecoera en idé
som baserades pa forskningsresultat
fran Sveriges Tekniska Forskningsin-
stitut (SP) och AFAB i Lidképing, |
forsta hand var det dock ett konkret
kundbehov som gjorde att féretaget
startades.

FORETAGETS FINANSIERING

Ecoera dr till stor del kundfinansierat,
men har dven, och da speciellt i den
allra tidigaste fasen, blivit beviljade stéd
fran innovationssystemet i Vdsta Go-
taland och tilldelats diverse stipendier.
Ocksa Sparbanksstiftelsen Lidképing,
ALMI, Innovationsbron samt Vastra
Gotalandsregionen har bidragit. Som
grund fér motfinansiering till offentliga
stod har foretagets egna mojligheter
att skapa affdrer varit avgérande.

Ecoeras laboratorium

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Ecoera méjliggér tillvaratagande av restprodukter
fran jordbruket, en resurs som idag inte utnyttjas,
och tillverkar agropellets som kan anvidndas som
energikalla i en speciellt anpassad férbrinning-
sutrustning. Efter en analys av de kemiska param-
etrarna hos rdvaran som finns tillginglig lokalt si
satter Ecoera ithop en optimal blandning som ger en
effektivare forbranning 4n om ravarorna behandlats
enskilt.

Tekniken ingér i ett helhetssystem dar forbran-
ningsutrustningen, utvecklad av HOTAB, tillsam-
mans med brinslemixarna av restbiomassa utokar
mingden potentiell biomassa for pelletsproduktion.
Jamfort med tri ar restbiomassa fran jordbruks-
areal mer diversifierad i sin kemiska sammansatt-
ning och densitet, vilket gjort att den historiskt sett
varit mer besvirlig att hantera. Genom att ta bio-
massan genom tre kritiska steg har Ecoera lyckats
skapat en systemldsning for att 6verbrygga utma-
ningarna. Systemet som sddant skiljer sig inte va-
sentligt fran trapelletsproduktion, men har foérdelen
att kunna appliceras dven dér tillgingen p4 traravara
ar begrinsad.

Genom att ocks3 tillsatta additiv minskar emis-
sioner, sisom svaveldioxidutslapp, med upp till
80 %. Optimal komposition av rivara och additiv,
liknande ett energirecept, minimerar askrelaterade
problem samt férstirker inbindning av férbrin-
ningstekniskt problematiska féreningar. Styrkan i
konceptet r att oavsett vilka typer av rdvaror som
finns i ett visst geografiskt omrade si kan man, med
hjalp av additiv, bransleformuleringar och god for-
branningsteknik, omvandla ett problem till en méj-
lighet. Problemet som blir en mojlighet 4r de stora
mangder restprodukter (t.ex. halm, agnar och skal)
som idag blir liggande pa hog eller foérbranns okon-
trollerat pa dkrar — nu kan dessa istillet bli anvind-
bart bransle.

Varje ton producerad agropellets kan ersitta 2,7
fat olja och en kubikmeter olja motsvaras, beriknat
pa den svenska marknaden, energimissigt av agro-
pellets till en kostnad av ca 1 ooo SEK. Att anvinda
agropellets &r alltsa cirka tio ginger billigare 4n ol-

ja.* Restbiomassa &r i princip gratis och Ecoera med
samarbetspartners mojliggér anvindandet av denna
ravara genom helhetssystemet BIOAGRO.

KLIMATVINSTER

Studier har uppskattat energiinnehéllet i tillginglig
restbiomassa fran jordbruket i 16 europeiska lander
till 471 TWh. Om 10 % av den potentialen skulle
utnyttjas med teknik frin Ecoera skulle det minska
utslappen av koldioxid med ca 39 miljoner ton.?

[ Kina genereras ca 200 miljoner ton agrar restbi-
omassa per ar.? I nuliget anvands, i brist pa lamplig
teknik, denna resurs endast i begrinsad omfattning
for energiproduktion, trots att det héllbara poten-
tiella energiuttaget ut restbiomassan dr uppskattat
till 583 TWh.4 Om Ecoera skulle utvinna 10 % av
denna potential skulle det motsvara ca 70 miljoner
ton minskade koldioxidutslipp arligen.

I USA uppskattas att det ar 2020 kommer att
finnas 113 miljoner ton torr restbiomassa frin jord-
bruket tillgingligt, med ett totalt energiinnehall om
ca 627 TWh. Ett utvinnande av 10 % av denna po-
tential skulle resultera i ca 60 miljoner ton mindre
koldioxidutslapp arligen.

Om 10% anvander Ecoeras teknik
blir den totala besparingen 169 mTCO /ar

Total besparings-
potential:

p— Europa 39 miljoner ton CO,
‘-f—ﬂ Kina 70 miljoner ton CO,

Den totala potentialen fér utslippsminskningar

USA 60 miljoner ton CO,

i dessa tre geografiska omrdden, med en marknads-
andel pa 10 % for Ecoera, ar alltsd hela 169 miljo-
ner ton koldioxid per &r, ungefar lika mycket som
de totala utsldppen i Chile, Danmark och Portugal
tillsammans.

I Vid ett pris pa $94/fat

2 Pellets for Europe (2002), s. 65

3 Grimm, Kilburg, Grassi, Lutter, Eppler (2002), s. 1446

4 LiJunfeng, Hu Runging, Song Yangqin, Shi Jingli, S.C. Bhattacharya and P Abdul
Salam (2005)
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Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Varje BIOAGRO system projekteras utifran befint-
lig infrastruktur och affirsmodellen 4r upplagd som
ett abonnemang, med en initial kostnad beriknad
pa antal rdvaror som ska finnas i systemet och en
mindre abonnemangskostnad, dir det tva ganger
per ar ingir kontroll och modifiering av recepten
samt matning av resultat. Kostnaderna varierar
efter kostnadsliget i aktuellt land, och om man kan
utnyttja labb och analysbolag lokalt. Ett alternativ
till ett helt nytt system 4r modifiering av befintliga
pelleteringssystem, med byte av matris och blandare
for att mojliggora agropelletsproduktion.

Malet 4r att tillsammans med partners satta upp
BIOAGRO system i olika delar av virlden, med start
i Europa, USA, Kina och Indien. Dessa anlidggningar
ska delvis fungera som demonstrationsanliggningar
inom respektive geografiska omrade.

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

Ecoera kommer att inrikta sig p& omraden dar liten
eller ingen traravara finns tillhands och dar behovet
av teknik som klarar besvirliga brianslen 4r som
stérst. Ar 2009 rdknar man med att ha 3 stérre an-
liggningar igdng och direfter vill man accelerera
verksambheten fort. Ecoera ser en sjilvklar marknad
hos offentliga institutioner, sdsom skolor och vard-
centraler, dir politiker kan bidra till att méta kraven
pé en klimatvinlig energiférsoérjning. Utéver det ses
mindre industrier, med tillgang till egen restrivara,
som potentiella kunder.

FOrslag for att forbattra forutsattningarna
for klimatentreprendrer

|. Oklara ansokningsforfaranden for entreprendrer som
vill ha hjdlp med att expandera och utveckla sitt fore-
tag dr idag ett stort problem. Miljébranschen bestar
till storsta del av mindre foretag och entreprendrer
utan tillgang pa stora resurser: Ar man inte vildigt
insatt i hur ansékningsprocesserna ser ut finns det
stor risk att man blir besviken av resultaten. Det kan
ta nio manader; ibland till och med ldngre, for att fa
en ansdkan behandlad, och da utan minsta fingervis-

FORETAGSPRESENTATIONER @

ning om vad resultatet kommer att bli. Myndigheter
borde gbra mer for att underldtta ansdkningar och
samarbeten mellan nya bolag, exempelvis genom att
erbjuda entreprendrer stéd och handledning av en
koordinator, som hjdlper till i ansdkningsprocesser.
Dessa koordinatorer kan dven hjdlpa till att identifiera
samarbetspartners och se till sd att tiden investeras
pa ratt saker.

Olika sorters krav som motfinansieringskrav pa
50 %, krav pa forskningssamarbeten, krav pa patent
och beddmd uthallighet, etc. gbér att manga bolag och
ansdkningar faller mellan stolarna. Det borde finnas
en bredare ingang i ansdkningsprocessen eller sa
borde mdjlighet till individuella samtal finnas for att
forhindra att entreprendrerna ldgger ner tid i onddan.
Rétt sorts ansdkningar férkortar och underlattar
ocksa med all sannolikhet handldggningstiden.

. Politisk osdkerhet gor det svarare att attrahera privat

kapital. Jamfort med befintliga tekniker och energiba-
rare, sasom kol och olja, krdver bioenergildsningar ofta
en hogre investeringskostnad. Osdkerheterna kring
vilken, eller vilka, av teknikerna som kommer att visa
sig vara mest fordelaktiga pa lang sikt, gor att det finns
en risk fér investerarna.

Politiker maste inse att det under de kommande
artiondena dr ofrankomligt med en bred ansats med
offentliga medel for att satsa pa olika omraden och
bolag inom miljéteknik, for att klara klimatomstall-
ningen behdvs ny teknik inom en lang rad omraden.
Utvecklingen av en stark miljotekniksektor ar resurs-
och tidskrdvande, men det dr ocksa framtiden och pa
sikt kommer miljdeffektiv teknik att vara dominerande
i hela industrin och driva tillvaxt och export.Vi vet
inte dn vilken teknik som blir vinnande och darfér

ar det for tidigt att satsa pa

ett eller ett par omraden.
Dynamiska styrmedel och stoéd
behdvs darfor som specificerar
mal snarare dn fokuserar pa

en specifik 16sning, ddrefter far
det visa sig vilken den vinnande
tekniken blir

3. Fossila bréanslen ar for billiga.
For Ecoera dr det problema-
tiskt att oljan inte &r dyrare dn
den &, vilket kan lata konstigt
med tanke pa prisstegringarna
som varit de senaste dren.

Men de reella oljekostnaderna
for en industri ligger pa en
tredjedel av det normala mark-
nadspriset — detta beror pa
skattedterféringen pa olja. Det
dr svart att marknadsféra ett
nytt och klimatvanligt alternativ,
ndr det fossila inte betalar sina
externa effekter och tekniken
redan dr implementerad.

Y’ ECOERA

biofuel engineering'

DAVID ANDERSSON,VD
TeEL: 46 703 80 54 10

Mail: david.andersson@ecoera.se
Webb: http://www.ecoera.se
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Morphic Technologies AB

BRANSCH

Koncern med flera verksamhetsom-
raden inom miljvanliga energisystem

ANTAL ANSTALLDA

Totalt sysselsdtter koncernen cirka
170 medarbetare

KLIMATINNOVATIONEN

Kostnadseffektiv produktion av
flodesplattor till brénsleceller och ett
innovativt system fér decentraliserad
férnybar energiproduktion.

— 12 000 000 ton CO/ar

VERKSAMHET IDAG

Koncernens huvudkontor ligger i
Karlskoga. Den operativa verksam-
heten bedrivs i Sverige i Karlskoga,
Filipstad, Kristinehamn och Géteborg.
Internationell verksamhet bedrivs
idag i Patras (Grekland), Lugano
(Schweiz), Bologna (ltalien) samt i
Tokyo (Japan).

BAKGRUND

Morphic Technologies grundades
1999 i Karlskoga. Malet var att
utveckla och marknadsfora teknik for
energisystem som gjorde det mojligt
att med hog precision styra extrema
dynamiska krafter for att dérige-
nom kunna tillverka komponenter
snabbare och billigare dn vad som
tidigare varit mojligt pa marknaden.
Ett av applikationsomradena som
tidigt identifierades var produktion av
flédesplattor, vilket dr nyckelkompo-
nenten i brénsleceller:

FORETAGETS FINANSIERING

Bolagets verksamhet har fran starten
finansierats genom privata investera-
re. Redan i inledningen majliggjordes
publik handel i bolagets aktie genom
inofficiell notering pa dévarande G-
teborgslistan. | takt med att bolaget
utvecklats har antalet aktiedgare Gkat
och allt stérre investerare har anslutit
sig till dgarskaran. Expansion i form
av forvérv har mojliggjorts genom
nyemissioner. Idag har bolaget cirka
22 000 dgare varav flera stora inter-
nationella investerare saval i Europa
som i USA.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Morphic arbetar med flera olika sorters klimatinno-
vationer, varav produktionen av flédesplattor fér
bransleceller tillhér de mest intressanta. Bréinsle-
celler har, med sin langa livslingd, obefintlig mil-
jopaverkan och ett Gverligset energiutbyte, stor
potential. De kan komplettera och ersitta fossila
branslen, kirnkraft och batterier som energikilla i
allt fran industrier och bostider till fordon och bir-
bar elektronik.

I ett brinslecellsystem produceras elektricitet
genom att vite pa ett kontrollerat sitt sénderdelas
och reagerar med syre. Nar vite och syre reagerar
med varandra utvecklas stora mangder energi. En av
de mest kritiska och kostsamma delarna i ett brins-
lecellsystem utgoérs av de flédesplattor mellan vilka
reaktionen sker. Marknadens krav pa flédesplattor-
na kan sammanfattas i liga tillverkningskostnader
och god foérmaga att effektivt leda brianslet. Morp-
hic har utvecklat en teknik som gor det mojligt att
tillverka flsdesplattorna avsevart mycket billigare,
snabbare och med hogre kvalitet 4r vad som tidigare
varit mojligt. Istallet for att frasa ut spar i plattorna
s& skapas ett monster genom att plattorna utsatts
for ett mycket hogt, dynamiskt, tryck under brik-
delen av en sekund. Tekniken medfér en rad forde-
lar; produktionstiden per platta forkortas drastiskt
samtidigt som mojligheten att dstadkomma avse-
vart finare detaljer i plattans monster medfér ett
effektivare flode.

Anvindningsomridena for briansleceller ar val-
digt manga och ett 4r Morphics egenutvecklade en-
ergisystem. Systemet innebir ett helt nytt sitt att
omvandla, lagra och anvinda energi fran férnybara
energikillor. Grundprincipen vid produktion av all
el idag ar att den el som produceras omedelbart
maste forbrukas — detta da ett eventuellt 6verskott
inte gir att lagra. Exempelvis ger produktion av el
baserad pé vindkraft ofta en alldeles fér ojamn el-
produktion, d4 den beror pa vindstyrka och vind-
kvalitet, for att utgora ett fullvardigt alternativ till
mer traditionella energislag. Hittills har det inte
funnits nigot effektivt sitt att i stor skala lagra en-

ergi, fér att sedan anvidnda under perioder d& pro-
duktionen gér ner.

Morphic har utvecklat ett system som bestar av
en brinslecellsbaserad energikonverterare, i vilken
energin fran till exempel ett vindkraftverk genom
en kemisk process omvandlas till ett bransle, en en-
ergibirare, som vatgas eller metanol. Detta brinsle
kan sedan lagras, for att senare ter omvandlas till
elektrisk energi med hjilp av ett brinslecellsystem.
Utsver energikonverteraren bestdr systemet av
egenutvecklade, mindre och medelstora vindkraft-
verk pé upp till 500 kW.

Fordelarna med Morphics energisystem ligger
dels i mojligheten till lokal produktion av elektri-
citet till en i férvag definierad kostnad, och dels i
mojligheten att oka energiutvinningen ur befint-
liga fornybara energikallor. I det forsta fallet fung-
erar systemen som héllbara och kostnadseffektiva
alternativ till bland annat dieseldrivna generatorer
pa platser i avsaknad av befintlig infrastruktur fér
energiforsorjning. I det andra fallet fungerar syste-
met som effekthéjande komplement till befintliga
fornybara energikallor. Genom att systemen mojlig-
gor en lagring av den energi som omvandlas, 6kar
utvinningsgraden patagligt, samtidigt som en jaimn

produktion av el mojliggors.

KLIMATVINSTER

Den storsta klimatpotentialen hos Morphic ligger
i att man okar konkurrenskraften hos brinsleceller
genom leverans av bittre och billigare flédesplat-
tor. Briansleceller slipper under anvandning inte ut
nagra fossila avgaser utan producerar endast vat-
ten och viarme som biprodukter, verkningsgraden
ar dessutom markant hogre an hos konventionella
energiomvandlare, ca 60 % jamfoért med t.ex. en for-
branningsmotor som nar upp i ca 25 %.

Tekniken har bland annat potential att ersatta
fossila branslen i fordonssektorn, som genererar
ca 5,6 miljarder ton koldioxidutslipp arligen.* Om
Morphic ndr sitt mal om 50 % global marknadsandel
for flddesplattor &r 2012, kommer man att vara en
central aktor nar det giller att bidra till att tekniken

I WRI (2008)
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for bransleceller nér sin fulla potential. De skapade
klimatvinsterna skulle da vara enorma.

Morphics energisystem gor decentraliserad en-
ergiproduktion mer attraktiv. Anta att man siljer
system med totalt 1 200 vindkraftverk per ar med
en genomsnittlig storlek pa 300 kW, alltsa totalt
0,24 GW kapacitet eller 1,8 % av den globala mark-
naden for nyinstallationer.? Anta vidare att vind-
kraftverken producerar 2 200 fullasttimmar per ar
och har en livslangd pa 20 &r. Under en livstidscykel
sé& skulle 24 ooo kraftverk vara aktiva och tillsam-
mans minska koldioxidutsliappen med ca 12 miljo-

ner ton per ar.3

Om 1200 vindsnurror
med Morphics teknik

\ sdljs perar...

...blir total arlig
besparing efter 20 ar
12 miljoner ton CO,

12 miljoner ton CO,

x| 200/5'

5ar 10ar 154  204&r

Framtid

HUR SKA PRODUKTERNA
SPRIDAS GLOBALT?

Under 2008 kommer energisystemet att borja siljas
till utvalda nyckelkunder. Exempel pa tillimpningar
ar drift av telekombasstationer i otillgingliga om-
raden, reservkraft for viktiga tillimpningar sdsom
sjukvardsinrattningar, matférvaring eller industrier
samt for elektrifiering av samhillen som ligger ut-
anfor natanslutning.

Idag ar det minst tva miljarder manniskor i varl-
den som antingen saknar tillgdng till elanslutning,
far elen genom ett otillforlitligt elnat eller dar elpro-
duktionen ar helt beroende av lokala dieselgenera-
torer. Dessa marknader kommer Morphic att satsa
pa och med sin teknik erbjuda en klimatvanlig elek-

FORETAGSPRESENTATIONER @

Morphics grundare, Kurt Dahlberg,
med brdnslecellsbilen Honda FCX
i bakgrunden

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

Energisystemet har sin priméra tillimpning i lander
med daligt utbyggt elnat. Strategi f6r expansion och
prioriterade segment och linder kommer att kom-
municeras tidigast ar 2009.

En viktig tillampning av energisystemet blir att
kombinera miljévinlig utbyggnad av energi med ut-
byggnad av vilfird och demokrati. Exempelvis i bi-
standsprojekt som elektrifierar viktiga enheter inom
sjukvard, mat och vatten. Morphics energisystem
kan 4ven dimensioneras for att elektrifiera andra
funktioner i ett samhille och understédja bland an-

nat utbyggnad av telekom och IP-trafik.

Forslag for att forbattra forutsattningarna
for klimatentreprendrer

I. Vad giller energisystemen sa bygger Morphics affdrs-
modell pa distribuerade energisystem, det vill sdga en
bottom-up process dar oberoende och sjalvforsorjan-
de miljoer skapas. Detta kan i vissa fall vara tvirtemot
de intentioner som storskaliga energibolag har, och
sdledes paverkar dessa aktérer policyskapande i
motsatt riktning. Ett férenklat regelverk for enskilda
anvandare/producenter och finansiella incitament

3. For det globala arbetet vore

det bra med sdrskilda incita-
mentsprogram, sasom subven-
tionerade krediter eller bidrag,
for export av energitekniska
|6sningar avsedda fér snabbt
vdxande ekonomierYtterligare
resurser skulle skapa forutsatt-
ningar for produktutveckling
mot en internationell marknad,
samtidigt som effekten av
befintliga innovationer, med
avseende pa t.ex. koldioxidut-
sldpp, far storsta mojliga effekt
da de implementeras globalt.

. Ett sétt att driva dessa fragor

nationellt kan dven vara att
madta pa kommunniva, det

vill siga skapa incitament fér
kommuner (image- men dven
resursmassigt) att delta i ut-
veckling och implementering av
olika systeml6sningar baserade
pa férnybara energikllor.

© MORPHIC

© morphic

JOHANNES FALK,
Informationschef

TEL: +46 706 76 73 93

MAi1L: johannes.falk@morphic.se

kopplade till detta, kan vara en modell f6r att fa pro-

trifiering. : ‘ ‘
duktionskapaciteten av fornybar energi att oka.

2. En grundforutsattning for vidare utveckling, saval
tekniskt som affirsmdssigt, &r en fungerande hemma-
marknad. Sdledes dr det av storsta vikt att det dven i
Sverige skapas regelverk och incitament enligt ovan.

2 Global Wind Energy council (2008)
3 | berdkningen har elektricitet fran dieselgeneratorer anvants som referens for vad
som ersitts. Denna typ av elektricitet ger typiskt utslapp om ca 730 gCO2/kWh.

Killa: Davis (2004) weBB: http://www.morphic.se
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@ FORETAGSPRESENTATIONER

NordIQ

BRANSCH

Uppvéarmningssystem med fokus pa
fidarrvarme och byggnadsuppvarmning

ANTAL ANSTALLDA

Fem heltidsanstéllda

KLIMATINNOVATIONEN

Ett styrsystem for effektbalanserad
byggnadsuppvdrmning, som genom
smart kontroll effektiviserar energian-
vandningen.

— 89 000 000 ton COs/ar

VERKSAMHET IDAG

Foretagets smarta fjarrvarmecentra-
ler har, med lyckade resultat, korts
och utvdrderats sedan bérjan av
2003, nu satsar foretaget pa mark-
nadsgenomslag.

BAKGRUND

Foretaget startades ar 1999 av Peter
Gummeérus och Matts Lindgren. Peter
hade tidigare arbetat med forskning
och industrijobb medan Matts sysslat
med fordonselektronik och med
framgang startat och drivit foretag.
For NordlQ gick forsta dret at till
implementering av Peters idéer i

ett styrsystem lanat fran bilindustrin.
Mellan 2003 och 2004 genomférdes
ett pilotprojekt i full skala med stod
fran Energimyndigheten. Utvdrde-
ringen av projektet gjordes av Svensk
Fjarrvarme och visade lovande
resultat — éver 10 % energibespa-
ring och 10°C 6kad avkylning. Efter
utvdrderingen startades forséljning av
fidrrvarmecentraler med smart styr-
ning. Pa dessa centraler genomférde
Telge Ndt en egen utvdrdering dar
NordIQ inte fick skota injusteringen.
Resultatet efter ett ars drift var

23 % besparing pa varmen och 14 %
genomsnittlig besparing for varme
och varmvatten.

FORETAGETS FINANSIERING

Framfér allt privata pengar men
dven innovationsbidrag, villkorslan
fran Stiftelsen Innovationscentrum
samt projektbidrag fran Nutek och
Energimyndigheten har finansierat
utvecklingen.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

NordIQ Softcontrol ar ett styrsystem for effekt-
balanserad byggnadsuppviarmning. Systemets upp-
gift ar att tillféra exakt den effekt som far huset att
anta 6nskad temperatur, vilket normalt sett betyder
att uppratthalla effektbalansen. Tillfors for lite ef-
fekt blir det kallare — vilket innebar klagomal och
att virmetillforseln justeras upp generellt. Tillfors
for mycket vidras 6verskottsenergin bort. Efter en
tid kommer alla variationer att ligga ovanfér accep-
tansgrinsen. Ett system som varierar exempelvis
5°C, kommer att ge 20-25°C inomhus om acceptans-
gransen ligger pa 20°C. Ett system som varierar 1°C
kommer att ge 20-21°C. Alla 6vertemperaturer utgor
forluster som kan effektiviseras bort.

Férutom optimering av energimingden, finns
ocksd en stor potential att spara milj6 och ekonomi
i kvalitetsnivan pa energin. Fér byggnadsuppvarm-
ning duger teoretiskt sett alla energikillor som
haller mer 4n 21°C, medan varmvattenproduktion
kraver 55°C. Till belysning, datorer, motorer m.m.
krivs som regel el. Optimum i energisystem uppnis
d4 fin energi inte anvinds i onédan. Varlden ar full
av spillvarme, i princip gratis ur bade kostnads- och
miljosynpunkt. Spillvirme vid 30 grader kan anvin-
das for byggnadsuppvarmning — men inte for si
mycket annat. Det finns allts en optimal energian-
vandning, som utgor en malsattning och teoretisk
grians for vad som kan uppnds med ett virmesys-
tem, NordIQ Softcontrol justerar energianvand-

ningen mot den optimala nivan.

Mlustrationen nedan visar ett verkligt exempel:

Refinery

100 Energy units

Huset till vanster drar 100 energienheter och re-
turtemperaturen fran radiatorerna dr 41°C. Varmen
kommer via fjarrvarme fran ett raffinaderi som kan
ta tillvara pa spillvarme ner till ca 45°C. Den reste-
rande virmen i det 45-gradiga vattnet ir oanvandbar
och maéste spolas ut i havet. Till hoger visas samma
hus, efter installation av ett NordIQ styrsystem. Ge-
nom att stabilisera inneklimatet har energianvand-
ningen minskat med 17 %. Avkylningsoptimering
har siankt returtemperaturen till 33°C. Raffinaderiet
kan nu anvinda dven det 45-gradiga vattnet och
energiutbytet 6kar med 18 energienheter. Det har
frigjorts 35 energienheter som kan anvindas for att
varma ett nytt hus, den uppvarmningsbara ytan har
okat med 43 % samtidigt som kostnader och koldi-
oxidutslapp har minskat.

KLIMATVINSTER

NordIQ Softcontrol kan minska energianvindning-
en med ca 20 % direkt i alla vattenburna system och
med ca 20 % ytterligare dir det gar att styra om ater-
stdende energianvandning till stérre andel spillvir-
me, mangden minskade koldioxidutslapp fran upp-
varmning kan darfér sammantaget bli 6ver 40 %.

[ USA stér bostader och kommersiella fastighe-
ter for 38 % av energikonsumtionen och utslipp av
2,2 miljarder ton koldioxid arligen, av dessa utslapp
stir uppvarmning fér 474 miljoner ton.* Om teknik
som NordIQ Softcontrol skulle anvindas med 20 %
minskade utslipp i 20 % av byggnaderna och med
40 % minskade utslapp i 2 % av byggnaderna, skulle
de minskade koldioxidutslippen uppga till totalt 23

miljoner ton.

| Architecture 2030 & IPCC (2007a), p.393 & WRI (2008) & EIA, "Emissions of
Greenhouse Gases Report”, EIA (2007)

+ 43% heated area

83 Energy units

35 Energy units
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I Europa stdr energianvindning i byggnader for
40 % av de totala koldioxidutslappen, eller 1,6 mil-
jarder ton.? Bostider och kommersiella fastigheter
anvander i genomsnitt 54,5 % av den konsumerade
energin for uppvarmning.3 Med samma marknads-
genomslag som i exemplet ovan skulle NordIQ Soft-
control resultera i 42 miljoner ton minskade koldi-
oxidutslapp.

I Kina forbrukar byggnader 31 % av energiproduk-
tionen och ansvarar med det fér 1,4 miljarder ton
koldioxidutslidpp, varav 510 miljoner ton anvinds
fér uppvarmning.# Berdknat efter samma princip
som i exemplen ovan sé skulle ca 24 miljoner ton
koldioxid kunna sparas genom att anvianda NordIQ
Softcontrol.

Fastigheters del
av total energikonsumtion

Om 22% av bygg-
naderna anvander

..blir besparingen
i dessa 89 miljoner

i de tre regionerna NordlQ:s teknik... ton CO,/ar
89
OAC cgen
T ,[ L NEEEE
L

!

Andel av energikonsumtion
som uppvarmning av fastigheterna
star for. (I 856 miljoner ton CO,/ar)

De hir tre exemplen ger en total klimatvinst om 89
miljoner ton minskade koldioxidutslapp per ar, un-
gefar lika mycket som Sverige och Norges gemen-
samma arliga utslapp.’

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

NordIQ kan i framtiden tinka sig att ha dotterbolag
med lokal tillverkning. Andra alternativ dr export av
kompletta fjarrvirmeldsningar i en féretagsgrupp
eller en leasingmodell dir kunskap om drift, skotsel
och utrustning paketeras. Fér marknadsféring del-
tar man girna i internationella demoprojekt.

EU Observer (2007) & WRI (2008)
Commission of the European Communities (2001),s.5
UNDP (2007),s. 1 1 & IPCC (2007a), 5. 393 & WRI (2008)
WRI (2008)

[C NN N]

FORETAGSPRESENTATIONER @

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONS-
STRATEGI/EXPORTSTRATEGI

For tillfillet jobbar man for att etablera
produkten pid hemmamarknaden och ex-
porterar enbart pa forfrigan. Inom ndgot
ar planeras en mer aktiv exportmark-
nadsforing.

Forslag for att forbdttra forutsatt-
ningarna for klimatentreprendrer

[. Lyft offentligt stod at entreprendrerna
till en professionell niva - idag ar mycket
av stodet lagpresterande. Mer stdd med
pengar i program som t.ex. Forska &Vax
behévs.t Merparten av skattemedlen
missar idag madlet och tréffar i for stor
omfattning "féretagens vanner”, dvs. tjans-
teman. Det beh&vs mer dialog mellan de
som fattar beslut om stéd och entrepre-
norerna sjdlva som har erfarenhet om vad
som funkar i praktiken. Manga &r idag allt
for ridda for att stodja féretagande och
att da bli beskyllda for att snedvrida konkurrens.

2. Satsa pa energieffektivisering istdllet for att bara foku-
sera pa fornybar energi, det ger resultat. Potentialen i
energieffektivisering dr enorm och I6nsam teknik finns
tillgdnglig nu.

3. Satsa pa spillvdrme. Det finns ingen energibrist - bara
effektivitetsbrist. Energieffektivitet innebér att man
anvander lagvdrd energi for uppvarmning och reser
verar hégvdrd energi, tex. el, for tillimpningar som
krdver detta. Byggnadsuppvdrmning kan klara sig med
varmeenergi ner till teoretiskt 2| grader, varmvatten
krdver 55 grader medan TV-apparater; belysning, m.m.
krdver el. Av hela vdrldens energikonsumtion blir 30 %
nyttig, 70 % blir till spillvdrme. Det dominerande sittet
att utnyttja spillvdrmen dr med fjarrvirme, som flyttar
spillvdrme, fran t.ex. en industri eller ett kraftvarme-
verk, till byggnader.

6  Ett program for att stirka och stimulera FoU i smd och medelstora féretag, se:
http://www.vinnova.se/Verksamhet/Forskning-och-innovation-i-foretag/ForskaVax/

Matts Lindgren och Peter Gummérus
fran NordlQ

[l NorDIQ

Matts Lindgren, VD

Tel: +46 736 88 99 73

Mail: matts.lindgren@nordiq.se
Webb: http://www.nordiq.se
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@ FORETAGSPRESENTATIONER

Parans Solar Lighting AB

Foretagsprofil

BRANSCH

Belysningssektorn inom omradet
naturligt ljus

ANTAL ANSTALLDA

Sju heltidsanstallda

KLIMATINNOVATIONEN

Produkter som leder in naturligt ljus
i byggnader och minskar energi-
anvandningen for belysning och
uppvarmning.

— 58 600 000 ton CO»/ar

VERKSAMHET IDAG

Parans verkar genom ett globalt na-
terk av dterforsdljare i fem vérldsdelar.

BAKGRUND

Foretaget startade pa Chalmers
entreprendrskola ar 2001 ndr en
uppfinning av Torsten Mattsson

och Bengt Steneby togs fran idé till
produkt av tre Chalmersstudenter.
Ar 2003 blev man ett eget aktiebolag
och aret efter genomférdes den for-
sta installationen, p& IKEA i Bilbao.

FORETAGETS FINANSIERING

Parans har fatt regionala och statliga
lan samt riskkapital rdn privatperso-
ner och institutioner.

© PARANS SOLAR LIGHTING AB

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Parans siljer belysning och tanker ett steg lingre 4n
energieffektivitet — varfér anvinda elektricitet for
ljus 6verhuvudtaget? Genom att installera takpane-
ler med ett ytmaterial som absorberar solljus och
fora in ljuset i byggnader genom fiberoptiska kablar,
lyser man upp rum med hjilp av naturlig ljus. Inne-
paneler, som utstralar ljuset, kan monteras som
innertak eller delar av ett innertak eller direkt frin
den fiberoptiska kabeln till en spotlight.

Panelerna gar att monteras pad bide befintliga
hus och i nybyggnationer. Om sex paneler sitts
upp, motsvarande en yta pa 6 kvadratmeter, kan de
slappa igenom ljus via kabel s att de lyser upp ett
rum pé 180 kvadratmeter med en styrka av 300 Lux.
Det motsvarar en normal ljusstyrka i stérre arbets-
utrymmen. Genom att det 4r dagsljus som férs in
i byggnaden varierar ljuset under dagen; mangden,
intensiteten, vaderleken och fargtonen i ljuset speg-
las inuti byggnaden och skapar en varierande inne-
miljo. Naturligt ljus anvinder ingen el, avger ingen
virme och &r bittre an artificiellt ljus ur hilsosyn-
punkt, medicinska studier har visat att dagsljus styr
hur vi mér och paverkar dven produktiviteten posi-
tivt med upp till 16 %.

| L. Edwards, PTorcellini, (2002),s. 10

Med Parans teknik kan man tinka annorlunda nar
man bygger en fastighet och planerar fér hur man
utnyttjar den pa basta sitt. I manga storre fastighe-
ter, som sjukhus och kontor, dr det idag svart att fa
in dagsljus i hela fastigheten. Det brukar lésas ge-
nom atriumgardar och glasschakt, men det innebir
att man som fastighetsigare férlorar manga kvadrat-
meter som man annars skulle ha kunnat hyra ut.

KLIMATVINSTER
En stor del av virldens energikonsumtion gar idag
at till belysning. Totalt star belysning for 17,5 % av
elkonsumtionen globalt, eller ca 2 200 TWh?, detta
motsvarar utslipp om cirka 1,2 miljarder ton koldi-
oxid per 4r, eller lika mycket som 21,4 % av utslip-
pen fran hela transportsektorn.3 Om nya smartare
belysningssystem inte ersatter dagens system kom-
mer belysning att dr 2030 konsumera 4 250 TWh
och utslappen att ¢ka till 3 miljarder ton koldioxid
arligen. Smarta belysningssystem skulle inte bara
minska utslippen, utan kan 4ven spara 2 600 mil-
jarder dollar i energikostnader fér slutkonsumenter
varlden over till &r 2030.4 Byggnader som optimeras
for att anvianda naturligt ljus kan f4 sd mycket som
70 % av belysningsbehovet tillgodosett utan att be-
héva anvinda en enda kilowattimme elektricitet.
Detta kan jaimféras med en typisk byggnad idag,
som far 20-25 % av belysningsbehovet fran naturligt
ljus.5 Parans beddmer att deras teknik kan ersatta
cirka 50 % av belysningen i 20 % av byggnaderna
globalt. Potentialen i rlig minskning av koldioxid-
utslapp blir d4 220 miljoner ton per ar°, om Parans
tar 20 % av den marknaden innebéir det 44 miljoner
ton koldioxid arligen.

2 IEA (20062)

3 Genomsnittlig global utsldppsintensitet: 557,2 ¢ CO2/kWh. Transportsektorns
totala utsldpp: 5,56 miljarder ton CO;. Killa: WRI (2008)

4 IEA (2006b)
5 IEA (20062)

6 Utsldppsintensiteten raknad pé ett genomsnitt (996 gCO2/kWh) av kolenergi-
produktion i USA, Kina och Europa.

Takpaneler med ett ytmaterial som absorberar solljus
for in ljuset i byggnaden genom fiberoptiska kablar och
lyser upp rum med hjdlp av naturligt ljus
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Betydande energimingder gar ocks4 at till att kyla
bort den virme som alstras av belysning. Parans
teknik minskar behovet av artificiell belysning och
leder fram dagsljus som inte alstrar nigon virme,
detta innebir mojligheter till stora energibespa-
ringar. En tumregel 4r att uppvirmningsbehoven
minskar med en watt for varje tre sparade watt pa
belysning.” Det skulle betyda, med antagandena
fran exemplet ovan, att Parans teknik minskar kyl-
behoven med 14,7 TWHh, vilket betyder ytterligare
utsldppsminskningar av 14,6 miljoner ton koldioxid

per ar.8

Om Parans tar 20%
av den marknaden
sparar det 44 miljoner

Teknik for naturligt ljus
kan spara 220 miljoner
ton CO,/ar

..plus 14,6 miljoner
ton CO,/dr i minskade
kylbehov

Totalt utslapp fran
belysning; |,2 miljarder
ton CO,/ar
Den totala mingden utslippsminskningar enligt
berdkningarna ovan, med hinsyn till bide minskad
energianvandning for belysning och minskade kyl-
behov, blir 58,6 miljoner ton koldioxid per 4r, lika
mycket som de totala utslippen i Ungern.?

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Parans anvinder sig av ett nitverk av aterforsiljare
som &r specialister pd sina marknader. De kan vara
i den traditionella belysningsbranschen, inom na-
turlig belysning, ingenjors/konsultféretag, arkitek-
ter, eller andra.

7 UNEP (2007),s. 15

Berédkningen ér gjord med en genomsnittlig global utsldppsintensitet
om 557,2 g CO,»/kWh. Kalla: WRI (2008)

9 WRI (2008)

FORETAGSPRESENTATIONER @

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONS-
STRATEGI/EXPORTSTRATEGI

Parans planerar att inom de nirmsta
aren expandera sitt aterfor-
saljarnitverk  kraftigt.
Foretaget valjer i dags-
laget inte aktivt ut
vissa marknader och
driver pé just dir utan
arbetar med forfrag-
ningar som kommer
in, expansionen
globalt kommer att
ske pd detta sitt

och dirmed pa de
platser dar efter-
fragan 4r som storst.

Forslag for att forbattra
forutsattningarna for
klimatentreprendrer

[ uppstartsskedet var det ett problem att produkten var obeprévad. Fa vdgar satsa pa ny och
oprévad teknologi. Det krdvs incitament for kunden som ett litet nystartat féretag inte alltid
kan erbjuda. Detta kan 16sas genom exempelvis statliga subventioner eller bidrag for de som
installerar och testar nya |8sningar.

2. Kortsiktighet dr ett hinder for omstélining till nya smarta 16sningar, sarskilt om de nya inno-
vationerna innebar en hdgre initial investeringskostnad. Privata foretag har alltid krav pa vinst
och darfor ett stort matt av kortsiktighet i sitt agerande. Den offentliga sektorn borde dock
kunna agera mera langsiktigt — atminstone om de aldggs att gora det fran regeringshall. Varfor
inte, med bade incitament och aldgganden, stimulera offentliga sektorn att i dkad utstrackning
satsa pa nya klimatvénliga 1&sningar?

s | sy f el s M —

MARCUS FRANSSON,VD

TEL: +46 739 85 40 81

MAIL: marcus.fransson@parans.com
WwEBB: http://www.parans.com
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Picoterm AR

BRANSCH

Framtidens energiteknik —
termoakustik

ANTAL ANSTALLDA

Fyra aktiva deldgare

KLIMATINNOVATIONEN

Stackfri termoakustik — teknik som

i framtiden kan komma att ersitta
férbranningsmotorn och radikalt
minska de globala behoven av fossila
bréanslen.

Gar ej att uppskatta

VERKSAMHET IDAG

Idag arbetar Picoterm AB med att
framstalla prototyper for termoa-
kustiska applikationer. Picoterm AB
har &ven ldmnat in PCT (Patent
Cooperation Treaty) patentansdkan
pa termoakustiska 16sningar for
patentskydd i I35 lander.

BAKGRUND

Foretaget startades med en vision
om att finna I6sningar till framtidens
energibehov.

FORETAGETS FINANSIERING

Foretaget dr inne i en fas dar risk-
kapital soks.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Den termoakustiska tekniken 4r vilkind och det
forskas idag runt om i varlden, inte minst pa kom-
mersiella applikationer. Los Alamos och Penn State
University i USA uppvisar fungerande prototyper
inom detta omrade. Aven i Sverige forskas det inom
termoakustik, framfér allt pA Chalmers och Sveriges
Provnings och Forskningsinstitut. Termoakustik
bygger pa att tryck och temperatur gir upp och ner
flera hundra gdnger per sekund i en kraftig ljudvag,
en sorts osynlig kolv. Denna teknik kan exempelvis
anvindas fér motorer, virmepumpar och frysboxar.

Dagens termoakustiska motorer nar hela 40 %
verkningsgrad men néir effekt tas ut sjunker verk-
ningsgraden radikalt. Efter manga ars sokande tror
sig Picoterm ha funnit en lésning som gor att verk-
ningsgraden ar fortsatt hog dven vid full belastning.
Dessa motorer kan drivas pé alla branslen och Pico-
term har dessutom som mél att med sina motorer
nd upp till en vasentligt hogre verkningsgrad 4n en
konventionell férbranningsmotor.

Ett av de mest intressanta anvindningsomrade-
na for stackfri termoakustik ar inom motorer. Har
har tekniken potential att nist intill utpldna beho-
vet av fossila branslen, samt éppna upp for nya, idag
otdnkbara, applikationer. Picoterm har som mal att

med sina motorer nd upp till tredubbel verknings-
grad jamfort med en konventionell férbrannings-
motor, samtidigt som vikt och volym reduceras med
upp till 9o %.

En annan tankbar applikation ir fér produktion
av virme, kyla och elektricitet i byggnader. Med en
termoakustisk enhet installerad i huset, och sol-
fangare pa taket, kan man utvinna varme, kyla samt
elektricitet via solinstrilning. DA solens stralar traf-
far takets solfingare alstras virme som leds vidare
ner till den termoakustiska enheten, dir uppstér en
temperaturskillnad och den termoakustiska enhe-
ten fungerar som en effektiv virmepump.

En traditionell virmepump har en arsvirmefak-
tor pi tre, vilket betyder att ett hus med uppvarm-
ningskostnader pa 30 ooo kr kan minska dessa till
10 000 kr med en virmepump installerad. En ter-
moakustisk virmepump har uppskattningsvis en
drsvarmefaktor pa dtta, vilket betyder att uppvarm-
ningskostnaden for huset i friga reduceras till 3 750
kr. Husets termoakustiska virmepump kan dess-
utom, genom att omvanda processen, anvandas for
att generera kyla da detta efterfragas. For produk-
tion av elektricitet fungerar enheten som en genera-
tor. Det enda som da krévs dr en absorberande yta,
som ett svart tak, och elektricitet kan produceras till
en investeringskostnad langt under den fér ett kon-
ventionellt solcellssystem.

Termoakustik - framtidens motorteknik
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KLIMATVINSTER
Picoterm &r 6vertygad om att utvecklad termoakus-

Forslag for att forbattra forutsattningarna
for klimatentreprendrer

tik har potential att minska den globala anvand-
ningen av fossila brinslen radikalt. Om tekniken
visar sig framgangsrik och sprids, 6ppnas ocks4 helt
nya omraden for innovation i applikationsledet. Det
ar bara fantasin som sitter grinserna. For att klara
klimatomstallningen kravs nya lésningar och Pico-
terms innovation kan vara det stérsta som hint pa
motoromradet sedan férbranningsmotorns intride
islutet av 1800-talet.

Att satsa pa en innovation av det har slaget ar
sjalvklart forknippat med risk och osikerhet, men &
andra sidan 4r mojligheterna i det nirmaste oand-
liga. Den ojamforligt storsta risken for samhalle och
industri ligger i att fortsatta i gamla spar och igno-
rera behoven av radikala tekniksprang.

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Efter en fullt fungerande prototyp kommer bolagets
styrelse att ta stillning till detta.

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

Picoterm AB kommer inte att producera egna pro-
dukter utan all forsiljning kommer att ske via li-
censer. Férhoppningen 4r att man ska bidra till att
ménga foretag starker sin konkurrens pd virlds-
marknaden med tillférlitliga, hogkvalitativa och
miljovinliga produkter.

I. Koldioxidproblematiken och det faktum att varken
olja eller kol finns i odndliga méangder, betyder att en
klimatomstélining av hela samhdllet &r oundviklig. Fler
och fler finansidrer kommer med tiden att sta i ko
for att fa vara med och ldgga grunden for den nya
industriella revolution som &r pa vdg. Malet bor vara
att forst komma ur ut fossilsamhdllet, inte sist.

VD Ulf Sundman

2. | manga bocker om féretagsamhet kan man ldsa att

man bor avskeda problemorienterade medarbetare
och istdllet anstélla |6sningsorienterade personer.

De flesta konferenser och politiska diskussioner om
Klimatfragan &r till stor del enbart problemoriente-
rade. Alla vill prata om problemen, men fa eller ingen
vill diskutera hur man I6ser problemen — darfor ser
man inte heller de enorma majligheter som dppnar
sig. Beslutsfattare bor fokusera pa I6sningar i stérre
utstrackning.

3. Flera procent av BNP maste satsas for att [6sa mansk-

lighetens storsta utmaning, inte promillenivaer: Los-
ningar pa problemen finns redan i huvudet pa fors-
kare och ingenjérer, men dessa |6sningar stannar allt
for ofta i teorin pa grund av brist pa vilja att ndrma sig
den nya tekniken. Detta géller bade inom politik och
inom affdrsvadrlden. Tekniksprang dr forenat med vissa
risker, men utan risker kommer inga framsteg.

Picoterm ()

KONTAKT:

ROLF DJARF, Ekonomi

TEL: +46 709 93 00 00

MaiIL: rolf@picoterm.com
WEBB: http://www.picoterm.com
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REHACT AB

BRANSCH

Bygg och ventilation

ANTAL ANSTALLDA

Tva heltids- och tva deltidsanstallda

KLIMATINNOVATIONEN

IVS — ett intelligent vdrmesystem som
pa ett energieffektivt sitt hanterar
bade varme, kyla och ventilation i
fastigheter.

— 95400 000 ton CO/ar

VERKSAMHET IDAG

Rehact arbetar idag i Sverige och i
Polen. Féretaget har nyligen gjort

sitt intrdde pa marknaden och har
fatt bestéllningar pa projekt i Sverige,
Polen och pa Cypern. Den forsta
referensanlaggningen kommer att
invigas i Polen i juni 2008 och den
andra pa Cypern under hésten 2008.
Man har dven fatt forfragningar fran
bland annat Kina, USA och Indien.
Foretaget har paborjat en process
med att ta in extern finansiering for
att kunna véxa globalt.

BAKGRUND

REHACT grundades 2005 av
avgangsstudenter ifrdn ldeums Upp-
finnareutbildning i Lidk&ping. Tekniken
dr uppbyggd kring en produkt som
Jerzy Hawranek utvecklat under drygt
fyra ars tid.

FORETAGETS FINANSIERING

Agarna har satsat egna pengar i form
av aktiekapital, totalt ca 500 TSEK.
Vénner och familj har ocksa lanat ut
pengar till foretaget, ca 350 TSEK.
Dessutom har Almi féretagspartner
gatt in med mjuka lan pa ca 250 TSEK.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

REHACT har utvecklat ett intelligent virmesystem
(IVS) som hanterar bide varme, kyla och ventilation
i fastigheter. Systemet kombinerar ett ventilations-
system med varmeatervinning, golvvirme, virme-
pump och vakuumsolfangare for att effektivisera
distributionen av energi i byggnader. Resultatet dr
miljévinster avseende drift men dven genom mins-
kad materialatgdng foér ventilationskanaler och
flaktsystem.

Den axiella varmevdxlaren AHE

En central del i IVS 4r den egenutvecklade axiella
varmevixlaren AHE. Det unika med att ha en ax-
iell virmevaxlare ar att vattnet, som ska virma el-
ler kyla, strommar parallellt och motstréms med
luften. De olika medierna i virmevixlaren kan
darfor ha en storre kontaktyta mellan sig, utan att
det tar onddigt mycket plats. Detta leder till att
temperaturen i vattnet inte behover skilja sig lika
mycket fran luften, som i andra virmevixlare, och
att luftflodet kan vara lagre vilket minskar férluster
och ¢kar komforten i byggnaden. Konstruktionen
mojliggor dessutom att virmevixlaren placeras i
delen av ventilationssystemet dir luft 4r pd vig in i
byggnaden, till skillnad frdn en vanlig virmevixlare,
som placeras dar luften lamnar byggnaden. I IVS-
systemet kommer ny luft in i byggnaden fran inner-
taket, medan franluften sugs ut pa ca 1,5 m hojd.
Detta leder till en temperaturskiktning i rummet,
som skapar komfort och spar energi genom mindre
péverkad luftvolym och mindre temperaturférluster
genom tak och viggar.

Virmepumpen som ingar i IVS kompletteras med
en vakuumsolfangare, vilket 6kar virmepumpens
férmaga att dverfora varme till byggnaden. En var-
mepump minskar inte en byggnads energibehov
men overfor t.ex. bergvarme till husets interna
virmesystem, vilket minskar behovet av externt
tillférd energi.

En stor fordel med systemet ar att det genom sin
flexibilitet redan fran bérjan tar hansyn till att man-
niskor har olika behov av komfort i form av virme
och kyla. Darmed undviker man att de som brukar
utrymmen i efterhand installerar extra ventilation
eller varme, tilligg som ofta férbrukar stora ming-
der energi.

KLIMATVINSTER

Varldens byggnader konsumerar arligen 50 % av
den elektricitet och viarme som energisektorn pro-
ducerar och skapar genom detta utslipp av ca 5,4
miljarder ton CO, 4rligen.* I Kina vintas, om inte
energieffektiviteten 6kar, energikonsumtionen av
byggnader férdubblas till 2020 och di tillsammans
konsumera lika mycket energi som hela landet gjor-
de under ar 2000.> Med befintlig teknik kan man i
ménga byggnader minska energianvindningen till
ca 30 % av nuvarande forbrukning. Ett fullt instal-
lerat IVS-system minskar férbrukningen till ca 15 %.
Detta gors genom att effektivisera virmefordelning-
en i byggnaden och genom att lata virmepumpen
arbeta med lagre differenser.

En normal ny byggnad i USA, Europa eller Kina
férbrukar ca 200 kWh/ar/m? fér virme och kyla,
REHACT kan med IVS f& ned férbrukningen till 40
kWh/&r/m? och leverera en besparing pa 159 kgCO./
ar/m?3 Om IVS skulle installeras i byggnader p& 600
miljoner m?, skulle de minskade utslippen uppga till
95,4 miljoner ton CO.. For att sitta detta i perspek-
tiv uppférs 2 miljarder nya kvadratmeter byggnads-
yta varje ir bara i Kina, 80 % av dessa byggnader
ir energiineffektiva, vilket bland annat betyder att
varmesystemen direkt férlorar upp emot 37% av var-
meeffekten utan att den kommit till nytta.+

| HMTreasury/Cabinet Office (2007),s. |
2 UNDP (2007),s. Il

3 Utsldppsintensiteten raknad pé ett genomsnitt (996 gCO»/kWh) av kolenergi-
produktion i USA, Kina och Europa.

4 Worldwatch Institute (2007)
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For 600 ...blir utslippen med  ...med Rehacts
miljoner m? konventionell teknik IVS-system:
byggnader... 119,4 miljoner 24 milj.oner
ton CO,/ar... ton CO,/ar
Besparing:
95,4 miljoner
ton CO,/ar

24 miljoner ton CO,/ar

| 8§

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Idag saljer man sjilva in produkten till arkitekter

och byggbolag, men inom nigra ar vill man 4ven
salja underlicenser till samarbetspartners och lata
dem tillverka och silja produkten via normala &ter-
forsiljarnit. Det finns inga hinder f6r att produkten
pa sikt kan siljas med samma enkelhet som element
eller golvvarme. REHACT vill girna hitta samarbets-
partners som ar verksamma globalt inom antingen
ventilation eller energipumpar. Tillverkning och
forsaljning far girna ske nira marknaderna, exem-
pelvis i Kina eller Indien, fér att minska transport-
kostnader och avstindet till konsumenterna. En
stor férdel med systemet ar att det dr lénsamt for
slutkunden 4ven utan statliga bidrag. Detta minskar
den politiska risken i det hela och skapar forutsatt-

ningar foér en global marknad.

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

I dagsliget arbetar man med att £ upp en stabil och
vilfungerande forsaljningskanal i Polen och Osteu-
ropa. Planen 4r sedan att inom nagra ar etablera sig
pa marknader som Indien och Kina. De nirmaste
aren kommer man att sdka lampliga internationella
samarbetspartner for joint-ventures. Under varen
2008 planerar Rehact att ta in ca 7 MSEK i bolaget,
pengar som kommer att anvindas till att félja upp
kontakter som tagits i Kina och USA. Inom 4 &r rdk-
nar man med att ta in kapital i storleksordningen
100 MSEK fér en global satsning.

Svante Bengtsson, Jerzy Hawranek och Staffan Mastling fran REHACT

Forslag for att forbdttra forutsdttningarna
for klimatentreprendrer

[. Vinnova och ALMI bér samordnas till en gemensam
myndighet som kan hantera hela ledet frdn smd f6-
retag i uppstartsfas till exportfardiga foretag. Speciellt
smaforetagsverksamhet maste motas av snabbare
handldggning fran ALMI. Idag kan det ta 3-4 manader
att fa ett anslag behandlat och det kan innebéra slutet
for ett litet foretag. Myndigheterna maste vaga ta
risker och jobba mer med att koppla ihop féretagen
med erfarna personer, idag ar det alldeles for lite
kompetensdverforing.

2. Regeringen bdr omférdela en del avVinnovas forsk-
ningsbudget fran storféretag till sma och medelstora
foretag. Stora féretag bor vara sa I6nsamma att de
sjdlva kan sponsra storre delen av sin egen forskning
utan stod fran Vinnova, annars borde de effektivisera.
Idag far stora foretag 90 9% av Vinnovas budget och
de far i princip alltid de pengar de sdker; medan sma
och medelstora féretag knappt far 10 % av de pengar
de soker eftersom soktrycket motsvarar |0 ggr bud-
geten. Det gbr ocksd att storforetag kan vara mindre
noggranna i vad de forskar pa, eftersom de ofta driver
flera parallella forskningsprojekt och ddarmed kan
finansiera tva projekt till kostnaden av ett.

3. Det vore bra om myndigheterna kunde skapa fler
omraden som Hammarby Sjostad. Omradet lockar
idag ett stort antal besékare, men konceptet kan
Iyftas ytterligare. Det finns mycket ny och innovativ
Klimatteknik som skulle kunna visas upp, om foretagen
far majlighet till stdéd fér demonstrationsanldggningar.

[ nya anldggningar bor det i forsta hand vara fokus pa
att ta in nya, tidigare oprévade, innovationer med stor
potential pa vdrldsmarknaden.

Procent
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SVANTE BENGTSSON,
Styrelseordférande

TEL: +46 709 56 67 56

MAIL: svante@rehact.com
weBB: http://www.rehact.com
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SkyCab AB

BRANSCH

Transport, publika resor

ANTAL ANSTALLDA

Ledningsgrupp bestaende av nio
handplockade experter pé olika
omraden

KLIMATINNOVATIONEN

Spartaxi — ett nytt sitt att resa, obe-
roende av fossila branslen och redo
att mota framtidens transportbehov.

Klimatvanliga transporter

VERKSAMHET IDAG

Ar 2006 invigde SkyCab Sveriges
forsta testbana for spartaxi i Hofors,
dédr man ocksd redan avtalat om ndsta
steg — en pilotbana och ett centrum
for spartaxi. Pilotbanan kommer

att forbinda jarnvagsstationen med
samhdllet. Flera andra stader i bade
Sverige och utomlands &r idag intres-
serade av SkyCab systemet.

BAKGRUND

Foretaget startade sin verksamhet

pa 1990-talet utifrdn visionen om ett
smaskaligt, miljvanligt och flexibelt
trafiksystem inom en tankt temapark
i Sydeuropa. Det visade sig att det

vid den tidpunkten inte fanns nagot
passande system utvecklat i varlden.
Det var startpunkten for SkyCab och
som sedan dess har utvecklats i dialog
med marknadens aktérer.

FORETAGETS FINANSIERING

Foretaget fick tidigt gehor for sin idé
och fick offentlig finansiering i form
av bidrag. Ndgra kommuner gick in
for att finansiera forstudier medan
andra offentliga aktérer bidrog med
Svrigt stod. Banverket har de senaste
aren finansierat utvecklingen med
forskningsmedel men projektet ar
ocksa delvis privatfinansierat.

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Spartaxi ar den term som &r vedertagen i Sverige for
fordon avsedda fér ett mindre antal personer, som
aker individuellt och automatiskt (utan férare) pa en
bana foretradelsevis ovan mark. I spirtaxi kan an-
viandarna vilja individuella fardvagar. Systemet skil-
jer sig darigenom pa betydande sitt frAn nuvarande
kollektivtrafiksystem. I manga lander finns uttalade
intressen for spartaxisystem men inga finns dock i
kommersiell drift i varlden idag.

Ett SkyCab fordon

[ ett SkyCab system kravs inga tidtabeller, uppstar
inga vintetider och inga avgaser eller buller gene-
reras. Fordonen ar smé vagnar med plats for en till
fyra personer, pa- och avstigning sker pa sirskilda
stationer vid sidospar. Genom energieffektiv eldrift
kan SkyCab drivas oberoende av fossila branslen.

Spartaxi ska ses som ett komplement till ¢vrig
kollektivtrafik, sarskilt i titbebyggda omraden med
daliga forutsittningar for vanlig kollektivtrafik och
dar en stor del av anslutningsresorna maste goras
med bil. Det kan galla jarnvig, men ocksé tunnelba-
na eller sparvig, dir SkyCab kan ansluta exempelvis
glesare tatortsomraden till kollektivtrafiksystemet.
SkyCab konkurrerar inte med befintliga kollektiv-
trafiksystem, utan gér dem mer tillgangliga och er-
bjuder turtit kollektivtrafik pa ett nytt sitt.

Investeringskostnaden per systemkilometer dr
cirka hialften av den f6r sparvagnar och cirka en fjar-
dedel jamfort med tunnelbana och motorvig. Teo-
retisk kapacitet 4r 9 ooo passagerare per banlink
och timme.

Hastigheten f6r SkyCab &r ca 40 km/h, vilket ar be-
tydligt snabbare 4n det normalt tar att transportera
sig i storstadsmiljoer. Samhéllsnyttan har uppskat-
tats vara sd hog som 1,9, vilket betyder att en satsad
krona betalar tillbaka 1,90 kronor till samhillet.

KLIMATVINSTER

Energiforbrukningen per fordonskilometer ar for
SkyCab o,11kWh. Det betyder exempelvis att i EU-
omrédet, om systemet drivs av genomsnittsenergi,
skulle SkyCab generera utslapp pa 38,9 gCO,/km™.
Det 4r mindre 4n en tredjedel av den grins pa 120
gCO./km som EU-kommissionen féreslagit ska gilla
som hogsta tilladtna utslappsniva fér nya bilar i Euro-
pa frdn 2012.2 Jimfért med genomsnittsutslapp fér
bide nya och gamla bilar i exempelvis England, si
slapper SkyCab ut mindre 4n en femtedel sa mycket
koldioxid.3 Ju stérre andel férnybar energi som dri-
ver SkyCab, ju mer minskar utslappen, till nira noll
om endast férnybar energi anvinds.

Det 4r svart att siga vad klimateffekten av Sky-
Cab kan bli i antal ton minskade utslipp, beroende
dels pa vilken energi som driver systemet dels vil-
ken sorts trafik som ersatts. Dessutom komplette-
rar SkyCab andra publika transporter, exempelvis
tag och tunnelbana, och gér dessa mer tillgangliga
- vilket i sig leder till ytterligare klimatvinster.

Virlden behover nya slags transportsystem for
att mota framtidens behov, privatbilismen kan inte
losa dessa oavsett om alla bilar skulle drivas med
fossilfria branslen. I stider som Beijing, dar tre
millioner bilar trangs pa redan fulla vigar och dess-
utom far sallskap av mer 4n 1 ooo nya bilar varje
dag?, behovs nya losningar. SkyCab levererar inte
bara klimatvinster, utan ocksa ett system som, till
skillnad frin privatbilismen, kan méta framtidens
transportbehov.

| Utslappsintensitet i Europa (EU-25) = 3539 gCO/kWh. Killa:WRI (2008)
2 Europa (2007)

3 Defra (2007),s.7

4 BBC (2008)
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Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

SkyCab deltar i svenska regeringens och exportra-
dets initiativ foér hallbara stider, SymbioCity.5 For
detta syfte har ocksa en sirskild kommunikations-
plattform framstallts.

Draghjalp i den internationella marknadsféring-
en av SkyCab, samt exportsamverkan med andra
féretag i sa kallad klusterbildning, kommer att ske
bland annat via Nordic Environmental Technology
Solutions, Nordiska Ministerrddets nya databas och
nitverk.®

En potentiell affarsmodell 4r Offentlig och Privat
Samverkan (OPS). Andra mojliga foretagsmodeller
ar licensiering eller franchising. I arbetet med an-
laggning av SkyCab system kommer féretaget att
koppla samman alla de olika lokala och regionala
aktorer som behovs for att genomfora projektet.

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

SkyCab har med avtalet om byggnation av en pilot-
bana i Hofors nitt stadiet for ett realistiskt genom-
forande. Med hjilp av den kommer det att utféras
béade tekniska och driftmassiga prov med resenirer.
Pilotbanan ar ett viktigt steg mot satsningar pi
andra orter.

I framtidsplanerna ingir &ven att utveckla en
ny generation av tekniken i samarbete med aktoérer
i andra linder. Tillsammans med exempelvis Kina
och Indien, kan spjutspetsteknologin bli annu vas-
sare. Malet 4r ett internationellt SkyCab som kan
expandera och inta en globalt ledande position. Vid
export kan handeln med utslippsrattigheter bli ak-
tuell dir rattigheterna minskar kundernas investe-
ringskostnader.

5 Se:http://www.symbiocity.org
6 Se: http://www.nordiccleantech.net
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Forslag for att forbattra forutsdttningarna
for klimatentreprendrer

. Ett problem i den tidiga utvecklingsfasen har varit
offentliga organs uppdelning i stuprér "'Inte mitt bord
har varit ett vanligt svar pa fragan om stod. | bérjan av
innovationsprocessen hade den har sortens produkt
inte nagon formellt ansvarig myndighet. Innovatéren
hdnvisades istéllet runt i cirklar Mycket tid gick at
for att forma nagon myndighet att ta ansvar fér den
fortsatta utvecklingen och for det proaktiva beslutet
att vaga vara med och utveckla framtidens transport-
system.

2. Brist pa proaktivt handlande fran myndigheter och
verk dr ett generellt problem. Man brister ofta i kun-
skap om hur innovatérer och entreprenérer arbetar.
Dessutom saknas mod att satsa pa nya idéer, man
stodjer hellre gamla kontakter med modifieringar av
beprévade |6sningar.

3. Klimatinnovationer, bade utveckling och spridning av
dessa, bor bli ett viktigt inslag i Sveriges Infrastruktur-
proposition och i Forsknings- och Innovationsproposi-
tionen. Dértill bor denna linje drivas inom hela EU.

4. For exempelvis stora infrastrukturinvesteringar bor
det avséttas en viss procent av budgeten for investe-
ringar i nya klimatsmarta Idsningar. Det kan jamforas
med nybyggnation av hus, ddr ndgon procent avsitts
till konstnarlig utformning. Det skulle ge nya I&sningar
ett satt att komma ut pa marknaden, att bli presente-
rade och testade.

5. Fler demonstrations- och pilotprojekt av modellen
Hammarby sjostad bor skapas dar nya miljdinnovatio-
ner visas upp. | dessa projekt bdr potentiella globala
kunder och innovatorer medverka redan fran borjan.

6. Ett nationellt operativt organ bér bildas som ar
huvudman fér, ordnar finansiering at och marknadsfor
stora systemforsaljningar av svensk miljéteknik for
export.

SkyCab

AKE AREDAL,VD

TEL: 746 8 661 0575
MaiIL: info@skycab.se
weBB: http://www.skycab.se
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@ FORETAGSPRESENTATIONER

Svensk Rokgasenergi AB,

en del i energi- och miljoteknikkoncernen

BRANSCH

Fossilfri energiproduktion och energi-
effektivisering

ANTAL ANSTALLDA

SRE sysselsétter ett trettiotal av
Opcons totalt 380 anstallda

KLIMATINNOVATIONEN

Tre olika innovationer som mojliggér
utnyttjande av stora mangder energi
som idag sl6sas bort i energiproduk-
tion, industrin och sjéfarten.

— 94 000 000 ton CO/ar

VERKSAMHET IDAG

SRE har ett 70-tal installationer pa
plats, framfor allt i Sverige, Baltikum,
Tyskland och Nederlanderna och
befinner sig i en stark internationell
expansionsfas. Det senaste aret har
avtal med nya forsdljningspartners
skrivits i Polen, Tyskland, Finland och
Nordamerika. Tillsammans med mo-
derbolaget Opcon AB, som redan har
egen fabrik i Kina, finns ocksa intresse
fér mer avldgsna marknader.

BAKGRUND

SRE startades 1992 av entreprendren
Lennart Granstrand. Fran 2002 till
2005 tiodubblades omsattningen

till Gver 50 MSEK och man fick sina
forsta exportorder: Ar 2007 blev
foretaget en del i den bérsnoterade
energi- och miljéteknikkoncernen
Opcon AB och tog ledningen i
koncernens nybildade affirsomrade
Renewable Energy. Ar 2008 beriknas
over 40 % av SREs omsattning
komma fran exportmarknaden.

FORETAGETS FINANSIERING

Fram till 2007 var bolaget egen- och
lanefinansierat. | takt med den kraftiga
expansion man gick igenom, och

med hénsyn till en stor internationell
marknadspotential for foretagets
produkter, valde man att under 2007
gd in som en del i det borsnoterade
Opcon AB.

Opcon Powekbox _

Foretagets tre
klimatinnovationer

BESKRIVNING

SRE Renergi tar tillvara pa energiinnehéllet i varma
rokgaser, som normalt slipps ut outnyttjade, fran
varmeverk eldade med vat biomassa. Genom att
mangdubbla virmeviaxlarytan, i form av valdigt
sméi vattendroppar, och leda fuktiga rokgaser ge-
nom dessa, renar SRE:s system Renergi réken och
okar energieffektiviteten med 25-30 %. Resultaten
ar 25-30 % lagre koldioxidutslapp, stoftutslappen re-
duceras till i princip o-niv4, ligre svavelutslipp och
mindre lukt. En intelligent tillverkningsprocess har
pressat ned priset pd anliggningen och systemet
har idag en 4terbetalningstid pa mellan tva till tre ar
for slutkund. Idag marknadsférs ett standardiserat
sortiment for panneffekter fran 1,5 till 30 MW.
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SRE:s torksystem kopplar en extra tork till en rok-
gaskondensor och utnyttjar sedan dessa tillsam-
mans for att ta tillvara pa éverskottsenergin i skor-
stenar hos sagverk och pelletstillverkare. Energin
anvinds sedan for att torka biomassa. En tillverkare
kan med systemet minska mingden brinsle som
behdovs for att torka biomassa med 40-50 %.

Opcon Powerbox utvinner fossilfri el ur spill-
varme fran 55°C. Virmeenergi som annars kyls ned
och tappas ut i ndrmaste vattendrag. El produceras
genom att spillvirmen férgasar ett arbetsmedium,
som sedan expanderar och driver en generator. En
enhet, som kors aret om i industrin, kan i genom-
snitt leverera 3 400 MWh el. Investeringskostnaden
per producerad kWh ligger under halften av kost-
naden foér exempelvis konventionella vindkraftsin-
vesteringar.

KLIMATVINSTER

SRE Renergi ¢kar energieffektiviteten hos ett bio-
masseeldat varmeverk med 25-30 % och bidrar
darmed till att avsevirt oka konkurrenskraften for
biomasseeldade system i konkurrensen med fos-
sileldade kraftverk. Systemet ar sirskilt anpassat
for delar av varlden med uppvarmningsbehov, god
tillgdng pa skog och dir samhillsstrukturen 4r sa-
dan att mindre stider eller regioner kan bygga ut
flarrvarmesystem. Klimatvinsterna av fjarrvirme-
utbyggnad &r stora, exempelvis minskade utslap-
pen per invanare i Vixjé med 30 % mellan 1993 och
2006, i huvudsak tack vare fjarrvirme och nu har
man som mal att bli en fossilfri stad.* Om biomas-
saeldade virmeverk som producerar 50 TWh virme-
energi, motsvarande produktionen i Sverige idag?,
skulle anvinda Renergi sa skulle samma mingd bio-
massa kunna ge upp till 15 TWh mer virmeenergi
och med den reducera ungefir lika mycket energi-
mingd eluppvarmning hos slutkunder. En motsva-
rande anvandning pa den europeiska, amerikanska
och kinesiska marknaden skulle spara totalt 45 mil-
joner ton koldioxidutslapp.

Hos SREs torksystem ligger klimatvinsterna i de
stora mingder energi som sparas i produktionen
av biobranslen. Pelletstillverkning pagar i dagslaget
framfor allt i Kanada och i Europa, men marknaden
vixer snabbt i takt med okad insikt om mojlighe-
terna att ersitta fossila branslen med bioenergi. Ny
teknik som mojliggér pelletering av restbiomassa
fran jordbruken vintas ocksd paverka tillvixten
kraftigt.3 I minga snabbt vixande ekonomier direk-
teldas idag stora mingder biomassa med mycket lag
verkningsgrad. I exempelvis Kina eldas 200 miljoner
ton biomassa upp med en verkningsgrad pa 5-8 %,
attjamfora med en pelletsbrinnare som kan utnytt-
ja upp till 9o % av energin.4

Hos en storre pelletstillverkare berdknas syste-
met spara cirka 80 GWh per ar. I minskade koldi-
oxidutslapp skulle det betyda 76 240 ton i Kanadas,
66 800 ton i Europa och 96 ooo ton i Kina. Om

Fossilbranslefritt Vaxjo: http://www.vaxjo.se/vaxjo_templates/Page.aspx’id=638
Svensk Fjarrvarme

Se Ecoera, s. 28

CRESP

Utslappsintensiteten for kolenergiproduktion i Kanada &r berdknad med samma
varde som i USA, dvs. 9 53 gCO2/kWh.
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Opcon AB

20 stycken stora pelletstillverkare i Kanada skulle
anvinda torksystemet, 100 i Europa och 50 i Kina
skulle de arliga utslippsminskningarna bli totalt 13
miljoner ton koldioxid.

Opcon Powerbox skulle kunna producera sa
mycket som 30 TWh fossilfri el, ur det energiinne-
hall p& 6ver 300 TWh som é&rligen slapps ut i spill-
varme av industrin i Europa.® Om Opcon Powerbox
skulle anvindas fér att utvinna 20 % av denna po-
tential, 6 TWh, i industrisektorn i Europa, USA och
Kina s skulle klimatvinsten bli totalt 18 miljoner
ton minskade koldioxidutslapp.

Tekniken 4r dven applicerbar pa stora fartyg och
da foér produktion av el ombord. Man skulle hir
kunna sinka bransleférbrukningen med 5-10 % och
minska utsldppen av bade CO2 och NOx. Det finns
idag i varlden runt 9o ooo fartyg pa ¢ver 100 ton
samt 20 000 militara fartyg i samma storleksklass,
deras sammanlagda driveffekt 4r 450 ooo MW En-
ligt uppskattningar anvinder den internationella
sjofarten 289 miljoner ton brinsle per &r och slip-
per ut ca 920 miljoner ton koldioxid.® Skulle Opcon
Powerbox anvandas for att sinka bransleférbruk-
ningen ombord med mellan 5-10% pa en femtedel
av dessa fartyg sa skulle 9-18 miljoner ton koldiox-
idutslapp sparas. P4 motsvarande sitt skulle man
dven sinka utslappen av NOx och SOx partiklar
samt kolvaten.

Klimateffekten i minskade koldioxidutslapp blir
enligt berdkningarna foér dessa tre innovationer to-
tal 94 miljoner ton per ar, lika mycket som de totala
utslidppen i Israel och Peru tillsammans.?

Med samma méngd
biomassa kan man
8ka virmeenerg-
utaget iod ca 0%

SRE Renergi-
systemet..

15TWh

...vilket i Europa,
Kina och USA Majliga besparingar
skulle betyda med de tre SRE-systemen:
en besparing
pa 45 miljoner
ton CO,/ar... SRE Torksystem

I3 milioner ton CO,/dr

Opcon Powerbox
36 miljoner ton CO,/ar

SRE Renergi
45 miljoner ton CO,/ar

6 Ecoheatcool and Euroheat & Power (2005-2006a), s.3|
7 Journal of Geophysical Research (2003)

8 Journal of Geophysical Research (2003)

9  WRI (2008)
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Framtid

HUR SKA PRODUKTERNA
SPRIDAS GLOBALT?

SRE/Opcon har begransade resurser
och har idag endast produktion
forlagd till Sverige och Kina. Ex-
pansion till nya marknader vill
man primart géra genom lokala
partners, som for att produkterna
ska kunna sprida sig snabbt ska ha
god branschkannedom.

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

Under 2008 driftsitts SREs férsta torksystem och
den forsta fullskaliga Opcon Powerbox. SREs nya
torksystem har redan salts pa export och bedéms
ha en mycket stor potential internationellt. En
storre satsning pa rening och klimateffektivisering
av vixthus inleds dven, med fokus pa exportmark-
naden. Med 6kad finansiell styrka och en rad nya
utlindska partners, 4r malsittningen att éver 40 %
av SREs omsittning 4r 2008 ska komma frin ex-
portmarknaden och att andelen sedan ska fortsitta
att vixa. Foretaget fokuserar nu pa de linder som
har byggt ut, och som nu bygger ut, biomassaeldad
fjarr- och kraftvirme. Inom kort ger man sig dven in
pa processindustrier med rening saval som energief-

fektivisering.

Forslag for att forbattra forutsattningarna
for klimatentreprendrer

I. Kol r for billigt. Fornyelsebar energi behover stéd
for att kunna sla igenom i Gvergangsfasen fran en fos-
silintensiv till en lagfossil ekonomi.

2. Spillvdrme maste tas till vara. Det géller spillvarme i
form av savél varma rékgaser som varmvatten. Att
ta vara pa det energiinnehdll som idag bara sldsas
bort, hor till de absolut bésta klimatatgarderna inom
energiomradet. Politiska stédsystem och krav maste
byggas utifran att tillganglig teknik for att ta vara pa
spillvdrme anvénds, det giller inom saval kraftproduk-
tion, processindustri som inom sjéfarten.

3. Den internationella sj¢farten kan inte ldmnas utanfér
internationella klimatdverenskommelser: Det finns
relativt enkla atgdrder, med stor besparingspotential,

Kondensorn i SRE Renergi

som till exempel att dldgga alla
skepp som anléper hamnar i
avtalsbundna ldnder att ingd i
nagon form av utsldppshandel
eller koldioxidbeskattning.

4. Lat inte klimathotet gbra att
all annan miljdhansyn gldms
bort. Som exempel har olika
kommuner i Sverige helt olika
krav pa mdngden stoft som
far sldppas ut vid forbranning
och dven fast dioxinutsldpp ar
forbjudet fran avfallsforbran-
ning, sa har industrin fortsatt
undantag och far ofta anstand.

DPTON Groug

SRE

PER EGEBERG,VD
TEL: +46 8 58 08 73 04
MAIL: peregeberg@sre.se
weBB: http://www.sre.se

OPCON ENERGY
SYSTEMS AB

PER HEDEBACK,VD
TEL: +46 8 466 45 16
MAIL: ph@rotorse

weBB: http//www.opcon.se
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Vertical Wind AB

BRANSCH

Vertikalaxlad vindkraft

ANTAL ANSTALLDA

Tva personer som driver foretaget
och fyra anknutna doktorander

KLIMATINNOVATIONEN

Vertikalaxlade vindkraftverk som m&j-
liggdr kostnadseffektiv energiproduk-
tion och lagger grund for accelererad
utbyggnadstakt for vindkraften
internationelit.

— 10 600 000 ton CO,/ar

VERKSAMHET IDAG

Med séte i Uppsala fors idag diskus-
sioner med kunder; underleveran-
torer och partners i Sverige och de
ndrmaste skandinaviska grannlan-
derna. Patent for foretagets teknik ar
idag beviljat i USA och inom EU.

BAKGRUND

Bolaget grundades 2002 av Mats
Leijon och Hans Bernhoff samt En-
ergy Potential AB (investmentbolag),
Uppsala Universitets AB och forskare
vid avdelningen for elektricitetslara
inom Institutionen for teknikve-
tenskaper vid Uppsala Universitet.
Den forskning om vertikalaxlade
vindkraftverk man bedrivit sedan
2002 har bland annat resulterat i en
grundldggande aerodynamisk teori for
energiomvandling med vertikalaxlade
turbiner, publicerad i Journal of App-
lied Physics. De senaste framstegen
har varit att bygga forst en | kW
experimentgenerator, samt nyligen ett
experimentaggregat pa 12 kW.

FORETAGETS FINANSIERING

Finansiering har foretaget huvudsakli-
gen fatt genom aktiedgartillskott, men
utgifterna har héllits till ett minimum.
Mindre stéd har dven erhallits fran
Innovationsstiftelsen vid Handels-
banken Uppsala. Foretagets teknik
bygger pa forskning gjord vid Uppsala
Universitet, ddr finansieringen i forsta
hand bestdr av extern forskningsfi-
nansiering,

Foretagets klimatinnovation

BESKRIVNING

Vertical Wind AB utvecklar en ny storts vindkraft-
teknik och har siktet installt pa att kunna erbjuda
energibolag en vindkraft med ligre investerings-
kostnad och visentligt mindre underhall. Innova-
tionen ligger i att kombinera en enklare turbin med
modern generatorutveckling och astadkomma en
helhetslésning med minimalt antal rérliga delar.
Tekniken kan reducera kostnaderna béde per instal-
lerad effekt (kW), men dnnu viktigare per konverte-
rad energimingd (kWh).

Vindkraftverk finns i en mingd olika utform-
ningar men propellerturbiner, med effektkoefficient
"Cp” pa 0,5, dominerar idag marknaden. Den verti-
kalaxlade turbinens strémningsmekanik dr mycket
svarare att modellera, den har idag ett Cp runt 0,4
men det kan mycket vil 6verskrida o,5 i framtiden.

Effektabsorptionen &r i sig inte avgérande foér
kommersiell tillampbarhet, vilket dock kostnaden
per absorberad effekt 4r. Denna ir svar att forut-
saga for en ny teknik men den erforderliga material-
mangden brukar anvindas som métt, eftersom den
ar kopplad till konstruktionskostnaden. Tidigare har
man ansett att en vertikalaxlad turbin behéver en
stérre miangd material for turbinen, men tvirtemot
detta har senare forskning visat att den 4r lika eller
lagre. Till detta kommer att traditionella turbiner 4r
tunga och didrmed svdra att montera, inte minst da,
till skillnad frin i vertikalaxlade verk, generatorn
sitter uppe i tornets topp.

For tidigare vertikalaxlade vindkraftverk har en
teknik som medfort kraftigt 6verdimensionerad me-
kanik anvints, Vertical Wind 1éser detta genom att

Vertikalaxlat vindkraftverk

e

anvinda en direktdriven generator som kan hantera
stora ¢verlaster. Den grundliggande tanken ir att
anvinda mekaniskt enkel teknik, att placera gene-
ratorn pa markniva och att ha en vertikalaxlad lang-
samgaende turbin som dr oberoende av vindriktning
och dirmed relativt okanslig for turbulens.

Vindraftverk fran Vertical Wind har en rad
fordelar jamfort med konventionell teknik:

- Enkel och robust elektrisk och mekanisk teknik,
med £ rérliga delar, forenklar installation, redu-
cerar underhill samt hojer verkningsgraden.

+ Kraftverken ar littinstallerade och generatorn
servas latt pd markniva.

+ Turbinens effektabsorption styrs elektriskt via
generatorn, vilket betyder att systemet kan
leverera el ver ett vitt spektrum av varierande
forhallanden.

+ Den laga hastigheten pa bladen ger ett 1agt buller
och turbinens horisontella rorelse kan 4ven ge
minskad visuell stérning, vilket sammantaget lar
6ka acceptansen for vindkraft.

Aggregatet kan konstrueras for att generera
anvindbar energi 6ver ett brett vindintervall
vilket tilliter god verkningsgrad dven vid lagt
effektuttag.

KLIMATVINSTER

Vindkraftens utvecklingspotential 4r mycket stor,
globalt finns energiresurser i vindkraften pa 600
exajoule (EJ), av vilka vi idag utnyttjar 1 EJ. Globalt
konsumeras ca 490 EJ arligen, varav fossila branslen
som kol, gas och olja levererar 8o %, karnkraft 5 %
och férnybar energi 15 %.*

USA skulle kunna producera 150 % av nuvarande
elkonsumtion med bara vindkraft.? I Kina vintas
férnybar energi sta f6r 16 % av energiférsérjningen
ar 2020, upp fran 7 % 4r 2005. Uttaget fran vindkraft
forvantas under perioden ¢ka med 2 400 %.3 Aven
i Europa vintas vindkraftsektorn, som femdubblat
produktionskapaciteten sedan 19994, vixa kraftigt
de narmaste aren, inte minst i och med méalet om

| IPCC (2007a),s. 264

2 US Department of Energy

3 Worldwatch Institute (2006)
4 EWEA
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VD Hans Bernhoff

20 % foérnybar energi inom EU till 2020.5 Om Ver-
tical Wind kan utveckla mer kostnadseffektiva och
robusta lésningar inom vindkraft, kommer detta
naturligtvis att utgéra ett viktigt bidrag vad galler
accelereringen av utbyggnadstakten for vindkraft
internationellt.

Vertical Wind arbetar nu med att utveckla vind-
kraftverk i storleken 200 kW. Férutsatt att ett sidant
verk, med en livsldngd p4 20 &r, placeras pi en plats
som ger 2 200 fullasttimmar per r, innebar det att
varje levererat verk ger ett minskat koldioxidutslapp
av cirka 8 800 ton under sin livstid.® Om Vertical
Wind skulle salja 1 200 vindkraftverk per r, vilket
betyder 0,24GW eller 1,2 % av den globala markna-
den for nyinstallationer’, si skulle det 6ver en livs-
tidscykel betyda 24 ooo kraftverk, som tillsammans
skulle ger 10,6 miljoner ton minskade koldioxidut-
slapp per ar. Om produktportféljen kompletteras
med storre verk och férsiljningen accelererar med
tiden, finns potential f6r klimatvinsterna att ¢ka
kraftigt.

Om | 200 vindkraftverk
med Vertical Winds teknik
séljs perar...

...blir total arlig besparing
efter 20 &r 10,6 miljoner ton CO,

-
-

ljioner ton CO,

x1200/ar

< 110,6 mil

o
4

5ar 10ar  I54r

]

Framtid

HUR SKA PRODUKTEN
SPRIDAS GLOBALT?

Vertical Wind AB avser att utveckla, tillverka och
marknadsféra kompletta vindkraftsystem. Till en
bérjan kommer produktion att etableras i Sverige,
lyckas satsningen planeras tillverkning nira mark-
nader och konsumenter globalt.

5 Lds mer om det energirelaterade innehallet i EU-kommissionens program
Climate Action: http://ec.europa.eu/energy/climate_actions/index_en.htm

6 Utsldppsintensiteten raknad pé ett genomsnitt (996 gCO»/kWh) av kolenergi-
produktion i USA, Kina och Europa.

7 Global Wind Energy council (2008)

FRAMTIDSPLANER EXPANSIONSSTRATEGI/
EXPORTSTRATEGI

For tillfillet arbetar Vertical Wind AB med att astad-
komma en teknikdemonstration och etablera sam-
arbeten med bade underleverantérer och framtida
kunder. Detta sker forst pd den svenska marknaden,
i ett andra steg sker etablering av produktion pa el-

ler nira stora internationella marknader.

Forslag for att forbdttra forutsdttningarna
for klimatentreprendrer

Utmaningen med vindkraft ar att tekniken i sig ar
mycket tvarvetenskaplig. Detta medfor flera svarigheten.

I. Véldigt fa sa kallade experter kan &verblicka och
forsta samtliga delar av vindkraftsproduktionen. Detta
leder till att mdnga utvdrderingsinstanser; vad gdller
beddmning av bade marknader, ansékningar och
teknikhdjd, tenderar att upprepa populdra standpunk-
ter och vara allmént skeptiska till ny teknik. | praktiken
innebdr det att det ar véldigt svart att fa stéd och
resurser for att utveckla ny teknik inom omradet. Till
exempel harVindforsk inskrivet i sin senaste pro-
grambeskrivning "Det finns f6r ndrvarande inga stora
svenska tillverkare av vindkraftverk. Omraden som
avser konstruktion och dimensionering av vindkraft-
verk ingar darfér ej i programmet”.

En majlig forbattring skulle vara en béttre belysning
av handldggarnas kompetens och bevekelsegrunder.
Det vill sdga att inte lata féresprakare for befintlig
eller konkurrerande teknik uttala sig som "oberoende
experter’. Kanske skulle det vara mer instrumentellt
om de ombads relatera utvdrderad teknik till vad de
jobbat med eller jamfort med vad de foresprakar i sin
professionella roll, dvs. en sorts teknisk och veten-
skaplig javsredovisning.

2. Tvérvetenskaplig, eller egentligen "tvarteknisk”, forsk-
ning har mycket 1agt meriteringsvarde inom vetenska-
pen. Tidskrifter som publicerar vetenskapliga arbeten
inom vindkraft, som t.ex. Renewable Energy, Interna-
tional Journal of Energy Research,Wind Engineering
m.fl. har lagt meriteringsvérde.

Sdrskilda program bor inrdttas som syftar till
att stodja ny fornybar teknik, dér en sammanvagd
beddmning ocksa gbrs av a)sdkandes historia och
bevisade férmaga att leverera resultat, b)teknikens
innovationsniva samt ¢) teknikens relevans. Det vill
sdga hur stor marknad kan nas, hur manga kWh
kan genereras och hur stora miljoforbattringar kan
astadkommas?

3. For att gora framsteg i
klimatomstdllningen krdvs
en mycket kraftfull satsning;
arbete maste ske pa flera
vetenskapliga och tekniska
fronter parallellt. Det krdvs att
bade analytiska och numeriska
modeller utvecklas, samtidigt
som experimentell verksamhet
pagar med uppbyggnad och
konstruktion av prototyper och
forsdksanldggningar.

4. Inom férnybar energi ar det ett
stort steg fran forskningsresul-
tat till kommersiell teknik. Ett
visst stdd f6r demonstrations-
projekt pa mellannivd, nagra
hundra kWV, dér foretaget sjdlv
ocksa satsar tid och pengar,
skulle dka mojligheterna till
kommersialisering och minska
svarigheterna for entreprend-
ren. Storleken pa mellannivan
ar naturligtvis beroende pa
sektor och tekniktyp, men
generellt mindre fér nyare och
omognare innovationer.

e/fza/
o

HANS BERNHOFF, VD

TEL: +46 18 471 58 |4

MAiIL: hans.bernhoff@angstrom.uu.se
weBsB: http://www.verticalwind.se
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@ HINDER FOR LAGFOSSIL INNOVATION

Tekniska och institutionella inldsningar -

Hinder for lagfossil innovation

KOSTNAD

Mindre investeringar
Teknisk risk

N Ingen avkastning
Offentlig finansiering

Stora investeringar
Eventuell avkastning

Offentlig och privat
finansiering

Teknisk och politisk risk

Ny lagfossil teknik

tt innovationssystem kan definieras som de
faktorer och relationer som interagerar i pro-
duktionen, spridningen och anvindandet av ny och
ekonomiskt anvindbar kunskap. Innovation hand-
lar om att skapa saker av ny kunskap eller att sitta
samman befintlig kunskap pa nya sitt, men ocksa
att sprida och finna anviandningsomraden for kun-
skap.* Innovationsprocessen paverkas i hog grad av
den institutionella och kulturella kontexten. Lagar
och regler, normer, mode och kulturella sirdrag pa-
verkar hur innovation och skapande manifesteras.
P4 ménga sitt och vis 4r ett innovationssystem spar-
bundet i den meningen att befintliga institutioner
och intressen som regel &r fastlasta i det befintliga
teknologiska systemet och darigenom férstarker och
bygger vidare p4 det. Det gar att definiera fyra olika
typer av fastlasningar; Skalfordelar, Inldrningseffekter,
Adaptiva férvintningar och Nétverksekonomiska.?
Skalfordelar ger overtag at ett dominerande
tekniksystem i konkurrensen med nya innovatio-
ner genom kostnadsférdelarna av ett uppbyggt
kunskapskapital, stora produktionsvolymer, inar-
betade natverk, siker komponentférsérjning och
optimerade produktionsproces-
ser. Detta betyder att man kan
pressa priserna i konkurrens
med nya lésningar som da far

det svart att sla sig in pd mark-
Vildigt stora
investeringar
Marknadsrisk
Hog avkastning
Privat finansiering

naden. For ett foretag kan det
exempelvis handla om att man
investerat stora summor pengar
. . i produktionsanliggningar, leve-
Konventionell teknik . L
rantérssamarbeten och distribu-
tionsnitverk som bygger pa ett

3  visst tekniskt system. Ska detta

/

Den nya tekniken
behover stod
for att na hit

KUMULATIV VOLYM / MOGNAD’

da fordndras i grunden kommer

investeringarna att forlora kraf-

tigt i varde och det kommer att ta ett tag innan den
nya tekniken uppvisar egna skalférdelar — det finns
darfor starka incitament for att behalla befintlig
teknik. Genom att inte tillhéra de férsta som satsar
pé ett nytt tekniskt system kan man ocksi undvika

osakerheten i att vara first mover och sedan ta del av

I Johnson, Edquist, Lundvall (2003)
2 Atkinson, Dietz, Neumayer (2006), Kap 22 & Brown, et al. (2007) Ibid.

de skalfordelar som andra betalat for att bygga upp.
Allt detta leder till en inldsning i befintlig teknik.?

En relaterad utmaning ar problemet med honan
eller 4gget som kan uppsta dar flera olika aktorer har
nyckelroller i att realisera ett teknikskifte och alla
vantar pa att de andra ska agera forst. Ett exempel
ar marknaden for vatgasbilar dir varken tanksta-
tioner eller biltillverkare har incitament att ga forst
och bygga ut distributionen av branslet respektive
produktionen av fordonen innan den andra parten
investerat i sin del av tekniksystemet och skapat
skalfordelar.4

Inlarningseffekter 4r de fordelar som uppkom-
mer dé en stor kunskapsméngd finns uppbyggd hos
ett stort antal personer rérande en befintlig teknik.
Kostnadsforedelarna med att anvinda ett konven-
tionellt tekniskt system kan vara betydande i jamfo-
relse med ett nytt eftersom kompetensen i att driva
och underhalla den befintliga tekniken finns hos ett
stort antal ingenjérer, administratérer, anvindare,
etc., men saknas for den nya tekniken. Inldrnings-
effekter kan ocksa lasa in teknik genom att skapa
tankemonster fér hur man 1éser en viss typ av pro-
blem. Det kan exempelvis handla om att vi fokuse-
rar pd produkten som levererar en viss tjanst som
vi behdover, istéllet for att fokusera pa tjdnsten i sig.
Maénniskor blir da latt konservativa med att prova
nya sorters lésningar — dven om de kan leverera
precis samma typ av tjanst.5 Inldrningseffekter kan
ocksa paverka myndigheter d& det 4r lattare att ad-
ministrera den typ av teknik man har férstaelse for
an helt nya losningar. Revolutionerade innovationer
hamnar da l4tt mellan stolarna.

Adaptiva férvantningar handlar om att mark-
nadens aktorer kinner sikerhet i vad man kan for-
vanta sig av befintlig teknik och darfér 4r mindre
intresserade av nya och osikrare alternativ. Bade
konsumenter, distributérer och producenter bygger
med tiden upp en trygghet i vad man kan férvinta
vad galler kvalitet, prestanda och livslangd — vilket
minskar intresset f6r nya 16sningar.®

Atkinson, Dietz, Neumayer (2006), Kap 22
Chakravorti (2007),s. 118

Andersen (2004),s. 14

Atkinson, Dietz, Neumayer (2006), Kap 22

o v AW
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Nitverksekonomiska férdelar uppstir d& en stor
mingd aktérer anvander en viss typ av teknik och
det skapas incitament fér andra att anvinda den-
samma. Nyttan foér varje enskild anvandare 6kar
med andra ord ju fler andra manniskor som anvin-
der samma teknik. De som &r forst med att ta nya
system i bruk kommer di att f4 nackdelar genom ex-
empelvis ickekompatibilitet och fér att bara ett fatal
bemistrar den nya tekniken.” Ett exempel dr opera-
tivsystem for datorer dér vildigt starka incitament
finns for att anvanda systemet Windows eftersom
de flesta andra anvander det. Det betyder ocksa att
leverantérer av programvara bygger sina produkter
for att i forsta hand fungera med Windows, vilket ar
ett hinder fér nya operativsystem. Vad giller 1dgfos-
sila tekniksystem ar osdkerheten stor ¢ver vad som
kommer att bli de dominerande 1ésningarna i fram-
tiden. F4 incitament finns d4 for en enskild aktér att
vilja en teknik och satsa pa den, eftersom man inte
vet vilka 16sningar som kommer uppvisa nitverks-
ekonomiska férdelar i framtiden.

Dir tekniska och institutionella inldsningar finns
hindrar dessa att konventionell teknik ersitts av
bittre alternativ, som i fallet med mycket av den fos-
silberoende teknik vi anvinder idag inom exempel-
vis infrastruktur, byggande, energi och transporter.

P4 grund av inlasningar s kommer klimatom-
stillningen inte att hinda av sig sjilv bara fér att ny
kunskap, nya idéer och 6verlagsna tekniska alterna-
tiv finns. Att ersitta fossilintensiv teknik med fos-
silsnala eller fossilfria l6sningar innebir en 6vergang
inien ny industriell epok. Denna omstéllning kom-
mer férmodligen att ske naturligt med tiden, men
situationen idag ar unik i den meningen att virlden
inte har tid att vinta — omstillningen mdste ske nu
och nya innovativa l6sningar ersitta de gamla ¢ver
en period av nigra f artionden.

Utveckling och implementering av ny klimat-
teknik méste dirfér analyseras i en kontext av ett
fossilfritt samhalle och utifrdn hur den kan intera-
gera med nya affirsmodeller, ny politik och nya
beteenden for att mojliggéra denna omstéllning.
Informationsteknologi kan fungera som ett exem-

pel; hur kan ny teknik (smarta IT-system) anvidndas

7 Farrell & Klemperer (2001), Kap 1.2

HINDER FOR LAGFOSSIL INNOVATION %

tillsammans med nya affirsmodeller (t.ex. dema-
terialiserade produkter), och nya beteenden (t.ex.
videokonferenser istillet f6r resor) for att minska
vixthusgasutslapp?

I 6vergangen till ett nytt teknologiskt system
méste alltsa politik, institutioner och attityder for-
andras for att frimja strukturer dir nytankande
uppmuntras och dir incitament finns for att ga
forst och ta initiativ. Exempelvis 4r dagens energi-
system som regel anpassade for gardagens fossila
teknik och storskaliga centraliserade energiproduk-
tion. Lagstiftning kring planering, tillstdnd och nat-
inkoppling motverkar nya lésningar.® Aktérer med
stora investeringar i den konventionella energitekni-
ken bidrar ocks4 aktivt till att hdmma en systemom-
stillning genom bland annat starka lobbyorganisa-
tioner. Resterande kapitel beskriver vad politiker
och foretag kan gora for att 16sa upp tekniska och
institutionella inldsningar och hur man kan bli vin-

nare i 6vergangen till det fossilfria samhallet.

8 Unruh (2000) kallar detta for "Techno-Institutional Complex” som bestar av
tekniska system och de offentliga och privata institutioner som styr dess spridning
och anvandning. De olika delarna dr beroende av varandra och en sjalvforstar
kande inldsning uppstar. Se dven Stern Review (2006), s. 354 ff.

Det finns mdnga hinder for
nya lésningar i konkurrensen
med konventionella system

© KARL DOLENC / ISTOCKPHOTOS
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@ KLIMATOMSTALLNING OCH POLITIK

Klimatomstallning och politik

“We cannot go on

this way for long...

We cannot continue
with business as usual.
The time has come

for decisive action on

a global scale”

Ban Ki-Moon
(FN:s generalsekreterare)

det hir kapitlet presenteras en rad tips fér hur
en politik fér klimatomstallning genom innova-
tion, entreprenérskap och ledarskap kan utformas.
En lang rad inspirerade exempel fran olika delar av
varlden presenteras ocksa 16pande i texten.
Manga pratar idag om att man ska ta ledningen
i klimatomstillningen, men da giller det att sitta
fart. I februari 2008 lanserades Climate Neutral Net-
work (CN Net) av FN:s miljéprogram (UNEP). Ett
nitverk dar linder, kommuner, stider och féretag
som beslutat sig foér att ta tag i klimatomstéllningen
pé allvar kan utbyta kunskaper och samarbeta mot
klimatneutralitet. Frin starten deltar fyra progres-
siva lander:
+ Costa Rica - Har som mal att vara klimatneutrala
aroo21
+ Nya Zeeland — Mal om 9o % férnybar elektricitet
ar 2025
« Norge — Ska vara klimatneutrala &r 2030
« Island - Implementerar nu en plan fér att minska

utslappen med 75 % till &r 2050

Las mer och gd med i nitverket pa:
http://www.climateneutral.unep.org

Klimatomstillningen och hanteringen av klimatfér-
andringens effekter dr inte endast en miljéfraga och
maste bemotas som den samhillsgenomgripande
fraga den faktisk 4r. Klimat maste finnas med som
en central aspekt i all politik, framfér allt nir det
handlar om forskning, innovation, infrastruktur,
energi, naringsliv, jordbruk, industri, ekonomi och
handel. Australien utsdg den tredje december &r
2007 Penny Wong till landets forsta klimatminister
med évergripande ansvar fér klimatpolitiken.* Nyli-
gen foreslog en parlamentarisk kommitté i Storbri-
tannien att landet skulle folja Australiens initiativ
och utse en klimatminister.? Att utse en klimatmi-
nister med samordningsansvar fér klimatpolitiken
mellan alla olika departement ar ett viktigt steg i
hanteringen av omstallningen till ett 1dgfossilt sam-
hille.

| Se:http://www.environment.gov.au/minister/wong/index.html
2 Guardian (2008)

DET AR BARA ATT SATTA IGANG!
Det finns en utbredd uppfattning om att klimatom-
stallningen kommer att vara dyr och plagsam att ge-
nomfora. En studie gjord vid McKinsey Global Insti-
tute visar dock att varlden med redan idag tillganglig
och kostnadsbesparande teknik kan klara halften av
de globala utslippsminskningarna som kravs for att
klara tvigradersmalet — alltsi genom investeringar
som skulle betala sig sjilva.? Det handlar framfor
allt om teknik foér energieffektivisering, dtervinning
av spillvirme, smart byggande och energisnala sys-
tem foér kylning, uppvarmning och belysning — de
klimatentreprendrer som presenteras i den hir rap-
porten ticker in alla dessa omriden. Resterande ut-
sliappsminskningar for att nd hela vagen skulle en-
ligt McKinsey kunna goras till en marginalkostnad
av 40 euro per ton koldioxid.4

Enligt den fiarde utvirderingsrapporten fran
FN:s klimatpanel kan varlden stabilisera den lang-
siktiga koncentrationen vixthusgaser i atmosfa-
ren vid en acceptabel nivd och undvika mer 4n tva
graders medeltemperaturékning till en kostnad av
mindre &n 0,12 procentenheters minskad global
BNP tillvaxt ar 2030. Klimatpanelen skriver ocksi
att utslapp av sex miljarder ton koldioxid kan elimi-
neras med atgirder som har en negativ kostnad - de
sparar alltsd pengar. Att denna utslippsminskande
potential inte utnyttjas idag beror inte minst pa im-
plementeringsbarridrer sisom tekniska och institu-
tionella inlasningar.s

Studier som dessa baseras i férsta hand p4 idag
tillganglig teknik och tar inte med i berikningarna
de mojligheter som kan uppstd om virlden seriést
satsar pa lagfossil innovation och klimatentrepre-
norskap. Det dr tinkbart att stora initiala inves-
teringar i utveckling och implementering av kli-
matinnovationer snabbt skulle betala tillbaka sig
och fungera tillvixtdrivande snarare 4n dampa den
globala ekonomin. Det finns ocksa studier gjorda,
som refereras av bdde FN:s klimatpanel och Stern-
rapporten, som tyder pa detta och visar pa en 6k-
ning av global BNP till f6ljd av en stabilisering av
klimatet och intrade i en lagfossil ekonomi — att

3 Diana Farrell (2007)
4 The McKinsey Quarterly (2007),s. 38
5 IPCC (2007¢),s. 12
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inte minska utslippen daremot, och fortsitta med
business as usual, kan kosta upp emot 20 % av glo-
bal BNP i slutet av detta &rhundrade.®

De 12 klimatentreprendrer som presenteras i rap-
porten visar med ¢nskvard tydlighet att kostnadsef-
fektiva lésningar finns, men att de behover stod for
att kunna realiseras i stor skala och konkurrera ut
de fossila tekniksystemen. Det 4r uppenbart att det
inte 4r brist pd teknik eller bra idéer som hindrar kli-
matomstillningen — utan brist pa global spridning
av lagfossil teknik, smarta investeringar och nytin-
kande ledarskap.

KLIMATOMSTALLNING OCH POLITIK %

FORSKNING OCH UTVECKLING
Det behovs idag saval snabbare spridning och im-
plementering av klimatteknik som fortsatt forsk-
ning och utveckling. Stora summor offentliga medel
maste satsas pa forskningen kring ny klimatteknik
eftersom att den privata sektorn inte sjilv kan for-
vintas generera den mingd kapital som behdovs.
Detta beror pi de stora kapitalkostnaderna, en hog
grad av osikerhet, storskaligheten det handlar om
(stora delar av infrastrukturen och energisystemen
méste byggas om) och de stora samhillsekonomiska
vinsterna (som ren luft och battre livskvalité) som
ar svéra att kapitalise-
ra for ett privat bolag.®

Offentliga

maste inte minst an-

medel

vindas for utveckling

och implementering

o
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av ny energiteknik,
ett omride dar det nu
gar for sakta. Inom
OECD investeras idag
bara hilften sa mycket
pengar pad forskning
och utveckling inom
energisektorn  som
under 198o-talet —
trots att energikri-
sen pd manga sitt ar

storre idag dn da. Vad

Vérlden forvantar sig ledarskap
for klimatomstdllning och behover
politiker som kan leverera detta

galler offentliga stod
globalt leder tekniska

En studie av energisektorn i virlden som publice-
rats av Greenpeace och European Renewable En-
ergy Council (EREC) visar hur klimatmalen kan nas
i praktiken genom en utfasning av fossil energi. En-
ligt rapporten kan virlden med befintlig teknik halv-
era de energirelaterade utslippen till &r 2050 och d4
spara 6ver 1 ooo miljarder dollar per &r i minskade
brinslekostnader. Pengar fér investeringar i energi-
omstillningen skulle kunna tas bland annat fran de
250-300 miljarder dollar som idag arligen gar till att
subventionera kol, olja och gas.’

6 IPCC (2007a),s. 205 & Stern Review (2006),s.232 ff. & s. 143
7 Greenpeace & EREC (2007)

och institutionella in-
lasningar till att majoriteten av medlen gar till att
subventionera fossil energiproduktion och till forsk-
ning pa karnkraft, istillet for till att fora fram for-
nybara energialternativ.? I ett uttalande infér World
Economic Forum 2005 skrev G8 Climate Change
Roundtable att: "Technology-specific government
support [of new low carbon technologies] is essen-
tial for basic research that offers long-term prospect
of success but remains too risky to attract private
sector investment”.*

8 UNDP (2007b),s. 143 f.
9 Ibid.
|0 G8 Climate Change Roundtable (2005)
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@ KLIMATOMSTALLNING OCH POLITIK

“In order to halve GHG
emissions by 2050,

it will be absolutely
critical that there be
breakthroughs in tech-
nological innovation.
This is a very challen-
ging task and it will
require a tremendous
investment in techno-

»
logy

Yasuo Fukuda
(Japans statsminister
i januari 2008 angdende
initiativet till ett offentligt
investeringsprogram pd
40 miljarder dollar for
lagfossila innovationer)

En rapport publicerad av det svenska Finans-
departementet om den lagfossila teknikens roll i kli-
matpolitiken kom fram till samma sak: “public funds
will have to carry a substantial part of the research
and development costs of new climate-friendly tech-
nologies. This is because promises of future rewards
to private investors in technology development are
not convincing, in particular when the rewards are
more or less directly controlled by governments.
Thus, government support, in the form of direct
subsidies to R&D and other means such as setting
standards and goals for the future, are necessary
supplements to a cap-and-trade regime”.*

Sternrapporten ligger fram samma slutsats och
menar att en av de tre viktigaste delarna i en effektiv
klimatpolitik 4r att stodja utveckling och implemen-
tering av ny klimatteknik.? Aven FN:s miljéprogram
stodjer okat politiskt engagemang i forskning och
utveckling av ny teknik: "Governments have an im-
Offentliga st6d globalt

Miljarder dollar per ar
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portant role and responsibility in supporting the ba-
sic research and development (R&D) that any wise
response to the climate crisis requires.”

D3 offentliga medel anvinds for att finansiera forsk-
ning och utveckling av lagfossila innovationer bor
detta arbete ocksi involvera den privata sektorn. Ett
satt dr genom skattelittnader for klimatteknikforsk-
ning och ett annat genom olika former av program
for offentlig och privat samverkan. I Storbritannien

finns Carbon Trust; ett icke vinstdrivande féretag

som startats av regeringen med malet att accelerera
overgangen till en ldgfossil ekonomi. Verksamheten
innefattar dels samarbeten med organisationer och
foretag for att hjilpa dem att minska sina utslapp
och dels samarbeten med innovatérer och entrepre-
norer i utvecklandet av nya lagfossila innovationer.
Carbon Trust finansieras delvis av intikter fran en
klimatskatt och anvinder bland annat budgeten till
att skota riskapitalfonder som finansierar klimattek-
nik i tidiga skeden. Ett viktigt mal fér Carbon Trust
ar att folja lovande klimatentreprenérer hela vigen
fran forskning till implementering och storskaliga

klimatforbattringar.4

POLITIK FOR KLIMATINNOVATION
Innovation ses ofta som synonymt med att uppfin-
na nya produkter. Vad giller klimatomstallningen
méste dock begreppet ges en bredare betydelse dir
nya affirsmodeller, tjanster, beteenden och ny lag-
stiftning 4r minst lika viktiga delar i innovations-
processen. Tekniken méste sittas in i en kontext
och grinsen mellan teknik och livsstil suddas ut.
For att kunna utveckla ny klimatteknik behovs stod
i innovationsfasen, fo6r att nd marknader kan af-
farsmodeller, forhéllningssitt och regelverk behova
andras och for att na den fulla potentialen i ny tek-
nik maste ocksa beteenden hos anvindarna dndras.

Det handlar i mingt och mycket om att ga frin
produktfokus till funktionsfokus. Att fokusera pa
vad det 4r vi behover — istallet for pa ett specifikt
satt (produkt) som det kan tillgodoses. Klimatinno-
vation handlar om hur ny teknik kan hjilpa oss att
forandra ett fossilintensivt beteende och hur nya
institutionella strukturer och politiska ramverk kan
stodja denna omstillning. Genom att driva en poli-
tik som kraftfullt stodjer klimatentreprensrskap tar
man férutom att minska utslippen ocksa ledningen
i utveckling av ny lagfossil teknik, en marknad som
kommer att vara vird tusentals miljarder dollar ar-
ligen inom ett par artionden och sysselsitta tiotals
miljoner minniskor.

Harvardekonomen Michael E. Porter formule-
rade pd go-talet den s kallade Porterhypotesen.®

| Alfsen & Eskeland (2007), ss. 9-14
2 Stern Review (2006),s.573
3 UNEP (2008),s. 35

4 http://lwww.carbontrust.co.uk
5 Stern Review (2006),s.270
6 Porter, M. (1991) & Porter, M. & Van der Linde (1995)
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Hypotesen siger att miljoforstoring hos ett féretag
grundas i ett ineffektivt anvindande av resurser.
Att minska foretagets miljébelastning 4r dirfor det
samma som att 6ka resurseffektiviteten och darmed
finns ett positivt ekonomiskt virde att realisera.
Porter gjorde studier av sin hypotes och kom fram
till att miljélagstiftning driver fram innovation fér
att minska miljébelastning och att de ekonomiska
vinsterna som genereras av detta innovationsarbete
gott och val kan uppviga de tkade kostnaderna.
Dessutom stirks konkurrenskraften gentemot min-
dre resurseffektiva foretag internationellt. Senare
studier har visat stod fér Porterhypotesen, framfor
allt vad galler regelverk som infér effektivitetsstan-
darder”’

P4 minga av de riktigt stora potentiella markna-
derna for klimatteknik utanfér OECD pagar nu pro-
cesser for att strama upp lagstiftning och regelverk
kring energieffektivitet, byggnader, transporter,
utslapp, etc. Kinas férsta nationella klimatstrategi
lanserades i juni ar 2007 och bland annat finns ett
méil om en minskad energianvindning om 20 % per
enhet BNP till & 2010 med.® Man vill dven kraftigt
oka den fornybara energiproduktionen och en lag,
en av de mest progressiva i virlden, med detta syfte
har inforts som bland annat introducerar feed-in ta-
riffer, skattelattnader och subventioner. Lagen har
redan lett till en explosionsartad tillvixt av férny-
bar energiproduktion, stora investeringar i sektorn
och manga nya foretagsetableringar.® Regeringen i
Indien har ocksd infort flera stod for fornybar en-
ergiproduktion och marknaden fér ren energi vixer
idag med 25 % per ar.*°

Det globala marknadsdrivet for klimatteknik
kommer att 6ka mer och mer d& fossilberoende tek-
nik forlorar konkurrensférdelarna av att inte betala
sina externa miljoeffekter. De lander som har ut-
vecklat en stark klimatteknikbransch inriktad pa ex-
port kommer da att ha allt att vinna och mycket att
bidra med fér att minska utslappen internationellt.
Ett land som redan idag utnyttjar denna potential

ar Danmark som med hjalp av subventioner om ca

7 Lanoie, et al. (2007), Murty & Kumar (2001) & Francisco J., et al. (2007)
8 Worldwatch Institute (2007)
9 Worldwatch Institute (2006b) & UNDP (2007),s.31 f.

10 World Business Council for Sustainable Development (2008) & Export.gov
(2008)
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1 300 miljoner dol-
lar sedan 1996 ut-
vecklat vindkrafts-
industrin i landet
till att nu omsitta
tre gnger den sum-
man arligen (90 %
fran export) och
sysselsitta mer &n
20 000 personer.™
Det  kommer
under Gvergangen
till en lagfossil eko-
nomi  visserligen
att vara den privata
sektorn som str
for majoriteten av investeringarna i utveckling och
implementering av nya losningar. Politiker har dock
en minst lika viktig roll i att forma en politik for kli-
matinnovation genom att ga forst, driva processen
framat och skapa det ramverk av incitament som
framjar klimatentreprendrskap och skapar en rattvis
konkurrens genom att fa de fossilintensiva teknik-

systemen att betala sina externa miljokostnader.

CENTER FOR KLIMATENTREPRENORSKAP
For att minska utslippen och ta vara pa de mojlig-
heter till jobb och férbittrad valfard som klimatom-
stillningen innebdr maste klimatentreprendrskap
och lagfossila innovationer sittas i centrum for
saval finansiell politik som naringslivs-, infrastruk-
turs- och handelspolitik. Ett sitt att koordinera ar-
betet r att skapa ett centrum fér klimatinnovation
och klimatentreprenérskap dir alla befintliga stod-
system kopplas ithop och samordnas. Férutom att
samordna alla offentliga program som relaterar till
klimatentreprenérer sa ska centret dven samarbeta
med privata aktorer, inkubatorer och universitet.
Centret bér byggas upp kring fyra delar;

+ Forskning och utveckling
+ Kommersialisering

+ Implementering

+ Export

I'l' Carbon Trust (2003), 5. 6 & Danish Wind Industry Association: http://www.
windpower.org
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Personal pa centret ska aktivt soka upp nya klima-
tentreprendrer och erbjuda dem hjalp med att avan-
cera framat i ans6kningsprocesser och i samarbeten
med andra myndigheter och féretag. Har kan en
trapp-princip anvindas som innebir att ett pro-
jekt som kvalificerar sig for en viss fas inte behover
gora om detta steg nar projektet utvecklas vidare.
P3 detta satt kan projekt utvecklas utan att behova
grundkvalificera sig varje gng det nir en ny fas. Pa
varje niva i trappan ska det finnas majlighet till stod
i form av bade kunskap och kapital. Exempelvis kan
en dalig affarsplan i ett tidigt skede ha en fantas-
tisk teknik bakom sig, centret ska da se till att en-
treprendren far hjalp med att skriva en affirsplan.
Om ett projekt kvalificerat sig till en niva dar det
finns potential fér kommersialisering, men kapital
saknas i bolaget, sa ska centret se till att innovaté-
ren far hjalp med att hitta ritt kapital. Centret ska
dven vara en motesplats mellan innovatérer med
tekniska idéer och entreprendrer med kompetens i
hur dessa idéer omsitts till snabbt vixande féretag.
Vid sidan av befintliga stédprogram som samord-
nas pa centret bér fyra nya fonder med totala medel
om minst 4 ooo MSEK inrittas for att stédja kli-
matentreprendrer. Fonderna ska stodja utveckling i
centrets fyra delar;

+ Vad giller forskning och utveckling ska pengarna
i forsta hand anvindas for att hjalpa mindre fére-
tag och innovatérer som forskar pa ny klimattek-
nik i tidiga skeden. Pengar ska 4ven anvandas for
att finansiera byggandet av prototyper.

+ Medlen i den fond som stédjer kommersialisering
bér anvindas for att samfinansiera ny teknik till-
sammans med investerare.

+ Implementeringsfonden ska i férsta hand hjilpa
till med finansiering av demonstrationsanligg-
ningar och etablerande av innovationszoner
sadsom Hammarby Sjostad dar kluster av klimat-
teknik kan presenteras i hela system. Implemen-
teringsfonden kan ocksé anvindas for att hjilpa
klimatentreprendrerna att hitta sina férsta kun-

der.

« Exportfonden ska erbjuda hjilp och stéd med att
dels identifiera intressanta marknader och dels
att stotta marknadsintrade. Har bor ocksa attrak-
tiva exportkredittjinster erbjudas som speciellt
anpassas for klimatteknikexport.

Hur mycket 4r 4 miljarder kronor i sammanhanget?
Idag satsar regeringen 530 miljoner kronor mellan
2007-2010 pa miljéteknik.* Japan satsar 40 miljar-
der dollar de kommande fem aren?, omriaknat med

Forskning och
utveckling

Kommersialisering

* Samfinansiera
ny teknik med
investerare

* Basforskning
« Tillimpad forsl
* Prototyper

Implementering

Export

* Demonstrations-

* Samordning

anldggningar * Exportkrediter
* Klimatinnovations- * Expansion
zoner

Marknads-
expansion

* Marknadsintrade

Kostnad
per enhet

Privata foretag och investerare

| Regeringskansliet — MiljGteknik: http://justitie.regeringen.se/sb/d/3057/a/98334
2 Carbon Finance (2008)
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hinsyn till skillnaderna i ekonomiernas storlek
skulle det fér Sverige innebira 19 miljarder kronor
och inte nagra hundra miljoner.

Konkreta mél som centret arbetar mot bor sittas
upp som specificerar hur manga nya klimatinnova-
tionsforetag som startats med stod av centret, hur
ménga affirer som genomférts dir centret varit
inblandat och hur mycket minskade vixthusgas-
utslapp som exportaffiarer dir centret bidragit med
hjalp genererat i andra linder.

For exportverksamhet behéver en metodologi
fér matning av effekterna av klimatteknikexport
tas fram. P4 sikt bor dven mélet vara att uppmuntra
andra lander att starta liknande center och att ett
internationellt samarbete kring utveckling och
spridning av klimatteknik ska komma till stind.?
Det finns redan idag initiativ till liknande interna-
tionella samarbeten men da branschspecifika och
inte med ett helhetsgrepp pa klimatteknik.4 Poang-
en med nationella center fér klimatentreprenérer
och ett internationellt nitverk ar att klimatentre-
prendrer pa ett enkelt och snabbt sitt ska kunna
ni ut till de marknader dér deras innovationer goér
bast nytta. Om inte klimattekniken sprids interna-
tionellt, utan fastnar inom nationsgranser, sa kan
den mojligen skapa arbetstillfillen och inkomster
lokalt men kommer inte att bidra till att vi klarar
klimatutmaningen. Idag kommer endast drygt 25 %
av den svenska miljotekniksektorns omsattning
fran export, motsvarande siffra for bilbranschen ar
mellan 85-95 % — ett bevis pd behovet av ¢kat glo-
balt fokus vad giller utveckling och férsiljning av
miljoteknik.s

Privata foretag bor involveras i centrets arbete
med implementering av klimatteknik. Exempelvis
kan foretag fa hjalp av centret i upphandling av
demo och pilottillimpningar. Det kan handla om
hjalp med att utvirdera och hitta ritt teknik, er-
bjudande om attraktiva lan fér inférandefasen och
aterbetalningsgarantier om tekniken inte fungerar.

Klimatteknikbranschen i Sverige ar fragmente-
rad och bestdr av manga sma och medelstora fore-

3 Se Stern Review (2006), kapitel 24.3 for ett resonemang kring olika modeller fér
internationellt klimattekniksamarbete.

4 Exempelvis Global Bioenergy Partnership: http://www.globalbioenergy.org
5 Svensk miljoteknik i siffror. Se: http://www.swentec.se & BIL Sweden (2006)
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tag, dessutom finns manga av de mest spinnande
idéerna hos enskilda innovatérer och entreprendrer.
Att ni ut internationellt och gi in i stora projekt i
miljardstorlek 4r darfér mycket svart for dessa f6-
retag. P4 klimatteknikcentrumet skulle flera aktérer
kunna gi samman och da fa mojlighet att ta helhets-
ansvar for stora internationella affarer, uppbackade
med offentligt stod for att nd ut till den aktuella
marknaden.

I offentlig-privat samverkan bér entreprenad-
samordnande tjanster erbjudas klimatentreprend-
rerna pa nyckelmarknader som exempelvis Kina, In-
dien och Brasilien. Vid stora systemférsiljningar bor
aven kommunala bolag kunna kopplas in. Dessa har
ofta stor kompetens och sitter pa spjutspetsteknik,
men kunskapen och 1¢sningarna sprids idag knappt
alls internationellt och gér darmed inte global nytta
iatt minska utsldppen av vaxthusgaser. I det hir ar-
betet 4r det inte heller fel att "privatisera” kunskap
som finns inom kommunala bolag — 14t klimatent-
reprendrer sprida denna kunskap globalt och samti-
digt skapa exportinkomster och nya arbetstillf4llen.
Aven samarbeten med storre etablerade foretag kan
inledas for att i samarbete med dem f& ut ny klimat-
teknik pd exportmarknaden.

Inte minst viktigt fér exportverksamheten pa
centret ar att erbjuda juridisk hjalp och stéd i fragor
om IPR, som fér majoriteten av de vi haft kontakt
med 4r det enskilt storsta hindret for exportsats-
ningar. Att ha ett nationellt klimatteknikcenter i
ryggen (och i framtiden ett internationellt nitverk)
kommer vara en sikerhet och bidra med trovirdig-
het p4 omradet, vilket ofta 4r ett problem fér nya
l6sningar i konkurrens med de konventionella.

Till sist 4r det viktigt att politiker och myndighe-
ter for en aktiv dialog med centret och klimatent-
reprendrerna for att inhdmta och diskutera forslag
pa hur politik, lagar, regleringar och institutioner pa
bésta sitt kan férdndras och utvecklas fér att framja
klimatomstéllningen. Exempelvis genom att iden-
tifiera och bryta upp tekniska och institutionella
inldsningar. Detta beskrivs mer i detalj i nésta ka-
pitel.
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Klimatmal i Nya Zeeland

(New Zealand Government (2007))

Att 90 % av elektriciteten ska
vara férnybar ar 2025

Att halvera utsldppen fran
transportsektorn till 2040
Att vara det forsta landet i
vadrlden som infér elbilar i stor
skala

Att vara vérldsledande med
att minska utslappen fran
jordbruket

Att 6ka skogsarealen med
250 000 hektar till ar 2020
Att uppna malen i tatt sam-
arbete med affdrsvarld och
samhalle

“Why shouldn’t New

Zealand aim to be the
first country which

is truly sustainable -

not by sacrificing our

living standards, but

by being smart and

determined?”

Rt. Hon. Helen Clark
(Statsminister)

EN LOSNINGSDRIVEN KLIMATPOLITIK
En politik f6r klimatomstallning méste ta sin ut-

gangspunkt i mojligheter. Allt for ofta analyseras
klimatpolitiska &tgirder endast ur perspektivet att
foretag och jobb hotas och man glémmer bort de
potentialer fér nya jobb, entreprenérskap och fo-
retagande som 6ppnas i den lagfossila ekonomin.*
Teknikskiften leder oundvikligen till att jobb hotas
i foretag som inte moderniserar sin verksamhet?,
men ocksa till att jobb skapas pa andra hall. D4 poli-
tiker 1 Kalifornien nyligen diskuterade utslappsmal
till 2020 riknade man med att 25 % minskade ut-
slapp skulle skapa 83 0oo nya jobb, spara 4 miljarder
dollar och minska utslippen med 174 miljoner ton
koldioxid.? Andra studier har visat att Kalifornien,
forutom att spara pengar, genom att bli ledande
p& marknaden for klimatteknik kommer att kunna
bygga upp en industri som ar 2020 omsitter 60 mil-
jarder dollar arligen.4

| Ett negativt och problemfokuserat synsétt pa dvergéngen till ett fossilfritt
samhille finns ocksa hos manga branschorganisationer; exempelvis hos Svenskt
Naringsliv. Istéllet for att fokusera pa hur ambitiésa klimatmal kan stérka konkur-
renskraft, innovation och sysselsattning s& mosatter man sig radikal férandring
och slar vakt om bibehdllandet av fossilberoende teknik. Se t.ex. Svenskt Narings-
liv (2008)

2 Ett historiskt exempel dr den svenska industrikoncernen Facit. P4 nagra ar under
1970-talet gick foretaget fran att sysselsitta |4 000 medarbetare med verksam-
het i 6ver 100 ldnder till kris dd man inte lyckades anpassa sig till Gvergangen fran
mekanisk till digital teknik.

3 Detta diskuterades i ett tal vid TED-konferesen i Monterey i mars 2007 av den
amerikanska riskkapitalisten John Doerr — som sjélv deltagit i diskussioner med
politikerna.

4 Stern Review (2006),s.272

© IAN HAMILTON / ISTOCKPHOTOS

Genom att anta detta férhéllningssitt till klimatom-
stallningen kan man ta vara pa, och forma policy fér,
mojligheterna. Med tanke pa den typ av negativa
och reaktiva reaktioner som uppstod di EU:s kli-
matpaket om férnybar energi, energieffektivitet och
minskade utslipp blev klart i januari 2008 verkar in-
sikter om méjligheterna inte vara speciellt spridda i
dagslaget. Istallet for att skydda klimatférstérande
féretag bor den politiska fokusen vara ett aktivt och
kraftfullt frimjande av de féretag som kan anpassa
sig och som levererar 16sningar som bidrar till att
nd klimatmalen. Det &r i dessa foretag jobb och till-
vaxt kommer att skapas i framtiden. Sjalvklart ska
detta ske i samarbete mellan politik och niringsliv.
I Nya Zeeland finns till exempel ett program dir
staten medfinansierar investeringar i energieffektiv
teknik tillsammans med energiintensiva foretag.
Stora mangder oanvand energi finns ocksa tillging-
lig i spillvirme inom industrin och politiker bor géra
mer for att denna resurs (6ver 300 TWh arligen bara
i Europa®) ska utnyttjas i stérre utstrickning 4n
idag.

En politik fér klimat, jobb, export och valfard
i framtiden maste bygga pd malsittningen om en
overgripande klimatomstillning av samhallet och
satta upp savil stéd som langsiktiga dynamiska
styrmedel och prestationsbaserade incitamentspro-
gram. Vissa styrmedel bor ocksd ¢ka i styrka med
tiden och information om detta kommuniceras till
marknaden. Det kan exempelvis handla om plane-
rad okningstakt for avgifter pa utslapp. Politiker
maste i samarbete med marknadens aktérer, och
d4 inte minst med nya klimatentreprenérer, forma
seridsa och samhillsovergripande strategier for om-
stillning. Malsittningarna ska sedan tydligt signa-
leras till marknaden samtidigt som stéd och expe-
rimentellt utrymme erbjuds fér att understodja att
de mest effektiva l6sningarna utvecklas och imple-
menteras.

Ett intressant exempel i sammanhanget 4r den
hollandska regeringens strategi fér energiomstall-
ning dar staten har tagit en central roll i att forma
en vision och strategiska mal fér en lang rad tek-
nik- och systemskiften. Mélet med strategin ar att

5 Se:ECCA — Energy Intensive Businesses: http://www.eecabusiness.govt.nz/eib/
6 Ecoheatcool and Euroheat & Power (2005-2006a), s.3|
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ett hallbart energisystem ska vara p4 plats &r 2050.
I partnerskap med privata féretag, akademi och
sambhille tar politiker ansvar fér, och spelar en aktiv
roll i, skapandet av mojligheter fér experiment, ut-
veckling och implementering av ny teknik. 7

Sju olika temagrupper har formats och i varje
grupp koordineras stéd och hjalp i omstillningen.
Varje tema har utformats for att ticka in ett om-
rdde som identifierats som centralt i omstallningen.
Bland andra finns teman om miljévinliga rdmate-
rial, hillbar mobilitet, hallbar energiférsérjning och
héllbar energianvandning i byggnader. Inom varje
tema har sedan en rad fardplaner f6r omstallning-
en satts upp — sdsom hybridanpassning av fordon,
6kad andel biomassabaserade rdmaterial, férandrat
energibeteende och decentraliserad energiproduk-
tion. Till varje fardplan finns mitbara mal, for vilka
sedan foretag och andra organisationer har en moj-
lighet att identifiera hinder och féresla forindring i
lagstiftning och regler fér att malen ska kunna upp-
nds. Foretag och organisationer kan ocksi fa vigled-
ning och stédresurser i att anpassa sin verksamhet
till energiomstillningen. Staten hjilper dessutom
aktivt till i byggandet av nitverk och koalitioner
mellan aktérer som genomgir foérandring, inte
minst finansiella institutioner och "early adopters”
engageras. Vad som karakteriserar denna politik dr
insikten att marginella férbattringar av existerande
system inte ricker vad giller klimatfragan — utan att
strukturella och systematiska fordndringar maste
komma till stdnd och klimatentreprenérskap aktivt

stodjas.

En politik som tar klimatomstallningen pa allvar

bor innehélla féljande element:

+ Nationella innovationsstrategier for ett teknik-
skifte. Strategier som analyserar och anpassar all
befintlig lagstiftning fér att stimma ¢verens med
bide det 6vergripande mélet om en héllbar ut-
veckling genom klimatomstallning och relevanta
branschspecifika mal som ¢kad resurs- och ener-
gieffektivitet.

« Instrument for att mita hur policy och héllbar

innovationskraft interagerar. Detta behovs for

7 Lis mer om “Energy Transition — Creating energy" pa: http://www.senternovem.
nl/energytransition/index.asp
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att fa kunskap om vilka styrmedel som fungerar
bra och vilka som fungerar samre. I arbetet krivs
mitbara mil f6r hur klimatomstillningen avance-
rar — sdsom mal fér mangden utbytt fossil teknik
inom olika branscher i det egna landet, mal for
mingden kommersialiserade klimatinnovatio-
ner som anvint sig av offentliga stoédsystem och
mingden exporterad klimatteknik som fatt stod
av offentliga program.

Strukturer for offentlig och privat samverkan for
institutionell férandring méiste starkas. Det be-
hovs forum dir regeringen informerar om lang-
siktiga mélsittningar fér klimatomstillningen
och genom stéd till den etablerade industrin och
nya entreprendrer bidrar till att frimja den inno-
vationskraft som behovs for att na dit. Ett cen-
trum for klimatentreprendrskap, som beskrivs
ovan, ir ett ldmpligt sddant forum.

Den ekonomiska politiken maste integreras med
milj6- och klimataspekter. Finans- och niringsde-
partementet bor inleda ett nira samarbete med
miljédepartementet. Klimatsamordnare som ar-
betar titt tillsammans maste dessutom finnas pa
alla departement och fokus fér deras arbete bor
vara hur klimatentreprendrskap, klimatomstall-

ning och export av klimatteknik kan framjas.

© KAREN KECZMERSKI / ISTOCKPHOTOS
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Tycker du att regeringen
bor gora med for att
motverka klimatférindringen?
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Lds mer om virldens
férsta klimatneutrala stad

http://www.masdaruae.com

SYSTEMF(”)RANQDRINGAR BEHOVS
OCH EFTERFRAGAS

For att ekonomin ska svara effektivt mot samhal-
lets behov krivs ett ramverk av lagar och regler som
hanterar marknadsmisslyckanden, som massiva ut-
sldpp av viaxthusgaser i atmosfiren ar ett exempel
pa. Manga foretag ligger idag fére politiker nir det
giller att inse behoven av en politik som méjliggor
och aktivt stodjer effektiv hantering av klimatfragan
i det ekonomiska systemet. I februari 2007 gick en
stor grupp bestiende av nigra av virldens stoérsta
foretag, bland andra ABB, Citigroup, General Elec-
tric och DuPont, ut med en uppmaning till politi-
ker att agera: "Government policy initiatives should
address energy efficiency and de-carbonization in all
sectors”!
Ett ar senare, i februari 2008, skrevs "Tokyo
Declaration” under av bland andra Sony, Nokia,
Tetrapak och HP. Foretagen kommer att ¢ka sina
ambitioner med att minska egna utslapp och péape-
kar att politiker internationellt har misslyckats med
att uppvisa det ledarskap som krivs.? United States
Climate Action Partnership dr en annan samman-
slutning som ocksé stéds av flera av virldens stérsta
foretag och som efterfragar politiskt ledarskap och
anpassning av det ekonomiska ramverket for att
privata foretag ska kunna hantera klimatfrdgan ra-
tionellt tillsammans.3

Samma instéllning aterfinns hos den allminna
opinionen. I Sverige vill 81 % av befolkningen att
regeringen ska gora mer for att motverka klimat-
forandringen och lika ménga vill att mer ska goras
for att oka anvandandet av vind- och solenergi samt
att oka anvindandet av klimatvanliga transporter.
Det hir 4r ingenting unikt fér Sverige utan samma
starka stod aterfinns i de flesta lander i virlden.4
Trots detta reduceras klimatomstillningen ofta
ned till individniva, istillet for att fokusera pé att
designa om de system som individerna lever i. Livs-
stilsférandringar 4r viktiga och behévs, men 4r langt
ifran tillrakliga s lange de fundamentala systemen
forblir ohallbara. En studie om klimatpolitik och
teknik kom fram till att: “Adaptive changes to our

| Global Roundtable on Climate Change (2007),s. 3
2 WWF (2008b)

3 USCAP (2007)

4 GMI (2007)

lifestyles, etc., while useful, will most likely not by
themselves be able to deliver the huge reductions
that are required”.

Vi kan inte foérvanta oss att alla minniskor ska
ha tid och mojlighet att sjilva anpassa hela sin livs-
stil for att inte forstora klimatet. En 6vervaldigande
majoritet av virldens befolkning vill kunna leva pa
ett satt som inte orsakar klimatférindring — men
féredrar att det 4r automatisk inbyggt i systemen
snarare 4n bygger pa stindigt medvetna val i alla

- aspekter av ens liv (se grafiken i spalten). P4 samma

satt som vi inte behdver kontrollera att husen vi
koper inte byggts av slavar och att produkterna vi
koper i butiken inte producerats av barn — sa bor det
vara sjalvklart att individen genom att leva ett "nor-
malt” liv inte ska behdva ta del i att férstora klimat
och miljé. I en rapport om héllbar konsumtion som
tagits fram for regeringen i Storbritannien drar man
slutsatsen att: “The focus needs to be on creating a
supportive framework for collective progress, rather
than exhorting individuals to go against the grain.”

Politiker, bade pa nationell och pa lokal niva, kan
och bor ga fore i klimatomstillningen och spela den
viktiga roll i realiserandet av det lagfossila samhail-
let som man har ansvar for att gora. Staden Genéve
i Schweiz har beslutat att man ska anvinda 100 %
fornybar energi ar 2050. Santa Fe i New Mexico,
USA, ska till &r 2030 ha fasat ut fossil energi ur alla
stadens byggnader. I Abu Dhabi byggs Masdar City,
en helt fossilfri stad som &r tinkt att bli ett interna-
tionellt centrum fér miljoteknikforetag. I Kina pa-
gar liknande projekt; Dongtan Eco-City byggs nira
Shanghai och staden Baoding har blivit ett kluster
fér innovativa féretag i branschen fér férnybar en-
ergiteknik. I London ska utslippen minskas med
60 % till 2025 och en klimatbyra har skapats som
tillsammans med den privata sektorn satsar pa att
utveckla hallbara energisystem fér staden. Ar 2012
kommer man att halla varldens férsta Olympiska
spel som helt drivs med lagfossil teknik.”

Det handlar inte om att politiker antas sitta pa
alla svar och darfér ska vilja vinnarna och de tek-

niska l6sningar som samhallet ska anvanda. Vad

5 Alfsen & Eskeland (2007),s. 74
6 Sustainable Consumption Roundtable (2006), s. |
7 The Climate Group (2006), s. 25 ff. & Greater London Authority (2007)
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det handlar om &r att acceptera att dvergangen till
en lagfossil ekonomi méste goras och att politiker
har en central roll i att anpassa lagar, férandra regler
och implementera incitamentsstrukturer som gor
overgangen sa snabb och effektiv som méjligt. I sin
"Yearbook 2008” skriver FN:s miljéprogram: "The-
re are incentives and stimuli for good habits, and
disincentives for bad habits, that only governments
can provide. What has been missing so far is the
political will and policy coordination that is needed
to unleash the full creative capacity of the private
sector and civil society partners”.®

POLITIK FOR IMPLEMENTERING
AV KLIMATTEKNIK

Politik maste i 6kad utstrickning anvandas for att
driva fram implementering av ny klimatteknik och
fér att motverka investeringar i fossilberoende tek-
nik. Australien visade ledarskap d4 man som férsta
land i virlden bestamde sig fér att genom lagstift-
ning fasa ut energislésande belysningssystem och
genom det spara fyra miljoner ton koldioxidutslapp
arligen.? En opinionsundersékning utférd i 14 lan-
der ar 2007 visade att 80 % av de tillfrdgade var for
den hir sortens policy for utfasning av klimatfor-
storande teknik.*®

Politik som stddjer implementering av ny klimat-
teknik kan ocksa spara pengar fér samhallet; i Kali-
fornien riknar man med att nya hardare regler for
energieffektivitet i byggnader och apparater kom-
mer att spara 43 miljarder dollar fér medborgarna
mellan 2001 och 2013.** Men om det nu finns teknis-
ka losningar som 4r mer resurs- och klimateffektiva
an konventionella och dessutom ett brett stod for
dessa — varfér implementeras tekniken inte snab-
bare 4n vad som sker idag?

En utmaning ar de tekniska inldsningar som be-
skrivs ovan, en annan ir att fossilintensiv teknik
inte bar sina fulla miljokostnader. En tredje utma-
ning for hallbara 16sningar 4r att de initiala investe-
ringarna ofta ar lagre for fossilintensiv konventio-

nell teknik, medan det 4r driftskostnaderna som ar

8 UNEP (2008),s.33

9 Awustralian Government, Department of Climate Change.
Se: http://www.greenhouse.gov.au/energy/cfls/index.html

10 GMI (2007)

I'l' The Climate Group (2006), ss. 3-8
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| Holland gérs 28 % av alla
stadsresor med cykel, i USA | %

(KALLA: PUCHER & DIJKSTRA (2003))
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Enligt Sternrapporten &r offent-
ligt stéd till implementering av
klimatteknik dnnu viktigare dn
stod till forskning och utveckling.
Modeller som anvands i rap-
porten visar att for varje krona
offentliga medel som satsas
globalt pa forskning och utveck-
ling av lagfossil teknik bor dtta
kronor satsas pa implementering
av tekniken.

lagre f6r ny klimatsmart teknik. Ekonomisk kortsik-
tighet leder darfor till en situation dir billigare och
smutsigare teknik litt fir 6vertag.

For att 4tgirda detta miste politiker se till att
framja langsiktighet och miljémassig rationalitet
med hjilp av ekonomisk politik. PA samma sétt som
vi inte kan forutsitta att enskilda individer genom
personliga livsstilsval ska byta ut samhillets energi-
och transportsystem, sd kan vi inte férutsitta att
enskilda konsumenter ska lésa systemfel i ekono-
min. Ekonomins funktionssitt 4r inte baserat pa
naturlagar utan beror pi ett skapat teoretiskt, juri-
diskt och institutionellt ramverk. Innovationer som
handel med utslappsritter och liknande konstruk-
tioner korrigerar systemfel och far det ekonomiska
systemet att fungera bittre. Stora ekonomiska vir-
den som lagfossila innovationer hanterar mer ratio-
nellt 4n konventionell teknik tar vi inte hansyn till
idag. Exempelvis har virdet pa de ekosystemtjins-
ter® som produceras i virlden varje ar, och som vart
ekonomiska system inte hanterar idag, uppskattats
till 54 biljoner (54 « 10*) dollar.? Total global BNP ar
ca 48 biljoner dollar.3 Vi maste bli mer 6ppna for att
reformera och utveckla det ekonomiska ramverket
for att i 6kad utstriackning ta hinsyn till den ekolo-
giska verkligheten.

For att frimja klimatentreprendrer kravs bade
styrmedel som gor lagfossila innovationer mer
konkurrenskraftiga genom att ta hinsyn till deras
positiva externa effekter, sdvil som stéd till konsu-
menter for att driva pa utvecklingen fran efterfra-
gesidan. Det 4r ocksd viktigt att stirka kopplingen
mellan de som gor initiala investeringar och de som
ansvarar for drift. Exempelvis mellan de som bygger
och de som betalar driftskostnaderna i byggnader.
Studier av livscykelkostnader i byggnader har kom-
mit fram till att bara ca 10 % av kostnaderna kom-
mer fran sjilva uppférandet och go % fran driften.
Trots detta viger oftast investeringskostnaden in
hogre 4dn driftskostnaden nir nya byggnader upp-

Ekosystemtjénster dr de nyttor som produceras av vdrldens ekosystem. Exempel
pé ekosystemtjanster @r vattenrening, bindning av koldioxid, biologisk méangfald,
pollinering och klimatkontroll.

2 Costanza et al,, (1997). Statistiken har korrigerats for inflation mellan 1997-2007
enligt inflationsstatistik fran Federal Reserve Bank of Cleveland: http://www.
clevelandfed.org/research/Inflation/World-Inflation/Index.cfm

3 Statistik fran Varldsbanken

4 Lis mer: Hecht (2005), Morillaa et al., (2005) & Cairns (2006)

fors. Vilket leder till att man anvinder 16sningar
som pa kort sikt 4r billigare an lagfossil teknik, men
mycket simre bide for planboken fér de som sedan
betalar driften och for klimatet.>

Krav p4 individuell mitning och debitering av
varmvatten och el i flerbostadshus 4r ett sitt att fa
kunderna att stilla hogre krav pa effektivitet och
dirmed sitta press pa bostadsbolagen. En studie
i USA har visat att tillginglig teknik foér detta kan
spara nog mycket energi for att stinga 30 stora kol-
kraftverk och tjana in 70 miljarder dollar.® Energide-
klaration av hus (lagstiftning som har borjat inféras
i flera lander i Europa) 4r ett annat bra exempel pa
politisk policy som kopplar investeraren nirmare
konsumenten genom krav pa information om en
byggnads energiprestanda.” Det 4r dock viktigt att
denna typ av regleringar inte lases fast vid traditio-
nella och marginella teknikférbattringar.

Tillgdng pa information 4r en férutsattning for
att marknader ska fungera och krav pa klimatmirk-
ning for fler produkter d4n hus bor inforas dir detta
ar relevant. Méalet med en sddan mirkning ska vara
att informera konsumenter om en produkts totala
miljokostnad och kan innehéilla information om
hur mycket energi som gétt at i tillverkningen, hur
mycket utsldpp som genererats och hur mycket en-
ergi som behovs for att anvinda produkten.?

Normer och regler behévs inte bara fér nyin-
vesteringar utan méiste ocksd komma pa plats for
uppgradering av existerande teknik, till exempel
minimikrav fér klimateffektivitet d& byggnader re-
noveras. Politiker i Osterrike har genom reglering
minskat energianvindningen for uppvirmning i
renoverade byggnader med 64 % sedan 1994.9 Ener-
gibesparingar av samma storlek kan ocksd uppnas
genom efterinstallation av klimateffektiviserande
och kostnadsbesparande teknik i befintliga bygg-
nader. Regeringen bér med ekonomiska incitament
uppmuntra program som Clinton Global Initiatives
"Energy Efficiency Building Retrofit Program”. Pro-

5 Miljcaktuellt (2008)

6 The New York Times (2008)

7 Lis mer om energideklarationen for byggnader i UK: http://ec.europa.eu/environ-
ment/etap/pdfs/july06_building_energy_perf_certificate.pdf och Sverige: http:/
www.boverket.se/templates/Page.aspx?id=32 | 0&epslanguage=SV

8 Lds mer om program for klimatméarkning av produkter i Storbritannien och
Frankrike: http://ec.europa.eu/environment/etap/pdfs/jan08_carbon_label.pdf

9 The Climate Group (2006),s. 21
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grammet miklar samarbeten mellan den politiska

ledningen i nigra av virldens storsta stider (New
York, London, Mumbai, Sao Paolo, m.fl.) tillsam-
mans med finansbolag, energitjinsteféretag och
handelsorganisationer for att uppgradera energief-
fektiviteten i stidernas byggnader. Man kommer
dels att uppgradera offentliga byggnader och dels att
erbjuda privata sektorn attraktiva paket fér instal-
lation och underhall av ny teknik.*® Program av den

10 Clinton Foundation (2007)

KLIMATOMSTALLNING OCH POLITIK Q

hir typen stodjer klimatentreprendrskap genom att
6ppna upp marknader och driva pa efterfrigan av
nya lagfossila innovationer.

LAGFOSSIL INNOVATION
GENOM OFFENTLIG UPPHANDLING

Offentlig ekonomisk aktivitet maste klimatanpas-
sas och optimeras for att stodja implementering
och utveckling av nya lagfossila innovationer. Bara i
Europa konsumerar offentlig sektor 1 800 miljarder

Euro varje 4r och genom att ga fore och investera

Stadshuset i London. Byggnaden
har designats och konstruerats
for att spara energi och anvdnder
bara 25 % sG mycket energi som
en normal kontorsbyggnad

© GUY SARGENT / ISTOCKPHOTOS
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@ KLIMATOMSTALLNING OCH POLITIK

Lds mer om hallbar
offentlig upphandling

http://www.procuraplus.org/
http://www.epa.gov/opptintr/epp/

stort i klimatteknik kan nya marknader skapas, kli-
matentreprendrskap frimjas, utslippen minskas,
positiva externa effekter realiseras och innovation
stimuleras.*

Oftast dr politik utformad foér att stédja innova-
tion i utbudssidan av ekonomin och inte lika utveck-
lad i sitt stod pa efterfragesidan. Offentlig sektor
bor ta rollen som "early adopters” av ny klimatteknik
och hantera risken som det innebdr att investera i
nya innovationer. Detta ger klimatteknikféretag en
marknad att testa och foérbittra sina produkter pa
innan de tar steget ut pa den globala marknaden.
Dessutom kan offentlig sektor spela en viktig roll
med att driva ned kostnaden fér nya tekniksystem
och ge lagfossila innovationer i olika branscher en
chans att bygga upp skal-, inldrnings- och nitverks-
fordelar.? Ett initiativ med malet att stodja lagfossila
innovationer fran efterfrgesidan bor initieras och
kan med fordel kopplas till ett center for klimatent-
reprendrskap av typen som beskrivits tidigare.

Regelverk kring offentlig upphandling bor se till
sd att den offentliga sektorn tar ledning i att 6ka for-
saljningsvolymerna for klimatteknik och i att 6ppna
upp tekniska inl&sningar. I alla upphandlingar ar det
kostnaden ur ett livscykelperspektiv som bor beds-
mas och inte de kortsiktiga kostnaderna. D3 sam-
hillet gar mot en lagfossil ekonomi 4r ockséd klimat-
effektivitet ett relevant kriterium fér alla produkter
och att ta hansyn till detta bor stédjas, inte hindras,
av regelverket. Dir det dr mojligt bor produktupp-
handling ersittas av serviceupphandling och féretag
som kan erbjuda cirkulira istillet f6r linjara materi-
alfldden anlitas. Genom att fokusera pa vad det ar
for funktion som ska upphandlas, och inte 14sa fast
sig vid en viss produkt, blir man mer 6ppen fér nya
innovationer.?

En strategi for att pressa kostnaderna och starka
ny lagfossil teknik i konkurrensen med konventio-
nella 16sningar ar att offentlig sektor i en hel region
gar ithop och later klimatentreprenérer lagga bud
pa storre affarer. Detta mojliggor for mindre fore-
tag att ta del av vissa stordriftsférdelar, skala upp

| Climate Action Network

2 NESTA (2007) & Stern Review (2006), s. 354 ff. Se ocksa kapitlet: "' Tekniska och
institutionella inlasningar — Hinder for lagfossil innovation™ i den hér rapporten.

3 Lds mer om cirkuldra materialfléden: McDonough & Braungart (2003)

sin verksamhet och pressa priserna. Ibland kan det
4nda vara svart for innovativa smaféretag att lagga
bud pa stérre upphandlingar och ett annat intres-
sant alternativ ar att ldgga ut tva upphandlingar p
samma jobb. Dir den andra (och visentligt mindre)
upphandlingen gr till att testa en helt ny typ av lag-
fossil teknik pd omridet. Om det sedan visar sig att
den nya lésningen 4r si bra att man vill skala upp
den kan det beslutet tas i efterhand.4

Stora offentligt finansierade byggnads- och infra-
strukturprojekt bér avsitta en procentuell summa
som ska g till att stodja utvecklandet av lagfossila
innovationer pd omradet. Detta kan jaimféras med
nybyggnation av hus dir ofta ndgon procent avsitts
till konstnarlig utformning,.

EN GLOBAL KLIMATPOLITIK

En global klimatpolitik ar en politik som tar ut-
gangspunkt i de totala globala utslappen och ser
6ver hur den nationella politiken kan utformas foér
att i stoérsta mojliga utstrackning minska dessa. Det
handlar om att implementera policy for att nd en
héllbar utslappsnivd inom det egna landet, men
ocksa om att bidra till en sddan utveckling interna-
tionellt. Situationen fér dagens utvecklade ekono-
mier och de snabbt vaxande skiljer sig genom att kli-
matomstallningen i de férra mycket handlar om att
ersitta redan byggda system, medan det i de senare
ocksé handlar en hel del om att byta inriktning pa
nya systemuppbyggnader. Till 2030 kommer 70 % av
de skade energibehoven ske i utvecklingslinder och
investeringsbehoven i energiinfrastruktur kommer
dar att uppga till 10 ooo miljarder dollar.s

Forskare har papekat att lander som dnnu inte byggt
upp starka tekniska och institutionella inlasningar
teoretiskt sett skulle kunna hoppa éver vissa tekno-
logiska utvecklingsstadier (som exempelvis den fos-
sila eran) och direkt implementera den modernast
tillgdngliga tekniken — detta kallas teknologisk leap-
frogging. ¢ Som exempel brukar ofta mobiltelefoni
anvindas och det faktum att méanga utvecklingslan-
der borjat anvinda mobiltelefoni direkt istillet for

att g via landbaserade telekommunikationssystem

4 Georghiou (2007),s.22
5 IEA (20060), s. 65
6 For fler exempel och en kort genomgéng se WorldChanging (2004)
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forst. En forutsattning for att virlden ska klara kli-
matomstillningen ar att dagens snabbt vixande
ekonomier gor leapfrogging forbi fossilintensiv
teknik och direkt implementerar klimatsmarta sitt
att producera energi, bygga, transportera sig, kon-

sumera, etc.

KLIMATOMSTALLNING OCH POLITIK Q

Ivory Park EcoCity utanfér Johannesburg i Sydafrika
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Grafen visar koldioxidutsldpp per capita pa den vertikala axeln och BNP per capita pa den horisontella
axeln.Varje cirkel dr ett land och cirkelns storlek representerar befolkningsmangden. Klimatomstéliningen
innebdr att vérldens rika linder maste resa kraftigt soderut mot det nedre hégra hérnet, medan vérldens
fattiga lander genom leapfrogging maste ta sig direkt till det nedre hogra hornet utan att passera det
fossilintensiva stadiet som de rika ldnderna idag har svart att ta sig ur.

Vad varlden behover ar alltsd att hoppa éver, res-

pektive bryta sig ur, den fossila epoken — men idag

Sektorsindelade koldioxidutslapp
i Kina fran produktionen av varor
som importeras till Norge

gar utvecklingen i allt visentligt i motsatt riktning
och fossilberoende tekniker och livsstilar tas i bruk i
allt fler linder. I Kina byggs nu ett nytt kolkraftverk

Jarn & stal 11%

Ickemetaliska mineraler 8% varje vecka." Multinationella féretag som soker nya

Kemiska, gummi-
& plastprodukter 7%
‘/ Raffinerade petroleum

El 86% =— och kolprodukter 4%

\ Landtransporter 3%
\\\ Kol 2%
Olja 2%

Metaller utan jarn 2%
Textil 2%
Ovrigt13%

marknader for sin teknik stir i de har fallen ofta for
det teknologiska kapitalet och dven utlindskt finan-
siellt kapital bidrar. En studie har visat att hela 40 %
av de institutionella investeringarna i utvecklings-
lander gar till fossil energiinfrastruktur.?

| Economist (2007)
2 Maurer & Bhandari (2000)

KALLA: WWF (2008)

GDP per capita, PPP (current international $) (log scale)

¢ Indirekt stods ocksé fossilintensiv teknik genom

mport av varor fran lander som Kina och Indien. En

rapport sammanstalld av Varldsnaturfonden WWEF
visar till exempel att importen fran Kina och Indien
till Sverige arligen genererar utslidpp av 4,7 miljoner
ton koldioxid. Detta motsvarar ca nio procent av
Sveriges totala koldioxidutsldapp inom nationsgrin-
serna.? En liknande studie fér Norge visade pa im-
porterade utslipp i storleksordningen 6,8 miljoner

i ton koldioxid.*

Ansvar maste tas fér importen frdn andra linder
— ett minimimal bor vara att gora lika stora investe-
ringar i hallbar teknik i de linder man importerar
fran som det hade kostat att géra utslappen i det
egna landet. I fallen med Sverige och Norge handlar
det om investeringar i storleksordningen 940 res-
pektive 1 360 miljoner kronor bara i Kina.>

WWEF &The Global Footprint Network (2007)
4 WWEF (2008)

5 Vid ett pris pa utsldppsratter om 200kr per ton. For dagsaktuell prisstatistik se:
http://www.pointcarbon.com
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Politiskt kontrollerade investeringar, sdsom pen-
sionsfonder, bor fa en tydligt utformad klimatstra-
tegi for att inte investera i fossila strukturer interna-
tionellt. Regeringen bor ocksa initiera samarbeten
med den finansiella sektorn foér att gemensamt
arbeta fram strategier fér hur investeringar i ny
klimatteknik bade i det egna landet och internatio-
nellt kan underlittas. Ett sitt kan vara att erbjuda
skattelidttnader for investeringar i tidiga skeden i
miljoteknikinnovationsbolag. Om politiker 4r tyd-
liga med den langsiktiga strategin att genomféra
en klimatomstallning och avtalar med andra linder
att detta ocksa 4r ambitionen i de bilaterala relatio-
nerna, si minskar osakerheten i att investera i ny
klimatteknik.

EXPORT AV KLIMATTEKNIK

Export av klimatteknik bér uppmuntras genom
olika former av stéd, exempelvis med skattesubven-
tioner och frihandelsavtal. En smart exportpolitik
for lagfossila innovationer framjar klimatentrepre-
norskap och far snabbare ut smarta l6sningar pa de
marknader dir de kan gora bast nytta. Ett nationellt
klimatmal f6r exporterade utslippsminskningar bor
inrattas och statistiska metoder fér att méata effek-
ten av exporterad klimatteknik utformas.

Det ar viktigt att handels och bistandspolitik kli-
matanpassas och att initiativ tas till att faststilla en
internationellt gallande metodologi fér att mita och
betala for utslipp som orsakas i andra linder. Ett led
i arbetet med att minska de utslipp som handeln
genererar r att initiera ett internationellt nitverk
fér klimatentreprenérer dir nationella klimatentre-
prendrscenter kopplas samman. Malet med nitver-
ket ar att klimatentreprenérer som saljer lagfossil
teknik ska f4 hjalp med finansiering och intrade pa
nya marknader. Nitverket skulle utformas som en
One-Stop Shop for klimatentreprendrer dir inter-
nationella kontakter, finansiellt stéd och marknads-
information erbjuds. Inte minst de internationella
program som finns idag for att stddja spridning av
lagfossil teknik till utvecklingslander &r otillrackliga
och nya satsningar maste till. Exempelvis kommer
Clean Development Mechanism (CDM) avtalet,
kyotoprotokollets framsta initiativ for tekniksprid-
ning, bara att omsitta 2,5 miljarder dollar mellan
2001 och 2012, en droppe i havet i sammanhanget.®

Det internationella klimatentreprenérsnitverket
skulle ocksa vara en resurs for investerare och kun-

6 UNEP (2008),s.25
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der som vill hitta och investera i den internationellt
bista tillgangliga klimattekniken. Finansiellt kapital
for att samfinansiera stora investeringar med risk-
kapitalbolag skulle kunna géras tillgingligt bland
annat genom avgifter for utslappsritter och handel
med utslidppsintensiva varor. Att driva igenom detta
bor inte vara en omojlighet, redan ar 2003 skrev G8
linderna under pé att:

“[We will] promote rapid innovation and market
introduction of clean technologies, in both developed
and developing countries ... stimulate fundamental
research in renewable energies ... collaborate on
sharing research results, development and deploy-
ment of emerging technologies in this area ... work
towards making renewable energy technologies more
price competitive”’ Ett intressant forslag pd hur ett

internationellt forsknings och utvecklingssamar-

bete skulle
kunna ut-
formas 4r
Liberta
institutets
idé om en
fond  for
innovation
och entre-
prendrskap
inom fos-
silfri ener-
giteknik.
Skulle ex-
empelvis
EU avsitta 10 % av inkomsterna fran handeln med
utslappsritter mellan 2008-2012 sa skulle 20 mil-
jarder euro reserveras och kunna anvindas for att
finansiera fonden. I forslaget skulle en oberoende
expertpanel vilja ut projekt och samfinansiera dessa
tillsammans med privata riskkapitalbolag.®

Till sist &r det viktigt att poidngtera att global kli-
matpolitik inte far bli en ursikt for protektionism
och skydd av fossilintensiv produktion i den egna
nationen. Mélet ska vara att hitta mojligheter for
innovativa reformer till stod for ett héllbart inter-
nationellt handelsutbyte. Kort och gott att anvinda
internationell handel som ett verktyg i att sprida
smarta l6sningar som 6kar minniskors vilfard och
inte laser fast dem i anvindandet av ineffektiva och
fossilberoende varor och tjanster.

7 G8 Summit (2003)
8 CNBC (2008b) & Libertas

Sankampaeng solenergistation
i Chiang Mai, Thailand

© WWF-CANON / ADAM OSWELL
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Klimatomstéllning och féretagande

“Increasingly, compa-
nies will need to un-
derstand and manage
their GHG risks in
order to maintain their
license to operate, to
ensure long-term suc-
cess in a competitive
business environment,
and to comply with
national or regional po-
licies aimed at reducing
corporate GHG emis-
sions”

World Business Council

for Sustainable Development
(WBCSD) & World Resources
Institute (WRI)

dag handlar det inte om ifall virlden ska genom-

fora en klimatomstéllning eller inte, det handlar
om hur den kommer att genomféras och vilka som
blir vinnarna i den nya ekonomin. Som det har ka-
pitlet visar finns redan idag ménga féretag som for-
stitt vad som 4r pd vig att handa, att virlden ar pa
vig in i en tredje industriell revolution och att det ar
hog tid att positionera sig infér detta skifte. Inom
ett par artionden kommer det globala affirsklima-
tet att se fundamentalt annorlunda ut. [ en rapport
fran Lehman Brothers jamfors klimatférandringen
med globaliseringen; en stark och oundviklig kraft
som med tilltagande fart paverkar relativpriser, re-
lativkostnader, efterfrigestrukturer och i slutinden
hela ekonomins produktionsstruktur.*

De viktigaste trenderna som paverkas av kli-
matférdndringen 4r att investerare kommer att se
hog fossilintensitet som en stor risk, kunder kom-
mer att efterfriga klimatvinliga produkter samt
att kostnaderna for att férstora klimatet kommer
vara radikalt hogre 4n idag. I takt med att politiker
infor avgifter pa vixthusgasutslipp s kommer fos-
silintensiva produkter och tjanster att bli dyrare i
relation till fossilsnala alternativ, vilket kommer att
leda till att konsumenter styr om sin konsumtion.
Attitydférandringar kommer sannolikt att driva pa
den hir processen da information om klimatfragan
och dess konsekvenser sprids. Foretag som siljer
fossilintensiva varor och tjanster kommer darfér att
fa det svart att 6verfora de dkade kostnaderna till
konsumenter och kommer istillet att se sina vinst-
marginaler sjunka.?

Andrew Hoffman och John Woody, férfattarna
bakom boken "Climate Change: What’s Your Busi-
ness Strategy?”, skriver: “If you want to be a win-
ner in a carbon-capped world, you and your ma-
nagement team must do a careful analysis of your
company’s position on climate change and develop
a strategy to create opportunities. The ultimate goal
of any good business strategy is to create a measure
of control over your future business environment”.?
En undersékning genomférd av McKinsey har vi-

Llewellyn (2007),s.58

2 Se Ibid, Annex 2. for en genomgang av hur dessa effekter paverkar olika bran-
scher.

3 HBRGreen.org (2008)

© GEOFFREY HOLMAN / ISTOCKPHOTOS

sat att manga storforetag idag inser detta men att
det fér mindre foretag inte ar lika sjalvklart. Av 391
tillfragade VD:ar svarar 71 % hos storforetag att kli-
matférindringen ar den hallbarhetsfraga som kom-
mer att vara viktigast att hantera for att sakra fram-
tida framgang. Bland mellanstora foretag var siffran
44 % och bland mindre foretag 31 %.4

™
__g_' Opportunity
. NEXT EXIT P )

Klimatomstallning fér féretag innebir utveckling
av nya varor och tjanster savil som att vixla dagens
fossilberoende tekniker och beteenden mot lagfos-
sila 16sningar for framtiden. Det 4r viktigt att inte
bara fokusera pa hur féretaget kan klimatanpassa
sin egen operativa verksamhet, dven om det 4r vik-
tigt, utan att ocksa se ¢ver hur de produkter man
saljer kan anvandas for att minska utsliappen hos
kunderna och hur produkterna kan utvecklas for
att generera maximala klimatvinster. Kemiféretaget
BASF har exempelvis genom en noggrann klimat-
analys av alla sina produkter, och 6éver hur de kan
anvindas for att minska utslidpp hos sina kunder,
kommit fram till att klimateffekterna &r tre gnger
sa stora som de totala utslippen under produktens
livscykel — en insikt som nu kommer att anvindas
i foretagets marknadsféring.> Genom att studera
de varor och tjanster som nya klimatentreprendrer
erbjuder kan man redan nu kartligga graden av kli-
mateffektivitet som inom kort kommer att krivas
av marknaden.

Harvard Business Review hade i oktobernumret
2007 en specialrapport om klimatférandringen och
dess implikationer for foretagande dar man kunde
l4sa att: "the effects of climate on companies’ opera-
tions are now so tangible and certain that the issue

4 McKinsey (2007),s. 14
5 BASF
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is best addressed with the tools of the strategist, not
the philanthropist”.®
Framgangsrika féretagi 6vergdngen till en lagfos-
sil ekonomi kommer att vara de som tidigt forstar
klimatomstallningens relevans och att anpassning
av verksamheten 4r oundviklig. De som analyserar
implikationerna fér den bransch man 4r verksam i
och tar proaktiva steg i att anpassa operativ sival
som strategisk verksamhet. I praktiken innebar
detta att’;
. Etablera en positiv och konstruktiv attityd vad
galler anpassningen till den lagfossila ekonomin

hos ledningen

+ Uppmuntra de anstillda att engagera sig i férand-
ringen och tillhandahall verktygen som behdvs
for detta

+ Initiera det forsknings och utvecklingsarbete som
krdvs for att hantera omstillningen

+ Omsitt forskningsresultat i forandrade beteen-
den och lampliga investeringar i bide fysiskt ka-
pital och humankapital

+ Acceptera att status quo inte 4r ett alternativ i na-
gon bransch eller fér nagot foretag

Ett forsta steg i anpassningen av den operativa verk-
samheten &r att sitta upp interna klimatmal. Vilka
malen ar beror givetvis pa vilken sorts organisation
det handlar om men de vanligaste omrddena dir ut-
sldpp kan skiras ned genom implementering av nya
innovativa lésningar och beteenden 4r energi- och
materialeffektivitet, atervinning, klimatanpassade
byggnader, évergang till férnybar energi, effekti-
viserade industriprocesser och kommunikationer/
resepolicy.

Borja med att analysera kallorna till utslipp i
verksamheten och under hela livscykeln for fore-
tagets produkter och tjanster. Vidta sedan atgarder
inom tva omraden; effektivisering och implemente-
ring av ny teknik. Att képa utslappskrediter, s kal-
lade "Carbon Offsets”, kan vara en bra komplette-
rande l6sning men foérutsitter en noga kontroll 6ver
exakt vad det 4r man investerar i. "Gold Standard™

Harvard Business Review (2007)
Llewellyn (2007)

The Climate Group (2006)

Se: http://www.cdmgoldstandard.org

0 ® ~ o
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ar en mirkning av utslippskrediter som betyder att
projekten ar seridsa och syftar till ett verkligt skifte
fran den fossilbaserade ekonomin. Kép av utslapp-
skrediter fir dock inte leda till minskad ambitions-
niva i éversynen av organisationens egna kallor till
utslapp och hur dessa kan elimineras. Hela kedjan
fran underleverantorer — via foretaget — till konsu-
menter, kan och bér klimatanpassas. Teknik och
kunskap for att klara av uppgiften finns — det enda
som saknas ar mojligen ledarskap, framsynthet och
mod.

Rent ekonomiskt finns inga argument for att inte
redan idag p&borja klimatomstallningen — manga
lagfossila investeringar har en aterbetalningstid pa
under ett ar. Foretaget Dow Chemicals sparade 4
miljarder dollar mellan 1994 och 2005 genom ener-
gieffektivisering och minskade koldioxidutslippen
med 32 %. British Telecom har minskat sina ut-
slapp med 35 % sedan 1996 genom effektivitet och
implementering av nya klimatinnovationer — detta
sparade dem 8oo miljoner dollar bara under verk-
samhetsdret 05/06."° Den amerikanska kemijitten
DuPont har minskat sina vixthusgasutslipp med
72 % sedan 1990, sparat 3 miljarder dollar, gjort sina
produkter mer resurseffektiva och i processen ut-
vecklat en lang rad nya konkurrenskraftiga produk-
ter for den lagfossila ekonomin.** Det internationella
mattforetaget Interface har med sitt program "Mis-
sion Zero” som mal att minska all negativ paverkan
pa miljon till en nollniva till &r 2020. Sedan 1996 har
vaxthusgasutsldppen minskat med 60 % medan av-
fall fran verksamheten har minskat med 70 %, vil-
ket har sparat in 336 miljoner dollar pa avfallshan-
teringskostnader.

D4 man klimatanpassar sina produkter resulterar
det ofta i en mer effektiv anvindning av alla inputs,
vilket ytterligare 6kar vinsten.” For foretag som kli-
matomstiller tillkommer dessutom férdelarna av
den minskade risk som oberoende av fossila brins-
len innebar och reducerade framtida kostnader da
avgifter f6r klimatpaverkan okar.

10 The Climate Group (2006), ss. 3-8

Il DuPont Sustainability: http://www2.dupont.com/Sustainability/en_US/ & Gardner,
Prugh et al, (2008),s. 32

12 Interface Sustainability: http://www.interfacesustainability.com
13 Llewellyn (2007), s. 56.

“There is recognition
within industry that
this [move to a low car-
bon economy] is going
to change fundamen-
tally the framework
within which business
is operating and any
company that ignores
it is going to lose out
through higher costs
and missing opportuni-

ties that arise”

Chris Tuppen (Director
of sustainable development,
British Telecom)

KALLA: CNBC (2008)
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ETT GLOBALT PERSPEKTIV
Ofta uppstar bra idéer p& andra platser 4n dir de be-
hévs mest och detta giller inte minst fér nya innova-
tioner med potential att minska vixthusgasutslapp.
Man kan inte nog podngtera behovet av ett globalt
perspektiv i utvecklingen och marknadsféringen av
klimatteknik. Kina och Indien kommer tillsammans
att std for nastan hilften av 6kningen av det glo-
bala energibehovet fram till &r 2030.* Insik-
ten om detta bor inte, som av vissa,
anvindas som ett argument for
att minska anstringningarna i
andra linder. Istillet bor det
sporra till funderingar pa
hur de klimatinsatser som
gors kan anpassas for att
bidra till en fossilsnil ut-
veckling globalt.

Inom forskning och ut-
veckling 1 foéretag och pa
universitet bor det globala

perspektivet finnas med i form

© JOHN BLOOR / ISTOCKPHOTOS

av erfarenhetsutbyte och kontakter

med aktorer exempelvis i Kina och In-

dien. Den klassiska modellen dir man pa féretagets
interna forsknings- och utvecklingsavdelning star
for allt innovationsarbete kan i en global ekonomi
delvis behova ersattas av en mer mangfacetterad
modell. Ett sitt 4&r en "Open Innovation™ modell diar
innovationsarbetet gérs i samarbete med kunder,
universitet, konkurrenter, entreprenérer och andra
externa aktorer. Det kanske mest kinda exemplet pa
en 6ppen innovationsmodell 4r Procter & Gamble’s
modell "Connect and Develop” som genom ett ut-
brett samarbete med externa aktérer lett till att
forsknings- och utvecklingsproduktiviteten har 6kat
med 60 % medan kostnaderna har sjunkit.? Manga
revolutionerande klimattekniska innovationer finns
hos mindre féretag, pa universitet eller hos enskil-
da entreprenérer — medan de stora féretagen ofta

ar upplasta i ett fossilbaserat tankesatt och i fossil

I IEA (2007)

2 Las mer: http//wwwistrategy-business.com/press/enewsarticle/22 | 90?pg=all,
http://www.openinnovators.net

3 Harvard Business Review (2006)

teknik genom redan gjorda investeringar.# Genom
att etablera en modell f6r 6ppen innovation kan ny
extern kompetens kopplas in for att klimatanpassa
foretagets produkter och affarsmodell.

Det kommer ocksi att bli svarare for féretag som
inte saljer klimateffektiva varor och tjanster att sl&
igenom pi den internationella marknaden. Nyligen
fick exempelvis alla banker i Kina férhallningsorder

fran politiskt hall att lantagares efterlevnad av
miljslagstiftning ska tas med i berdk-

ningen innan lan beviljas. Kinas
centralbank har f6r dndamélet
utvecklat en kreditdatabas dar
stérre lantagare rangordnas
efter miljostandard. Fore-
tags  vixthusgasutslapp
kommer ocksé att bli mer
relevanta i den globala eko-
nomin i och med att pro-
gram som Carbon Disclosure
Project (CDP) vixer. Idag ar
institutionella investerare repre-
senterandes 6ver 57 biljoner dollar

i kapital, en tredjedel av virdet pa varl-
dens kapitalmarknader, knutna till CDP som upp-
manar foretag att frivilligt rapportera sina utslapp.

DEN INFRASTRUKTURELLA UTMANINGEN
Mycket av den infrastruktur vi anvinder idag pla-
nerades och designades fér hundra ar sedan. Vissa
idéer gar att spara tillbaka 4nda till Romarriket. Sys-
temen som anvands i vistvarlden, och som nu i stor
skala exporteras till vixande ekonomier, planerades
i en virld utan kunskap om klimatférandring och
med en liten forstaelse for naturresursbegransning-
ar och vardet av ekosystemtjinster. Detta betyder
att vi idag lever i, och dr beroende av, en infrastruk-
tur som inte ar uppbyggd for att tillgodose véra be-
hov av transporter, energi, kommunikation, vatten,
mat, etc. pa ett resurs- och klimateffektivt sitt.®

De kommande 25 dren kommer virlden att be-
hova investera 40 ooo miljarder dollar i modernise-
ring av infrastruktur.” En av de viktigaste frigorna

Lds mer om tekniska inlasningar pa s. 46
Gardner, Prugh et al, (2008),s. 188 & 194 & http://www.cdproject.net
Las mer:Worldchanging (2008) & Strategy Business (2007)

4
5
6
7 Strategy Business (2007)
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i var tid 4r hur vi kan garantera att dessa pengar
investeras i lagfossil teknik istillet for i konventio-
nella fossilberoende system. I virldens utvecklade
ekonomier kommer investeringarna framfor allt att
handla om att byta ut féraldrad teknik, medan det i
utvecklingsekonomier ofta ar nya system som frin
grunden byggs upp.® Om inte behoven i virldens
utvecklingslander framéver mots med klimattek-
nik som mojliggor ett teknikspring férbi den fos-
sila eran, kommer inte de globala klimatmaélen att
kunna nas.

Enligt internationella energibyrans referenssce-
nario ser idag Kina och Indien ut att dubbla respek-
tive tredubbla energiuttaget fran kolkraft till &r 2030
och genom det lasa fast sig i spArbundna fossila sys-
tem.9 Koldioxidutslappen fran transportsektorn i
Asien spés tredubblas de kommande 25 dren.*® Sam-
tidigt vet bade Kina, Indien och alla andra linder i
varlden att en sidan utveckling inte gir att férena
med en stabilisering av klimatet. Enorma resurser
kommer att investeras for att undvika den hir ut-
vecklingen och detta innebar stora utmaningar och
stora mojligheter for foretag och entreprendrer. For
att gora rationella investeringar av tid och pengar i
en virld som genomgar en klimatomstillning maste
man tinka nytt. Den enda framgangsrika strategin
d4 véarlden gir mot en ny ekonomi ir att genom
forskning och utveckling anpassa sina produkter
och sin verksamhet fér att fungera pa den fossilfria
marknaden. De stora exportvarorna i framtiden
kommer inte vara fossil- och materialintensiva pro-
dukter och ju férr denna insikt sjunker in i féretaget
desto bittre.

En fragestillning som bor finnas med i allt inn-
ovationsarbete i alla foretag 4r hur man utvecklar
lagfossil teknik och hur denna kan spridas foér an-
vandning globalt. Att, som Vattenfall, REW och
Enel, bygga nya kolkraftverk 4r inte en strategi for
att positionera sig starkt i den fossilfria ekonomin.*
Istillet bor exempel som Statkrafts satsning pa ut-

8 Till 2030 kommer 70 % av de dkade energibehoven ske i utvecklingslander och
investeringsbehoven i energiinfrastruktur kommer att uppga till 10 000 miljarder
dollar. Klla: IEA (2006c), s. 65

9 IEA (2007),s. 119
10 Asian Development Bank (2006)

I'l' Nya kolkraftverk planeras i Europa bland annat av svenska Vattenfal tyska RWE
och italienska Enel. Se: Economist (2007) & Spiegel (2007) & Vattenfall (2006),
sl
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veckling av osmoskraftverk kunna tjana som en f&-
rebild.”

Enligt Kinas nationella program fér klimatom-
stillning ska landet minska koldioxidutslippen med
550 miljoner ton genom energieffektivisering mel-
lan &r 2005 och 2010. Man ska under samma period,
med hjilp av implementering av férnybar energitek-
nik, minska utslappen fran energiproduktion med
700 miljoner ton.® Hir finns utrymme fér innova-
tion och en gigantisk marknad for foretag som kan
leverera produkter som bidrar till att nd dessa mal.
Detsamma kommer att gilla for fler och fler mark-
nader globalt i takt med att striktare politik for kli-
matomstallningen inférs.

Foretagar- och branschorganisationer bér ocksa
engagera sig och forma proaktiva strategier fér hur
medlemsforetagen kan férbereda sin verksamhet
och exportplaner for att kunna ta en ledande roll i
den globala klimatomstillningen.

12 Norska Statkraft, som for Gvrigt anvander sig av en 6ppen innovationsmodell,
utvecklar idag kraftverk som anvinder sig av Osmosteknik fér att utvinna
fornybar energi ur den kraft som slapps 16s dé& sotvatten blandas med saltvatten,
se Statkraft i kallfdrteckningen fér mer information.

13 National Development and Reform Commission People’s Republic of China
(2007)

Solpanel vid Titicacasjon i Bolivia

“We need to make sure
that the systems we
end up with in 2030
actually enable the
future we want, not

rebuild the past”
Alex Steffen (VD for World-
changing och en av virldens
frimsta tinkare kring hallbarhet
och innovation)

© YANGYIN / ISTOCKPHOTOS
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"You remember that
Internet? Well I'll tell
you what — green tech-
nologies, going green,
is bigger than the
Internet. It could be
the biggest economic
opportunity of the 21st

century”

John Doerr

(Rankad av Forbes Magazine
som virldens frimsta
investerare i ny teknik.
Doerr har bland annat
finansierat uppstarten av
foretag som Google

och Amazon)

—

Nya strategier behdver utvecklas for att
hantera klimatomstdllningen pd bdsta sdtt

O
(D
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KLIMATOMSTALLNING I PRAKTIKEN

Det racker inte att genomféra en klimatomstillning
pa marginalen genom att vissa nyinvesteringar pa
olika omraden gors i ny teknik, eller att i grunden
icke hallbar teknik blir lite mindre icke hallbar. For
att klara klimatmalen maéste det utvecklas model-
ler f6r att i stor skala byta ut befintlig fossilintensiv
teknik mot nya l6sningar och politisk policy for att
framja dessa maste komma pa plats. Albert Einstein
sa att vi inte kan 16sa problem genom att anvinda
samma tankesitt som vi anvidnde nir vi skapade
problemen fran férsta borjan — klimatomstallningen
bygger pa att nya varor och tjanster skapas, och att
nya affirsmodeller och ett nytt férhallningssitt som
understddjer dessa etableras.

Det hollandska logistikforetaget TNT har ge-
nom projektet "Planet Me” borjat anpassa sin af-
farsmodell for att passa in i 2000-talets verklighet.
Genom att investera 2,8 miljoner euro i videokon-
ferenssystem har man sparat 3,2 miljoner euro per
ar i resekostnader och minskat utslappen fran resor
med 20 %. Samtidigt har den sociala situationen

© FRANZISKA RICHTER / ISTOCKPHOTOS

for foretagets anstillda forbattrats som en effekt
av effektivare tidsplanering. Foretagets hogkvarter
ir pa vig att flytta till en byggnad som genom att
anvidnda modern teknik inte bara ir fossilneutral
utan faktiskt kommer att producera ett 6verskott
pa fornybar energi. Man 4r ocksd pa ging med att
mita koldioxidutslappen for alla tjanster man séljer
och presentera den informationen till sina kunder -
en strategi som erbjuder kunderna transparens och
dessutom pressar foretaget att forbattra klimatef-
fektiviteten. Rapportering om utslipp kommer dven
att knytas till bonusar och presenteras p& samma
sitt som den ekonomiska rapporteringen.

Att klimatomstilla ska ocksa vara kul! Det brit-
tiska bolaget BSkyB har pa tre 4r minskat utslap-
pen med 27 %, implementerat en ling rad nya
klimatinnovationer, gatt ¢ver till 100 % férnybar
energi i de flesta av bolagets byggnader, borjat kli-
matanpassa sina produkter och investerat pengar
i fyra olika projekt for férnybar energiproduktion i
Asien. Anstillda pa foretaget har engagerats och fatt

| Lis mer pa: http://www.tntplanetme.com
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tilldelat s kallade "Carbon Credit Cards” som laddas
upp med poing varje gdng man gor nigonting som
minskar utsldppen — som att cykla till jobbet, képa
hybridbil eller ha videokonferens istillet for att resa
till ett mote. Poidngen pé korten kan sedan bytas
mot olika sorters priser. Man anordnar dven event
tillsammans med underleverantérer fér att upp-
muntra dem att ocksa klimatomstilla, bland annat
har man ordnat filmvisningar och diskussioner.?

Det 4r inte bara en friga om minskade utslipp
utan ocksa en frga om effektiv anvindning av fo-
retagets resurser — tusen miljarder kronor finns ex-
empelvis att tjana bara i Europa genom 20 % ¢kad
energieffektivitet.? Det ligger i investerares och ak-
tiedgares intressen att de féretag man dger skoter
sin utslappsrapportering seridst, gér investeringar
for att verksamheten ska bli mindre fossilberoende
och klimatanpassar sina produkter for att garantera
att en marknad finns fér dem ocksd i framtiden.4 In-
vesteringar i teknik som minskar utslapp och samti-
digt reducerar kostnader bor vara ett sjilvklart krav
fran agarna.

En studie av Goldman Sachs har visat att féretag
som &r ledande inom hallbarhetsarbete haft en 25 %
bittre aktiekursutveckling an MSCI World Index se-
dan augusti 2005 d4 mitningen bérjade. Hela 75 %
av de foretag som analyserats som ledare ur héllbar-
hetssynpunkt utvecklades under perioden bittre 4n
andra foretag i respektive bransch.5 Fran ett aktiea-
garperspektiv levererar en hallbar verksamhet fol-
jande virden;

« Okad vinst

+ Minskad risk

+ Okad kreativitet och innovation
- Effektivare anvindning av inputs
« Battre rykte

- Effektivare processer genom hela vardekedjan

2 Se:httpi//www,jointhebiggerpicture.com/HealthyEnvironment

3 Europa (2006)

4 Ettintressant program for utsldppsrapportering dr Carbon Disclosure Project:
http://www.cdproject.net. For hdllbarhetsrapportering finns Global Reporting
Initiative: http://www.globalreporting.org. Fér héllbara och ansvarstagande investe-
ringsprinciper finns FN:s Principles for Responsible Investment: http://www.unpri.
org. For investerare finns ocksd Investor Network on Climate Risk: http://www.
incrcom.

5 Goldman Sachs (2007)

KLIMATOMSTALLNING OCH FORETAGANDE @

Vilka blir vinnarna
i den ldgfossila ekono

- Okad produktdifferentiering
« Attraktivare arbetsplats
« Battre arbetsmiljo

Genom att byta tankeménster, géra pa nya satt och
tinka i systematiska férandringar kan lonsamheten
6ka samtidigt som utslappen minskar. Om man di-
remot krampaktigt haller kvar vid fossilberoende
teknik och fokuserar pa att géra marginella for-
bittringar av den — s kommer foretaget att bli om-
sprunget. Har man vil insett detta och fattat beslut
om en langtgdende strategi fér en intern klimatom-
stillning sa finns ofta de mest innovativa 16sning-
arna och det mest spdnnande nytidnkandet att hitta
hos klimatentreprenérer sdsom de som presenteras
iden hir rapporten. Ett minimikrav pa upphandling
till foretaget, och ett mal for effektiviseringen av de
egna produkterna, bér vara att klimateffektiviteten
ska vara i nivd med den effektivitet som klimatent-
reprendrer erbjuder med sina innovationer.
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Avslutning

Vilka blir vinnarna i omstillningen till det lagfossila samhallet? GlobalFOCUS
tror att klimatentreprenérer kommer att driva den innovationsvag varlden
nu star infér. De kommer att leda virlden in i den tredje industriella revo-
lutionen. Omstéllningen kommer att kriava systemforandringar och till det
riacker det inte bara med ny teknik. Politik, ekonomi, attityder och beteenden
kommer ocksé att behéva férdndras. Vi lever idag i en globaliserad virld och vi
maste lara oss att tdnka globalt. Folkmangden och urbaniseringen 6kar snabbt
pa planeten och en stor del av mdnniskorna ir fattiga och efterfrigar valfird.
Dessa manniskor maste erbjudas detta pa ett sitt som inte innebir fossilbe-
roende och stor klimatpaverkan. Samtidigt maste virldens rika stilla om och
utveckla, implementera och sprida nya l6sningar for att kunna leva hallbart.
En forutsittning for framging 4r lagfossil innovationskraft. Fér att den
kreativitet och uppfinningsrikedom som finns hos virldens klimatentrepre-
norer skall kunna resultera i en global, teknisk implementeringsvag behovs

mod och ledarskap. Det 4r nu tid att bérja bygga den hillbara framtid vi alla

vill ha - en virld som éar rikare, smartare och renare.
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"Viirlden stdr infor en klimatomstillning och det talas idag
om behovet av ledarskap. Vi bor alla stilla oss fragan vad det
dr just vi har att erbjuda virlden som kan bidra till att losa
problemen, inte som privatpersoner utan i vdra professionella
roller. Vi mdste ta fram och implementera strategier for att
fundamentalt fordndra politik och ekonomi. Mahatma Gandhi
sa att vi alla mdste vara den fordndring vi vill se i virlden.
Som svar pd klimathotet ricker det tyvdirr inte — vi mdste
massproducera och sprida den fordndring vi vill se i vérlden.”

Jakob Rutquist, projektledare GlobalFOCUS
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aturfonden WWE &r initiativtagare till GlobalFOCUS. WWFs mal
en ar att unga, smarta studenter ska hitta nya I6sningar
ordelningsproblem. Tanken &r att GlobalFOCUS ska
tt bli en verksamhet som stér p4 egna ben.
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