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·ÈÚÂ‚ ÌÈÙ˜È‰· ÌÈÂ˙ È„Â¨‰Ë˜ ‰Î ·Â˘ÁÓ ˙ÓˆÂÚ· ¨ÌÈÏÂ„
·Î ‰Ê ̄ ˘˜‰·Â‚ÂÒÓ ÌÂÈÎ¢ ∫ÈÎ ̄ Ó‡ ̄˙ÓˆÂÚ ÏÈÚÙ‰Ï π Ô· „ÏÈ Ï

·‚ ·Â˘ÁÓ˜È¯Ó‡‰ ÏÏÁ‰ ˙ÂÎÂÒ© ‡¢Ò‡˘ ÂÊÓ ¯˙ÂÈ ‰‰Â®˙È
‚˘Ï È„Î ‰· ‰˘Ó˙˘‰¢ÆÁ¯ÈÏ Ì„‡ ¯ 3

‚ÂÏÂÎË‰ ‰Ó„N‰ ÌÂÁ˙· ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ÌÏÂÚÓ Ë˜˘ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ¨˙È
·ÚÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÁ·Ï „ÈÙ˜‰Â˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙÏÂ ˙Â¯ÂË˜ËÈÎ¯‡Ï ¯

ÆÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÂ¯˙È ˙‚˘‰Â Â„Â˜Ù˙ ¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï ¨˙Â˘„Á ·Â˘ÁÓ
·Â „ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· ‰˘„Á˙‰ ‰„ÈÁÈ‰‚Ó ÌÈÎ¯„‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙ÂÂÂ

‚‡Ó· ˘ÂÙÈÁ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒÓ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚˆÓ‡·¨Ú„ÈÓ È¯
· ˙ÂÙ˙˙˘‰„Ò·Â ÔÂÈÚ ÈÓÈ‚ ÌÚ ÌÈ˜Â„‰ ÌÈ¯˘˜ ÌÂÈ˜Â ˙Â‡ÈÓ¯Â

È˙ÂÂˆ ¨Í¯Âˆ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈ˜‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈ¯ÈÎ· ·Â˘ÁÓ
·Â˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÂÁ˙Ó ÌÈÁÓÂÓÂ ·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰·˘ ¨‰ÓÈ˘Ó

· Ì˘Ï ¨ı¯‡· ‰ÈÓ„˜‡‰Â˜È„‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ô˙ÆÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÎ¯ˆÏ Ô˙Ó‡˙‰Â ˙Â˘„Á ˙ÂÈ
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·ÈÚ ̇ Î‡ÏÓ·ÈÚ ‰È‰ ‰¯˜ÈÚ ÆÌÈÂ˙‰ „Â„ÂÈˆ ̇ ·ˆÓ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ̈ ÌÈÈ‡ÒÙ‡ ÌÈÂ˙ „Â
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·˘ÁÓ‰ ÌÂ¯Ë „ÂÈˆ ¨ÏÂÈ˘Â Ó·È·˜Ó ÂÈ‰ ˙ÂÂÎÓ‰ ÆÌÈ¨˙ÂÁÚÙÓ ¨˙ÂÈÈÓÓ ¨˙Â
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˙‡Â ˘„Á‰ Ô„ÈÚ‰ ˙ÏÈÁ˙ ˙‡ ‰ÓÈÒ Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰Â Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯
Â¯Ë˜Ï‡‰ ÔÂÎÈÓ‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ ÂÎ¯„ ı˜–ÆÔ˘È‰ ÈÎÓ

·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚ·‰ ˙Î¯ÚÓ·Â Ï¢‰ˆ· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ· ÏÁ‰ ÔÂÁËÈ–· ±∏ÈÏÂÈ
‚ÂÏÂÎË‰ ¯‡Ù ¨Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙Ú‚‰ ÌÚ ±π∂±‚ÂÒÓ Ì„˜˙Ó‰Â ‰È‰˙Â‡· Â

·˘ÁÓ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ¨‰ÙÂ˜˙·˘Á Â˜ÏÈÙ‰ È·˘ÁÓ Â·˘ÁÓ ¯Á‡Ï ¨È˘‰ ¯Â„‰ ÈÈ
 ˜¯‡Ó ÂÓÎ ˜Ú‰I˙ÈˆÁÓ‰ ÛÂÒ· ÂÁ˙ÂÙ˘ ¨˜‡·ÈÂÈÂ ˜‡ÂÂ„‡ ¨˜‡È‡ ¨

‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰–˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ· ¨≤∞–·‰·˘ÁÓ Æ‰ÙÂ¯È‡· ÔÎÂ ˙È¯
„Ó ¨≤±± Â˜ÏÈÙ·Ó ‰È‰ ¨≤∞∞∞ ˜Ê¯Ë Ì‚ÔÂ¯ÎÈÊ ÏÚ· ¨ÌÈ¯ÂËÒÈÊ¯Ë ÏÚ ÒÒÂ

 Ï˘K·˜ÂÓ ¯ÈÈ ÈË¯Ò ˙Î¯ÚÓ ÌÚ ¨±∂·Ú˘ ¨ÌÈ˙Â¯Â˘ π∞∞ Ï˘ ·ˆ˜· Â„
·Â˜È ˙Â¯È‰ÓÂ ‰ÈÈ˘· ÒÂÙ„ ÈÓÈÒ ±¨∞∞∞≠µ∞∞ Ï˘ ‰‡È¯˜ ˙Â¯È‰Ó ¨‰˜„Ï
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· ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓ·Í¯„–· ÏÏÎ ¨Â˙ÂÈÓÊ Æ‰ÏÈÏMTBF ©Mean Time
Between Failures ‰·ÂË ‰˙È‰ ®—Æ∏µ• ∂

·˘ÁÓ Ï˘ ÌÈË¯Ò‰ ÔÂÎ· ÌÈÏÙËÓ ÌÈ‡ÎË
Â˜ÏÈÙ‰

‰ÏÂ„‚ ·Â˘ÁÓ ̇ ÓˆÂÚ ÌÂÈÎ ̆ È ÔË˜ „ÏÈ È„È·
Á¯ÈÏ Ì„‡ ‰¯‚È˘˘ ÂÊÓ ¯˙ÂÈ
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„ÈÁÈ„ÈÁÈ ¨ÌÈÈË‚Ó ÌÈË¯Ò ˙·Ú‰Ï ‰È‰ ‰„È˜Ù˙˘ ¨˙ÒÙ„Ó‰ Ï˘ ‰¯˜· ˙˙‡ ¯È
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·ÁÓÔÂÈÏÈÓ ‰˘ÂÏ˘ Ï‡¯˘È Ó·È ˙¯
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Ò·È· ÓÁ˘· ‰ÙÈÏ˜Â ‰˙Ù˙Á‰ ·˙ÂÙ‰ Ú·Â„˙ ÚÈ·Â„ ‰˙ÂÈÌ ‰Ó„ÚÈ˙ Â‰ÓÈ‰ÏÈ˙
·ÓÚ¯Î ̇‰·ÈËÁÂÔ ·ÎÏÏ ̈Â·ˆ‰¢Ï ·Ù¯ËÆ Ú„ ‰‚Ú ̇‰ÓÁ˘· Î· ̄‰ÂÎÂ ·ÓÓ¯¢Ì ˙ÂÎÈÂ˙
Î˙Â·Â˙ ̈Â‰ˆÂÂ˙ÈÌ ‰ÁÏÂ ·ÓÏ‡Î ̇‰ÈÙÂÈ ̈‡Â ÎÙÈ ˘‡˘È ÓÓ¯¢Ì ˜¯‡Â Ï‰ ̈¢‰„È·Â‚¢¨
ÓœÏ‰ ˘Ó˜Â¯‰ ·‡‚ÏÈ ̇©debug® ̈ÈÙÂÈ Â˙È˜ÂÔ ˙˜ÏÂ ̇Ó‰¢·‡‚ÈÌ¢ ˘·˙ÂÎ‰Æ ‰·ÚÈÂ˙
‰ÈÂ ¯·Â˙¨ ÂÏ‡ ÙÚÌ ¢Ê¯˜Â¢ ‰˙ÂÎÈÂ˙ ‰ÁÂˆ‰Æ ‡Á˙ ‰·ÚÈÂ˙ ‰¯‡˘ÂÂ˙ ‰È˙‰ ÎÈˆ„
Ï‰ÚÏÂ ̇ÁÓÈ˘‰ ÁÈÏÂ ̇Â‡‚ÙÈÌ ÏÓÁ˘· Â‰‡Ì È˙Ô Ï‰ÙÚÈÏÌ ·‡Â˙‰ ˙ÂÎÈ˙Æ ‰ÓÒ˜‰
‰È˙‰¨ ˘È˘ Ï„·Â˜ ·˘ÈË‰ ‡ÁÈ„‰ ˘‰¯È ‡ÈÔ ‰·„Ï¨ ‡Ì ‰˙ÂÎÈ˙ ˙ÚÒÂ˜ ·ÁÂÓ¯È
¯ÙÂ‡‰ Ú·Â ̄ÁÈÏ ¯ÙÂ‡‰ ̈‡Â ·ˆÈÂ„ ‰„ÒÈ Ú·Â ̄ÁÈÏ ‰ÁÈÓÂ˘Æ ÒÂ‚È‰ ÂÒÙ ̇‰È˙‰ ÎÈˆ„

ÌÈ·˜ÂÓ‰ ÌÈÒÈË¯Î‰ ËÏ˜



ß„ ˜¯Ù ±≥∂

ÛÂÏ‡‰ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ÔÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰˘È‚Ù·
¨Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ô‚Ò ÔÈ·Ï ¨ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ
Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙Â˘È¯„‰ ÈÎ ¨¯¯·˙‰ ±π∂≥ ¯·Óˆ„·

Î· ˙Â‰Â·‚ ·˘ÁÓ· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÂ–¥∞•
˙ÈÂ˘‡¯‰ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙ÓÂÚÏ

Ï‰Ï ‡ ̇‰¯È˘ÂÓÈÌ — ‰‡Ì ÏÙÈ ÓÒÙ ̄˜ËÏÂ‚È ©Ó˜¢Ë® ̈‡Â ÏÙÈ ÈÁÈ„Â˙Æ Ï‡Á ̄Ï·ËÈÌ
‰ÂÁÏË Ï‰Ï ÏÙÈ Ó˜¢Ë¨ Â·˙ÂÎÂ ÏÙÈ ÈÁÈ„Â˙Æ ÏÓ¯Â˙ ‰ÎÂÏ¨ ·˙ÁÈÏ‰ Ï‡ ‰‡ÓÈÂ
‰ˆ¯ÎÈÌ ·ÓÁ˘· Â‰Ó˘ÈÎÂ ·Ú·Â„‰ Ó˜·ÈÏ‰ ·ˆÈÂ„ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ÂÚ¯ÎÂ ‰˘ÂÂ‡Â˙¨
˘Ï‡ ˙ÓÈ„ ‰ÁÓÈ‡Â ÏÓÁ˘·Æ ··ÒÈÒÈÌ Â·ÈÁÈ„Â ̇ËÚÂ ̈ÎÈ „Â¢ÁÂ ̇‰ÓÁ˘· ‡ÈÌ ‡ÓÈÈÌ¨
Â¯ ̃Ï‡Á ̄‰ÙÚÏ ̇ÏÁˆÈÌ Â˜·Ï ̇‰ÁÏËÂ ̇‡ÓÈˆÂ ̇˘Ï ¯‡˘È ‰‡‚ÙÈÌ ·ÓËÎ¢Ï ̈‰ÂÎ¯Â¨
·‰„¯‚‰¨ „Â¢ÁÂ˙ ‰ÓÁ˘· ÎÓÁÈÈ·ÈÌ¨ Â‰¯È˘ÂÓÈÌ ‰ÎÙÂÏÈÌ ÚÏ ‚·È ÓÎÂÂ˙ ‰˘ÈÂÏ
ÂÓÎÂÂ˙ È·Ó ·ÂËÏÂÆπ ‰˙‰ÏÈÍ ÏÓÈÒÂ„ ‰ÓÁ˘· ÎÓ˜Â¯ ‰ÒÓÎÂ˙ ‰ÚÈ˜¯È ÂÎÎÏÈ ¯È˘ÂÌ
ÈÁÈ„ ÏÚÈ·Â„ ÓÈ„Ú ‰‚ÈÚ ÏÒÈÂÓÂ ¯˜ ·˘Ï‰È ¥∂π±Æ∞±

‚Ù ‰Î¯Ú ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ≤±± Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ̇ Ú‚‰ ̄ Á‡Ï ‰˘Ó ̇ ÂÁÙ ̈ ±π∂≤ È‡Ó·‰˘È
· ˙È˘È‡·¯ ˜ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ÔÈ·Ï ¨ÔÈÆÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÔÈ

‚Ù··‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÈÎ ¨ÌÎÂÒ ‰˘ÈÂ˙Â‡Ó ‰ˆ¯‡ ÛÒÂ ·˘ÁÓ ˙‡·‰· ÔÈÈÚ ˘È ÔÂÁËÈ
Æ‚ÂÒ±±·˜˙‰ ‰ËÏÁ‰‰ ‚ ˙Â˘È¯„Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯˜ÈÚ· ‰Ï·Â¨ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÂÎÏÂ‰Â ˙Â¯

ÏÎ˘Î ‰„„Á˙‰Â ‰ÎÏ‰˘ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙ÈÈÚ· ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Í¯Âˆ‰ Ï˘· Ì‚ Í‡
‚‰¨ËÏÁÂ‰ ÔÎÏ Æ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÈÎÂ˙ ̇ ˆ¯‰· ̇ ÂÙÈ„Ú Ô˙È˙ ÈÓÏ ̃ ·‡Ó ÂÏ‰È ÌÈÓ¯Â

·˘ÁÓ „ÂÈˆ ˘Î¯ÈÈ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÈÎ· ¨ÛÒÂ È·˙ÂÈ ÂÈÏ‡˘ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ‰Ó¯Â
·Ú·‚ÂÓ ÔÂ¯ÎÈÊ ̇ ÂÎ¯Âˆ‰ ̈ ËÏÙ≠ËÏ˜‰ ̇ Â„Â· Æ˙ÂÒÙ„ÓÂ ÌÈË¯Ò ÈÂÎ ÌÂÓÈÈÓÂ ÏÍ¯„

‚‰ ·˘ÁÓ‰  ̄ ¯Á˙˘È ̇ ‡Ê‰·ÚÓ ÏÂ„·Ú ̇ ËÈÏ˜Ï ‰Ù˙ÈÂ ËÏÙ≠ËÏ˜ ̇ Â„ÂÆ˙ÂÎ˙ ̇ Â„Â±≤

ÂÓÎ ̈ ÈÙ˜È‰‰ „ÂÈˆ‰ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ̇ Â˘ÈÈ˙‰‰ ÁÎÂÏÂ ÌÈÎ¯ˆ· ̇ ‡Ê‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ÁÎÂÏ
· ¨˙Â˘È¯„‰ ÏÚ „ÂÚ ‰˙Ú ‡Ï˘ ¨Â˜ÏÈÙ‰ ˙ÒÙ„Ó·‰ „¯˘Ó ˜„· ÔÂÁËÈ–˙‡ ±π∂≥

·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰˙È‰ ˙Ù„ÚÂÓ‰ ‰ÙÂÏÁ‰ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ÛÒÂ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙ÂÈ‡„Î‰
·ÚÈ˘ ̈ ˙ÒÙ„Ó ÏÏÎ˘ ËÏÙ≠ËÏ˜ „ÂÈˆÂ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ¨‰˙È‰ ‰Î¯Ú‰‰ Æ˙ÂÂ˜Ó ‰¯Âˆ· „Â

·ÈÚ ̇ ÂÓÈ˘Ó· ÏÙËÈ ÔÎÂ Â˜ÏÈÙ‰ ̇ ÒÙ„Ó Ï˘ ̄ ˙È‰ ̇ Â˘È¯„ ̇ ‡ ÌÈÏ˘È ‰Ê‰ „ÂÈˆ‰˘„Â
·È˘Á˙‰ Ì‚ ÆÒ¢ÓÓ‰ Ï˘·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ· ÂÎÓ˙ ÔÂÁËÈ¨±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ̇ ˘ÈÎ¯
·˘Á· ‰‡·Â‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â· ‰ÁË·Â‰˘ ¨≤µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰Á‰‰ ÔÂ˙ÓÈ˙Á ÌÚ ÂÓÊ

·Á ÌÚ ÔÂ˘‡¯‰ ‰ÊÂÁ‰·Á‰Ó ˘Î¯ÈÈ˘ „ÂÈˆ ÏÎ ÏÚ ¨Â˜ÏÈÙ ˙¯·˘ÁÓ‰ Æ±π∂¥  „Ú ‰¯
·Ú Úˆ·Ï „ÚÂ·Ú ˙Â˘„Á ˙Â„Â·‰ „¯˘ÓÂ ÌÈ‰ ÏÈÁ ¯Â˙ÈÏÎÏÎ ÂÓÏ˙˘È˘ ¨ÔÂÁËÈ
·Ú ÔÎÂ Ì¢¯ÓÓÏ·Ú ˙Â„ÂÍÎ·Â ¨Ì¢¯ÓÓÂ ®ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Ï‰ÈÓ© ˘¢˙Ó ¨‡¢Î‡ ¨‡¢‚‡ ¯Â

·Ú ˙ÂÚ˘ ˙ÂÙÏ‚‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ· ‰„Â±Æ≥ ‰˙È‰ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙ÂÏÚ ÆÏÂ„
˙‡ Ì‚ ‰¯˘ÙÈ‡ ˙Â¯È˘Ï ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙ÒÎ‰ Æ®¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≥¥∞© È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ
ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ „ÂÈˆÂ ¨Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ÌÚ „ÚÈÎ ‰·ˆÂ‰˘ ‰¯ËÓ ¨Ò¢ÓÓ‰ Ï˘ ÂÓÂˆÓˆ

·ÁÏ ¯ÊÁÂ‰ ¨Ó·ÈÓ ¯Î˘Â‰˘ ¨·Â˜È ˙ÂÂÎÓ ÂÓÎ ¨Ô˘ÂÈÓ·‰ „ÂÈˆ‰ ˙¯ÊÁ‰ Æ‰¯‰‡È
ÁÂÎ· ÌÂˆÓˆÏÂ ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁÏ–ÆÌ„‡‰±≥

‚Â‡··Î ±π∂¥ ËÒÂ·Ú ̄‚‰ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï ̄ ˆ˜ ÔÓÊÂ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ „ÂÚÈ
„‰ Â˙Â‡Ó È˘ÈÏ˘‰ ·˘ÁÓ‰Â È˘‰ ·˘ÁÓ‰·Ú ÆÌ‚·˘ÁÓ‰ ¯ÂÌ¢¯ÓÓ· Ì˜Â‰ ‰Ï‡‰ ÌÈ

· ¨±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙ÏÚÙ‰ ¯Â„Ó·¯È˘ ÔÓÏÊ Ï˘ Â˙Â˘‡¯Æ‚¯±¥‰Á˙ÂÙ ÔÎ ÂÓÎ 
·ÚÏÚ ˙ÈÒÈÒ· ˙È˙È˙˘˙ ‰ÎÂ˙ Â¯Â–· ¨˙ÂÎ˙ ˙ÂÂˆ È„È‰ÎÏÈÊ ÌÒ Ï˘ Â˙Â˘‡¯

·ÒÈÂ ¯Ó˙È‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰·ÂÆÈ¯Ò ‰ÓÏ˘Â Ì¯
‚Ù·· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‰˘È·¯ ̃ ÁˆÈ ÛÂÏ‡‰ ̈ Ï¢ÎËÓ¯‰ Ô‚Ò ÔÈ·Ï ̈ ÔÈ¯˘ Ô‚Ò ÔÈ

·‰· ̈ Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ ̈ ÔÂÁËÈ·Óˆ„·˙‰ ·Â˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ±π∂≥ ̄˙Â˘È¯„‰ ÈÎ ̈ ¯¯
·‰ ̇ Î¯ÚÓÂ Ï¢‰ˆ Ï˘·‚ ·˘ÁÓ· ÔÂÁËÈÎ· ̇ Â‰Â–·ˆÓ‰ ̇ Î¯Ú‰ ̇ ÓÂÚÏ ¥∞•

· Æ˙ÈÂ˘‡¯‰–¨‰˘· ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘ ≤¨∞∞≥ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ¯ˆ ÂÏˆÈ ±π∂≥

±≥∂



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±≥∑

Ï ÌÈÎ¯ˆ‰ ̇ Â˘È¯„ Ï˘ ÈÙˆ‰ ÂÏÈ‡Â–‚ ̈ ÂÈÈ‰ ̈ ·˘ÁÓ ̇ ÂÚ˘ ≤¨∏±∞ ‰È‰ ±π∂¥Ï˘ ÏÂ„È
‚Ù‰ ÌÂ˙· Æ˙ÂÚ˘ ∏∞∑·ÈÈÁ¢ ∫ÌÎÂÒ ‰˘È·Ï È¯˘Ù‡‰ Ì„˜‰· ˙˘‚Ï ÌÈ¨˙È„ÂÒÈ ‰˜È„

·˜Ï È„ÎÌÈÈ˙˘© ·Â¯˜‰ „È˙ÚÏ Ï¢‰ˆ ÈÎ¯Âˆ Û˜È‰ ˙‡ ÚÂ–ıÈÏÓ‰Ï Ì‡˙‰·Â ®˘ÂÏ˘
¢ÆÔÂ¯˙Ù ÏÚ±µ·‰ „¯˘Ó · ÔÂÁËÈÌÈÏÂ˜È˘‰ ̇ ‡ ÔÎÂ ·˘ÁÓ‰ ÏÚ ÌÈÒÓÂÚ‰ ‡˘Â ̇ ‡ ̃ „

·Á Ï˘ ÛÒÂ ·˘ÁÓ ÛÈÒÂ‰Ï ıÈÏÓ‰Â ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰„Ó Â˜ÏÈÙ ˙¯˙‡ˆÏ „ÓÚ˘ ¨≤±≤ Ì‚
Æ˜Â˘Ï Ê‡

‚Èˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ÛÈ˜Ó ÔÂÈ„ Í¯Ú ±π∂¥ ÏÈ¯Ù‡·Ï˘ È˜˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨Ï¢‰ˆ È
·‰ „¯˘Ó·Â ̈ Ï¢ÎËÓ‰ ÈÙ‚‡Â ÔÂÁËÈ·‚Ï ̇ ÂÈÂË·Ï˙‰‰ ÂÏÚÂ‰ ÂÆÏ¢‰ˆ· ·Â˘ÁÓ‰ „È˙Ú È

„ÓÚ ˙‡ ÌÎÒÏ ‰˙È‰ ÔÂÈ„‰ ˙¯ËÓ· Ï¢‰ˆ ˙Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ÒÁÈ
·Â ≤±≤·ÚÓ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ÒÁÈ·˘ÁÓÏ ¯‚ÂÏÂÎË· Â·˘ ¨Ó·È È‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡·Â ‰È

· ÆÂ˜ÏÈÙ‰ Ï˘ ÂÊÓ ÔÈËÂÏÁÏ ‰Â˘ÌÏÂÚ· Ë˘Ù˙‰Ï ÂÏÁ‰˘ ¨˙ÂÚÈ„È ÂÈ‰ ÔÂÈ„‰ Ú˜¯
· ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ ÌÂÈÓ„ ˙‡ Â¯¯ÂÚÂ·˘ÁÓ Ï˘ È˘ÈÏ˘ ¯Â„ Ï˘ Â˙ÚÙÂ‰Ï ÒÁÈ¨ÌÈ

·ÈÚ ̇ ÂËÈ˘· „Á ‰ÙÓ ‰ÂÂ‰È˘·Ó Ú„ÈÓ Ê‡ ‰È‰ Ì¯Ë ̈ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÌÈÂ˙‰ „ÂÏÚ ÒÒÂ
‚ÂÏÂÎË‰·ÚÈ ¨˘„Á‰ „ÂÈˆ‰ ˘Î¯ÈÈ Ì‡ ÈÎ ¨‰˙È‰ ‰Á‰‰Â ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È˙ÂÁÙÏ Â¯

ÌÈÈ˙˘–˜¯Ù Æ‰·Ò‰‰ ‰˘ÚÈ˙Â ÏÚÙÂÈ˘ „Ú ˘ÂÏ˘–Ï˘· È„Ó ÍÂ¯‡Î ÒÙ˙ ‰ÊÎ ÔÓÊ
ÆÌÈÎ¯ˆÏ È„ÈÈÓ ‰ÚÓ Ô˙Ó· Í¯Âˆ‰

·˜Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ Ï˘· ˙ÓÒÂ˜ ‰˙‡¯ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰Úˆ‰‰¨˙È„ÈÈÓ ÂÏ
·Ú‰ ˙˘· Ï¢‰ˆÏ ·˘ÁÓ ˙ÂÚ˘· ÛÂÁ„‰ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ ÍÎ·ÂÆ±π∂µØ±π∂¥ ‰„Â

‚Î Ì‚ ̆ Ó˘Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ·˘ÁÓ‰·È‚ÂÒ ̈ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓÏ ÈÂ‰‡· ‡Ï Ê‡ „Ú˘ ‰È
‚ ÏÚ ÂÏÚÙÂ‰˘ ÌÈˆÁÏ ÔÎ˘ ¨‰Â¯˙Ù ÏÚ·Ú ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â·˘ÁÓ Ì¯ÂÈ

·˜Ó ÏÚ ıÁÏ‰ ÆÂÁÏˆ ‡Ï ¨Â˜ÏÈÙ·ÂÈÁ ÌÂÎÈÒ ˙‚˘‰Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ¨ÍÎÓ Ì‚ Ú· È
·˜Ï ‰ÈˆÙÂ‡‰˘· ÚÂ˜ÙÏ ‰„ÓÚ ≤µ• Ï˘ ‰Á‰‰ ˙‡ Ï–‰È‰ ‰ÈÂÂ˘ Æ±π∂¥ ÏÈ¯Ù‡· ±≤

Î–·ÂÎÓ ÌÂÎÒ ̈ ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≤µ∞·‰ „¯˘Ó· È˜˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ̈ „Æ‰ˆÈÓÁ‰Ï ‡Ï˘ ̆ ¯„ ÔÂÁËÈ
ÈÂÒÈÎ· ÌÈÎ¯ˆ‰ Â‡˘ÈÈ ̈ ‰Á‰‰ ̇ ‡ Â„ÈÒÙÈ Ì‡ ÈÎ ̈ ‰¯‰Ê‰ È˜˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÛÈÒÂ‰ „ÂÚ
ÌÈÈË‚Ó‰ ÌÈË¯Ò‰ ÂÈ‰ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÙÒÂ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰·ÈÒ Æ„ÒÙ‰‰

·˘ÁÓ‰ ÈË¯Ò ·ÁÂ¯ ˙‡ ÂÓ‡˙ ‡Ï˘ ¨ßıÈ‡ ‰È‰ Ì·ÁÂ¯˘ ¨Â˜ÏÈÙ‰ Ï˘¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ
·ÂÚ ¨ßıÈ‡ ∞Æµ ‰È‰ Ì·ÁÂ¯˘ÆÍÂ¯‡Â ÈÈˆ¯ ‰·Ò‰ ÍÈÏ‰˙ ˙·ÈÈÁÓ ‰˙È‰˘ ‰„±∂

‚‰ ·˘ÁÓ‰ ÈÎ¯ˆ· ÌÈ˜ÂÏÁ ÂÈ‰ Ï¢‰ˆ· ÌÈÏÂ„‚˙‰ ‡¢‚‡ ÆÌ‰È˙ÂÚ„˙˘ÈÎ¯Ï „
·ÈÚ ˙ËÈ˘˘ ¨‰ÚË· ÛÒÂ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ·ÈËÈÓÈ¯Ù ‡È‰ ÂÏ˘ ÌÈÂ˙‰ „Â‰È‰Â ˙È

·ÚÓ· ÍÓ˙Â ¨˙ÏÏÎÂ˘Ó ÌÂ˘È¯ ˙ËÈ˘ ˜¯ ÌˆÚ·„˜ÙÓ ÆÌÈ˘„Á „ÂÈˆÏÂ ˙ÂËÈ˘Ï ¯
„ÈÁÈ· ÍÓ˙ ·˘ÁÓÏ ‡¢Î‡ ˙·˜Ó·˘ ¨ÛÈÒÂ‰ Í‡ ¨≤±≤ Â˜ÏÈÙ ˙˘ÈÎ¯˘È ¨‰˘ÈÎ¯Ï ÏÈ

·ÚÏÂ ˘„Á „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯ ÔÎ˙Ï· ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂËÈ˘Ï ¯ÂÍ˘ÓÈÈ ‰ÊÎ ‰˜È„
·ÚÏ ÂÏÎÂÈ Ê‡Â ̈ ÌÈ˘ Ú·¯‡Î ‡ÏÈÓÓÆ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÓ¯ÂÙËÏÙÏ ̄ Â±∑˙‡ ÌÎÈÒ Ì¢‚‡ ̆ ‡¯ 

˜ÂÏÁÓ‰·˜· ̇ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ Ô˙Ó ̄ ˘Ù‡È˘ ̈ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ· „ÈÈËˆ‰Ï ‰ËÏÁ‰ ÂÏ
·˜Ó·Â ¨ÌÈÈ„ÈÈÓ‰·Ï ÏÈÁ˙‰Ï ÏÈ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÂÈ˘ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ È„ÂÒÈ ÔÙÂ‡· ˜Â„

·ÚÓÂ·Â¯˜‰ ÌÈ˘·˘ ̈ ‰È‰ Â˙ËÏÁ‰Ï ̃ ÂÓÈ‰ ÆÌ‡˙‰· ̈ ‰Â˘ „ÂÈˆÏ ̄ÌÈÙ‚‡‰ ÂÈ‰È ̇ Â
·ÚÏ Ì„˜˙Ó Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓÏ ÌÈ˜Â˜Ê„ÂÏÈ¯Ù‡ „Ú ¨¯ˆ˜ ‰Î ÔÓÊ ÍÂ˙ ¨‡ÏÈÓÓÂ ¨Ì˙

‚‰Ï ‰È‰È Ô˙È ‡Ï ¨±π∂¥·ÚÓ ÏÚ Â‡ ¨‰ÒÈÙ˙‰ ÈÂÈ˘ ÏÚ ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ËÏÁ‰Ï ÚÈ¯
·˘ÁÓÏÏÚ ¯˘Â‡ ÌÂÎÈÒ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ–·¯ ˜ÁˆÈ Ï¢‡¯ ¨Ï¢ÎËÓ¯‰ È„ÈÆÔÈ±∏

‚‰ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ· Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ–·ÂË˜Â‡· ±≤˘„ÂÁ‰ Â˙Â‡· „ÂÚÂ ¨±π∂¥ ¯
·Ú‰ ˙·Ò‰ ÍÈÏ‰˙ ÆÂ˙ÏÚÙ‰· ÏÁÂ‰·Ú ≤±≤ Â˜ÏÈÙÏ ≤±± Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓÓ ‰„Â‡ÏÏ ¯

˙˘ÈÎ¯Ï „‚˙‰ ‡¢‚‡
¨‰ÚË· ÛÒÂ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ
ÂÏ˘ ÌÈÂ˙‰ „Â·ÈÚ ˙ËÈ˘˘
˙È·ÈËÈÓÈ¯Ù ‡È‰



ß„ ˜¯Ù ±≥∏

·‰Â ÌÈÚÂÊÚÊ·Ú‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·Ó·Â· Æ‰„Â˙·ÈÒÓ Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯Ú ¯
·˜·Â„Â ¨Â˙Ú‚‰Ï ÌÈÙ ˙Ï·Ò‰ ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ Û‡ Ô‚¯È‡ Ï¢‰ˆ ¯‰¯

ÆÂ˙Ú‚‰ ÏÚ ·˙Î ˙ÂÂ˙ÈÚ· Ì‚ Æ‡˘Â·±πÂ˙ÏÚÙ‰ ¯Á‡Ï ¯ˆ˜ ÔÓÊ 
˙Âˆ¯‡· ıÂÙÈ˘Ï ¨ÂÈÂÎ ÏÚ ¨ÁÏ˘Â Ê¯‡ ¨≤±± ¨ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ˜¯ÂÙ–

·‰·Â˙ ÒÂËÓ· ÒËÂ‰ Ô˘È‰ Â˜ÏÈÙ‰ Æ˙È¯˙Âˆ¯‡Ï Ì˘ÓÂ ¨‰ÙÂ¯È‡Ï „¯Â ‰Ï–·‰Æ˙È¯
ÏÚ ‰ÂÂÏ ‡Â‰–‰˘ÂÏ˘Î ̄ Á‡Ï ÆÏÒÊÂ¯ ÌÁÓÂ ‰ÈÚ˘ „Â„ Ï¢‡Ò ∫Ì¢¯ÓÓ È˘‡ È˘ È„È

Æ˙ÙËÂ˘ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ·˘Â Ì¢¯ÓÓÏ ̄ ÊÁÂ‰ ̈ ıÂÙÈ˘‰ ÌÂ˙ ÌÚ ̈ ÌÈ˘„ÂÁ≤∞ıÂÙÈ˘‰ ̇ Â¯ÓÏ 
·˘ÁÓ ÏÚ Ì‰È˙ÂÈÎÂ˙ ˙‡ ıÈ¯‰Ï Â˘¯„ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ¨ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ Ï˘ Â¯˜ ‰„¯È

· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÁÙ ‰‚¯„‰· Æ¯˙ÂÈ ÏÏÎÂ˘Ó‰Â ¯È‰Ó‰ ¨˘„Á‰ Â˜ÏÈÙ‰·Â Â–ÏÈ¯Ù‡· ±
·Ú ‰˜ÒÙÂ‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ Ú˘˙ ¯Á‡Ï ¨±π∑∞„ÂÌÈ˘ÂÏ˘ ÆÔÒÁÂ‡Â ˜¯ÂÙ Â˜ÏÈÙ‰ ÆÂ˙

· ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ˘·ÚÂ‰ ¨≤∞∞± ¯‡ÂÈÊÎ¯Ó· ıÂÙÈ˘Ï ˜È˙ÂÂ‰ Â˜ÏÈÙ‰ „Ï˘ ¯
 ‰˜ÊÁ‡Â ÌÂ˜È˘—¨‰Ê‰ ˜Ú‰ ·˘ÁÓ‰Ó ¨ÔË˜ ˜ÏÁ eÏÂ ¨‚Èˆ‰Ï ‰¯ËÓ· ¨∑≥∞∞ ‡¢˘Ó 

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÂ Ì¢¯ÓÓ ̇ ˘¯ÂÓ ̇ ÈÙ··· ÌÈ·˘ÁÓ‰Â ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ̈ ¯˘˜‰ ÏÈÁ Ô˙È¨ÌÈ
· Ï¢‰ˆ ÔÂ‡ÈÊÂÓ ¨ÛÒÂ‡‰ È˙·· Ì˜ÂÓÓ‰ÆÂÙÈ

·ÈÚÏ ¯˜ÈÚ· ˘ÓÈ˘ ≤±± Â˜ÏÈÙ‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á·˘ÁÓ ÆÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÂ˙ „Â
‚ ‰˙È‰ ÂÏ˘ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÓˆÂÚ˘ ̈ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ‰ÌÈ‡˙‰ ̈ ÂÓ„Â˜ Ï˘ ÂÊÓ ‰Ú·¯‡ ÈÙ ‰ÏÂ„

·ÈÚÏ ¯˙ÂÈ·ÈÚÏ ˘ÓÈ˘ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ÆÈÚ„Ó „ÂÈ˘Â ¨ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÂ˙ „Â
·˘ÁÓ·Ú˘ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ‰ È·˘ÁÓÏ ËÏÙ≠ËÏ˜ „ÂÈˆÎ Â˘ÓÈ˘ ¨„ÓˆÎ Â„È

Â ≤±± Â˜ÏÈÙ–·Ë ÔÏ‰Ï Æ≤±≤· ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰Ï·˘ÁÓ ÔÈÆÂ˜ÏÈÙ‰ È≤±

Ì¯Ë ̈ ıÂÙÈ˘Ï ̄ ·ÚÂÓ ̃ È˙ÂÂ‰ Â˜ÏÈÙ‰ ∫ÔÈÓÈÓ
≤∞∞± ¨ÛÒÂ‡‰ È˙· ÔÂ‡ÈÊÂÓÏ Â˙¯·Ú‰
±π∂¥ ¨≤±≤ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓ ∫Ï‡Ó˘Ó

±  ‰Ï·Ë

 Â˜ÏÈÙ‰ È·˘ÁÓ—ÌÈÚÂˆÈ·Â ˙ÂÏÂÎÈ 

 ·˘ÁÓ ‚ÂÒÔÂ¯ÎÈÊÌÈË¯Ò ÈÂÎ‰ÏÓ Í¯Â‡¯Â·ÈÁ ÔÓÊÏÙÎ ÔÓÊ

 ≤±± Â˜ÏÈÙK±∂· ±∞±¢ ·ÁÂ¯·Ò ¥∏™˙ÂÈÂ¯˜ÈÓ ≥Æ≥–˙ÂÈ˘Â¯˜ÈÓ ¥≤Æµ–˙ÂÈ˘
 ≤±≤ Â˜ÏÈÙK≥≤· ±∞±¢ ·ÁÂ¯·Ò ¥∏˙ÂÈÂ¯˜ÈÓ ∞Æ∂–˙ÂÈ˘Â¯˜ÈÓ ∂Æ∂–˙ÂÈ˘
 ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙK±∂· µ±¢ ·ÁÂ¯·Ò ∂˙ÂÈÂ¯˜ÈÓ ≤∑Æ∑–˙ÂÈ˘Â¯˜ÈÓ ∏¥Æµ–˙ÂÈ˘
 ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ „ÓˆK∏2x· µ±¢ ·ÁÂ¯·Ò ∂˙ÂÈÂ¯˜ÈÓ ≤∑Æ∑–˙ÂÈ˘Â¯˜ÈÓ ∏¥Æµ–˙ÂÈ˘

·Ò™· ‰¯ÙÒ ≠ ˙ÈÆ˙È¯È



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±≥π

·˘ÁÓ·˘ÁÓ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ̄ Á‡Ï Ì‚ ÏÂÚÙÏ ÂÎÈ˘Ó‰ Â˜ÏÈÙ‰ ÈÓ ÏÁ‰ ̈ Ì¢¯ÓÓÏ Ó·È È–
·Ú Ì‰Ï Âˆ˜Â‰ Ê‡Ó Æ±π∂∑·Î¯ÂÓ ˙ÂÁÙ ˙Â„Â·Ú Ì¯Ë˘ ‰Ï‡Î Â‡ ¨˙Â‡Ï˘Â ‰·Ò‰ Â¯

·˜Ó· Æ˙ÂÙÂÁ„ ÂÈ‰≤±≤ Â˜ÏÈÙ ˙Ú˘ ÛÈ¯Ú˙ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌ˙ÏÚÙ‰ ÛÈ¯Ú˙ Ì‚ „¯È ÏÈ
·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÎ¯ˆÏ· ‰È‰ ÔÂÁËÈ–ÛÈ¯Ú˙ ÆÔÎÏ Ì„Â˜ È¢Ï ∏±∞ ˙ÓÂÚÏ ¨È¢Ï ≥±∞ ±π∑≤

ÆÈ¢Ï ¥∞ ‰È‰ Â˜ÏÈÙ ˙ÒÙ„Ó ˙Ú˘ ÛÈ¯Ú˙Â ¨È¢Ï ∂∞ ‰È‰ ±∞∞∞ ·˘ÁÓ ˙Ú˘ ≤≤‰‚¯„‰·
·˘ÁÓ ÂÓÈÈÒ‚¢Ï Â‡ˆÂ‰Â Ì˙Â¯È˘ ˙‡ Â˜ÏÈÙ‰ È·˘ÁÓ „Óˆ Æ¢˙Â‡ÏÓÈ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ‰ È

· È‡ÓˆÚ‰ ±∞∞∞ Â˜ÏÈÙ ·˘ÁÓÂ ¨±π∑≤ ÏÈ¯Ù‡· Ì˙Â¯È˘ ˙‡ ÂÓÈÈÒ·˘ÁÓ Æ±π∑≥ ÈÏÂÈ
· Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌÈÈÒ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ‰–ÂÙ˙˙˘‰ ¨ÂÓÓ ‰„È¯Ù‰ Ò˜Ë· ¨±π∑≥ ÏÈ¯Ù‡· ∂

˙ÂÂÈÒÈ ̄ Á‡Ï Æ·˘ÁÓ‰ ÈÏÈÚÙÓÂ Ì¢¯ÓÓ· ÌÈÙÚ È˘‡¯ ̈ ·˘ÁÓÏ Ï¢‰ˆ ̇ Â„ÈÁÈ È„˜ÙÓ
·¯·˘ÁÓ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ¨‰ÁÏˆ‰ ‡ÏÏ ¨ÌÈ‚Ï ÌÈ˘È‰ Â˜ÏÈÙ‰ È¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÓ¯Â

·Á ı¯‡· ‰‡ˆÓ ˙¯IPE˜˘ ¨‚Î ¨‰‡¯Î ¨Ì˙Â‡ ‰˙· ¨˙˘ÂÁ ˙Â‡ËÂ¯–ÛÏ‡ ¥∞
ÆÈ¢Ï≤≥·Á ¯˜Á Ì‰·Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂÂÈÎÏ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ‰Á˙Ù˙‰ ‰ÓˆÚ Â˜ÏÈÙ ˙¯

·Î ˙ÂÂÎÓ ¨ÏÏÁ‰·˘ÁÓ ¯ˆÈÈÏ ‰˜ÈÒÙ‰Â ÌÈ¯¯˜ÓÂ ‰ÒÈÆÌÈ
‚ÂÏÂÎË‰ Â„È˙Ú ˙‡ ‡ˆÓ Ì¢¯ÓÓ·Á Ï˘ ÌÁ‰ ‰˜ÈÁ· ÈÔ„ÈÚ ÌÂ˙ ÌÚ ÆÓ·È ˙¯

È„Ó ‰˙ÏÚ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌ¢¯ÓÓ· ˙ÂÈÂ˘‡¯‰Â ˙ÂÈˆÂÏÁ‰ ˙ÙÂ˜˙ ‰Ó˙ ¨Â˜ÏÈÙ‰
·˘ÁÓ ÏÚ ˙ÎÏÏ ˙Ú ‰˙Â‡· ‰È‰ ÔÂÎ Ì‡‰ ¨‰Ï‡˘‰ ÌÚÙ‰È‰ ÛÈ„Ú˘ Â‡ ¨Â˜ÏÈÙ‰ È

· ˙ÎÏÏ·˘ÁÓ· ¯ÂÁ·ÏÂ ˙È˙‚¯„‰ Í¯„¨¯ÂÁ‡Ï Ë·Ó· ÆÓ·È ˙¯ˆÂ˙Ó ¯˙ÂÈ ÌÈË˜ ÌÈ
·Ò·¯Ó ÌÈ¯Â˙ˆÈÙ˜ ‰˙ÂÂÈ‰ Â˜ÏÈÙ‰ ̇ ˘ÈÎ¯ ÈÎ ̈ Ì¢¯ÓÓ È˜È˙Â ̇ È–‰È˙ÂÂ¯˙È˘ ̈ ‰‚¯„Ó

‚ÂÏÂÎËÏ Ï‡¯˘È ˙‡ ÒÈÎ‰ ‰Ê‰ „Úˆ‰ Æ‰„Èˆ··˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ˙‡ ·ÈÈÁ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ
· ÌÈÚ‚Â‰·„· ˜ÓÚ˙‰Ï ¨ıÓ‡˙‰Ï ¯ÏÚ ‰ÎÂ˙‰Â ‰¯ÓÂÁ‰ ˙‡ „ÂÓÏÏÂ Ú„È ˙˘ÈÎ¯

··Á¯ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï ˜ÈÚ‰ ‰Ê ÏÎ Æ¯Ù˘ÏÂ ‡ÈˆÓ‰Ï ¨ÔÈÈ¯Â˙Â
ÚÓ ‰·¯‰·Õ··Ú‰ ÌˆÚÏ ¯ÌÈ˘ÂÏ˘ È¯Á‡ ¨¯ÂÁ‡Ï Ë·Ó· ¨¯Ó‡ ÍÎ ÏÚ Æ·˘ÁÓ· ‰„Â

∫ÔÂ˘‡¯‰ ‡¢Î‡ ˙ÈÈÏÂÁ ˘‡¯ ¨®ÒÈÏ© ÌÈ„˜ ÌÈÈÁ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ¨ÌÈ˘

‚˙‡ ˙·¯ ‰ÙÂ˜˙ ÂÊ ‰˙È‰„ÓÏ˘ ÌÂ˘Ó ˙‡ÊÂ ˛ÆÆÆ¸ ÏÂÎÒ˙Â ¯· Â‰Ó „Â‡Ó ‰˘˜ Í¯„
˙ÂÓ„Ê‰ ÂÏ ‰˙È ‡ÏÂ ¯˙ÂÈ ÂÚ„È˘ ÌÈ˘‡ ÂÈ‰ ‡Ï ÌÏÂÚ· ¯˘‡Î ¨˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ

ÆÌÏÂÚ‰Ó „ÂÓÏÏ ‰˙Â‡≤¥

È‚ÂÏÂÎË‰ Â„È˙Ú ˙‡ ‡ˆÓ Ì¢¯ÓÓ
Ó·È ˙¯·Á Ï˘ ÌÁ‰ ‰˜ÈÁ·



ß„ ˜¯Ù ±¥∞

· ÏÁ‰ ı¯‡· Ó·È Ô„ÈÚ–·Á‰ ‚Èˆ ¯˘‡Î ¨±π¥π‚‰ ¨˜ÏÂÙ È¯‰ ¨‰¯¨¯ÎÓÂ ı¯‡Ï ÚÈ
·Â¯Ë˜Ï‡ ˙ÂÂÎÓ ¨Ï¢‰ˆ· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ È˘‡Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ–ÆÓ·È ˙¯ˆÂ˙Ó ˙ÂÈÎÓ≤µ‰˘ 

·Á‰ ‰Á˙Ù ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó· „¯˘Ó ‰¯·Ï‡ ·ÂÁ¯Ï˙· È–·‡ ·ÁÎ ‰Ó˘¯Â ·È·¯ÈÚ· ‰¯ÔÂ
·‚ÂÓ·Á Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ ÆÏ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÂÓ ı¯‡· Ó·È ˙¯·Á ¨ÔÂÁËÈ˙¯

‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ· Æ‰ÙÈÁ ÏÓÂ ÏÓ˘Á‰–‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙·Â µ∞–ÊÂ‡‰Ë¯ ̃ Ï‡ ̆ ÓÈ˘ ̇ Ú ̈ ∂∞
·Á Ï¢ÎÓÎ·Á‰ ‰˙˘Ú ¨ı¯‡· Ó·È ˙¯·¯ ÌÈˆÓ‡Ó ‰¯˙‡ ÚÎ˘Ï ¨ÂÁÏˆ ‡Ï˘ ¨ÌÈ
·‰ ˙Î¯ÚÓ˙‡ Ì¢¯ÓÓ ˘Î¯ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· Æ‰˙¯ˆÂ˙Ó ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈ

·Á ‰¯ÎÓ ¨ÂÏ˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ· Ì¢ÏÓÏ ±¥∞± Ó·È ·˘ÁÓ Ó·È ˙¯¨ÌÈÏ˘Â¯È
·˘ÁÓ ‰ÓÎ „ÂÚ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙Â‚Ï ÌÈ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ Æı¯‡· ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÏÂ ÌÈÓ¯Â

‚Èˆ ÂÏ„Á·Á‰ È· ‰¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯Á‡ Ì‰È¯ÂÊÈÁÓ Ï‡¯˘ÈÂÒÁÈÈ˘ ÌÂ˘Ó Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈ
·È˘Á· ÈÊÎ¯Ó È„È˙Ú ÁÂ˜ÏÎ ÌˆÂÓÈ‡Ï ‰·¯ ˙Â·˜Ú·˘ ¨Ï‡¯˘ÈÈ ÂÈ˙Â➠‚¯‡ ÂÎÏÌÈÂ

˜ÒÙ ‡Ï Ê‡ÓÂ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÔÂ˘‡¯‰ Ó·È ·˘ÁÓ ˘Î¯ ±π∂∑ È‰Ï˘· ÆÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÂ
· ¯˘˜‰· ÂÈ‰ Ì‡ Ì‚ ¨Ï¢‰ˆÏ Ó·È ÔÈ˜ÊÁ˙‰Â ÍÏ‰ „ÁÂÈÓ‰ ¯˘˜‰ Æ˙Â„¯ÂÓÂ ˙ÂÈÏÚ Â

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓÂ Ì¢¯ÓÓ ˙Â„ÈÈËˆ‰ ÌÚ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó··˘ÁÓ· Ï¢‰ˆ· ÌÈ·Á‰ È¨‰¯
· ‰Ú·˘ ˙ÂÈÈ„Ó˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ Ï˘ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÈÏÂ˜È˘Ó ¯˙È‰ ÔÈÈ

· ÆÏ‡¯˘ÈÏ·¯ ÆÌÈ˜Â„‰ ÌÈÒÁÈ ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓÏ Ó·È ÔÈ·Ú˘Ï ‰„ÈÁÈ‰ È˘‡Ó ÌÈ·Ú ¯Â¯
·Á ̇ Â¯Â˘Ï·‰ ÆÓ·È ̇ ¯‚‰˘ ÌÈÈ˘ Ì‰ Ì‰·˘ ÌÈËÏÂÓ·È Ï¢ÎÓ Ï˘ Ì¯‰ „È˜Ù˙Ï ÂÚÈ

Æ¯Â‡Ó Ú˘Â‰ÈÂ Ô‰Î „Â„ ∫Ï‡¯˘È
‚ÒÓ··Á Ï˘ ‰ÈˆÓ‡Ó ̇ ¯·˘ÁÓ „ÂÈˆ ̆ ÂÎ¯Ï Ï¢‰ˆ ̇ ‡ ÚÎ˘Ï Ó·È ̇ ¯¨‰˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈ

·Ï Ï¢‰ˆ· ÌÈÈˆ˜ Â‡ˆÈ˙Âˆ¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈ¯Â˜È–·‰·‰ Æ˙È¯˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ÂÏÏÎ ÌÈ¯Â˜È
‰Î¯„‰‰ ÊÎ¯Ó· ÂÎ¯Ú˘ ¨Ó·È Ï˘ ÌÈ¯ÈÓÒ·

·Â ¨‰ÙÂ¯È‡·˜˙Ó· ÌÈ¯Â˜È·Á‰ È¨‰¯
·ÚÓ·¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ‰ËÓ· ¨˙˘Â¯Á È˙·· ¨˙Â„

·Á·Â ‰È„ÂÂ˘·· ÆÓ·È „ÂÈˆ· Â˘Ó˙˘‰˘ ̇ Â¯–
„ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÈÙ· ‚ˆÂ‰ ±π∂¥·˘ÁÓ Ï˘ Ì‚

Ó‰ ‡Â‰ ÈÎ ¨¯Ó‡ ÂÈÏÚ˘ ¨≥∂∞Ø¥∞ Ó·Èœ‰Ï
·ÈÚ ÌÂÁ˙· ‰Â¯Á‡‰¯ÂÓ‡ ̄ ˘‡Â ̈ ÌÈÂ˙‰ „Â

ÌÈ¯˜·Ó‰ ÆÌÈÈ˙˘ ÍÂ˙ ˜Â˘Ï ˙‡ˆÏ ‰È‰
·Á‰Ó ·ÂÈÁÏ „Â‡Ó ÂÓ˘¯˙‰¨‰ÒÂÁÓ ¨‰¯

‰Ï˘ ‰Î¯„‰‰ Í¯ÚÓÓ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÒÁÈÓ
Æ‰È˙ÂËÈ˘ÓÂ ≤∂Ó·È Ï˘ ̇ Â¯ÈÎÓ‰ ÌÂ„È˜ ̇ ÂÚÒÓ

·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨ÂÓ¯˙Â ¨È¯Ù Â‡˘‰ËÏÁ‰Ï ¨¯
·˜˙‰˘· ‰Ï–·Á‰ ÌÚ ¯˘˜˙‰Ï ±π∂∑Æ‰¯

·–ÈÎ„¯Ó ̈ Ì¢¯ÓÓ  ̆ ‡¯ Ï¢ÂÁÏ ÂÚÒ ±π∂∂

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678

‰ÂÈÓ‡Â˙ÏÂ Ó·ÈÏ ¯·ÚÓ

ÌÈÈË‚Ó‰ ÌÈË¯Ò‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±¥±

Ì˙Â¯ Ô„ Ï¢‡Ò ¨ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ ¨ÔÂÈ˜È˜
¯¢ÂÈÏ ‰eÓ˘ ̈ ‡¢‚‡ ̆ È‡ ̈ „˜Ï‡ ÔÓÏ˜ Ï¢‡ÒÂ

„ÚÂ·˘ÁÓ‰ ̇ ÈÁ· ̇‡·‰ ̄ Â„‰ ̇ ‡ ̄ ÂÁ·Ï ̈ ÌÈ
·˘ÁÓ‰ Ï˘· ‰˘ÂÏ˘‰ ÆÌÈ˜˙Ó· Â¯˜ÈÏ˘ ÌÈ

·˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ¯ˆÈÓ ‰ÓÎ‚‰ ÌÈÌÏÂÚ· ˙ÂÏÂ„
Â ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ¨Ó·È ∫Ô‰·Â–NCRÂ˙ˆÏÓ‰ Æ

¨‡¯ÈÙ˘ ̄ È‡Ó Ï˘ Â˙ÎÈÓ˙· ̈ „˜Ï‡ Ï¢‡Ò Ï˘
·ÚÏ ‰˙È‰ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÈÏÂÁ ˘È‡·˘ÁÓÏ ¯ÂÈ

¨Ì¢‚‡ ̆ ‡¯ ∫ÌÈÙÂÏ‡‰ ÂÎÓ˙ ̇ ‡Ê‰ ‰Úˆ‰· ÆÓ·È
·‡Ê ÌÚ·Á¯ ¨Â¯ÊÂÚÂ  ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ˘‡¯ ¨®È„‚© È

Æ„ÏÙ È˙Ó ¨‡¢‚‡ ˘‡¯Â ¨·È¯È Ô¯‰‡ ¨Ô¢Ó‡
‚˙‰ ¨Ì˙ÓÂÚÏ¨Ì¢¯ÓÓ È˘‡ ‰˘ÈÎ¯Ï Â„

ÛÚ ˘‡¯ Ê‡ ¨¯Â‡Ó Ú˘Â‰ÈÂ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó
© ‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ˙¯ˆÂ˙Ó ·˘ÁÓ ‰˙È‰ ‰ÙÂÏÁ‰ Æ‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙CDC˘Î¯˘ ¨®

·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·· ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ¯ ˙¯Á‡ ˙ÈÂÁËÈ—ÆÏ¢‡Ù¯ ≤∑

‚Ë¯ËÒ‡ ‰ËÏÁ‰ ‰˘ÚÓÏ ‰˙È‰˘ ̈ ‰˘ÈÎ¯‰ ÏÚ ̇ ÈÙÂÒ‰ ‰ËÏÁ‰‰·Â˘ÁÓ‰ „È˙Ú ÏÚ ̇ È
‚Â‡· ˜¯ ‰ÏÙ ¨Ï¢‰ˆ·ÈÙÏ ‰˙Ó‰‰ ÈÓÈ ÆÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ¨±π∂∑ ËÒÂ

· ¨‰ÓÁÏÓ‰ ıÂ¯Ù‚ ÌÈÓÈ ÂÈ‰ ¨±π∂∑ ÈÂÈ· Ì‰·˘ ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈÏÂ„Â˙ÂÈÂÈÁ ÂËÏ
·È˘ÁÂÌÈÈÓÂÈ ÍÂ˙ ÂÈÎ‰ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ̈ ÍÎ ÆÂ˙Â–·È˜ ÁÂ˙È Ï˘ ̇ ÂÈÎÂ˙ ‰˘ÂÏ˘ÈË· ̇ ÏÂ

·ËÓ ‰˜ÂÏÁÏ ÌÈ˜Ë·Î‰ ıÁÏ‰ ÍÂ˙· Æ˙˘ÂÓÁ˙‰ Ï˘ ˙È·Ú‰Â „˜·˘ ‰˘˜‰ ‰„Â
·˘ÁÓ ˙˘ÈÎ¯Ï Ê¯Ê ‰ÂÂÈ‰ ‰Ê‰ Ï˘Î‰ Æ˙ÂÚ˘ ‰ÂÓ˘Â ÌÈÚ·¯‡Ï ≤±≤ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ

·˘ÁÓ‰ ¯Â„ ˙ÙÏÁ‰ Ï˘ ˙eÙÈÁ„Ï Û˜Â˙ ‰˘Ó Ô˙Â ˘„Á˙‡Ê‰ ‰Ï˜˙‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÌÈ
Â‡¯© ÔÂ˘‡¯‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Î ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÌÂÈÒÏ Ì‚ ıÈ‡ÓÎ ‰˘ÓÈ˘

·˘ ̈ Ï¢‰ˆ Æ®ÂÈÏÚ ß‚ ÁÙÒ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ̇ ÂÈËÈÓÂ„‰ ̇ ‡ ÛÈÏÁ‰Ï ̆ ˜È‰ËÈÏ˘· ÔÂÁËÈ
·¨‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÓ„Ê‰Î ·˘ÁÓ‰ ˙˙·˘‰ ÚÂ¯È‡ ˙‡ ‡ˆÓ ¨Ì¢¯ÓÓ· ÂÏ˘ ¯˙ÂÈ ‰¯Â¯

·˜Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÆÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ï¢‡Ò ¨ÔÈˆ˜ ÂÈ˙Á˙ ‰ÈÓÂ˙˘ÈÎ¯ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï
·˘ÁÓ·Ú ÌÈ˘„Á ÌÈÌ¢¯ÓÓ· ‰‡¯ ̈ „ÏÙ È˙Ó ÛÂÏ‡‰ ̈ ‡¢‚‡ ̆ ‡¯ Æ‡¢‚‡Ï Ì¢¯ÓÓÓ ‰¯

‚Ë¯ËÒ‡ ÒÎ· ·¯ ÔÓÊ ‰ÊÓÂ ̈ È˙ÂÓ„Ê‰‰ ̇ ‡ ÏˆÈ ‡Â‰ Æ‡¢‚‡Ï Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ ÁÙÒÏ ̆ ˜È
·˘ ¨‡¢‚‡ È˘‡ ‰Ú·¯‡ Ï˘ ‰„ÚÂ ‰ÈÓÂ¨„˜Ï‡ ÔÓÏ˜ Ï¢‡Ò ÌÚÙ‰ Ì‚ „ÓÚ ‰˘‡¯

„ÈÁÈ ¨‡¢ÚÈ „˜ÙÓ ‰È‰˘·ÂÚ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÂÈÏ‡˘ ¨‡¢‚‡ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙Ô¢Ò¯ ¨‰„ÈÁÈ‰ È„
·‡ Ô¯Ò ¨¯È„ ‰˘Ó·Á ˙Ú·¯‡ ÆÔ‰Î ¯È‡Ó ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˘È‡Â ı˘ Ï‡ÈÂÒË ‰„ÚÂÂ‰ È¯

·Â ‰ÙÂ¯È‡Ï·Á‰ ˘ÂÏ˘· Â¯˜È·ÂÓ‰ ˙Â¯ ¨Ó·È ∫˙ÂÏÈ NCRÛÂÒ·ÏÂ ¨‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜Â
·Á‰ ‰¯ˆÈÈ Â˙Â‡˘ ¨≤≥±¥ ˜ÒÈ„ Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨Ó·È ·˘ÁÓ· Â¯Á· Ì‰‰ÏÚÙÓ· ‰¯

‚·ÆÌÈÓÈ‰ Ì˙Â‡ ÈÁÂÓ· ‰¯È„‡ Ú„ÈÓ ÔÂÒÁ‡ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· ¨˜Ú ˜ÒÈ„ ‰Ê ‰È‰ Æ‰ÈÓ¯
·ÈÒ·ÚÏ ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ÂÈ‰ Â˙¯ÈÁ·Ï ˙ÂÙÒÂ ˙Â· ¨ÔÂÂ˜Ó ÔÙÂ‡· „Â˙Ó‡ ÔÓÊ

‚‰ ˙ËÈ˘ÂÆÏÚÙ ‰ÈÙÏ ®ÔÏ‰Ï Â‡¯© ˙È‡¯˜‡‰ ‰˘È≤∏

·ÚÓ‰·˘ÁÓÏ ̄ÆÌ¢¯ÓÓ· ·Â˘ÁÓ‰ ÊÂÎ¯Ó Ï˘ ̇ ÈÒÈÒ·‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ̇ ‡ ‰È˘ ‡Ï Ó·È È
·˘ÁÓ·˘ÁÓ ÂÈ‰ Ó·È È·˘ÁÓ ÂÓÎ ̈ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ·˘ÁÂ Â˜ÏÈÙ‰ È·˘ÁÓÏ Â¨È˘ÈÏ˘‰ ̄ Â„‰ È

·¯ ÔÈËÈÂÓÏ ÂÎÊ Ì‰ ÆÌ‚ÂÒÓ ÌÈÓ„˜˙Ó‚‰Â ÌÈ‰˙‡˘ Ú·Â˜ ‰˙‡ Ì‡¢˘ ¨‰˙È‰ ‰˘È
·ÂËÎ ·˘Á Ì‰Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ÔÎ˘ ¢¨Í˙Â‡ ÌÈ˘‡‰Ï ‰È‰È ¯˘Ù‡ È‡ ÌÚÙ Û‡ Ó·È ‰ˆÂ¯

·Æ¯˙ÂÈ≤π·˘ÁÓ ·ÈÚÏ Ô‰ ∫‰¯ËÓ ÏÎÏ ÂÓÈ‡˙‰ ‰Ï‡‰ Ó·È È·ÈÚÏ Ô‰Â ÈÚ„Ó „ÂÆÌÈÂ˙ „Â

ÆÌ¢¯ÓÓ· „Â˜ÈÙ ˙ÙÏÁ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯ Ò˜Ë
Â„È˜Ù˙ ÌÈÈÒÓ ®Ï‡Ó˘Ó© ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó
ÌÚ·Á¯ ÛÂÏ‡ ®ÊÎ¯Ó·© ÆÌ¢¯ÓÓ ˘‡¯Î
˘‡¯ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ Ï¢‡Ò ®ÔÈÓÈÓ© ¨È·‡Ê

±π∂∑ ¨ÒÎ‰ Ì¢¯ÓÓ

¨„ÏÙ È˙Ó ÛÂÏ‡‰ ¨‡¢‚‡ ˘‡¯
¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÒÎ Ì¢¯ÓÓ· ‰‡¯
ÁÙÒÏ ˘˜È· ·¯ ÔÓÊ ‰ÊÓÂ 
‡¢‚‡Ï Ì¢¯ÓÓ ˙‡

Ó·È È·˘ÁÓÏ ¯·ÚÓ‰
˙ÈÒÈÒ·‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ‰È˘ ‡Ï 
Ì¢¯ÓÓ· ·Â˘ÁÓ‰ ÊÂÎ¯Ó Ï˘



ß„ ˜¯Ù ±¥≤

‚‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ Ó·È ·˘ÁÓ·ÓËÙÒ· ¨Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ„Ó ‰È‰ ¨±π∂∑ ¯‰È‰ ¨≥∂∞Øµ∞ Ì‚
Ï˘ ÔÂ¯ÎÈÊ ÌÚ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ‰Ó ‰˘È˘ ÈÙ ̄ È‰ÓK ‚Â‰ ±π∂π ̇ ˘ ̇ ÈˆÁÓ· Æ∂¥ÔÂ¯ÎÈÊ‰ Ï„

Ï–K·Â ¨≤µ∂–Ï ±π∑≤–KÆ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∏ ‰È‰ Â¯ÈÁÓÂ ≥∏¥≥∞·˘ÁÓ Ï˘ Â˙ÏÂÚÙ ÔÙÂ‡ 
·˘ÁÓ Ï˘ ‰ÊÓ ÔÈËÂÏÁÏ ‰Â˘ ‰È‰ Ó·ÈÂÏ˘ ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ‰È‰ Â„ÂÁÈÈ ÆÂ˜ÏÈÙ‰ È

‚‰ ˙ËÈ˘·Â‚Ï ˙Â¯˘Ù‡ ‰˙È‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨˙È‡¯˜‡‰ ‰˘ÈÔÂ˙ÏÂ ı·Â˜Ï ‰¯È˘È ‰˘È
·Ó‰·Ø˙ÙÒÂ‰ ̈ ˙ÂÓÂ˘¯ ̇ ÙÈÏ˘ ̈ ˘˜ÂÆÒ˜„È‡Ï ̇ Â˜˜„Ê‰ ‡ÏÏ ̈ ÔÂÎ„ÚÂ ̇ ÂÓÂ˘¯ ÏÂËÈ

‚È· ̇ ‡Ê‚Ï „ÂÌÈÂ˙‰ ÏÎ ̇ ‡ ‡Â¯˜Ï ‰·ÈÈÁ ̄ ˘‡ ̈ Â˜ÏÈÙ‰ ÏÚÙ ‰·˘ ̈ ˙È˙¯„Ò‰ ‰˘È
·Ó‰ ÔÂ˙Ï ‰Ú‚‰ „Ú‚‰ Æ˘˜Â·‰ ˙È‡¯˜‡‰ ‰˘È·Â ÌÂ˜Ó· ÔÂÎÒÈÁÏ ‰‡È‚ ÔÓÊª‰˘È

·„ ¨˙È‡¯˜‡ ‰¯Âˆ· ÁÏ˘ ËÏ˜‰ÔÂ˘‡¯‰ ·˘ÁÓ‰ ‰Ê ‰È‰ ÆÈÂ˘‡¯ ÔÂÈÓ ÍÒÁ˘ ¯
·ÚÂ ÔÂÒÁ‡ ÈÏÎÎ ÌÈÈË‚Ó ÌÈËÈÏ˜˙· „ÈÂˆÓ ‰È‰˘ ı¯‡·Æ˙ÂÂ˜Ó ‰ËÈ˘· „≥±

·ÙÓ ÏÁ‰ ÆÔÈÚÈ„ÂÓÂ ‡¢‚‡ ÈÎ¯ÂˆÏ ¯˜ÈÚ· ÏˆÂ ≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ±π∂π ¯‡Â¯
ÏÚ ˜ÊÁÂ˙ ‡Â‰–ÏÚ ¨˜ÊÁÂ˙ Ê‡ „Ú ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰˜ÊÁ‡ ÛÚ È„È–Í˘ÓÏ ¨˘Î¯‰ È‡˙ ÈÙ

ÏÚ ̈ ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ–·Á È„È˜˙ÓÓ „Á‡Ï Ì¢¯ÓÓ ‰È‰ ÍÎ· ÆÓ·È ̇ ¯·˘ÁÓ‰ È·‰ ÌÈÌÈ„„Â
·˘ÁÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡ ÂÓˆÚ· Úˆ·Ó‰ ¨ÌÏÂÚ·ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁ ˙‚˘‰ ÍÂ˙ ¨Ó·È ˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈ

È‡Â ‰ÓÓÈ‰ ˙ÂÚ˘ ÏÎ Í˘Ó· ÌÈÎ¯ˆÏ ÏÈÚÈ ˙Â¯È˘ ¨¯ÎÈ–·Á· ˙ÂÏ˙Æ‰¯Ê ‰¯≥≤

·˘ÁÓ Ï˘ ÌÈÈË‚Ó‰ ÌÈË¯Ò‰ ̇ ·Ò‰ ÍÈÏ‰˙· ÏÁÂ‰ ≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ ̇ Ú‚‰ ÌÚÈ
· ÂÈ‰˘ ̈ Â˜ÏÈÙ‰· ‰Ï‡Ï ̈ ßıÈ‡ ± Ï˘ ·ÁÂ¯·˘ÁÓ Ï˘ ßıÈ‡ ∞Æµ ·ÁÂ¯ÍÎ Ì˘Ï ÆÓ·È È

¨„ÁÂÈÓ ‰·Ò‰ ÔÂÎ Ì¢¯ÓÓ· Á˙eÙ≥≥Â˜ÏÈÙ‰ ÈË¯Ò ˙‡ ·Ò‰ ‡Â‰Â ≤∑∞ ÔÂÎ ‡¯˜˘ 
·ÈËÈÓÈ¯Ù ÔÂÎ ‰Ê ‰È‰ ÆÓ·È Ï˘ ‰·Ó· ÌÈË¯ÒÏ· ÂÈ‰ ¯˘‡ÎÂ È„ÓÏ È¨ÌÈ¯ÂˆÚÓ Â

Ó·È ·˘ÁÓ
∞µØ∞∂≥¨ π∂π±

È„ÓÏ È·ÈËÈÓÈ¯Ù ÔÂÎ ‰È‰ ≤∑∞ ÔÂÎ
¨ÌÈ¯ÂˆÚÓ Â· ÂÈ‰ ¯˘‡ÎÂ
È„È ÔÙÂ‡· ‰ÈÚ·‰ ‰ÏÙÂË



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±¥≥

„È ÔÙÂ‡· ‰ÈÚ·‰ ‰ÏÙÂËÆÈ≥¥‚ ‰·Ò‰‰ ·‡Î ‰Ó¯‚ ˘‡¯ È‰˙È‰Â ·¯ ÔÓÊ ‰Î¯‡ ¨ÌÈÏÂ„
·¯ ˙ÂÈÚ·· ‰ÎÂ¯Î· Æ˙Â‰‡¯ ‡Ï ‰ÓÂÈÒÂ „Â‡Ó ‰·Ò‰‰ ‰Î¯‡˙‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨‡¢ÚÈ

Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ ÌÈÓÈÏ ¨¯È„ ‰˘Ó ÏÚ ıÁÏ ¨„ÏÙ È˙Ó ÛÂÏ‡‰ ¨‡¢‚‡ ˘‡¯ Æ˜ÙÂ‡·
·¯‰ÈÙÂÒ‰ „ÚÂÓÎ ±π∂∏ ÏÈ¯Ù‡· ± ˙‡ Ú·˜Â ¨Ì„˜‰· ‰·Ò‰‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ¨ÈÚÈ

˙‡ ÌÈÈÒÏ È„Î ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÚÈ˘ ÈÓÏ ÚÂÏÂ˜ ÈÒÈË¯Î È˘ ÁÈË·‰ ¯È„ Æ‰˙ÓÏ˘‰Ï
· ‰·Ò‰‰ÆÌÈÒÈË¯Î· ‰ÎÊ˘ ÈÓ ‰È‰ ÔÎ‡Â ̈ ÔÓÊ≥µ‚ ÏÎ ̇ ·Ò‰ ·ÚÏ Ï¢‰ˆ ÈÓ¯Â·˘ÁÓ· ‰„ÂÈ

·Ú‰ ˙˘· ˜¯ ‰ÓÈÈ˙Ò‰ Ó·È·˘ÁÓ ÈÎ Ì‡ ¨±π∑±Ø±π∑∞ ‰„ÂÌÈ˜È˙ÂÂ‰ Â˜ÏÈÙ‰ È
ÔÓÊ Í˘Ó· ÂÙÈÒÂ‰–·ÚÏ ‰Ó·Ú‰Ï ˙ÂÈ‡„Î ‰˙È‰ ‡Ï˘ ¨ÌÈÂ˙ „·˘ÁÓÏ Ì¯ÈÆÓ·È È

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ ̇ ‡ Ì„˜ÏÂ ·ÈÁ¯‰Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘··˜˙‰ Ì¢¯ÓÓ· ÌÈ· ‰Ï–‰ËÏÁ‰ ±π∂∏
·Á ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰· ÍÈ˘Ó‰Ï·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯ÏÂ Ó·È ˙¯Æ‰˙¯ˆÂ˙Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ

·˜Ó„Ó Ó·È ·˘ÁÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰È‰È È‡„Î Ì‡‰ ÂË·Ï˙‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏÂ‡ ¨≥∂∞Ø∂µ Ì‚
„Ó·„Ï ̈ ÔÎ˘ ̈ ≥∂∞Ø∑µ ·˘ÁÓ ÏÚ ıÈÏÓ‰ ̈ ÔÂ˘È„ Ì¢Ï‡ ̈ Ì¢¯ÓÓ „˜ÙÓ Æ≥∂∞Ø∑µ Ì‚¨ÂÈ¯

·Â˘ÈÁÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ‡˙‰ ‡Â‰·ÈÏÏ ·Â¯˜ ‰È‰˘ ‡˘Â ¨ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ÏÚ ÛÒÂ ¨Â
Ú·È·Â„È ˙ÂÈÌÆ Ó‰È¯Â˙ ‰ÁÈ˘Â·ÈÌ ˘ÏÂ ‰È˙‰ ‚·Â‰‰ ÈÂ˙¯ ÓÊÂ ˘Ï „‚Ì µ∂Ø∞∂≥

ÂÓÁÈ¯Â¨ ≥ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯¨ ‰È‰ ‚·Â‰ ·ÁˆÈ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯ ÓÊ‰ ˘Ï Ó˙Á¯‰ÂÆ∂≥ ¯‡˘ Ó¯ÎÊ
˙ÂÈÌ ̈‡Ï¢Ì „Ô ¯Â˙Ì ̈‰˙‚„ Ï„Ú˙Â ˘Ï „È˘ÂÔ ̈ÂˆÈ„„ ·¯ÎÈ˘ ̇ÓÁ˘· È·Ó µ∂Ø∞∂≥Æ

˜ÂÏÁÓ· ¨ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ ÚÈ¯Î‰ ±π∂∏ ¯‡ÂÈ ÛÂÒ·˘ÂÎ¯Ï ‰Á‰Â ˙
„ Ó·È ·˘ÁÓÆ≥∂∞Ø∂µ Ì‚≥∑

‚‰ ¨ÏÈÚÈÂ ÔÈÓ‡ ¨˜ÊÁ ‰È‰˘ ¨≥∂∞Ø∂µ Ó·È ·˘ÁÓ· Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ–· ±∏¨±π∂π ¯‡ÂÈ
„ÁÂÈÓ ‰ÒÈË·˙Âˆ¯‡Ó ˙–·‰·˜‰ ÈÁ·Ó Æ˙È¯·Ù· ÂÈ‰ ‰Ï‰·ÏÂ˘ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨¯‡Â¯

·Ú„Â·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· Â„ÈˆÏ ·ˆÂ‰˘ ¨≥∂∞Øµ∞ ·˘ÁÓ Ï˘ ÂÊ ÌÚ Â˙ÈˆÁ ÍÂ˙ Æ˘„Á‰ ÌÈ
„ÈÁÈ ‰˙È‰ ≥∂∞Øµ∞ ·˘ÁÓÏ ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰Ê‰ ·˘ÁÓ‰ Ì‚ ˜ÊÁÂ˙ Â˙Ú‚‰ Ê‡Ó ‰˘˙

·ÈÚ·È˜Â ≤∞µ∞ ̇ ÈÊÎ¯Ó „ÂÂÏ ‰˙È‰˘ ≥∂∞Ø∂µ ·˘ÁÓ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ÌÈ˙· ≤∂≤¨±¥¥ Ï˘ ̇ ÏÂ
„ÈÁÈ·ÈÚ ̇·È˜· ≤≥∂µ ÔÂ¯ÎÈÊ ̇ Â„ÈÁÈ È˙˘Â ≤∞∂µ ̇ ÈÊÎ¯Ó „Âµ≤¥¨≤∏∏ Ï˘ ̇ ÏÏÂÎ ̇ ÏÂ

¨˙ÂÒÙ„Ó ¨≤µ¥∞ ÌÈÒÈË¯Î ·˜ÓÂ ‡¯Â˜ ¨±∞µ≤ „Â˜ÈÙ ÔÁÏÂ˘ ‰È‰ Ì‰È˘Ï ÆÌÈ˙·
ÆÌÈÈË‚Ó ÌÈË¯Ò ÈÂÎÂ ÌÈÈË‚Ó ÌÈËÈÏ˜˙ ̇ ÂÏÏÂÒ ≥∏·Ú ≥∂∞Ø∂µ Ó·È ·˘ÁÓ˙ËÈ˘· „

·È¯© ˙ÂÈÎÂ˙ ·Âmultiprogramming© ÌÈÓÊ ÛÂ˙È˘Â ®time sharing¨ÂÈÈ‰ ¨®
‡È‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙Î¯ÚÓ Æ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ·˘ÁÓ· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ¨¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÈÎÂ˙ È˙˘

·È¯ ÏÚ ̇ Á˜ÙÓ˘ÆÔ˙ÏÂÚÙ ̇ Ú· Ô‰È¯Á‡ ̇ ·˜ÂÚÂ ÔÂ¯ÎÈÊÏ Ô˙Â‡ ̇ ÚÂË ̈ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ·Â≥π

·‰Ï È„Î ̃ ¯ ̈ ≥∂∞Ø∂∂ Ì¢¯ÓÓ· ‰eÎ˘ ̈ ÂÓÂ‡˙· ÏÈ„‚‰ ̈ ÌÈÈ˘‰ ÔÈÏÈ¯Ù‡· Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ
· Æ±π∑±–Ï ÂÏ˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÏÙÎÂ‰ ±π∑≤–KÆ±¨∞≤¥

˙Â¯˘ÚÂ ¨ÌÈÒÈË¯Î ·Â˜È· Í¯Âˆ ‰È‰ ÔÈÈ„Ú ¨·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ Û‡ ÏÚ
· ÆÌ¢¯ÓÓ· ÂÏÚÙÂ‰ ̇ ÂÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ·Â˜È ̇ ÂÂÎÓ–·Ú Â˘Î¯ ±π∂∏˙ÂÂÎÓ ‰„ÈÁÈ‰ ̄ Â

·Á ˙¯ˆÂ˙Ó „ÂÈˆÂ ˙Â˘„Á ·Â˜ÈÌÈË¯Ò ÏÚ ¯È˘È ÌÂ˘È¯Ï ˙ÂÂÎÓ ÂÈ‰˘ ¨˜‡‰ÂÓ ˙¯
·Á ˙¯ˆÂ˙Ó „ÂÈˆ ˙Â„ÈÁÈ Ú·¯‡ ÆÌÈÒÈË¯Î ·Â˜È ÌÂ˜Ó· ÌÈÈË‚ÓÂ˘Î¯ ˜‡‰ÂÓ ˙¯

·ÁÓ„ÈÁÈ ˙˘ÈÎ¯ ‰Ï˜˘ ±π∂π È‡Ó· ÆÓ¢Ú· ÂÒ¯˜ ‰˘Ó È· ˙¯¨˙‡ÊÎ ˙ÙÒÂ „ÂÈˆ ˙
·Á ÔÎ˘·Á ˙‡ ‚ˆÈÈÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ‰„ÓÚ ÂÒ¯˜ ‰˘Ó È· ˙¯ ˙¯MDS‰˜ÂÂÈ˘Â ‰¯ˆÈ˘ ¨

ÌÈ˜‡‰ÂÓ‰ Â˘ÓÈ˘ Ì¯˜ÈÚ· ÆÏÊÂÓ ̄ ÈÁÓ· ‰ÊÎ „ÂÈˆ ‚È˘‰Ï ‰È‰ Ô˙ÈÂ ̃ ‡‰ÂÓ‰ „ÂÈˆ ̇ ‡
·Ú ÌÈÓÂ˘È¯ÏÆ‡¢ÚÈ ¯Â¥∞˜ÊÁ‡ ˜ÙÒ‰Â ˜‡‰ÂÓ‰ „ÂÈˆ ˙· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙¨Â

·Ú ¨˙ÈÎË ˙Â¯ÙÒÂ ÈÎË ıÂÚÈÈ ¨ÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ·ÁÏ Â¯¨Ó¢Ú· ÂÈ·Â ÍÂÂËÈÓ Æ‡ÆÈ ˙¯

¯È„ ‰˘Ó ÏÚ ıÁÏ ‡¢‚‡ ˘‡¯
 Ì„˜‰· ‰·Ò‰‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ —

ÚÂÏÂ˜ ÈÒÈË¯Î È˘ ÁÈË·‰ ¯È„ 
ÌÈÈÒÏ ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÚÈ˘ ÈÓÏ
ÔÓÊ· ‰·Ò‰‰ ˙‡



ß„ ˜¯Ù ±¥¥

‚Â‡· ‰ÏÁ‰˘˙‡ ‚ˆÈÈÏ ±π∂π ËÒÂ
·Á ˙¯MDSÌÈ˜‡‰ÂÓ‰ Æı¯‡· 
ÎÂÔ ÓÒÎÈ È·Ó ∞∂≤≤¨ ˘ÂÚ„Â
Ï¯È˘ÂÌ ˙ÂÈÌ È˘È ̄·ÓÁ˘·È È·Ó
∞∂≥ ̈‰ÈÂÂ ‡ ̇˙ÁÈÏ ̇‰„¯Í Ï·ÈËÂÏ
‰ˆÂ¯Í ·Î¯ËÈÒÈÌ ÓÂ˜·ÈÌ Î˘ÈË‰
Ï‡ÁÒÂÔ ·Ú‰ÏÂ Ú„ÈÓ·˘ÁÓÏ Â˙¯

˙Ò‰˘ ÍÈÏ‰˙ ¨ÂÓÓÂÈÈÌ ÒÂÙÈ˙
¯˜ ·˘Â˙ ‰–∞π ˘Ï ‰Ó‡‰ ‰–∞≤Æ
ˆÈÂ„ ‰ÓÎÂÂ˙ ‰È˘Ô¨ ÁÒ¯ ‰Ú¯Í¨
‰Â·Ú·‰ „¯˘Ó ÈÒÁÓÏ ¯ÔÂÁËÈ

Â‡ˆÓ ‡Ï ı¯‡· Æ‰¯ÈÎÓÏ ÚˆÂ‰Â
ÔÈÈÚÏ ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú Í‡ ̈ ÌÈÂ˜ ÂÏ

·Á˜È¯Ó‡ ‰¯˜˘ ¨˙È˙‰ ˆÈÂ„
Ó˘ÂÓ˘Æ Ï‡ ·¯Â¯ ‡Ì ‰ÓÎÂÂ˙
ÓÎ¯Â Ï‰  ·˘Ï ÚÏÂ˙ ‰‡¯ÈÊ‰
Â‰Ó˘ÏÂÁ ÏÁÂ¢ÏÆ

·Á Ï˘ ‰˙ÂÈÊÎ¯Ó ÁÎÂÏ·ÂË˜Â‡· Ì˜Â‰ ¨ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ó·È ˙¯±π∂π ¯
‚È‡· Ó·È „ÂÈˆ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó „Â Ï‡¯˘È—Â„ ÌÈÈ˜Ï ‰˙È‰ Â˙¯ËÓ ÆÈ¢ˆÓ‡ –·˜ ÁÈ˘ÚÂ

·Á ÌÚ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï˘Ô¯‰‡ Æ‰Î¯„‰Â ÚÂÈÒ ¨˙Â¯ÈÎ˘ ÈÊÂÁ ¨„ÂÈˆ È¯ÈÁÓ ÔÈÈÚ· Ó·È ˙¯
‚‚È‡‰ ˙Ó˜‰ ÏÚ ıÈÏÓ‰˘ ‰Ê ‰È‰ ¨‰ÈˆÓÂËÂ‡Ï ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ıÚÂÈ ¨ı¯·˜Ú ¯˜ÈÚ· ¨„Â

ÏÚ ‰˘„Á ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‚‰‰–·Á È„È·ÂÚ‰ ÆÓ·È ˙¯„Á‡Ï Á¯Î‰ ‰¯ˆÈ ˙‡Ê‰ ‰„
·Á‰ ÏÚ ıÁÏ ˙¯ÈˆÈ Ì˘Ï ˙ÂÁÂÎ‡˘Ó ÍÂ˙ ‰˘ÚÈÈ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÈÂÈ˘˘ ¨‰¯–ÌÚ Ô˙ÓÂ

ÆÌÈ˘Ó˙˘Ó‰¥±·È˘Á ·ÂÓ ÔÎ¯ˆÎ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â˙Â·Á Ï˘ ÏÈ·‰ Ó·È ˙¯˙¯ÈÁ·Ï ‰‡È
ÛÂ· ˙È„ÂÁÈÈ ‰ÚÙÂ˙ ¨È¢ˆÓ‡ ˙Ï‰‰ ¯¢ÂÈÏ ¨ÔÂ˘È„ ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯

· „ÓÂÚ ‡·ˆ ̆ È‡ ‰ÈÙÏ ̈ ÈÏ¢‰ˆ‰‚È‡ ̆ ‡¯· „ÓÚ ÔÂ˘È„ ÆÈÁ¯Ê‡ „ÂÈ¢ˆÓ‡ ̇ Ï‰‰ ̆ ‡¯
Â„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈÈÒ˘ ¯Á‡Ï Ì‚ ¨±π∑∂ „Ú ¨˙ÂÙÂˆ¯ ‰Â‰Î ˙ÂÙÂ˜˙ ˘ÂÏ˘ Í˘Ó·

ÆÌ¢¯ÓÓ·
·¯ÂÚÓ ˙Â¯ÓÏ‚¯‡· ÔÂ˘È„ Ï˘ Â˙ÂÏ„Á ‡Ï ‡Â‰ Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Î˘ È¯‰ ¨È¢ˆÓ‡ ÔÂ

‚ ÆÓ·È Ï˘ „Â‡Ó ̄ ˜È‰ ̄ ÊÚ‰ „ÂÈˆÏ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÏÂÊ ̇ ÂÙÂÏÁ ̆ ÙÁÏ˙ÂÈÈ„ÓÓ ‰ÚÙ˘Â‰  Â˙˘È
˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰‚ ‰Á‰˘ ¨È˙Âˆ¯‡· ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ–·‰ÈÙÂÏÁ „ÂÈˆ ˘ÂÎ¯Ï ˙È¯

¨¯˙ÂÈ ÏÂÊ¥≤· ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¯ÎÈ‰‰ ÈÓÈÒÓ „Á‡ ‰˙È‰Â ÌÂÁ˙Ï Ó·È ˙ÒÈÎ Ï˘ ¯˙ÂÈ
·˘ÁÓ‰·Ú˘Ï Ì¢¯ÓÓ ̆ È‡ ̈ Ï‡¯˘È Ó·È Ï¢ÎÓ ÆÏ¢‰ˆ· ÌÈÌÈˆÁÏ ÏÈÚÙ‰ ̈ Ô‰Î „Â„ ̈ ¯

·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ÏÚ·Á‰ ̇ ¯ˆÂ˙Ó ÂÈ‡˘ „ÂÈˆ ̇ ˘ÈÎ¯ ÚÂÓÏ È„Î ̈ ÔÂÁËÈ‡ÏÏ Í‡ ̈ ‰¯
·˙‰˘ ̈ ÈÙ˜È‰ „ÂÈˆ· „ÈÈËˆ‰Ï ÏÁ‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÏÈÚÂ‰· ÈÎ ̄ ¯·ÂË Û‡ ÂÈ‰ ÂÈÚÂˆÈ¯˙ÂÈ ÌÈ

Î „Ú  ÌÈÏÂÊ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙‡ÊÂ ¨Ó·È Ï˘ ‰Ï‡Ó–·Á‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ≤µ•Ï˘ ÂÊ Â˙ÂÏÈÚÙ Æ‰¯
·Ï Â„ÈÙ˜‰˘ ¨Í¯„‰ ÈÎÈ˘ÓÓÏ ‰Ó‚Â„ ‰˘ÓÈ˘ ÔÂ˘È„ÍÂ˙ ˙ÂÈ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÙÂÏÁ ˜Â„

·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¯ÎÈ ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁ·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙ ˙ÏÊÂ‰Â ÔÂÁËÈÈ
·ÈÎ¯ ˙ËÈÏ˜ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÓ·È·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Ì·ÂÏÈ˘Â Ó·È Ì‡Â˙ „ÂÈˆ ÈÓ·È È

˜ÊÁ‡ ÏÎ˘ ̈ ÍÎÏ ̇ Â„Â‰ ̄ ˜ÈÚ· ‰¯˘Ù‡˙‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ··˘ÁÓ‰ „ÂÈˆ ̇ÔÙÂ‡· ‰˙˘Ú ÌÈ

ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ˙Â˜˙‰

ÏÈ·ÂÓ ÔÎ¯ˆÎ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ Â˙Â·È˘Á
˙¯ÈÁ·Ï ‰‡È·‰ Ó·È ˙¯·Á Ï˘
ÌÁÓ ¯¢„ Ì¢Ï‡ ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯
È¢ˆÓ‡ ˙Ï‰‰ ¯¢ÂÈÏ ¨ÔÂ˘È„



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±¥µ

ÏÚ ‡ÏÂ È‡ÓˆÚ–·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ Ô¯ˆÈ È„È· ‰È‰ ‚Â‰˘ ÈÙÎ ̈ ÌÈ˜˙Ó‰ ·Â¯ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ
·Á Ï˘ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· Ó·È ˙¯¥≥

· ÔÂ˘È„ ¯ˆÈ Ó·È Ì‡Â˙ „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯ Í¯ÂˆÏ–·Á ÌÚ ¯˘˜ ±π∑≤˙¯ IPE
©International Peripheral Equipment·˘ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ®ÔÈÓÈ· „ÓÚ ‰˘‡¯

ÆÓ·È Ï˘ ‰Ï‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓ· Ó·È Ì‡Â˙ ¯ÊÚ „ÂÈˆ ‰ÚÈˆ‰˘ ¨ÛÂÁÂÈ
Ì‰ÈÙÏ ̈ Ì¢¯ÓÓ È‡˙· „ÂÓÚÈ˘ ̈ ÍÎ· ÛÂÁÂÈÓ „ÂÈˆ‰ ̇ ˘ÈÎ¯ ̇ ‡ ‰˙‰ Ì¢¯ÓÓ ̆ ‡¯

·Ï ¨ÛÒÎ ÔÈ‡ ÌÈÁ ¨‰„ÈÁÈÏ „ÂÈˆ‰ Ï‡˘ÂÈ˜È„·Ú· Â˙ÂÈÓ‡ ˙Í˘Ó· ˙È˘ÚÓ ‰„Â
Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙¥¥·ˆÂ‰˘ ÌÈ‡˙‰ ÏÎ· „ÓÚ ÛÂÁÂÈ Ï˘ È˘‡¯‰ ˜ÙÒÏ ‰È‰Â ¨ÂÏ Â

Ì¢¯ÓÓ· Ô˜˙Â‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ˆÈ ˙¯ˆÂ˙Ó ¨Ó·È Ì‡Â˙ „ÂÈˆ
·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ≥∂∂∞ ÌÈÈË‚Ó ÌÈËÈÏ˜˙ „ÂÈˆÌÈ˘„Á ˙ÂÂ¯ÎÈÊ Â˘Î¯ ¨Ò˜¯ÂÓÓ ˙¯

·˘ÁÓÏ·ÁÓ ÌÈ ˙¯AMS ©Advanced Memory Systems˜È¯Ó‡‰ ®ÂÈ‰˘ ¨˙È
‚·Á Ï˘ ‰Ï‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ¯È‰ÓÂ ÌÁÙ· ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„Î· ÌÈÏÂÊ ˙‡Ê ÌÚÂ Ó·È ˙¯–∏∞•

·ÁÓ ÌÈÈË‚Ó ÌÈË¯Ò ÈÂÎÂ ¨Ó·È È¯ÈÁÓÓ‚‰ „ÂÈˆ‰ ˙ÙÒÂ˙ Æ¯ËÂÙ ˙¯˙‡ ‰ÏÈ„
˜ÂÙ˙Â ¨Ì¢¯ÓÓ Ï‡ÈˆËÂÙ·˘ÁÓ ˙ÚÓÂ ÏÚÓ ‰˙ÏÚ ≥∂∞ ˙¯„ÒÓ Ó·È ÈÕ·˙ÂÈÙÈˆÏ ¯

·˘ÁÓ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂÎ˙ÏÂÎ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ·Â ÌÈ– È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ π—·Î ÌÂÎÒ „
Ô‚ÒÏ ‰Ù Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯˘ ÍÎ È„Î „Ú ·ÂË ‰Î ‰‡¯ ·ˆÓ‰ Æ±π∑≤≠±π∑± ÌÈ˘· „Â‡Ó
‰¯ÂÓ‡˘ ¨≥∑∞Ø±µ∏ Ó·È ·˘ÁÓ ˙Î¯ÚÓ ˙˘ÈÎ¯ ˙‡ ‰˘· ˙ÂÁ„Ï ‰˘˜·· Ï¢ÎËÓ¯‰

‚‰Ï ‰˙È‰Æ±π∑¥ ˙ÏÈÁ˙· ‰„ÈÁÈÏ ÚÈ¥µ

·˜Ó·‡˘Ó Ì¢¯ÓÓ Ï‰È ¨Ó·È Ì‡Â˙ „ÂÈˆ ˘Î¯Ï ˜ÈÙ‡ ˙ÁÈ˙ÙÏ ÏÈ–ÌÚ Ì‚ Ô˙ÓÂ
·Á·Á‰ Æ‰Ï˘ „ÂÈˆ‰ È¯ÈÁÓÏ Ú‚Â· Ó·È ˙¯·˜ ‰È¯ÈÁÓ ÈÎ ¨‰ÚË ‰¯¨ÌÈ„ÈÁ‡Â ÌÈÚÂ

‚ ÔÂ˘È„ Í‡·ÁÏ ÈÎ ̈ ‰ÏÈ˙Âˆ¯‡· ̇ ÂÂ˘‰ ̇ ÂÈ„Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ‰¯–·‰ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È¯
˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ ÈÎ ¨„ÓÏ–·‰·˘ÁÓ ‰Â˜ ˙È¯˙‡ ÂÓˆÚ· Ú·Â˜ ÍÎ·Â ¨˙ÊÎÂ¯Ó ‰¯Âˆ· ÌÈ

ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ÈÁÓ ˙‡ „È¯Â‰Ï ÔÂ˘È„ ÁÈÏˆ‰ ‰Ê‰ Ú„ÈÓ· „ÈÂˆÓ ÆÌ‰È¯ÈÁÓ
·ÁÓ ̆ ¯„‚Â Ì¢¯ÓÓ ̇ ‡ ̇ ÈÙÒÎ ̇ ÂkÊÏ Ó·È ̇ ¯‚· ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â˙ÂÏ˜˙ ÔÈ

ÏÚ ¯Î˘Â‰˘ ·Â˜È „ÂÈˆ Ï˘ ‰˙·˘‰Â–·Á‰ È„È·Â˜Ó ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨‰¯· ÏÏ˘ÓÓÏ ÒÁÈ
˙Âˆ¯‡·–·‰Æ˙È¯¥∂

‰‡Ù˘¯Â˙ ÏÓÚ·¯ ÏÓÁ˘·È È·Ó
Ó˙˜„ÓÈÌ ÈÂ˙¯¨ ÓÒ„¯˙ ∞∑≥¨ ‰ÂÚÏ˙‰
·ˆ‰¢Ï Î· ̄·–±∑π±Æ ‰ÓÁ˘·ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÈÂ
·ÚÏÈ ˙ÙÂ˜‰ ÂÓ‰È¯Â ̇‚·Â‰ÈÌ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯
Ó‡˘¯ ÓÁ˘·È Ò„¯˙ ∞∂≥¨ Â‰ÈÁÒ ·ÈÔ
ÚÏÂ˙Ì Ï·ÈˆÂÚÈ‰Ì ‰È‰ ËÂ· ÈÂ˙¯Æ ‡ÂÏÌ
Á·¯˙ È·Ó ‰‰È‚‰ Ï‚·È‰Ì Ó„ÈÈÂ˙
ÓÁÈ¯ÈÌ ˘Â‰∫ ÂÒÛ ÚÏ ÓÁÈ ̄‰ˆÈÂ„ ÚˆÓÂ
„¯˘ ‰˜Â‰ Ï˘ÏÌ ‚Ì Ú·Â¯ ‰˙ÂÎ‰¨
‰‰„¯Î‰¨ ‰‡ÁÊ˜‰¨ Â‰ÒÈÂÚ ·˙ÎÂÔ
Â·˙ÎÂ˙ ̈Ê‡ ̇·È‚Â„ Ï˘ÈÌ Ú·¯Â ̈˘·‰Ô
ÎÏÏÂ ‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰‡Ï‰ ·ÓÁÈ¯ ‰ˆÈÂ„
˘¯Î˘Æ∑¥ ÓÙ˜„ ÈÚ¢‡¨ Ò‡¢Ï ˜ÏÓÔ
‡Ï˜„¨ ‰‡Èı ·ÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔ Ï¯ÎÂ˘

±π∑∂ ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ‚Ó ≥∑∞Ø±∂∏ Ó·È ·˘ÁÓ

˙Âˆ¯‡ ‡·ˆ ÈÎ ¨„ÓÏ ÔÂ˘È„–˙È¯·‰
¨˙ÊÎÂ¯Ó ‰¯Âˆ· ÌÈ·˘ÁÓ ‰Â˜
ÆÌ‰È¯ÈÁÓ ˙‡ ÂÓˆÚ· Ú·Â˜ ÍÎ·Â
ÔÂ˘È„ ÁÈÏˆ‰ ‰Ê‰ Ú„ÈÓ· „ÈÂˆÓ
ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ÈÁÓ ˙‡ „È¯Â‰Ï



ß„ ˜¯Ù ±¥∂

‡˙ ‰ÓÁ˘·ÈÌ ‰‡Ï‰¨ ˘¯Î˘Â Î·¯ ÚÏ–È„È ‡¯‚ÂÈÌ ÂÓÂÒ„Â˙ ÓÂ·ÈÏÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ ÎÓÂ
ÓÎÂÔ ÂÈˆÓÔ ̈ÓÏ¢Ì ̈· ̃Ï‡ÂÓÈ ÂÓÈ‰Ï ‰ÎÒÂ ̇‰Ó„È‰Æ ‡Ï˜„ Á˘ ̆Ï·ÎÈ¯Â˙Â ÂÏÓÚÓ„Â
˘Ï ÓÓ¯¢Ì ·˙ÁÂÌ ‰ÓÁ˘·ÈÌ ·‡¯ı ÂÏÙ‚ÈÚ‰ ·‡ÈÎÂ ̇ÎÂÁ–‰‡„Ì ·ÈÁÈ„‰Æ∏¥ ‚Ì ÚÓÈ˙Â¨
¯‡˘ ÈÁÈ„˙ ‡Î¢‡ ÏÓÁ˘·¨ Ò‡¢Ï ÈˆÁ˜ ‚Ï ©‚Ï˜ÈÔ®¨ ˙ÓÍ ·‚È˘‰ ‰Ê‡˙Æ ‰È‰ Ê‰ Ú¯·
˜·Ï ̇ÓÁ˘· µ∂Ø∞∂≥ ‰Á„˘ ̈Â‰˘ÈÈÌ ‰ˆÈÚÂ Ï‰ÓÈ ̄‡ ̇ÁÂÊ‰ ‰̃ÈÈ‰ Ï˘ÎÈ¯Â ̇Ï˘‰¨
˘˙Ò˙ÈÈÌ ÚÌ ‰‚Ú ̇‰ÓÁ˘· ‰¯‡˘ÂÔ µµ±Ø∞∑≥Æπ¥ ¯‡ ̆ÓÓ¯¢Ì ‰Ò˙ÈÈ‚ Ó„¯È˘Â ̇‰˘ÈÈÌ
ÂÏ‡ ˙ÓÍ ·‰ÌÆ „È˘ÂÔ ‰Ò˙ÓÍ ·‰Ò˙ÈÈ‚ÂÈÂ˙ÈÂ ÚÏ Ó‡Ó¯Â ˘Ï ÙÈÏÈÙ „Â¯Ô¨ Á·¯ ‰‰Ï˙
‡È‚Â„ Ó˘˙Ó˘È ÓÁ˘·ÈÌ Ó˙Âˆ¯˙ È·Ó ©Share®¨ ·‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙¨ ˘ËÚÔ∫

·‚Ï ˙Â˜ÙÒ ÌÈÓÈÈ˜·˙‰ È·Ú‰· ‰Â˙¯„ÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ È„Ó ‰ÊÈÊÙ ‰¯
˙ÈÏÂÚÙ˙ ‰ÈÁ·Ó ÔÓˆÚ ˙‡ ÂÁÈÎÂ‰ Ì¯Ë˘ ¨≥∑∞ ˙¯„ÒÓ ·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ≥∂∞ Ó·È

Æ˙È˜˘ÓÂµ∞

·‰ „¯˘Ó ÏÁ‰ ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ‡˘Ó Ï‰Ï ±π∑≤ ÍÏ‰Ó· ÔÂÁËÈ–·Á ÌÚ Ô˙ÓÂ˙¯
‰Ï˜˘ ‰ÓÂÈÒ·Â ¨˙Á‡ ‰˘Ï ¯Î˘Â‰ ·˘ÁÓ‰ Æ≥∑∞Ø±µµ Ó·È ·˘ÁÓ ˙¯ÈÎ˘Ï Ó·È

· ·˘ÁÓ‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰„Ï˘ Â˙Úˆ‰ Æ≥∑∞Ø±∂µ Ó·È ¨¯˙ÂÈ Ì„˜˙Ó Ì‚
· ÌÈÈÒ˘ ¨ÔÂ˘È„·˘ÁÓ Ï˘ Â˙Ú‚‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯Î Â„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈÈ˙È

‚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· Æ‰˙Ú ‡Ï ≥∑∞Ø±µ∏·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘ ˙ÎÈ¯ˆ „Â‡Ó ‰Ï„
‚ Ï¢‰ˆ· ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ÆÔÂÎ˙‰ ̇ ÓÂÚÏ¨‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· „Â‡Ó Ï„

·¯ ÌÈ˘„ÂÁÂ· „ÓÚ ‡Ï Ì¢¯ÓÓ· ·Â˘ÁÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÂ ‰È¯Á‡Ï ÌÈÆ˙Â˘È¯„µ±

ÈÂÏ‰ ‰ÈÓÓÂ¯ Ì¢Ï‡ Ï˘ Â˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙· ¨±π∑¥ ˙ÏÈÁ˙·–‚ÒÌ¢¯ÓÓ ˘‡¯Î Ï
·˘ÁÓÂ ̈ ≥∑∞Ø±µ∏ Ó·È ·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓ· Ô˜˙Â‰ ̈ È˘ÈÏ˘‰·ÚÂ‰ ≥∂∞Ø∂µ Ó·È ÈÌÏÂ‡Ï Â¯

·˘ÁÓ‰˜˙‰ ‰ÓÈÈ˙Ò‰˘ ÈÙÏ „ÂÚ ÆÔ˘È‰ ÌÈ·˙‰ Â˙‚‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰È ÈÎ ¨¯¯„ÂÚ ÏÈ„
· ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡–¯Á‡Ï ‰˘Â ¨≥∑∞Ø±∂∏ Ó·È ·˘ÁÓ Ô˜˙Â‰ ±π∑∂

≥∑∞Ø≥∞≥≥ Ó·È ·˘ÁÓ Ô˜˙Â‰ ±π∑π ˙˘· ÆÏÈÚÙ ˙Â¯È˘Ó ≥∂∞Øµ∞ ·˘ÁÓ ‡ˆÂ‰ ÔÎÓ
·Â–·˘ÁÓÂ ̈ ÂÏ˘ ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÓˆÂÚ ‰ÏÙÎÂ‰ ±π∏±„Ó Ó·È ÈÆ˙Â¯È˘‰Ó Â‡ˆÂ‰ ≥∂∞Ø∂µ Ì‚µ≤

·˘ÁÓ‰‚‰˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ·˘Á Ì¢¯ÓÓÏ ÂÚÈ·Î Â·˘ÁÓÏ ̄·¯‰ ̄ Â„‰ ÈÌ‰ÈÏÚ ÛÒÂÂ ÈÚÈ
˙ÂÎ¯ÚÓ ¨¯ÊÈÈÏ ˙ÂÒÙ„Ó Â˘Î¯

˜Ù‰Ï¯ÊÚ „ÂÈˆÂ ˘ÈÙÂ¯˜ÈÓ ˙
ÆÛÒÂ Ì„˜˙Ó

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–ÂÈ‰ ∏∞
·˘ÁÓ ‰ÓÎ Ì¢¯ÓÓ·Ó·È È

KÂ ≥∞∏±Ø–¨≥∑∞ ̇ ¯„ÒÓ ≥∞∏¥Ø±
·˘ÁÓ ÂÈ‰˘ÈÏÚ· ÌÈ

ÁÙ ÌÚ ̈ ˙Ó„˜˙Ó ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡
· ‰‚Ó ≥≤ Ï˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰Ú·¯‡Â ËÈÈ

·ÚÓ Ó·È ·˘ÁÓ ªÌÈ„AP≥∞≥≥Ø
ÔË˜ ·˘ÁÓ ‰È‰˘ ¨¥≥∏± ·˘ÁÓÂ

‰ ̇ ÁÙ˘ÓÓ ‡Â‰ Û‡ ̈ ¯˙ÂÈ–¨≥∑∞
¯¯Â˜Ó ‡ÏÂ ¯ÈÂÂ‡ ¯¯Â˜Ó ‰È‰˘
ÔÎ ÂÓÎ ÆÂÈÓ„Â˜ ÂÈ‰˘ ÈÙÎ ÌÈÓ
˙¯ˆÂ˙Ó ÌÈËÈÏ˜˙ ÈÂÎ ÂÈ‰

˙ÂÂÎÓ Ï˘ È˘‰ ̄ Â„‰ ̈ Ì¢¯ÓÓ· ̇ ÂÈ„ÈÏ˜˙
·Â˜È‰

‰Ï„‚ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ·
·˘ÁÓ‰ ˙ÂÚ˘ ˙ÎÈ¯ˆ „Â‡Ó
Ì¢¯ÓÓ· ·Â˘ÁÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÂ
˙Â˘È¯„· „ÓÚ ‡Ï



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±¥∑

Á·¯˙ ÓÓÂ¯˜Ò ·ÚÏÈ ˜È·ÂÏ˙ ‚„ÂÏ‰¨ Ó„ÙÒÂ˙ È·Ó
ÂÚ„ÈÈÔ ‰È‰ ˆÈÂ„ È˜Â·¨ ˘ÎÏÏ ˙˜ÏÈ„ÈÂ˙ ÂÓÎÂÂ˙
È˜Â·¨ ÎÂÏÔ ˙Âˆ¯˙ È·ÓÆ ·‡Â˙‰ ˙˜ÂÙ‰ ‰ÁÏ ‰ÓÚ·¯
Ï˘ÈÓÂ ̆·˜ÏËÂ ̇ÎÎÏÈ ‡ÁÒÂÔ ̈·Ó˜ÂÌ Ò¯ËÈÌÆ ‰˜ÏËÂ˙
‰ÈÂ ÓÂˆ ̄‡ÓÈÔ ÂÓ‰È ̄ÈÂ˙ ̄Â‰˜È·ÂÏ ̇˘Ï‰Ô ‰È˙‰ ‚„ÂÏ‰
ÈÂ˙¯Æ ‰Ô ˙Â È˙¯ÂÔ ˘Ï ÁÈÒÎÂÔ ·˘ËÁ ¯ˆÙ‰¨ ÂÎÂÔ
‡Á„ ÈÎÂÏ ‰È‰ Ï‰ÎÈÏ ÓÁÒÈ˙ ˘Ï ÎÓ‰ ˜ÏËÂ˙Æ≥µ

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·–‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·Â ∏∞–ÂÒÎ π∞
·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓÏ·˘ÁÓ Ì‰È¯Á‡Â ≥∞π∞ Ó·È Èπ∞≤± Ó·È È

Â–·Ú˘ ̈ π±≤± Ï˘ ‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· Â„370-XA‰ÈÙ ÏÚ ̈
·Â˙Î ·Á¯Ó ·˘ÁÓ· ˘È‚ ˙Â‰‚Èß‚ ≤ Ï˘ ¨¯˙ÂÈ ÏÂ„

··˘ÁÓ‰ ÆËÈÈ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ Ô„ÈÚ‰ ˙‡ ÂÁ˙Ù ‰Ï‡‰ ÌÈ
·‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡‰ ‰·Á¯Â‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Æ·Á¯ÂÓ ÔÂ¯ÎÈÊ

·˘ÁÓ·Ï ‰Ï‡‰ ÌÈ–MVS/ESA·Á¯Ó ‰˙˘ ¨È
·Â˙Î‚ ˙Â· ≥≤ ¨¯˙ÂÈ „ÂÚ ÌÈÏÂ„¨≤¥ ÌÂ˜Ó· ËÈ

‚ÂÏ ÌÈ¯Â˘È˜ ‰¯˘ÙÈ‡Â‚Â ÌÈÈ·È· ÈÂ·˘ÁÓ ÔÈ˙Î¯ÚÓ ÆÌÈ
 ‰ÏÚÙ‰ESA· ‰¯˘ÙÈ‡ ·ÂË ÌÈÚÂˆÈ‰˜ÂÙ˙Â ¯˙ÂÈ ÌÈ

·‚‚˙ ÔÓÊ ÌÂˆÓˆ ∫ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ· ‰‰ÂÏÈÚÈ ÏÂ‰È ̈ ‰·Â
≥∏∞∞Ø± ¨Ó·È ˙¯ˆÂ˙Ó ÂÈ‰ ˙ÂÒÙ„Ó‰ Ì‚ Æ˙ÂÈÓÊÂ ˙ÂÈÓ‡ ¨ÔÂÒÁ‡‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘
¯ÁÂ‡Ó Æ‰˘· ÌÈÙ„ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘Ú ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ÂÒÈÙ„‰˘ ¨≥≤∞≥ ‰˘˜‰ ˙ÂÒÙ„ÓÂ
¨Ì˙ÒÙ„‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈˆ·˜· ÔÂÈÚÂ ÛÂ„Ù„ ‰¯˘ÙÈ‡˘ ̈ ÌÈËÏÙ ÏÂ‰È ̇ ÒÈÙ˙ ‰ÒÎ ̄ ˙ÂÈ

·„‰Â·‰ ¯Æ˙ÂÒÙ„‰· ÌÂˆÓˆÏÂ ÔÂÎÒÈÁÏ ‡Èµ¥·˘ÁÓ ¯Â„ ≥π∞ ˙¯„ÒÓ ‰È‰ ‡·‰ Ó·È È
·ÚÓ ÌÚ È„CMOS·˘ÁÓ‰ Æ˙‡Ê ÌÚÂ ÌÈÈË˜ÙÓÂ˜Â ÌÈË˜ ÂÈ‰ ¨¯ÈÂÂ‡ È¯¯Â˜Ó ÂÈ‰ ÌÈ

·‚ ‰ÓˆÂÚ ÈÏÚ·ÆÌ‰ÈÓ„Â˜Ó ‰‰Â
· Æı‡ÂÓ ÔÙÂ‡· Á˙Ù˙‰ Ì¢¯ÓÓ· ·Â˘ÁÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ–˙ÓˆÂÚ ‰˙È‰ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ±π∑¥

© ‰ÈÈ˘· ·˘ÁÓ ˙Â„Â˜Ù ÈÂÈÏÈÓ ≤Æ≥ ·Â˘ÁÓ‰MIPS ∑∞ ˙ÓÂÚÏ ®MIPS· –Æ±π∏µ
· ·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÓˆÂÚ–· Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ±π∏±‰ÈÈ˘· ·˘ÁÓ ̇ Â„Â˜Ù ÈÂÈÏÈÓ ÚÂˆÈ

 ·˘ÁÓ ∫‰˙È‰AP ≥∑∞Ø±µ∏ — ≥∑∞Ø±∂∏ ·˘ÁÓ ¨±Æ∑ — ≥∞≥≥ ·˘ÁÓ ¨≥Æ∞ —µÆ∞ 
‚Â‰ Û‡ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡ÓÂÆÂ˙ÓˆÂÚ ‰Ï„ µµ ˙ÂÏÚ ‰„¯È ÌÈ˘‰ ˙ˆÂ¯Ó·MIPS

·Ë Â‡¯© ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÓˆÂÚ ‰˙ÏÚ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ ¨„Á ÔÙÂ‡·Æ®‰Ïµ∂

·˘ÁÂÓÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ‰¯È˘È‰ ‰Ú˜˘‰‰‚ ̇ ÂÛ‡ ÏÚ ‰˘Ï ‰˘Ó ‰Ï„
· ̇ ‡Ê ̈ ·Â˘ÁÓ‰ È¯ÈÁÓ· ‰„È¯È‰·· „‚‰ ÌÚ „·Â˘ÁÓ‰ ̇ ÓˆÂÚ· ÏÂ„È

· ¯˜È‰ ‰È‰˘ ¨‰¯ÓÂÁ‰ ·ÈÎ¯Ó ÆÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÁÙ·ÂÂÏÈ‡Â ¨„¯È ¨¯˙ÂÈ
˜ÊÁ‡Â ‰ÎÂ˙‰ ·ÈÎ¯Ó‚‰˘ „Ú ̄ ÈÓ‡‰ ‰˙‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ· ÚÈ–ÎÏ π∞–

¨ÔÂ˘‡¯‰ ≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌ¢¯ÓÓ ·Èˆ˜˙Ó ¥∞•
‚‰˘· Ì¢¯ÓÓÏ ÚÈ–‰È‰ ÂÏ˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰Â ̄ ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∏ ‰ÏÚ ̈ ±π∂∑

· ‰‚Ó Ú·¯· ÂÏÈ‡Â ¨ËÈÈ–ÔÂ¯ÎÈÊ ÌÚ ¨≥∞≥≥ Ó·È ·˘ÁÓ ‰ÏÚ ±π∑∏
· ‰‚Ó ∂ Ï˘ÈÙ ‰È‰ ÂÏ˘ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ Í‡ ¨ÂÓ„Â˜ ˙ÓÂÚÏ ≤ ÈÙ ˜¯ ¨ËÈÈ

ÆÂÓ„Â˜ Ï˘Ó ¥∞ „Ú ≤∞ ÈÙ Â˙ÓˆÂÚÂ ≤¥µ∑¨Ó·È ˙Â¯ÂË˜ËÈÎ¯‡Ï ÔÓ‡ ¯‡˘ Ì¢¯ÓÓ 
·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ̄ ˘‡Î‚‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÂËÏ˘ ÌÈÏÂ„·˘ÁÓ ̇ ÓÂÚÏ ̈ Ó·È Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÌÈ

·‰ ˙Â˘· ¨Â˘Î¯˘ ÌÈË˜Â ÌÈÈÂÈ–‰Â ∏∞–‚ÓÓ π∞·Á ÔÂÂÆ˙Â¯Á‡ ˙Â¯

≤ ‰Ï·Ë

±πππ≠±π∑∞ ÌÈ˘· ·˘ÁÓ ˙ÂÏÚ

 Ï„ÂÓ „·ÚÓ/MIPS ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ‰˘

 ≥∑∞Ø±µ∏≤∞∞∞±π∑∞
 ≥∞≥≥Ø≥∞∏±¥∞∞±π∏∞
 π∞≤±Ø∑≤∞±∞∞±ππ∞
 π±≤±Ø∑¥∞≤∞±ππµ

 CMOS≥±πππ

≤∞∞± ¨Ì¢¯ÓÓ· ·˘ÁÓ ÌÏÂ‡



ß„ ˜¯Ù ±¥∏

· ˙¯Â˘˜˙·˘ÁÓ ÔÈ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó ÌÈÈ˘ Â‡ ¯Â˘Ú ÍÂ˙ ÂÎÙ‰ ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙Â ÌÈ
‚¯‡ ÏÂ‰È· ÈÊÎ¯Ó „ÂÒÈÏ ı¯‡· ·Â˘ÁÓ‰ÈËÈ¯˜ ·‡˘Ó ‰È‰ ÌÂÈÎ ˙¯Â˘˜˙‰ ÆÌÈÂ

‚¯‡‰ ÌÂÈ˜ÏÏÚ Â˙ÏÚÙ‰ÏÂ ÔÂ–‚ÂÏÂÎË ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÈÈ
ÌÈÏ‰Ó‰ ˙Â˘È¯„Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î ı‡ÂÓ ·ˆ˜· Á˙Ù˙‰Ï ‰ÎÈ˘ÓÓÂ ‰Á˙Ù˙‰

‚ ‰ÈËÚ· ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ÂÆ¯¯ÁÒÓ ·ˆ˜· ÂÏ„
ÌÈËÚÓ ˜¯ Â¯ÈÎ‰ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ˙Ú‚‰ ˙‡¯˜ÏÂ Ì¢¯ÓÓ ˙Ó˜‰ ˙Ú·

··˘ ˙È„„‰‰ ‰˜ÈÊ·ÈÚ ÔÈ·Ï ÌÈÂ˙ „Â·¯ Æ˙¯Â˘˜˙ ÔÈ·Ò ÌÈ·Â„Ó ÈÎ ¨Â¯È˘· ¯
·ÈÁ· Í¯Âˆ‰ ÆÌÈ„¯Ù ÌÈÓÂÁ˙· ¯Â˙¯È„Á ÌÚ ¯ˆÂ ¨˙¯Â˘˜˙Â ·Â˘ÁÓ ¨ÌÈÈ˘‰ ÔÈ

·ÈÚ· ÌÚ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÁ˙Ï ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÌÈÂ˙‰ „Â·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂÊÈ
‚ÂÏÂÎË‰ ‰Ó„N‰ÂÏ˘ ‰È˜˙‰ Â˙ÏÂÚÙÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙Ï ‰ÎÙ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙˘¯ Æ˙È

·ÈÚÆ·˘ÁÂÓÓ‰ ÌÈÂ˙‰ „Â
·Ï Â‰ÈÚ˘È Ì¢Ï‡ ¨È˘‡¯ ¯˘˜ ÔÈˆ˜·Ó ‰È‰ ¨‡È· „ÂÚ ¨‰‡¯˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÔÈ–¨±πµπ

·˘ ¯˘˜‰ ˙‡·˘ÁÓ ¨Â˙Ú„Ï Æ¯˘˜‰ ÏÈÁÏ Ì¢¯ÓÓ ˙‡ ÁÙÒÏ Ú·˙Â ÌÈÈ˘‰ ÔÈ
‚ÂÒ ÏÎ· ÏÙËÏ „ÚÂ˘ ÈÏÎÎ ¨ÈÂ¯Ë˜Ï‡·Ú Ú„ÈÓ‰ È‚ ¯Â˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ

‚ËÈ‡Æ¯˘˜ ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ÈÏ¯µ∏·Ú‰Ï ÈÚˆÓ‡Î ÌÈÂ˙‰ ˙¯
··Ï ·˘ÁÓ‰ ÔÈ‚‰ ÔÈ· Â˘ÚÈ˘ ÌÈÓ¯ÂÏÈÁ ÚÈˆ‰ ¨˘ÂÓÈ˘ Â

·Ú‰Ï ¯˘˜‰¨¯ËÈ¯ÙÏË ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ¯È
·˜Â ·˘ÁÓÏ ÌÈÂ˙ ¯Â„È˘ ¯˘Ù‡˙È˘ ÍÎÆ˙Â‡ˆÂ˙ ˙Ï

¨¯ËÈ¯ÙÏË‰ „ÂÈˆ ˙Ó‡˙‰ ‰˙È‰ ˙‡Ê‰ ‰ËÈ˘· ‰ÈÚ·‰
Æ·˘ÁÓ‰ ˙Â˘È¯„Ï ¨Ê‡ ÌÈÈ˜ ‰È‰˘µπ‰˙È‰ ˙ÙÒÂ ‰Úˆ‰ 

˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÓÎ ̈ ˙¯Â˘˜˙ È˜¯ÂÚ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ̇ ‡ ÏˆÏ
·Î˙˙ ÌÈÏ–ÆÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰˘ ÔÂÙÏËÂ ÂÈ„¯ ¨ÌÈÈÚ˜¯˜∂∞

·˜Ú·Ì¢Ï‡ ¨Ì¢˙Ó ˘‡¯ ‰¯Â‰ ¯¢¯˘˜‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÙ ˙Â
ÂÓÓÂ ·˘ÁÓ‰ Ï‡ ¯˘˜‰ È‡˘Â ÏÎ ÈÎ ¨„ÏÙ Â‰È˙˙Ó

·Ú‰ ÈÎ¯ÂˆÏÏ˘ Â˙ÂÈ¯Á‡· ÂÈ‰È ÌÈÂ˙Â Ú„ÈÓ ˙¯
˘‡¯ ÌÚ ‡˘Â‰ ˙‡ Ì‡˙Ï Â˙Â‡ ‰Á‰Â ¨¯¢¯˘˜‰

ÆÌ¢¯ÓÓ∂±Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ‰˘Ú ˙‡Ê‰ ‰ËÏÁ‰‰ ˙Â¯ÓÏ 
˙‡ ˜ÈÁ¯‰Ï È„Î Â˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ ¨ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰

·Â ¨‰„ÈÁÈ‰Ó ¯˘˜‰ ÏÈÁ·˜˙‰ ÂˆÁÏÏÈÁÏ˘ ¨‰ËÏÁ‰ ‰Ï
ÌÂÁ˙· ‡Ï Û‡ ̈ ·˘ÁÓ‰ ‡˘Â· ̇ ÂÎÓÒ ÏÎ ‰È‰˙ ‡Ï ̄ ˘˜‰

Æ‰˜ÊÁ‡‰∂≤

‡Â‰Â ̇ Â‡·ˆ‰ ÏÎÓ ̃ ÊÁ‰ „Á‡ ̄ ·„ Â˘È¢
¢ÆÂÓÊ ÚÈ‚‰˘ ÔÂÈÚ¯

±∏∑∞ Â‚Â‰ ¯ÂË˜ÈÂ

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678

Ú˙¯Â˘˜˙‰ Ô„È

≤∞∞± ¨Ì¢¯ÓÓ ·¢Â˘Ó



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±¥π

Í¯Âˆ ÔÈÈ„Ú ‰È‰ ‡Ï ¨˙Î¯ÚÓ· „ÈÁÈ‰ ·˘ÁÓ‰ ‰È‰ ≤±± Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ ¯˘‡Î
· ˙¯Â˘˜˙··˘ÁÓ ÔÈÌ˙È‡ ˙¯Â˘˜˙‰Â ÌÂ˜Ó ˙·¯˜· Ì˜ÏÁ· Â‡ˆÓ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÆÌÈ

·Ú‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰˙˘Ú„È ‰¯·˜Â ̇ ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ̇ ÈÌÈÎ¯ˆ Æ‰ˆ¯‰‰ ̄ Á‡Ï ̇ Â‡ˆÂ˙‰ ̇ Ï
‚ ÌÈ˜Á¯Ó· Â‡ˆÓ˘ ̈ ÌÈ¯Á‡ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ Â„ÒÂÓÂ Ï¢‡Ù¯ ÂÓÎ ̈ ‰„ÈÁÈ‰Ó ̄ ˙ÂÈ ÌÈÏÂ„

˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ Â¯ÈÊÁ‰ Ì‚˘ ¨·¯Ú ˙ÂÙÏ ‰ˆ¯‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ·Î¯ ÈÏÎ· ÂÁÏ˘ ¨ÌÈ¯Á‡
··‚˘‰ Æ˙¯ÁÓ‰ ¯˜Â Ì¢¯ÓÓ· ‰˙ÂÎ ˙‡Ê‰ ‰¯Tender processingÈÏÎ Ì˘ ÏÚ ¨

·‰˘ ·Î¯‰ Ô˙Â‡ ‡È—ÏÈÁÂ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ÂÓÎ ˙Â˜ÁÂ¯Ó ˙ÂÈ‡·ˆ ˙Â„ÈÁÈ Æ¯„Ë‰ 
·Ú‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ËÏ˜‰ ÈÎÓÒÓ ˙‡ Â¯È–··Ò ˙ÂÚˆÓ‡· ËÏÙÔÈÙÂÏÁÏÂ ¨È‡·ˆ‰ ¯‡Â„‰ È

·Ú‰Ï ˙ÙÒÂ ‰ËÈ˘ ÆÍÎÏ Â„ÚÂÈ˘ ÌÈÈ‡·ˆ ·Î¯ ÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡·‰˙È‰ ÌÈÂ˙ ˙¯
·ÚÂ‰˘ ̈ ÌÈ¯¯ÂÁÓ ÌÈË¯Ò ̇ ÂÚˆÓ‡·˙ÂÂÎÓ ÂÈ‰ Ì˘ ̈ ÌÈÒÈÒ·ÏÂ ̇ Â„ÈÁÈÏ Ì¢¯ÓÓÓ Â¯

ÆÌÈË¯Ò‰ ˙‡ ÂÁÚÈÙ˘
·–‚‰Î ˙¯Â˘˜˙ ÁÂÓ‰ Ô·Â‰ ±π∂∞ÔÂÙÏË ˙ÂÈÊÎ¯Ó ¯Â˘È˜ ¨ÌÈÂÙÏË ˙ÊÎ¯Ó ˙Ï„

„ÚÂ ÆÏ¢‰ˆÏ ıÂÁÓ ÌÈÎ¯ˆ ÌÚ ¯È˘È ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈÏ Ì¢¯ÓÓÏ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÂÂ˜ Ô˙ÓÂ˙
‚¯‡Ï Ú·˜‰„ Ì¢¯ÓÓ ÔÂÆÌ¢¯ÓÓÏ ˙ÂÈÂˆÈÁÂ ˙ÂÈÓÈÙ ¨˙ÂÈËËÒ ¯˘˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰

‚ÒÓ··Î ˙˘¯ ˙Á‰ ‰ÎÂ˙ ˙‡Ê‰ ˙¯˙˙ ÌÈÏ–˙Â˘ÈÏ˘‰ ‰ÁÓ· ˙ÈÓÈÙÂ ˙ÈÚ˜¯˜
ÌÈˆÂ¯Ú ±≤ ÏÚ· „ÂÈˆ ˘Î¯Â ¨„È˙Ú· ‰·ÈÁ¯‰Ï ‰È‰È Ô˙È˘ ÔÙÂ‡· ¨Ì¢¯ÓÓ È·Ó·Â

ÆÌÈ¯ËÈ¯ÙÏËÏ ∂≥· ˙‡Ê‰ ˙¯Â˘˜˙‰· ÌÈÓÈÏ ¨Ï‡¯˘È ¯‡Â„ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚˆÂ¨˜Ê
‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ˜¯ ÆÂÈ˙ÂÈ˙˘˙ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰Â–˙ÂÈ˙˘˙ Á˙ÙÏ Ï¢‰ˆ ÏÈÎ˘‰ ∑∞

‚ ¨˙Â¯È‰Ó Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï Â‡·˘ ¨˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙¯Â˘˜˙·È¨˙Â„ÈÈÂ ‰Ùˆ‰ ¨ÈÂ
· Ì˙Â‡˘Æ˜ÙÒÏ ‰È‰ ÏÂÎÈ ‡Ï ˜Ê

ËÏ˜· ÏÂÙÈËÏ Ï‡¯˘È ¯‡Â„ ˙ÈÈÊÎ¯Ó ÌÚ ¯Â˘˜ ‰È‰˘ ¨ÔÂ˘‡¯‰ Ò˜ÏË‰–ËÏÙ
··ÂË˜Â‡ ÛÂÒ· ÏÚÙÂ‰ ̈ ‰„ÈÁÈËÏ˜‰ È¯È˘ÎÓ ÌÚ ·ÏÂ˘ Ò˜ÏË‰ ̄ È˘ÎÓ Æ±π∂µ ̄–ËÏÙ

‚‰˘ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÈÚÈÂ ̄ È‰Ó ÏÂÙÈË ÏÚ Ï˜‰Ï „ÚÂÂ ≤±≤ Â˜ÏÈÙ‰ ·˘ÁÓ Ï˘ÌÈÎ¯ˆÓ ÂÚÈ
·Ú‰Â ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡ ‰˘ÓÈ˘ Ò˜ÏË‰ ˙Î¯ÚÓ ÆÌÈ˜ÁÂ¯ÓÔÎ¯ˆ‰ Ò˜ÏËÓ Ú„ÈÓ ‰¯È

Æ‰¯ÊÁ·Â Ì¢¯ÓÓ Ò˜ÏËÏ∂¥·Â‰ˆ Â‡ ÌÈ·Ï ¨¯ËÈ¯ÙÏË ÈË¯Ò· Â˘Ó˙˘‰ ÌÈÎ¯ˆ ¨ÌÈ
·Ú‰ Ì˙Â‡˘·È˜Â Ì¢¯ÓÓ· ‰ˆ¯‰Ï Â¯ÈÆÒ˜ÏË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ‰¯ÊÁ· ÂÏ∂µ

·È˜ ±π∂∂ ÛÂÒ· ˜¯‰˙È‰ ÍÎÏ ‰È‡¯‰Â ¨Ì¢¯ÓÓ· Â‰˘ÏÎ „ÓÚÓ ˙¯Â˘˜˙‰ ‡˘Â Ï
Æ‡˘Â‰ ÊÂÎÈ¯ ÏÚ È‡¯Á‡Ï È˜ÒÏßˆÈßÊ„ Ú˘Â‰È ¨‰Î¯„‰Â ˙ÂÎ˙ ÛÚ ˘‡¯ ÈÂÈÓ∂∂

·˜Ú·ÔÂ¯ÓÂ˘ ¨‰„Â‰È ÈÁË˘· Ï¢‰ˆ ˙Â„ÈÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ˙Â
‚Â Ï¢‰ˆ· Ï‰ÈÓ‰ ·Á¯˙‰ ¨‰ÊÚÂÍ¯Âˆ ‰È‰ Æ·˘ÁÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÓÎ „Â‡Ó ‰Ï„

„ÂÈˆ ¨ÔÎ„ÂÚÓ ˙˘ÂÓÁ˙ ·ˆÓ Á¢Â„ ˘¯„ ˙Â‡ÒÙ‡‰ Û‚‡ ÆÌÈÈ„ÈÈÓÂ ÌÈÈÓÂÈ ÌÈÂÎ„Ú·
·„‰Â È‡ÏÓ‰ Ï˘ ÈÓÂÈ ÔÂÎ„Ú ‡ÏÏ Úˆ·˙‰ ÈËÓÂËÂ‡‰ ˜ÂÙÈ‰ Æ¯˘˜ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ‚ ¯Ì¯

ÁÂÎ Û‚‡ Æ˙ÂÈÂÚËÏÂ ˙ÂÈÂÏÈÙÎÏ–¨ÔÂÎ˙· Í¯Âˆ‰ Ï˘· ÛÂÎ˙ ÈÓÂÈ ÔÂÎ„Ú ˘¯„ Ì„‡
· ¯Á‡ ·˜ÚÓ·Â ÔÂÎ„Ú·‚ Ï˘ ÚÂˆÈ·‚˙Â ÌÈÒÂÈ‚¯Â ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· ‰ËÈÏ˘ ÔÎÂ ˙Â¯ÂÆ‰ÚÈ

·˜Ï ÌÈÎ¯ˆÏ ¯˘ÙÈ‡˘ ¨˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ÌÚ ‰˙˘‰ ‰Ê ÏÎ·Â˘˙ Ï˙Â
‚Â ˙ÂÁ¢Â„‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÌˆÓÈˆ ¯˘‡Â ˙Â˙ÏÈ‡˘Ï ˙ÂÈ„ÈÈÓÆÌÏ„Â  ∂∑¯Á‡Ï ÌÈ˘ ‰ÓÎ

ÛÚ· ˙¯Â˘˜˙ ¯Â„Ó ÔÎÂ ¨˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙ ÛÚ· ˙¯Â˘˜˙ ¯Â„Ó Ì¢¯ÓÓ· ÂÓ˜Â‰ ÔÎÓ
‚ÂÏÂÎË ¯Â„ÓÏ ÂÓ˘ ‰Â˘ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó˘ ¨‰ÏÚÙ‰‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· Æ˙ÂÈ–Ì˜Â‰ π∞

 ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙Ï ÌÂÁ˙ Ì¢¯ÓÓ·—˜˙ Ô‰ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰· ˜ÒÂÚ‰ ¨Ì¢
ÆÏ¢‰ˆ ÏÏÎ· Ô‰Â Ì¢¯ÓÓ·

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ˜¯–∑∞
Á˙ÙÏ Ï¢‰ˆ ÏÈÎ˘‰
˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ˙˘˙



ß„ ˜¯Ù ±µ∞

 · ÏÁ‰ ‰Ùˆ‰‰ ¯È˘ÎÓ ÁÂ˙ÈÙ–¨±π∂π
Û˙˙˘‰ÏÓ ÂÚÓ ÌÈÎ¯ˆ‰ Í‡
Âˆ¯ ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ÈÂÒÈ·
˙ÂÂÈÒÈ ÈÙ˘ ˘Ó˘Ï

‰˙· Ì¢¯ÓÓ· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙˘¯
¯˘˜‰ ÏÈÁ ÌÚ ÛÂ˙È˘·

·‰ ¯˘ ¯ÊÂÚ·ˆ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡¯ ¨ÔÂÁËÈ·ÓËÙÒ· ‰ÈÓ ¨¯Âˆ ÈÌÂ‡È˙Ï ‰„ÚÂ ±π∂∑ ¯
·˘ÁÓ‰ È‡˘Â·‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÌÈ·Î˘ ̈ ÔÂÈ˜È˜ ÈÎ„¯Ó ÊÎÈ¯ ‰˙Â‡˘ ̈ ÔÂÁËÈÂ„È˜Ù˙Ó ̆ ¯Ù ̄

· ÆÌ¢¯ÓÓ ˘‡¯Î·Ú‰ ÈÎ ¨¯Âˆ ¯Ó‡ ±π∂∏ ¯‡ÂÈÂÈ‰˘ ˙ÂËÈ˘· ÔÎ„ÂÚÓ Ú„ÈÓ ˙¯
·Ï ‰˙È ‡Ï˘ ËÚÓÎÂ ¨‰˘˜ ‰ÈÚ· ‰˙È‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· Ê‡ ˙ÂÓÈÈ˜˙Á‡ ÆÚÂˆÈ

·Ú‰ ˙Â¯È‰Ó ‰˙È‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÏ˘ÎÓ‰· Ú„ÈÓ‰ ˙¯·‰ ‰Ó‚Â„Ï ÆÌÂ¯ÈÁ ÔÓÊ˙‡ ‡È
·È˘Á‚ÂÏ‰ ÌÂÁ˙· Ú„ÈÓ‰ ̇ Â¯˘‡Î ̈ ÌÈÓÈ‰ ̇ ˘˘ ̇ ÓÁÏÓ· ‰ÓˆÚ ̇ ‡ ‰ÁÈÎÂ‰˘ ̈ ÈËÒÈ

‚ÂÏ‰ ·ˆÓ‰ ̇ ÂÓ˙·‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ ÈËÒÈ¨„Â˜ÈÙ‰ ̇ Â˘¯Ï ‰„ÓÚÂ ̇ Î„ÂÚÓ ‰˙È‰ ÔÂÁËÈ
·È˘Á ÏÚ ‰Ê‰ ‰¯˜Ó‰Ó „ÂÓÏÏ ‡¯˜Â·· ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÏÙÈË ̇ Ú ‰˙Â‡· Æ˙¯Â˘˜˙‰ ̇ Â˜È„˙

·˘ÁÓ ¯˙‡· ˙ÂÈÎË ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÈË¯„ËÒ ÌÈÎ¯„ÊÎ¯Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔË˜ ÌÈ
·˘ÁÓ‰·Â ÌÈ·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó· ÈÙ˜È‰ „ÂÈˆ ̇ ÏÚÙ‰Ï ÌÈÎ¯„·Ú „Á‡ ÌÈÌÈ‡˘Â‰ Æ¯Á‡‰ ̄ Â

·Ï˘· Ê‡ ÂÈ‰ ‰Ï‡‰·‚Ï ‰È‰ ‡ÏÂ ¨ÌÈÈË¯Â‡È˙ „ÂÓÈÏ ÈÆ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈÓÊ ÁÂÏ Ì‰È∂∏

·Î ‰˘ ‰˙Â‡·È„˜ÙÓÂ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ‡˘Â ˙‡ È˘ÚÓ ÔÙÂ‡· ÔÎ˙Ï Ì¢¯ÓÓ· ÂÏÁ‰ ¯
·Ú ̇ ËÈ˘Ï Ì‰È˙ÂÓÈ˘Ó ̇ ·Ò‰Ï ÌÈÎ¯„ ÚÈˆ‰Ï Â˘˜·˙‰ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈÆ˙¯Â˘˜˙· ‰„Â

¨ÔÂ˘È„ Ï¢‡Ò ¨Ì¢¯ÓÓ ˘‡¯ ÈÎ ¨ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ ËÈÏÁ‰ ±π∂∑ ÛÂÒ·
‚ÈÌÚ ÌÂ‡È˙· ˙‡Ê ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡≠˘ÂÏ˘Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂˆÏÓ‰ ˘È

Æ¯¢¯˘˜‰∂π‚Ó ÂÈ‰ ‰ËÏÁ‰Ï ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ÂÊ ‰˙È‰ ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈÂÂ
‰˙È‰ ˙ÙÒÂ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰·ÈÒ ÆÌÈ¯È˘ÈÂ ÌÈ¯È‰Ó ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰„„ÈÁ˘

„ÈÁÈ ¨‡¢ÚÈ ÔÂˆ¯·˘ÁÓ ‰ÓˆÚÏ ˘ÂÎ¯ÏÂ Ì¢¯ÓÓÓ „¯ÙÈ‰Ï ¨‡¢‚‡ Ï˘ ·˘ÁÓ‰ ˙
· ÆÈ‡ÓˆÚ·Ò‰ ‡˘Â· Ì¢‚‡ ˘‡¯ ÌÚ ÔÂÈ„‰˜Â˜Ê ‰È‡ ‡¢ÚÈ ÈÎ ¨ÔÂ˘È„ Ï¢‡Ò ¯È

‚ÏÂ ̇ ¯Â˘˜˙Ï ‡Ï‡ ̈ ‰Ï˘Ó È‡ÓˆÚ ·˘ÁÓÏÆÌ¢¯ÓÓ· ÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓÏ ̄ ˙ÂÈ ‰ÁÂ ‰˘È
‚· ÍÓ˙ ÔÓˆÈÂ·È˜ ‡Ï ‡¢‚‡ Æ˙‡Ê‰ ‰˘ÈÏÁ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓÂ ¨È‡ÓˆÚ ·˘ÁÓ Ï

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Á˙Ù˙‰Ï∑∞‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ ̈ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ · ̈ ‰È˙Â„ÈÁÈ Â˘˜È
·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈÏ Â‡ ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ̇ Â¯˘Â˜Ó ̇ ÂÈ‰Ï ̈ ‰„˘‰ ̇ Â„ÈÁÈ ̄ ˜ÈÚ· ̈ Ï¢‰ˆ· ̇ ÂÙÒÂ

‚‰Ï ÍÎ·Â Ô‰Ï˘ ÏÈÁ·Âˆ¯ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÆÌÈ‡˙Ó ¯Â˘ÎÓ· Ô„ÈÈˆÏÂ ‰ˆ˜ ˙Â„ÈÁÈÎ Ô¯È„
·˜Ï·Â ˙Â¯È‰Ó· ·˘ÁÓ‰Ó ˜ÙÂ‰˘ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ Ï·¯Ó ˙ÂÏÈÚÈ¢¯„Ë‰¢ ˙ËÈ˘· ÆÌÈÈ

·˜ ‰·ÎÚ˙‰·¯ ˙ÂÚ˘· Â˙¯ÈÒÓÂ ¯ÓÂÁ‰ ˙ÏÆ˙Â
· ÌÈÙÂÒÓ‰ Æ¯˘˜‰ ÏÈÁ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰˙· Ì¢¯ÓÓ· ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ˘¯‰ˆ˜‰ ̇ Â„ÈÁÈ

·Â‰˘ ¨®‰„Â˜Ï ‰„Â˜© Ô¢Ï Â˜Ï Ì„ÂÓ· ÌÈ¯Â˘˜ ÂÈ‰Ô˜˙Â‰ Ô¢Ï‰ Â˜ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ÏÈ
ÏÚ–‚ ‰È‰ Â˜‰ ÆÈÁ¯Ê‡ ÔÂÙÏË Â˜Ï Â˙Â‡ „ÈÓˆ‰˘ ¨¯‡Â„‰ „¯˘Ó È„È‰È‰ Ô¢Ï‰Â ÈÂÏ

·Ú‰ ÁÈË·‰Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘·Â ÍÎÈÙÏ Æ‰Ê‡‰Ï ÛÂ˘ÁÈ˘‡ Â„˜˘ ¨‰ÈÂÒÁ ˙¯Â˘˜˙ ˙¯
·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙Ï ‰Ùˆ‰ „ÂÈˆ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ¯˘˜‰ ÏÈÁÈ˘‡ Æ˙¯Â˘˜˙ ÈÂÂ˜ ˙Ùˆ‰Â ÌÈ

‚˙Ò‰ ¯˘˜‰ ÏÈÁ·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ÔË˜ ÔÂ¯„Á· Â¯ÛÂÒÓ ÌÚ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂÒÈ ÂÎ¯ÚÂ ÌÈ
· ‰Ùˆ‰ „ÂÈˆ ÂÁ˙ÈÙÂ ≤∑¥∞ Ó·ÈÂÓÂÓ ‰Ï‡‰ ÌÈÈÂÒÈ‰ ÆÌ„ÂÓÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÂÒÓ ÔÈ

ÏÚ–·‚Ó ÂÏËÂ‰ Ê‡ „Ú ÆÌ¢¯ÓÓ È„È· ˙ÂÏ‰È‰ ¯˙ÂÓ˘ Ú„ÈÓ‰ ‚ÂÂÈÒ ÏÚ ‰„˘ ÔÂÁËÈ
·Ú‰Ï‰È‰ ÌÈÙˆÂÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ˙ÙˆÂÓ ‡Ï‰ ˙¯Â˘˜˙· ¯È

ÆÌˆÓÂˆÓ ∑±· ÏÁ‰ ‰Ùˆ‰‰ ¯È˘ÎÓ ÁÂ˙ÈÙ–Û˙˙˘‰ÏÓ ÂÚÓ ÌÈÎ¯ˆ‰ Í‡ ¨±π∂π
· Æ˙ÂÂÈÒÈ ÈÙ˘ ˘Ó˘Ï Âˆ¯ ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ÈÂÒÈ·–·Î ‰˙È‰ ±π∑≤˙Î¯ÚÓ Ì¢¯ÓÓ· ¯
·ÈÚÂ ÁÂ˜ÈÙ ∫˙ÂÈÎÂ˙ È˙˘Ï ‰˜ÏÂÁ˘ ¨˙¯Â˘˜˙ËÂÏ˜Ï ÂÈ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ È„È˜Ù˙ Æ„Â

·Â˘˙ ÁÂÏ˘ÏÂ ÌÈÙÂÒÓÓ ˙Â¯Â„˘˙· ÍÂ¯ÚÏ ¨˙ÂÌÈˆ·˜ Ï‰Ï ¨˙ÂÈ˜˙ ˙Â˜È„
·ÈÚ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÈÚÙ‰Ï ¨˙Â¯Â„˘˙ÏÆ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ „Â∑≤· –È„˜ÙÓ ÂÚË ±π∑≥



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±µ±

·ÚÂÓ‰ È„ÂÒ‰ Ú„ÈÓ‰ ÈÎ ̈ ·˘ÁÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ˙ÂÈ‡„Î ÔÈ‡Â ̈ È„ÓÏ ËÚÂÓ ÂÈ‰ ̇ ¯Â˘˜˙· ̄
˜˙‰Ï ˙ÈÏÎÏÎ¨˙¯Â˘˜˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÙÈ¯Ú˙· ÏÏÎÈ˙ Ì˙ÂÏÚ˘ ¨‰Ùˆ‰‰ È¯È˘ÎÓ ˙

‚ÒÓ·‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ̇ ¯ÌÂ˜Ó· ÈÎ ̈ ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰˙ÏÚÂ‰ ̄ ˙ÂÈ ̄ ÁÂ‡Ó ·Ï˘· ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ̄ Â
ÈÏÂ˜È˘Ó ̇ Ú ‰˙Â‡· ‰ÏÙ ‰Úˆ‰‰ Í‡ ̈ ˙ÙˆÂÓ ̇ ˘¯ Ì˜Â˙ „¯Ù· ‰Á˙ ÏÎ ̇ Ùˆ‰

Æ˙ÂÏÚ
·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙ Í¯ÚÓ ÔÂÎ˙Æ˙Â¯È‰Ó· Ì„˜˙‰Â ±π∂∑ ÛÂÒ· ÏÁ‰ Ï¢‰ˆ· ÌÈ

‚ÂÏÂÎË‰·Á Ï˘ ‰˙È‰ ˘ÂÓÈ˘ Â˘Ú ‰·˘ ‰È˙¯Â˘˜˙‰ ÏÂ‰È· ‰˜ÒÚ˘ ¨Ó·È ˙¯
QTAM© Queued Telecommunication Access Method‰ÈÙÏ˘ ‰ËÈ˘ ̈ ®

··Ï˘ ÏÈÁ˙‰ ±π∂π ÚˆÓ‡· ÆÌÈ¯Â˙‰ ˙ËÈ˘· ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ÏÂÓ ˙¯Â˘˜˙‰ ÏÂ‰È ÚˆÂ
·˘ ¨ÈÂÒÈ‰Í¯ÚÓ‰ ·Á¯˙‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó·Â ¨Ï¢‰ˆ· ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÁ˙ ˘ÂÏ˘ ÂÏÚÙÂ‰ Â

·Á ˙¯ˆÂ˙Ó ÂÈ‰ ˙ÂÁ˙‰ ÆÌÈ˘ÂÏ˘ÏÍÒÓÂ ±∞µ∞ Ó·È ˙·ÏÂ˘Ó ‰Á˙ ¨≤∑¥∞ Ó·È ˙¯
¨ÌÈ¯ËÈ¯ÙÏË Â‡ ¨ÌÈÙÂÒÓ ÂÈ‰ ˙ÂÁ˙‰ ÆÌÈÂ˘‰ Ï¢‰ˆ ÈÒÈÒ·· ÂÓ˜ÂÓ˘ ¨≤≤∂∞ Ó·È

„Ï˜ÓÂ ‰·È˙Î ̇ ÂÎÓ ÔÈÚÓÔÓÊ ̃ ¯ Æ˙–‚‰ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï ‰Ó‚ˆ ÌÚ ÌÈÙÂÒÓ ÂÚÈÂÈ˘˘ ̈ ÌÈ
·Ú‰ ÈÙÂ‡ ̇ ‡ „Â‡Ó ‰„Â—·ÚÓ ·ÚÏ ̄ ÈÈ ÈËÏÙ ÌÚ ‰„Â‰‡È¯˜‰ ̄ Á‡Ï˘ ̈ ÍÒÓ ÏÂÓ ‰„Â

··Ú‰ ˙Â¯È‰Ó ‰˙È‰ ‰ÏÈÁ˙· ÆÂÈÏÚ ‰È‰˘ Ú„ÈÓ‰ ˜ÁÓ Â±≥µ  ÌÈÂÂ˜· ˙¯Â˘˜˙‰ ˙¯
·Ò· Ì„ÂÓ Ï˘ Â˙Â¯È‰Ó  ̈ ‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï Æ‰ÈÈ˘Ï ̇ ÂÈ‡È‰ ÌÈÈÙÏ‡‰ ̇ Â˘· ÚˆÂÓÓ È˙È

·Ò ≥≥¨∂∞∞ÔÂ¯ÎÈÊ‰˘ ¨≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓ ÏÚ ÏÚÙÂ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓ Æ‰ÈÈ˘Ï ˙ÂÈ
· ¨·Á¯Â‰ ÂÏ˘–Ï ±π∑≤–384K„ÈÁÈ ˙ÙÒÂ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Á Ï˘ ÈËÈÏÂÂÓ ÔÂ¯ÎÈÊ ˙˙¯

AMS‚Î Æ·È·ÁÏ ‰È‰ Ô˙È ÂÈÏ‡˘ ¨≥∂∞Ø∂µ Ó·È ·˘ÁÓ ˘ÓÈ˘ ÈÂ‰¯˜·‰ „ÂÈˆ ˙‡ ¯
ÏÚ Á˙ÂÙ˘ ̈ „ÁÂÈÓ ‚˙Ó ̇ ÂÚˆÓ‡· ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ÂÁ˙ Ï˘–ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰˜ÊÁ‡ ÛÚ È„È∑≥

· Ó·È „ÂÈˆ· Ì¢¯ÓÓ ̆ Ó˙˘‰ ‰ÏÈÁ˙··Ï„ÂÈˆ· ̆ Ó˙˘‰Â ‰ÒÈ ̄ ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙ ÌÏÂ‡ ̈ „
·Á ˙¯ˆÂ˙Ó· ÂÓÎ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ¨‰Ë‡„ ÏÂ¯ËÂ˜ ¨ÊÂ¯Â¨ÈË·ÈÏÂ‡ ¨Ï¯ß‚ ‰Ë‡„ ˙¯

Æ¯˙ÂÈ ÏÂÊ ‰È‰˘ ¨ËÈÂÙ ‰Ë‡„Â Ô‡¯È„˙
·˘ÁÓ‰ ̇ ¯Â˘˜˙ ‰˘ÓÈ˘ ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ‰È˙Â˘·‚ÒÓ· ‰ÏÚÙ˘ ̈ ÌÈ· ̇ ÈÂÈÒÈ ̇ ¯·Ï¨„

· ̇ Â˙ÏÈ‡˘ ÈÎ¯ÂˆÏ·Ï¨ÍÎÏ Â˘¯Â‰ ‡Ï˘ Û‡ ÏÚ Æ„
˙‡ ‰˙ÂÚˆÓ‡· ÔÎ„ÚÏ ‰‚¯„‰· ÌÈÎ¯ˆ‰ ÂÏÁ‰

‚‡Ó·‰ ÔÈ‡˘ ¨‰ÚË· ÌÈÂ˙‰ È¯· Ï„·Ú‰ ÔÈ˙¯
·Â ˙Â˙ÏÈ‡˘ÆÌÈÂÎ„Ú ÔÈ∑¥˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÁ˙ 

ÓÏ ˙Â¯˘Â˜Ó ÂÈ‰ Ì¢¯ÓÓ·œÌÈÒÈÒ·Ï ¨˙Â„˜Ù
˜˙ÓÏÂÈÎ¯ˆ ÂÈ‰˘ ¨˙ÂÏÈÁ‰Â ÌÈÙ‚‡‰ Ï˘ ÌÈ

„ÈÁÈ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ˙¯Â˘˜˙‰·˘ÁÓÏ ‡¢Î‡ ˙
· ˙¯Â˘˜˙ ˙Á˙ ‰È˜˙‰‚‰ ˙Î˘Ï·Ï ÒÂÈ˜È„˙

‚Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÂ˙ ÏÚ ̇ Â˙ÏÈ‡˘ÆÒÂÈ
·Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ˙‡ ‰ÏˆÈ ‡¢ÚÈ˜È„È‡ÏÓ ˙ÂÓ¯ ˙

„ÈÁÈÂ ¨È‡ÒÙ‡· ·˘ÁÓÏ ¯ÈÂÂ‡ ÏÈÁ ˙˙ÂÓ¯ ‰˜„
˜˙Â‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÏÈÁ‰ ÈÒÁÓ· ÛÂÏÈÁ È˜ÏÁ È‡ÏÓÂ

Í¯ÚÓ Æ¯˘˜‰ ÏÈÁ·Â ÌÈ‰ ÏÈÁ· ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÁ˙
±∂∫∞∞≠∏∫∞∞ ˙ÂÚ˘· ‰ÏÈÁ˙ ÏÚÙÂ‰ ˙¯Â˘˜˙‰

··Ï·ÚÂ‰ ÔÎÏ‰Ó·˘ ¨„Î ÂÎ¯„ Â¯–±∞¨∞∞∞
· ˙Â˙ÏÈ‡˘ÆÌÂÈ

¯˜·Ó ¨®ÊÎ¯Ó·© ¯¢Ê˘ ÔÓÏÊ ¨‰È„Ó‰ ‡È˘
Æ±π∂∏ ¨Á¯ÊÓ‰ „È¯È· ¨Ì¢¯ÓÓ Ô˙È··

·¯ Ï¢ÎËÓ¯‰ ®ÂÈÓÈÓ©–¯· ÌÈÈÁ ÛÂÏ‡–·Ï



ß„ ˜¯Ù ±µ≤

·˘ÁÓ‰ ˙¯Â˘˜˙ Í¯ÚÓÏ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ „Á‡·ÂË˜Â‡· ‰˘Ú ÌÈ¨±π∂π ¯
‚ÒÓ··˘‰ ˙ÒÎÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙¯·˘ÁÓ ˙¯Â˘˜˙ È¯È˘ÎÓ È˘ Æ˙ÈÚÈÔÂÙÏË ÈÂÂ˜Â ÌÈ

˜˙Â‰ Ô¢Ï· Â„ÚÂÂ·ÂÁ ‰Ï‡ Æ˙ÒÎ· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Â¯˘ÙÈ‡Â Ì¢¯ÓÓÏ Â¯
··ˆ‰˘ ¨ÌÈÏÈÈÁ Ï˘ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈË¯Ù Ï˘ È„ÈÈÓ ¯Â¯È· È˘È‡ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ÂÚÈ·ÏÆ„∑µ„ÂÚ 
·–‚ÒÓ· ÌÈÂ˙‰ ˙¯Â˘˜˙ ‰‚ˆÂ‰ ±π∂∏˙È„ÓÏ ÌÈ˘ ÌÈ¯˘Ú ˙Â‡ÏÓ· ‰ÎÂ¯Ú˙ ˙¯

·· ÆÏ‡¯˘È· Ì¢¯ÓÓ Ô˙È·ˆÂ‰ Á¯ÊÓ‰ „È¯È·ÂÁ ̄ ˘‡ ̈ ÌÈÙÂÒÓ È˘ ÂÌ‰Ï˘ ̈ ·˘ÁÓÏ Â¯
„ÁÂÈÓ ‰ÎÂ˙ ‰·˙Î·˘ ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˘È‡ ÏÎÂ ¨˙Â¯ÙÒÓ ˙‡ ˘È˜‰Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ Ì˘ ¯˜È

·˜ÏÂ È˘È‡‰Ô˜˙Ï ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˘È‡ ‰È‰ ÏÂÎÈ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈ˘È‡‰ ÂÈÂ˙ ÌÚ ËÏÙ Ï
‚˘ ÌÈÂ˙· ˙‡ ‰ÎÙ‰Â ¨˘ÓÓ ‡ÏÙÎ ‰ÒÙ˙ ˙‡Ê‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÆÌÈÈÂÌ¢¯ÓÓ Ô˙È

Æ„ÁÂÈÓ· È¯ÏÂÙÂÙÏ∑∂

·˜Ó·Â ¨‰·Á¯˙‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙˘¯·Ú‰ ˙ËÈ˘ ‰˙Â˘ ÏÈ© ‰ÂÂˆ‡Ï ‰„ÂBatchÆ®
·Ú ‡Ï ˙Â˙ÏÈ‡˘‰„ÈÁÈÏ ˙Â¯È˘È Â¯‚‡ ‡Ï‡ ¨‰ˆ˜‰ ˙·‚ ÏÚ ÔÒÁÂ‡˘ ı·Â˜· Â¯È

‚Â˘Â ÌÈËÈÏ˜˙ ˙ËÈ˘ Æ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓ· ¨˙Á‡ ˙·· ¨¯QTAMÈÙÂÒÓ· ‰ÏÚÙ ‡Ï 
‚Ï˘ ÌÁÓ ̈ Ì¢¯ÓÓ È˘‡ È˘ Æ‰ÂÂˆ‡‰¨˙¯Â˘˜˙ ÏÂ‰ÈÏ ̇ Î¯ÚÓ ÂÁ˙ÈÙ ̈ ¯ËÂ¯ ‰ÎÈÓÂ È

tele≤H‚ÂÒ· ‰ÎÓ˙˘ ¨·˘ÁÓ È·ÈÚ ˙ËÈ˘· Ì‚ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‰ËÈ˘· Ì‚Â ‰ÂÂˆ‡ „Â
·ÈË˜‡¯ËÈ‡‰Â ‰ÎÂ˙ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÈÓˆÚ ÁÂ˙ÈÙ· ̃ ÂÒÚÏ ÔÂÎÏ ‡ˆÓ Ì¢¯ÓÓ Æ˙ÈŒ˜˙¨ÌÈ

·Î¯ÂÓ ˙Â˘È¯„ Ï˘· Ô‰· ÈÏÂ˜È˘ÓÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘Ó Ô‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÔÂÁËÈ
˜ÙÒÓ ‰„ÈÓ· ÌÈÈÓÊ ÂÈ‰ ‡Ï Û„Ó‰ È¯ˆÂÓ˘ ÔÂÂÈÎÓ ¯˜ÈÚ· Í‡ ¨‰„˘˜ÒÚ ÍÎ Æ˙

·˘ÁÓ‰ ̇ ¯Â˘˜˙ Í¯ÚÓ Ï˘ ̇ ÂÈˆÏÂÓÈÒÂ ÈËÓÈ˙Ó Ï„ÂÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ·Á¯‰· Ì¢¯ÓÓÆÌÈ
·ÚÏÚ ‰·˙Î ‡˘Â· ‰„Â–‰ÈˆÏÂÓÈÒ Ï„ÂÓ Â·˘ ¨„ÏÙ È¯Â‡ Ô‚ÒÂ ¯ËÚ ÈÂ¯ Ô¯Ò È„È

© ÙÂ¯„ÈËÏÂÓ ˙ËÈ˘· ÏÚÙÂ‰˘ ¨˙¯Â˘˜˙ Â˜ÏMultidrop˜˙‰ ‰ÓÎ ‰ÈÙÏ ¨®ÌÈ
ÍÂÒÁÏ ‰È‰ Ô˙È ˙‡Ê‰ ‰ËÈ˘· Æ¯„˘Ï ÏÂÎÈ „Á‡ ˜¯ ¯˘‡Î ˙¯Â˘˜˙ ıÂ¯ÚÏ ÌÈÙ˙Â˘

·ÂÁ ÌÈÙÂÒÓ ‰ÓÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨˙¯Â˘˜˙ ÈÂÂ˜··Ú‰ ÆÂ˜ Â˙Â‡Ï Â¯· ‰‚ˆÂ‰ ‰„Â–±π∑≤
· ÒÎ·ÔÈ–·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ ÏÚ ÈÓÂ‡Ï·Ë‚ ¯ÈÚ· ÌÈÆ‰È„ÂÂ˘· ‚¯Â∑∑

·‚¯‡© ‡¢ÏÈ‡ ÌÈÈ˜ ±π∑≥ ÈÂÈ·ÈÚÏ ÈÏ‡¯˘È ÔÂ˜˘Ó ÏÚ ÔÂÈ„ ®‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ „Â
·˘ÁÓ‰· ÌÈ„Â‰˘ ̇ Â„Â˜‰ ̇ Á‡ ÆÏ‡¯˘È¨·Â˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰ ‰˙È‰ Â˘‚

‚ ˘ÂÓÈ˘· ‰˙ÂÂÏ˘˙ÂËÈ˘· ÍÏÂ‰Â Ï„
· È„ÈÏ ‰‡· ̇ ‡Ê‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ˙¯Â˘˜˙ÈÂËÈ

‚··˘ÁÓÂ ÌÈÙÂÒÓ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ· ÏÂ„ÈÌÈ
ÈÁÓÂÓ ˙Ú„Ï ¨˙¯Â˘˜˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÌÈË˜

·ÂÈÁ ‰È‰ ̈ ‡¢ÏÈ‡· ÏÈÚÈ ÈÚˆÓ‡ ‰ÂÂÈ‰Â È¯˙ÂÈ
·ÈÚ ÁÂ˙ÈÙ·¨·ÈË ˙ÈÁ·Ó ¨ı¯‡· ÌÈÂ˙ „Â

‚¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÈ ¨ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ˜ÓÂÚ‰‡ˆÂ‰‰Â ÔÂ
ÒÎ ÂÓˆÚ ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó Æ˙ÈÙÒÎ‰

·‚Ï ¯˜ÁÓ Í¯ÚÂ ÌÂÁ˙Ï˙˘¯ ÁÂ˙ÈÙ È
·ÈÚÏ ˙¯Â˘˜˙· ÌÈÂ˙ „Â‰˙Â‡· ÆÏ‡¯˘È

˘ÂÏ˘Ó ‰ÏÚÓÏ ı¯‡· ÂÏÚÙ ̇ Ú–ÈÙÂÒÓ ̇ Â‡Ó
ÏÚ „ÓÚ ‡·‰ ¯Â˘ÚÏ ÈÙˆ‰Â ¨˙¯Â˘˜˙
˙‡ ‰Ó‡˙ ˙‡Ê‰ ‰Ó‚Ó‰ ÆÌÈÙÂÒÓ ±∞¨∞∞∞

·Ò ‡¢ÏÈ‡·Â ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÓ‚Ó‰˘È ÈÎ ¨Â¯

 ‡¢ÏÈ‡–„Â·ÈÚÏ ÈÚÈ·˘‰ Èˆ¯‡‰ ÒÎ‰ 
ÌÈÂ˙



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±µ≥

ÁÂÎ ˙ÈÁ·Ó ‰˙‡¯˜Ï Í¯ÚÈ‰Ï–‚¯‡ ¨Ì„‡Æ˙ÂÈ˙˘˙Â „ÂÈˆ ¨ÔÂ∑∏

·˘ÁÓ‰ ˙¯Â˘˜˙ ÌÂÁ˙‚‰ ˙‡ ˜ÈÒÚ‰ Ï¢‰ˆ· ÌÈ·Ò· ÌÈÙÂ‰Ï‡˘ ÆÌ¢¯ÓÓ ˙·È
¨Ì¢¯ÓÓ ÌÂ‡È˙ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰È‰˘ ¨Ì¢‚‡· ÌÈÂ˙ ÊÎ¯Ó ˘‡¯ Ê‡ ‰ÏÚ‰˘ ˙ÈÈÚÓ
ÔÂÂÎÏÂ ·¯Ú˙‰Ï Â‡ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· Á˙Ù˙‰Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ‡˘ÂÏ ˙˙Ï ˘È Ì‡‰¢ ∫‰˙È‰

¢øÂ˙ÁÈÓˆ ÔÙÂ‡ ̇ ‡∑π·ÈÈÁ˘ ÌÈ‡˙ ‰¯ˆÈ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ̇ ÓÁÏÓ ÈÎ ‰‡¯ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Â
·ÂÈÁ ‰·Â˘˙ ‰˙È ÍÎ·Â ¨ÂÏÂÎ Ï¢‰ˆ·Â Ì¢¯ÓÓ· ˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ˙È

Æ˙‡Ê‰ ‰Ï‡˘Ï
·¯ ‰Ó¯˙ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ̇ ÓÁÏÓÈÙÏ˘ ̈ ˙¯Â˘˜˙‰ ÆÌ¢¯ÓÓ· ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ Â
· ˙ÂÚ˘ ‰ÂÓ˘ ‰ÏÚÙ ‰ÓÁÏÓ‰·Ú ¨‰ÓÓÈ· ‰È¯Á‡Â ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· ‰„¨˙ÂÙÈˆ¯

·Ò· ̈ ÔÂÚ˘‰ ·È·Î ÒÓÂÚ·Â ıÁÏ˜˙Â‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ„˙¯Â˘˜˙ ̇ ÂÁ˙ ÌÈ¯˘Ú Â
¨≥∂∞Øµ∞ Ó·È ·˘ÁÓÓ ÏÚÙ˘ ¨˙¯Â˘˜˙‰ Í¯ÚÓÂ ˘„Á ˙¯Â˘˜˙ „ÂÈˆ ËÏ˜ ¨˙ÂÙÒÂ

·ÚÂ‰·˘ÁÓ È˘Ï ¯· ÍÂ˙ ¨≥∂∞Ø∂µ Ó·È ÈÆ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÂÓ¯˙˘ ¨ÌÈÈÂÈ˘ ÚÂˆÈ
˜ÊÁ‡ÏÚ ‰˙˘Ú Í¯ÚÓ‰ ÏÎ ̇–·‚˙· Ì¢¯ÓÓ È„È˙¯Â˘˜˙‰ È˙Â¯È˘ ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ ̄ Â

·‚ ‰Î¯Ú‰Ï ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Ú· ÂÎÊ Ì¢¯ÓÓ Ï˘ÏÈÚÈ‰ Ì„Â˜Ù˙ ÏÚ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ‰‰Â
ÆÌÈÂ˘‰ ̇ ÂÏÈÁ· È˙ÓÁÏÓ‰ Í¯ÚÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙Â∏∞ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ ÂÙÈ„Ú Ô˙ÓÏ ‰ÚÈ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ 

·˘ÁÓ‰ ˙¯Â˘˜˙ Í¯ÚÓ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨Ï¢‰ˆ· ÌÈÁÂÎ ·ËÈÓ ˙ÈÈÙ‰· ÈÂËÈ–Ì„‡‰
‚ÂÓ ˙ÂÓÎ ˙‡ˆ˜‰· ¨‰Ê‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÎ˙Ï ÈÚÂˆ˜Ó‰‡˘ÂÏ ·˘ÁÓ ˙ÂˆÈÁÓ Ï˘ ˙Ï„

· ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó·ÂÆ„ÂÈˆ‰ ˙ÂÈÓÊ∏±

·–‚Â ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÏÚÙ‰· ˙ÂÏ˜˙ ÁÎÂÏ ¨±π∑¥· ÏÂ„ÈËÏÁÂ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙Â˘È¯„
Ì¢¯ÓÓ Æ‰ÎÂ˙· Ô‰Â ‰¯ÓÂÁ· Ô‰ ̈ ˙¯Â˘˜˙· ÏÂÙÈËÏ ̇ ËÏÁÂÓ ̇ ÂÙÈ„Ú ̇ ˙Ï Ì¢¯ÓÓ·

‚ ÈÂÒÈ Ï‰Â ÚÈˆ‰ÌÈÈÂÒÈ ̇ ÎÈ¯Ú ̈ Ï˘ÓÏ ÏÏÎ˘ ̈ ˙Â˘„Á ̇ Â‡Ò¯È
‚ ÏÎ ˙ÏÚÙ‰ Â‡ ¨‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· ˜¯¯Á‡Ï ˜¯ ‰˘„Á ‰Ò¯È

„˜ÙÓ ̄ Â˘È‡Â Ì¢¯ÓÓ· ‰Î¯„‰Â ̇ ÂÎ˙ ÛÚ ̆ ‡¯ Ï˘ ÌÈ¯Â˘È‡
· ̇ Ú‚Â‰ ‰„ÈÁÈ‰·„‚ÒÓ· Æ¯˙Âˆ˜‰Ï ËÏÁÂ‰ Ï‰Â‰ ̇ ÏÚÙ‰ ̇ ¯

„¯Ù ‰ˆÈÁÓ ÔÎ¯ˆ ÏÎÏ˙¯Â˘˜˙Ï È‡ÓˆÚ ·˘ÁÓ ˙Âˆ˜‰Ï ¨˙
‚ ˙˙Ï ÔÎÂ·ÈÆ˙ÂÏ˜˙ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÈÂ∏≤

‚ÒÓ·‚Ò‰ ˜˘Ó‰ ˙¯ÏÚ˘ ¨¯Â–·˘ÂÁ ¨Ì¢¯ÓÓ ÏÚÂÙ ÂÈÙÌ‚ Â
·˘Á· Â‡·Â‰ ÛÈ¯Ú˙‰ ·Â˘ÈÁ· ÆÌÈÎ¯ˆÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÙÈ¯Ú˙ÔÂ

˙¯ÈÎ˘ ¯ÈÁÓ ¨Ì„ÂÓ ¯ÈÁÓ ¨˙¯Â˘˜˙ Â˜ ˙ÂÏÚ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯ËÓ¯Ù
˜ Â‡ „ÂÈˆ‰˘ÈÏ˘ ˙ÏˆÓ ˙¯Â˘˜˙‰˘ ¨‰È‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÆÂ˙ÈÈ

„ÈÁÈ© Ì¢ÚÈ‰ ˙ÓˆÂÚÓ·ÈÚ ˙·˘ÁÓ Ï˘ ˙¯Â˘˜˙Ï ®˙ÈÊÎ¯Ó „Â
· Ì¢ÚÈ ˙Ú˘ ˙ÂÏÚ Æ≥∑∞Ø±∂∏ Ó·È–ÆÈ¢Ï ±¨≥µ∞ ‰˙È‰ ±π∑∑

Í¯ÚÓ ̇ ÂÏÚ ÆÌÈËÈÏ˜˙Â ÔÂ¯ÎÈÊ ̈ Ì¢ÚÈ ̇ ÂÏÚ ‰ÏÏÎ ̇ ¯Â˘˜˙ ̇ Ú˘
·˘ÁÓ‰ ˙¯Â˘˜˙· ÌÈ–ÆÈ¢Ï ÔÂÈÏÈÓ ≥Æµ ‰˙È‰ ±π∑≤

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·–˙¯Â˘˜˙ ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡Ï Ì¢¯ÓÓ ÒÎ ∑∞
·Á Ï˘ ‰˘„Á ¨Ó·È ˙¯SNA ©System Network
Architecture·‡˘Ó ÛÂ˙È˘ ‰È‰ ‰· ˘Â„ÈÁ‰ Æ®˙¯Â˘˜˙‰ È

 ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ ÆÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ÏÂÓSNAÏÂÚÙÏ ÛÂÒÓÏ ‰¯˘ÙÈ‡ 
‰¯˘ÙÈ‡Â ‰Ê ÌÚ ‰Ê ÌÈÓÂ˘ÈÈ ‰¯˘È˜ ̈ ˙Ú· ‰· ÌÈÓÂ˘ÈÈ ‰ÓÎ ÏÂÓ

·ÂÁÓ ‰È‰˘ ÛÂÒÓÏ·˘ÁÓ· ÌÈÓÂ˘ÈÈÏ ̇ ˘‚Ï ÌÈÂÒÓ ·˘ÁÓÏ ̄ÌÈ

¨Ì¢¯ÓÓ· ̇ ¯Â˘˜˙ ÔÂ¯‡ „ÈÏ ÔÂËÈ· ÏËÈÓ Ô‚Ò
≤∞∞±



ß„ ˜¯Ù ±µ¥

‚˘Â‰ ̇ ‡Ê‰ ‰ËÈ˘· ÆÌÈ¯Á‡·Ú˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÛÂÒÓ‰ Æ˙eÏÈÚÈÂ ̇ ÂÈ˙˘˙· ÔÂÎÒÈÁ Â‰ËÈ˘· „
·¯Ó ÈÎ Ì‡ ̈ ˙ÒÙ„Ó ÌÚ ÛÂÒÓ ‰È‰˘ ̈ ≥∑∂∑ Ó·È ÛÂÒÓ ‰È‰ Ì¢¯ÓÓ· ̇ ‡Ê‰ÌÈÙÂÒÓ‰ ̇ È

„Ó ÂÈ‰ ˙Ú ‰˙Â‡·˙Î¯ÚÓ˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ≥≤∑∞ Ì‚H2tele ‚‰ ‡ÏÂ ‰˙ÏÂÎÈ ‰ˆ˜Ï ‰ÚÈ
‚ ‰Ú˜˘‰ ‰˙˘Ú ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˙Ï ‰ÏÎÈ ·ÂÏÈ˘· ‰ÏÂ„SNA ÌÚ H2tele¨

ÏÚ ‡Â‰ Û‡ ‰˘Ú˘ ÁÂ˙ÈÙ–·˘ ‰ÈÈÒÂÊ ¨Ì¢¯ÓÓ È˘‡ È˘ È„È·˜ÚÈÂ ®ÂÏËÈÂÂ˘© ·È
‚Â‡Æ¯∏≥

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·– Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ Ì¢¯ÓÓÏ ‰ÒÎ ∏∞TPM  ©TeleProcessing
Monitor®· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÈÂËÈIMS ©Information Management
SystemÂ ®–CICS© Customer Information Control System‰˙È‰ ‰˙Â‰Ó Æ®

‚‡Ó ·ÈÎ¯Ó ÌÚ ˙¯Â˘˜˙‰ ·ÈÎ¯Ó ·ÂÏÈ˘· ÏÂÙÈËÂ Ú„ÈÓ‰ È¯Â–·˙Â˙ÏÈ‡˘· ÔÓÊ
‚‡Ó ÈÂÎ„Ú·Â‡Ï˘ ̈ Ó·È ̇ ¯ˆÂ˙Ó ÌÈÈÓÊ Û„Ó È¯ˆÂÓ ÂÈ‰ ‰Ï‡‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ‰ ÆÚ„ÈÓ‰ È¯

ÆÈÓˆÚ ÁÂ˙ÈÙ· ‰Ú˜˘‰ ÂÎÈ¯ˆ‰
‚ÂÏÂÎË· ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ ÂÓ˜Â‰ ÌÈ˘ Ô˙Â‡··Á Ï˘ ‰È‚È„ ˙¯Â˙¯È˘˘ ¨ÏËÈ

·ÈÚ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ·ËÈ‰·Ó ÌÈÂ˙ „ÂÏÂ‰ÈÏ ‰˘È¯„Ï ÂÚ Ì‰ ÆÊ‡ ‰·Á¯˙‰˘ ¯ÊÂ
·Ó ·Â˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯ÓÓ ˙Â¯ÊÂ‚È„ ˙˘¯ ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ÌÈ‰‡¯˜ ÏËÈ

DecNet¨· ¯˘˜˙Ï ‰¯˘ÙÈ‡˘ ¨˙¯Â˘˜˙ ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ ˙ÏÚ· ‰˙È‰Â ·˘ÁÓ ÔÈ¨ÌÈ
·˘ÁÓ ̄ ˜ÈÚ· ÈVax· ̈ ÁË˘·Â ‰ËÓ· ̈‚È„ ̇ ÒÈÎ ÌÚ Æ˙Á‡ ̇ ¯Â˘˜˙ ̇ ˘¯¨Ì¢¯ÓÓÏ ÏËÈ

·Â‰˘·˘ÁÓ ÌÚ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ‰ÏÈ‚ÂÒÓ ÌÈ S/38 ,S/34 Â ∏±∞∞ ÈÙÂÒÓÂ–‰Á˙Ù ̈ µ≤∏∞
·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰˘˜ ˙Â¯Á˙·‰ ÌÈÌÈÈÂÈ–˜ÏÁÓ· ¨ÌÈÈ˙·Á‰ ÔÈ‚È„Â Ó·È ˙Â¯ÆÏËÈ∏¥

‚ÒÓ··Ó Ú„ÈÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰È ̇ ¯˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡ ̇ ÂÂÎ˙· ̆ ÂÓÈ˘ Ì¢¯ÓÓ ‰˘Ú ̈ ˙Â¯ÊÂ
SNA·˘ÁÓÏ ÒÎÈ‰Ï ÁÈÏˆ‰ ‰˙ÂÚˆÓ‡·˘ ¨‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ

‚Â‡· ¨ÌÈ˜ÁÂ¯ÓÆ‰ÎÂ˙ ˙ˆÙ‰Â ˙ÂÏ˜˙ ¯Â˙È‡Ï ¨ÌÈ„Â˜ÈÙ·Â ˙Â„
·Á‚È„ ˙¯·‰ ÏËÈ ˙ËÈ˘ ˙‡ Ì‚ ‰‡ÈLAN ©Local Area Network˙˘¯ ¨®

·˘ÁÓ ¯˘˜Ï ‰„ÚÂ˘ ˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰˘ ¨®Ì¢˙¯© ˙ÈÓÂ˜Ó ˙¯Â˘˜˙ÌÈ
·‚ ̇ ÂÈÂ¯È‰Ó· ̈ ÌÈÙÂÒÓÂ¨ÌÈÂ˙‰ ̇ ¯Â˘˜˙ ̇ Â˙˘¯ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ÌÈË˜ ÌÈ˜Á¯ÓÏ Í‡ ̇ Â‰Â

WAN ©Wide Area Network·˘ÁÓÂ ÌÈÙÂÒÓ ¯Â˘È˜Ï Â„ÚÂ˘ ¨®ÌÈ˜Á¯ÓÏ ÌÈ
‚· Í¯Âˆ‰ Æ¯˙ÂÈ ˙ÈËÈ‡ ˙Â¯È‰Ó· Í‡ ¨ÌÈÏÂ„‰ ÌÂ˘ÈÈ–LAN‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ˘Â¯„ ‰È‰ 

·˘ÁÓ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ·Ï˘ ‰ÒÈ¯ÙÏ ˙ÈÒÁÈ ÏÂÊ ‰ÚÓ ˙˙Ï Í¯Âˆ‰ ÁÎÂÏÂ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ
·‚ ˙ÂÈÂ¯È‰ÓÏÂ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ˙˘˙‚‰ ‰ÏÈÁ˙· Æ˙Â‰Â‰ ˙Â¯È‰Ó ‰ÚÈ–LANÏ –‰‚Ó ≤

·‚Â ‰ÎÏ‰ ‡È‰Â ¨‰ÈÈ˘Ï ËÈ‚‰ ‡È‰ ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·˘ „Ú ‰Ï„È¯„ÒÏ ‰ÚÈ
‚· ‰‚Èß‚ Ï˘ Ï„ÂÆ‰ÈÈ˘Ï ËÈ

‚‰ ÌÂÏ˘ ˙ÓÁÏÓ· ‰ˆ¯Ù˘ ¨ÏÈÏ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‡È‰ Û‡ ‰Ó¯˙ ¨±π∏≤ ÈÂÈ
≥∞≥≥ Ó·È ·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓ ‰ˆ˜‰ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÏÈÁ˙· ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏ˜˙ ·˜Ú ÆÌ¢¯ÓÓ·
eÏÂ ‰˙È‰ ‡Ï ‰ÓÁÏÓ‰ Í˘Ó‰·Â ̈ ‰ÓˆÚ ̇ ‡ ‰ÁÈÎÂ‰ ̇ ‡Ê‰ ‰ËÏÁ‰‰ Æ˙¯Â˘˜˙Ï È„ÂÚÈÈ

Æ‰Ê‰ ·˘ÁÓ· ˙Á‡ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÏÈÙ∏µ

‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ·–·Ó ‰È‰˘ ̈ ˙ÈÓÂ˜Ó ̇ ¯Â˘˜˙ ÈÂÒÈ· ÏÁÂ‰ ∏∞ ÏÚ ÒÒÂtoken ring¨
·Á Ï˘ ¨˙È˙Ú·Ë ˙¯Â˘˜˙ ˙˘¯·ÚÓ· ÆÓ·È ˙¯‰· ˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙ ÛÚ Ï˘ ‰„

·˜Ú· Æ‰ÁÏˆ‰· ‰ÒÂ˘ ‰ÊÎ ̇ ¯Â˘˜˙ Ï„ÂÓ˙¯Â˘˜˙ ̄ Â„ÓÓ ̄ ÈÚˆ ÔÈˆ˜ ÔÓÊÂ‰ ̇ ‡Ê ̇ Â
·‡ Ì¢‚Ò ¨ÛÚ·· ÒÎÏ ¨ÔÈÏ¯˘ È˘ÈÔÈ–·Á Ï˘ ÈÓÂ‡Ï·˘ ¨˙Ù¯ˆ· Ó·È ˙¯ÏÚ ‰ˆ¯‰ Â

· ÆÌ¢¯ÓÓ· Á˙ÂÙ˘ Ï„ÂÓ‰–© ÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓ‰ ‚Â¯„˘· Í¯Âˆ‰ ¯¯ÂÚ˙‰ ±π∏πMF®



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±µµ

ÏÚ ‰· ˙¯Â˘˜˙‰ Ï„ÂÓ–‡·ÎÂÎ È·‡ Ô¯Ò  È„È
‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· Ì˘ÂÈÂ–ÆÌ¢Â˜·· π∞

Ô„ÈÚ ˙‡ ‰ÏÁ‰ ˙‡Ê‰ ‰ÏÂÚÙ‰ 
ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ¨˙ÂÒÎ˙‰‰ ¨‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜‰
Ì¢¯ÓÓÏ ‰¯ÊÁ· Ï¢‰ˆ· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰

·‚‰ ˙ÂÏÚ‰ Ï˘· ÆÌ¢Â˜·· ¥≥∏± Ó·È‚Â¯„˘ Ï˘ ‰‰Â˙¯Â˘˜˙· ¯˘˜Ï ÔÂÈÚ¯ ‰ÏÚ ¨Â
ÍÂÒÁÏ ÍÎ·Â ¨Ì¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓÏ Ì¢Â˜·‰ È˘Ó˙˘Ó ˙‡ ‰¯È‰Ó

ÏÚ ‰· ˙¯Â˘˜˙‰ Ï„ÂÓ Æ‚Â¯„˘‰ ˙‡–ÛÚ· ˙¯Â˘˜˙ ¯Â„Ó ˘‡¯ È„È
·‡ Ô¯Ò ̈ ·¢˙Ì¢¯ÓÓ ̆ È‡ ̈ ÈÒ‚‡ ÔÂÚÓ˘ ®ßÏÈÓ© Ô¢Ò¯ Ï˘ ÂÚÂÈÒ· ̈ ‡·ÎÂÎ È

·Ú˘Ï·Ú˘ ¨¯·ÚÏ ¯·Á· „ÂÓ·È ÊÎ¯ÓÏ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ÁÏ˘ ¯˘‡Â Ó·È ˙¯
·Ï ̇ Ù¯ˆ·˜È„Ì˘ÂÈ ̈ ‰˘È¯„Ï ÈË¯Â‡È˙ ‰ÚÓ Ô˙˘ ̈ Ï„ÂÓ‰ ÆÂ˙ÂÎ˙È‰ ̇

‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙·–·ÂÁ ‡Â‰Â Ì¢Â˜·· π∞ÆÌ¢¯ÓÓÏ ÌÈ¯È‰Ó ̇ ¯Â˘˜˙ ÈÂÂ˜· ̄
·˘ÁÓ‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ¨˙ÂÒÎ˙‰‰ ¨‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜‰ Ô„ÈÚ ˙‡ ‰ÏÁ‰ ˙‡Ê‰ ‰ÏÂÚÙ‰ÌÈ
·È˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎ¯ˆÂ Ì¢Â˜·‰ È˘Ó˙˘Ó ¯˘‡Î ¨Ì¢¯ÓÓÏ ‰¯ÊÁ· Ï¢‰ˆ· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ÂÏ

ÆÌ¢¯ÓÓ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓ‰Ó ·Â˘ÁÓ‰ È˙Â¯È˘ ˙‡∏∂

‚ ÌÈ˘‰ ÌÚ·˙‰Â ÌÈÙÏ‡Ï ‰ˆ˜‰ ˙ÂÁ˙ ¯ÙÒÓ Ï„‡È‰ ‰È˜˙ ˙¯Â˘˜˙ ÈÎ ¨¯¯
·˘ÁÓ Í¯ÚÓÏ ÈÓÂÈ˜ È‡˙‚Èˆ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ÔÂ˙ Ú‚¯ ÏÎ· Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓÊ ¨ÔÎ˘ ¨ÌÈ

‚˙‰ ÔÓÊ Æ‰ÈÓ‡ ·ˆÓ ̇ ÂÓ˙‚ ̄ „Ò· ̇ ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰·Â‰ÎÈ¯ˆ ̇ Î¯ÚÓ‰ ̈ ‰ÈÈ˘ Ï˘ Ï„Â
· ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ˙È˙Â„È„È ˙ÂÈ‰Ï·‰ ˙‡Ê‰ ‰·‰‰ Æ‰„˘ ÔÂÁËÈ¨˙ÈÂÎ˙ ‰·È˘ÁÏ ‰‡È

·Î Ì‰· ÂÁÂ‰ Ï¢‰ˆ· ÌÈ˘„Á ÌÈ·Ó ˙ÈÈ· ˙Ú·˘ ÍÎ˙ÈÓÂ˜Ó ˙¯Â˘˜˙Ï ÌÈÏ
ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÙÂÒÓÏÂ

‰ ˙Â˘·–·È˘Á Æ˙¯Â˘˜˙‰ ‡˘ÂÏ ‰˘„Á ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰ÏÁ‰ π∞‰˙Â¯È‰Ó ¨‰˙Â
‚¯‡ ÏÎ· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ̇ ÂÂ‰Ó ‰˙ÂÈÓ‡Â‚¯‡· Ë¯Ù·Â ̈ ÔÂÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÆÈ‡·ˆ ÔÂ

‚˘ÂÓÂ ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ÂÁ˙Ù˙‰‚‰ ª˙Â˙˘¯ ÏÂ‰È ∫ÂÒÎ ÌÈ˘„Á ÌÈÒÙ‰ ·ÁÂ¯ ˙Ï„
©bandwidth‚Ó‰ ®·È˜ ˙‡ ¯È„·Ú‰Ï Ô˙È ¯˘‡ ÌÈÂ˙‰ ˙ÏÂ˙¯Â˘˜˙ È‡ÂÂ˙· ¯È

 È˙Â¯È˘ ˙ÒÎ‰ ªÂ‰˘ÏÎdirectory‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ªÌÈ˘„Á ‰ÁË·‡ ÈÚˆÓ‡ ª˙ÂÈÂ
© ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú „ÂÁÈ‡convergenceÂÓÎ ˙Â˙˘¯Ï ‰¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÒÎ‰ ª®

Netview·ÚÓ‰Â ª ̇ ÈËÂÁÏ‡ ̇ ¯Â˘˜˙Ï ̄©wireless Æ®˙¯Â˘˜˙ ÌÏÂÚÏ ÒÎ Ì¢¯ÓÓ
· ÌÈÂ˙‰‚È„ ̇ Â˙˘¯„ÂÈˆ ÌÚ ÌÈÂ˘‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú „ÂÁÈ‡ ‡˘Â· ̃ ÒÚÂ ̇ ÂÈÏËÈ

‚ÂÒ ÏÎ ¯˘‡Î ¨ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰Â ‰ˆ˜‰Ë¯ËÈ‡‰Â ÌÈÂ˙‰ ¨ÔÂÙÏË‰ ˙ÂÁÈ˘ ¨Ú„ÈÓ‰ È
·ÚÂÓ·¯ ÏÚÙ Ì¢¯ÓÓ ÆÍ¯„ ‰˙Â‡· ÌÈ¯· Ú„ÈÓ‰ ˙ÁË·‡Ï Ì‚ ˙ÂÚ·˜ Ì¢¯ÓÓ Æ˙˘¯

„¯Â‰ È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓÎ·Ú ÌÈˆ·˜ ˙ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨Ï¢‰ˆ· Ë¯ËÈ‡‰ È˘Ó˙˘Ó ÏÎ ¯Â
ÆËÏ¢‰ˆ‰ ˙È˙˘˙ ∏∑·˘ÁÓ ÊÎ¯Ó Ì¢¯ÓÓ ‰È‰ ˙Ú ‰˙Â‡·‚ ÌÈ˙Î˘ÏÎ ÏÚÙ˘ ¨ÏÂ„

·ÈÚ È˙Â¯È˘ ̃ ÙÈÒ ̈ ˙Â¯È˘·Î ÌÈÂ˙ „Â·Ó‰ ̈ ÌÈ„‚ ÌÈÂ˙ È„ÒÓ ÏÚ ÌÈÒÒÂÔÎÂ ÌÈÏÂ„
·˘ÁÓ ˙Â˙˘¯Â ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ ˙¯˜·Â ÏÂ‰È ÊÎ¯ÓÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈ˙Â˙˘¯

·Á¯ ̇ ¯Â˘˜˙· Â¯˘È˜˘ ̈ ˙Â·¯‰ ̇ ˘ÂÏ˘ ÔÈ˜ÏÁÓ‰ ̈ ÈÊÎ¯Ó‰ ∫·Â˘ÁÓ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„È˙
ÆÈ˘È‡‰Â



ß„ ˜¯Ù ±µ∂

‰ ˙Â˘·–·˘ÁÓ‰ ÌÏÂÚ ÈÎ ¨‰È‰ ‰Ó„ ∏∞‚ˆÈÈ Â˙Â‡ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ·˘ÁÓ Ì¢¯ÓÓ· ÂÈ
·˘ÁÓÂ Â˜ÏÈÙ‰‚‰ Ó·È È·˘ÁÓ ¨¯˙ÂÈ ÌÈË˜ ÌÈ¯Á˙Ó ÆÌÏÚÂ ÍÏÂ‰ ¨ÌÈÏÂ„ÈÈÓ‰ È

·˘ÁÓÂ· ÌÈÌ¢¯ÓÓÏ ÂÒÎ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÏÂÊ ¯˜ÈÚ·Â ÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈ¯È‰Ó ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÈÂÈ
·‰Â‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÒÈÙ˙· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘Ï Â‡È·‰ Æ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ¯ÂÊÈ·Ï Í˘Ó‰ ‰ÂÂÈ‰ È¯ÂÊÈ

‚¯‡‰·Ú˘ ÈÂ· ˜ÏÁ ÂÈ‰˘ ¨·˘ÁÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ Ô˙Â„¯ÙÈ‰ ÌÚ Ì¢¯ÓÓ ÏÚ ¯È˙Ï–
·˘ÁÓ ÈÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Â ¨ÂÓÓ „¯Ù·‰ ÆÏ¢‰ˆ· ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÏ˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰È‰ ¯ÂÊÈ

·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÊÂ‰‰Â ‰Ó„N‰˙Â˘È¯„Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘Â ˙¯Â˘˜˙·Â ÌÈ
‚Â‡‰ ¨ÌÈ„Â˜ÈÙ‰ ¨˙ÂÚÂ¯Ê‰ ÂÓÎ ÁË˘‰ÁÂÎÂ ˙Â‡ÒÙ‡ ÈÊÎ¯ÓÂ ˙Â„–‚ Ì„‡¨ÌÈÏÂ„

·˘ÁÓ‰ Ô„ÈÚ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â‡ÓˆÚÏ ÂÙ‡˘˘Ì˘È ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙· ÆÌ˙ ‡Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ
‚ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÂ˙ ÈÒÈÒ·‰¯˜· ¨˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ ÏÚ ‰ËÈÏ˘ ˙˘¯„ ‰·˘Â ÌÈÏÂ„

Ï Ò ‡Ï ¨‰ÙÈÎ· Ï˘ÂÓ Ë¯ËÈ‡‰Â ˙ÂÏ˜˙ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂÕÆÈÊÎ¯Ó‰ ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ÂÁ
·Ï ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÒÈ‚ÂÏÂÎË ̄ ÂÊÈ‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ· ‰˘Ú Ì¢¯ÓÓ· È–·Á ‰¯ˆÈÈ ̇ Ú ̈ ∂∞˙¯

·Ï‡·Ï‡ ‡¯˜˘ ·˘ÁÓ ËÈ¨ÌÏÂÚ· È˘„Á ·˘ÁÓ ÈÈÓ ‰Ê ‰È‰ Æ‰Ë‡„ÈÏÂ Â‡ ±∞∞ ËÈ
 Ï˘ ÔÂ¯ÎÈÊ ÏÚ·K·˜Ó· Á˙ÂÙ˘ ¨¥© ·˘ÁÓ ÈÈÓÏ ÏÈPDP·Á Ï˘ ®‚È„ ˙¯·Á ÆÏËÈ˙¯

·Ï‡· ¯ˆÂÓÏ ÂÎÙÂ‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ËÈÔÈ–˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ ‡Ï Ï¢‰ˆ Ì‚Â ÈÓÂ‡Ï
˜˙Â‰Â Ì¢¯ÓÓÏ ‰Ê‰ ‚ÂÒ‰Ó „Á‡ ·˘ÁÓ ˘Î¯ ˙‡Ê ÏÎ· ÆÂÏ˘· ‰„ÈÁÈ ÂÌÂ‡È˙ ˙

·˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ·Ï‡ Æ≥∂∞ ˙¯„ÒÓ Ó·È È„ÂÈˆÎÂ ÌÈÂ˙ ˙Ê‰Ï ¯˜ÈÚ· ˘ÓÈ˘ ±∞∞ ËÈ
·˘ÁÓÏ ˙¯Â˘˜˙Ï ¯ÊÚÚÓ ‡Ï Í‡ ¨≥∂∞ Ó·È ÈÕ·ÆÍÎÏ ¯∏∏

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·–‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·Â ∏∞–ÈÙÏÎ „Â„È˘¢ ‰˙ÂÎ˘ ‰Ó‚Ó ‰Á˙Ù˙‰ ¨π∞
 ¢‰ËÓ©downsizing· ¨‰¯˘Ù‡˙‰ ˙‡Ê‰ ‰Ó‚Ó‰ Æ®˙ÂÓ„˜˙‰Ï ˙Â„Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ

‚ÂÏÂÎË·˘ÁÓ‰ ·ÈÎ¯ ̇ Ë˜‰ Ï˘ ‰È·˜Ú· ÆÌ‰È¯ÈÁÓ ̇ ÏÊÂ‰ÏÂ ÌÈ· ÏÁÂ‰ ̇ ‡Ê ̇ Â¯ÂˆÈÈ
·˘ÁÓ‚ ·Â˘ÈÁ ÁÂÎ ÈÏÚ· ̈ ÌÈÏÂÊ ÌÈ¨¯˙‡ ÏÎ· ËÚÓÎ ‰ÏÚÙ‰ÏÂ ‰·ˆ‰Ï ÌÈ˙È‰ ̈ ÏÂ„

·‰ ˙‡ ‰¯˘ÙÈ‡˘ ÂÊ ‡È‰Â ¨˙Â¯˜È ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙· Í¯Âˆ ‡ÏÏ˙¯Â˘˜˙Ï  Ì‚ Æ¯ÂÊÈ
·‰ ˙ˆ‡‰· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ‰È‰·ÈÁ ‰¯ˆÈ ÔÎ˘ ¨¯ÂÊÈ· ÔÈÓ‡Â ¯È‰Ó ¯Â·˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó ÔÈÌÈ

·˘ÁÓ ÈÊÎ¯ÓÏ Ì¢¯ÓÓ··˘ÁÓ‰ Æ‰ˆ˜‰ È˘Ó˙˘ÓÏÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·‰ ÌÈÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÈÂÈ
‰ ̇ Â˘ ÛÂÒ· „ÂÚ ̈ Ì¢¯ÓÓÏ ÂÒÎ˘–·˘ÁÓ ÂÈ‰ ̈ ∑∞·Á ̇ ¯ˆÂ˙Ó Ò˜ÂÂ‰ È‚È„ ̇ ¯¨ÏËÈ

 ‚ÂÒÓ ‰ÏÚÙ‰ ̇ Î¯ÚÓ ÌÚVMS·ÂÁ Ì‰Ï˘ ̈‰Î¯„‰‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÚÓ Â˙˘ ̈ ÌÈÙÂÒÓ Â¯
·˘ÁÓ ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌ¢¯ÓÓ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎ¯ˆÏÂÈÈÓÏ ÌÈ¯Â„Ó Ì¢¯ÓÓ· ÂÓ˜Â‰ Ò˜ÂÂ‰ È

·˘ÁÓ·˘ÁÓÏ Â‡ ¨ÌÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ÌÈÓÂ˘ÈÈ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÙÂ˙ Â˙ Ì‰Â ÌÈ¯ÈÚÊ ÌÈ¨ÌÈÈ
Æ‰ÁÓÂÓ ˙Î¯ÚÓÂ ˙¯Â˘˜˙Â ¯˘˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÓÎ∏π

·‰ ˙Ó‚Ó ‰ÓˆÓÈˆ ‡Ï ¨‡ÏÙ‰ ‰·¯ÓÏ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ Û˜È‰ ˙‡ ¯ÂÊÈ
‚ Û‡ Â˙ÓˆÂÚÂ·˘ÁÓÏ ‰˘È¯„‰ Æ‰Ï„¯˙ÂÈ ÌÈË˜ ÌÈÒÈÒ·· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ

·‰· Ï˘ ‰ÚÙÂ˙Ï ‰‡È·˘ÁÓ ̄ ÂÊÈÍÎ ÆÌ¢¯ÓÓÏ ıÂÁÓ ·Â˘ÁÓ ÈÈ‡ ̇ ¯ÈˆÈÏÂ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ

123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678

·È‚ÂÏÂÎË ¯ÂÊÈ

·Â˘ÁÓ‰ Û˜È‰ ˙‡ ‰ÓˆÓÈˆ ‡Ï ¯ÂÊÈ·‰ ˙Ó‚Ó 
‰Ï„‚ Û‡ Â˙ÓˆÂÚÂ ¨ÈÊÎ¯Ó‰

‰ÏÊÂ‰‰Â ‰Ó„˜‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰È‰ ¯ÂÊÈ·‰
Ï˘Â ˙¯Â˘˜˙·Â ÌÈ·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙·
ÁË˘‰ ˙Â˘È¯„Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï Í¯Âˆ‰



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±µ∑

·Â‰ ÊÎ¯Ó· ¨Ì¢Â˜·· ‰¯˜¨®‰˜ÊÁ‡Â ÌÂ˜È˘ ÈÊÎ¯Ó© ˙Â‡¢˘Ó·Â ‰Ï
·ˆÂ‰ Ì‰·˘·˘ÁÓ Â„ ‰Ï‡ ÂÈ‰ ÆÓ·È ̇ ¯ˆÂ˙Ó ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÌÈË˜ ÌÈÓ‚

·˘ÁÓÓ ̄ ˙ÂÈ ÌÈ˘ÈÓ‚Â ÌÈÏÂÊ ̈ ˙ÂÓˆÓÂˆÓ ̇ ÂÈ˙˘˙ ÌÚ ̈ ¯˙ÂÈÆ˜Ú‰ È
 ̇ ¯Â˘˜˙· ‰„ÈÁÈÏ Â¯˘Â˜ Ì‰SNAÆÌÈÂ˙ ̇ ÎÈ˘ÓÂ ÔÂÎ„Ú ÈÎ¯ÂˆÏ ̈

 ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡SNA·‡˘Ó ÛÂ˙È˘ ‰¯˘ÙÈ‡ Ó·È Ï˘ ÏÂÓ ˙¯Â˘˜˙ È
· ̄ ˘˜˙Ï ‰È‰ ÏÂÎÈ ÛÂÒÓ˘ ÍÎ ̈ ÌÈÓÂ˘ÈÈÂ–·ÆÌÈÓÂ˘ÈÈ ‰ÓÎ ÌÚ ÔÓÊπ∞

·ÈÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ·Ó‰ ÌÈÂ˙‰ „Â˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ ˙ÒÈÎÂ ¯ÊÂ
© ̇ ÂÈÓÂ˜ÓLAN© Ò˜ÈÂÈ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̆ ÂÓÈ˘‰ ÏÁ‰ ̈ ®Unix®

·˘ÁÓÏ· ÌÈÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈË¯„ËÒ ‰‚¯„‰· ÂÁ˙Ù˙‰ Ê‡ ÆÌÈÈÂÈ
·ÚÓ Â¯˘ÙÈ‡˘ ¨˙ÂÁÂ˙Ù ˙ÂÎ¯ÚÓÂ· ¯ÌÈ˜ÙÒ Ï˘ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ ÔÈ

„ÂÈˆ ÏÚ ÂÏÚÙ ¨˙ÂÁÂ˙Ù ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÈ‰˘ ¨Ò˜ÈÂÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÌÈÂ˘
·Á‚È„ ÂÓÎ ̇ Â¯ ̈ ÏËÈSunÂ –HP·˘ ÍÎ· ‰˙È‰Â ̈Ï˘ ‰ÈÂÓ‚‰‰ ̇ ¯È

‚Â‡· ̈ ÌÈ„Â˜ÈÙ· ÆÌ¢¯ÓÓ· Ó·È·Â ̇ Â„˜˙Â‰ ̇ ÂÚÂ¯ÊÒ˜ÈÂÈ ̇ ÂÎ¯ÚÓ Â
·˘ÁÓ ÈÈÓ ÏÚ‚È„ ̈ Ó·È ̇ ¯ˆÂ˙Ó ÌÈ ̈ ÏËÈHP ̈Sun ̈ SGI¨ÌÈ¯Á‡Â 

·˘ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÂÏÈ‡Â·Á ‰ËÏ˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ‰˘Ú ÈÎ Ì‡ ¨Ó·È ˙¯
·˘ÁÓ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÈ Ï˘ „ÂÈˆ· Ì‚ ˘ÂÓÈ˘·Ó‰ ÌÈ˙ÂÁ˙Â ÌÈ¯ÊÂ

·Ú‰· ̈ ˘ÂÓÈ˘ Â˘Ú ‰„Â ̇ ¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ̈ ¯˙È‰ ÔÈRISC© Reduced
Instruction Set ComputerÏÚ ‰Á˙ÂÙ˘ ¨®–¯˘‡Â Ó·È È„È

· ·˘ÁÓ‰ ˙Â„Â˜Ù Í¯ÚÓ ˙‡ ‰ÓˆÓÈˆ‰ÏÈÊÂ‰ ÍÎ·Â ‰¯ÓÂÁ‰ ˙Ó¯
Â Ò˜ÈÂÈ ‰ÏÚÙ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· Æ¯ˆÂÓ‰ ̇ ‡–NT© New Technology®

·Ú‰ ‰˙ÈÏÎ˙˘ ̈ ÁÂ˜Ï≠˙¯˘ ̇ ¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ̆ ÂÓÈ˘ ‰˘Ú·ÈÚ‰ ̇ ¯„Â
ÆÈ˙Â„È„È‰ ˜˘Ó‰Â ‰‚Âˆ˙‰ ‰¯˙Â ÁÂ˜Ï‰ ·˘ÁÓ ÏÚ ¯˘‡Î ¨˙¯˘Ï ÌÈÂ˙‰ Â‡ØÂ

·Ò· ÆÊÎ¯Ó· ‡ÏÂ ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ÌÈ¯˙‡· ÌÈ˙¯˘‰ ÂÓ˜ÂÓ ̇ ¯Â˘˜˙ ̇ Â‡ˆÂ‰· ÍÂÒÁÏ È„Î˙·È
·Ò·Â Ò˜ÈÂÈ‰‚È„ ̇ ·È· ̇ Â¯˘Â˜Ó‰ ̈ ÏËÈ·˘ÁÓÏ ̇ ÈÓÂ˜Ó ̇ ˘¯˙ÂÁ˙ Ì‚ ÂÏÚÙ ̈ Ò˜Â È

·Ú·˘ÁÓÓ ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ÂÈ‰˘ ¨‰„Â·˘ÁÓ‰Ó ¯˙ÂÈ ˙Â˜ÊÁ Í‡ ÈÈÓ‰ ÈÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ
ÆÔ‰È¯Á‡ Â‡·˘

·˜Ó··Á¯˙‰Ï ÏÈ˙¯ÓÂÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â
·˘ÁÓ‰·ÚÓ‰ Ì‚ ̆ Á¯˙‰ ̈ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ¯

 ‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÓMFT© Multi
tasking with Fixed number of

Tasks‰˜ÂÏÁ ‰˙È‰ Ô‰·˘ ¨Ó·È Ï˘ ®
¯ÙÒÓÂ ·˘ÁÓ· ˙ÂˆÈÁÓ Ï˘ ‰ÁÈ˘˜

·˜ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙ËÈ˘Ï ¨ÚÂMVS© Multi
Virtual Storage¯ÙÒÓ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨®

·Á¯Ó Ï˘ ·¯·Â˙Î È¨ÌÈÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ˙Â
· ¯ÙÒÓ ‰¯˘ÙÈ‡˘È˙Ï–·‚ÂÓÏ˘ Ï

·Ú·ÚÓ‰ ÏÁ‰ ÔÎ Æ˙Â„ÂÌÈÂ˙ È„ÒÓÏ ¯
©data base·ÈÚ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ®ÌÈÂ˙ „Â

ÆÌÈÈÈÚÈ„ÂÓÂ ÌÈÈÏ‰ÈÓ
‰ ˙Â˘–˙ÚÙÂ‰· ÂÈÈÙ‡˙‰ ∏∞

 ¯ÂÊÈ·‰ Ô„ÈÚ –Ì¢Â˜· ·˘ÁÓ 

‰ Ô„ÈÚ–PC



ß„ ˜¯Ù ±µ∏

·˘ÁÓ‰·‰ ̇ ÚÙÂ˙Ï ÂÓ¯˙˘ ̈ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ‚ÏÂ ̄ ÂÊÈÆ·Â˘ÁÓ‰ ÈÚˆÓ‡Ï ‰Ï˜Â ‰ËÂ˘Ù ‰˘È
·˘ÁÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰Ï¨‰ÒÈ¯ÙÏ ÔÂ¯˙Ù Â˙˘ ̈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ¯Â˘˜˙ ̇ Â˙˘¯ Â˘¯„ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ

‚ ˙ÂÈÂ¯È‰ÓÏÂ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÏÂÊ·Ú ˙ÂÒÈÙ˙‰Â ÌÈÁÂÓ‰ Æ˙ÂÏÂ„Â¯
·ÚÓ Úˆ·˙‰ ÍÎ ¨ÍÙ‰Ó·ÚÓ ¨‰·Á¯ ‰ÒÈÙ˙Ï ‰¯ˆ ‰ÒÈÙ˙Ó ¯ÔÂÎÈÓ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙Ó ¯

‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ÒÈÙ˙Ï Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈIT© Information Technology¨‰˙ÂÚÓ˘Ó˘ ®
·ÈÚ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰ÎÂ˙‰Â ‰¯ÓÂÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÚˆÓ‡‰Â ÌÈÏÎ‰ ÏÂÏÎÓÌÈÂ˙ „Â

·Ú‰Â·¯‰ ¯Â„‰Ó ÂÈ‰ ˙ÂÎ˙‰ ˙ÂÙ˘ ÆÌ˙¯‰˘Ú ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓÂ˘ÈÈ ÈÏÏÂÁÓ Ï˘ ÈÚÈ
ÆÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙Ó„˜˙Ó ˙¯Â˘˜˙ ˙È˙˘˙· ˘ÂÓÈ˘

·‰ ̇ ÚÙÂ˙· È„ÈÏ ‰‡· ̄ ÂÊÈ·˘ÁÓÏ ̄ ÊÚ‰ „ÂÈˆ ÌÂÁ˙· Ì‚ ÈÂËÈ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÆÌÈ
„ Ì¢¯ÓÓ· ‰ÒÙ„‰‰ ÌÂÁ˙·‚·˘ÁÓ‰ ÌÏÂ‡· ÂÓ˜ÂÓ˘ ̈ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ̇ ÂÒÙ„Ó ÌÂÈ˜· ‰ÏÆÌÈ

‚ ÌÈÁÙ·Â „Â‡Ó ¯È‰Ó ‰ÒÙ„‰ ·ˆ˜· ‰È‰ ÔÂ¯˙È‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÆÌÈÏÂ„–˘Î¯ ∑∞
‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙· Æ˙‡Ê‰ ‰ÒÈÙ˙Ï ÂÓÈ‡˙‰˘ ̈ ≥∏∞∞ Ó·È ̇ ÂÒÙ„Ó Ì¢¯ÓÓ–·‰ ‡· π∞¯ÂÊÈ

· È„ÈÏ·Ò· ˙ÂË˜ ¯ÊÈÈÏ ˙ÂÒÙ„Ó ˙·ˆ‰· ÈÂËÈ·Ú‰ ˙·È‰ÒÙ„‰‰ Æ˘Ó˙˘Ó‰ Ï˘ ‰„Â
·˜˙‰·Á Æ˙ÁÙ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÒÙ„Ó‰ ÏÚ ÒÓÂÚ‰Â ¨¯˙ÂÈ ¯‰Ó ˘Ó˙˘Ó‰ Ïˆ‡ ‰ÏÓ·È ˙¯

· ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰ÒÙ„‰ Â¯˘ÙÈ‡˘ ¨‰Ï˘ ˙ÂÒÙ„Ó· ˙‡Ê‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ‰·ÏÈ˘‰ÈˆÂÏÂÊ¯
·‚‚ ·ÂÏÈ˘Ï ˙ÏÂÎÈ ÌÚ ¨‰‰ÂÏÚ Ô‰· ÒÈÙ„‰Ï ‰È‰ Ô˙È ÔÎÂ ¨ÍÓÒÓ· ˙ÂÂÓ˙Â ‰˜ÈÙ¯

· ¯ÈÈ„Ó ˙Â˘„Á Ó·È ˙ÂÒÙ„Ó ˘Î¯ Ì¢¯ÓÓ ÆÛÈˆ¯ ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ „È„ÂÈ‰˘ ¨∂±≥∏ Ì‚
˜ÏÁÓ ˙ÂÒÙ„Ó„ÈÁÈÂ ‰ÏÚÙ‰ ¨˙ÈÒÈÒ· ‰ÎÂ˙ ÂÓÎ ÌÈÙÚ Â‡ ‰ÓÂ˜ Â˘ÓÈ˘˘ ¨˙ÂÈ˙˙

Æ‰Î¯„‰‰π±·˜Ú· ˙ÂÒÙ„Ó‰ Ï˘ ÏÊÂÓ‰ Ô¯ÈÁÓ Ï˘·Â È˘È‡‰ ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂË˘Ù˙‰ ˙Â
˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÒÙ„Ó‰ Ï˘ ÔÓÂ˜Ó ˙‡ ‰Ï‡ ÂÒÙ˙ ¨˙ÂË˜‰·ˆÂ‰˘ ¨˙ÂÈ˙· Â¨˙ÂÎ˘Ï

·˜Ó· ÆÔÎ¯ˆÏ ¯˙ÂÈ ·Â¯˜ ¨ÌÈ˙ÂÂˆ È¯„Á·Â ˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓ·˙ÂÒÙ„Ó ÏÂÚÙÏ ÂÎÈ˘Ó‰ ÏÈ
‚ ¯ÊÈÈÏ·Ï Â„ÚÂ˘ ¨≥π∞∞ Ó·È ¨˙ÂÏÂ„·Ú ÚÂˆÈ‚ Û˜È‰· ˙Â„ÂÆÏÂ„

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ÔÂÒÁ‡‰ ÈÁË˘–‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·Â ∑∞–·Ú ∏∞ÂÈ‰Â ¨‰ÎÙ‰Ó Ì‰ Ì‚ Â¯
·Ó·È˜· ¨ÌÈ˜È˙ ÌÈÈË‚Ó ÌÈ˜ÒÈ„ ÏÚ ÌÈÒÒÂ Ï˘ ˙ÏÂMBÂ ±∞∞–MBÌ˙Â‡˘ ¨≤∞∞

·‚ ÏÚ ÏÈÚÙÓ‰ ‡˘Â ‰È‰·Î ̇ ÂÎÓ ÂÓÎ Â‡¯˘ ̈ ÌÈËÈÏ˜˙ ÈÂÎ ÏÚ ·ÈÎ¯ÓÂ ÂÌÚ ‰ÒÈ
·Ú ÆÔÂÈÏÚ Á˙Ù„Â·Ú ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÏÚ· ‰˙È‰ ·˘ÁÓ‰ ÏÈÚÙÓ ˙„Â¨·˘ÁÓ‰ ˙

·Ú ˙ˆ¯‰ ·ˆ˜ ÏÚ ¯˜ÈÚ·Â· ‰ÂÂˆ‡‰ ˙Â„ÂÈÎ ¨¯ÓÂÏ ‰È‰ ‚Â‰ ÌÈÓÈ Ì˙Â‡· Æ‰ÏÈÏ
·Ú ÂÓÈÈ˙ÒÈ Ì‡‰ Ú·Â˜˘ ‰Ê ‡Â‰ ·˘ÁÓ‰ ÏÈÚÙÓ·‰ ˙ÂÚ˘ „Ú ‰ÏÈÏ‰ ˙Â„ÂÌ‡ ¯˜Â

Ì‰È˙ÂÈÚ·Ó ÂÓÏÚ˙‰ ¨ÍÂÓ È‡ÂÙ¯ ÏÈÙÂ¯Ù ÈÏÚ· ÂÈ‰ Ì·Â¯˘ ¨·˘ÁÓ‰ ÈÏÈÚÙÓ ÆÂ‡Ï
·Î‰ ÌÈ˜È˙‰ ÌÈ˜ÒÈ„‰ ̇ ‡ Â‡˘Â ̇ ÂÈ‡ÂÙ¯‰Æ„È˜Ù˙‰ ̇ ‡ ÌÓˆÚÏ ̄ ÂÓ˘Ï È„Î ̈ ÌÈ„π≤

·‚ ‰‚¯„‰··Î ÆÔÂÒÁ‡‰ ÈÁË˘ ÏÂ‰È· Í¯ÂˆÏ ̇ eÚ„ÂÓ‰ ‰¯ÌÈˆÂ¯Ú· ÂÙÏÁÂ‰ ̇ ˘ÂÁ‰ ÈÏ
© ÔÂÓËÓ ÔÂ¯ÎÈÊ ‰È‰ Ì‰Ï˘ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ˜ÒÈ„ È¯˜· ÂÒÎÂ‰Â ¨ÌÈÈËÙÂ‡(cache¯˜È 

·¯ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ· ÂÈÈÙ‡˙‰˘ ¨¯È‰Ó Í‡·Â ˙Â„È¯˘ Ï˘ ˙ÂÆÌÈÚÂˆÈπ≥ÌÈ˜ÒÈ„ ÂÒÎÂ‰ 
·˜Â Èßˆ‡ËÈ‰ ¨Ó·È Ï˘ ÌÈÚÂ–EMCÆ

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·– Ì¢¯ÓÓÏ ÔÈÈÚÓ ˘Â„ÈÁ ÒÎÂ‰ π∞—‚ÂÏÂÎË‰ ÈÎ Ì‡ ÂÏ˘ ‰È
‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· „ÂÚ ˜Â˘Ï ‰‡ˆÈ– ∑∞—·Â¯‰ ˙ÒÈÎ Ì¢¯ÓÓ· ÆÔÂÒÁ‡‰ ÌÂÁ˙Ï ‰˜ÈËÂ

·Á Ï˘ ˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰ÈÈ¯ÙÒ ‰˘Î¯·Â¯ ¨˙ÂËÏ˜ ˙ÈÈ¯ÙÒ ‰ÏÈÎ‰˘ ¨Ó·È ˙¯·˘ ËÂÚˆÈ
 ÔÂ‚ÓÂ ˙ÂËÏ˜ ˙·Î¯‰VTS·Â¯‰ Æ˙ÂËÏ˜‰Â Ú„ÈÓ‰ ÔÂÒÁ‡ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ Ï‰È˘ ¨ËÂ

·Ú ˙‡ Â˙Â˘Ú· ¨ÌÈÏÈÚÙÓ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ÒÙ˙„Â˙Â¯È‰Ó ¯˘ÙÈ‡ ‡Â‰ Æ˙ÈÊÈÙ‰ Ì˙
·Ú·‚ ‰„Â·¯Ó ÏÂˆÈÂ ˘Â‡ ˙ÂÈÂÚË ˙ÚÈÓ ¨‰‰ÂÌ‚ Æ˙ÂËÏ˜· ÔÂÒÁ‡‰ ÈÁË˘ Ï˘ È

ÈÏÚ· ÂÈ‰ Ì·Â¯˘ ¨·˘ÁÓ‰ ÈÏÈÚÙÓ
ÂÓÏÚ˙‰ ¨ÍÂÓ È‡ÂÙ¯ ÏÈÙÂ¯Ù
˙‡ Â‡˘Â ˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰ Ì‰È˙ÂÈÚ·Ó
¨ÌÈ„·Î‰ ÌÈ˜È˙‰ ÌÈ˜ÒÈ„‰
„È˜Ù˙‰ ˙‡ ÌÓˆÚÏ ¯ÂÓ˘Ï È„Î



·Â˘ÁÓ· ˙ÂÎÙ‰Ó±µπ

˙ÏÂÎÈÂ ‰ÏÂÙÎ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÏÚ· ÌÈÂÎ· ÂÙÏÁÂ‰ ÌÈÂÎ‰
Æ‰ÏÙÎÂ‰ Ì‰Ï˘ ÔÂÒÁ‡‰π¥·Â¯‰ ˙ÒÈÎ ˙‡ ‰ÏÓÈÒ ‰˜ÈËÂ

˙ÂÓÏÂ‡ ˙Î˘Á‰ ˙‡ ‰¯˘ÙÈ‡Â ‰ÏÚÙ‰Ï ‰ÈˆÓÂËÂ‡‰
ÆÈËÓÂËÂ‡Ï ÏÂÚÙ˙‰ ÍÙ‰ Ì‰·˘ ¨·˘ÁÓ‰

‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‰ÙÏÁÂ‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ÌÂÁ˙·–˙Î¯ÚÓ ∏∞
JES2© Job Entry SubsystemÌÚ ‰¯˘˜È˙˘ ¨®

 ¯˙ÂÈ ˙Ó„˜˙Ó ˙Î¯ÚÓ· ¨ÌÈÏÈÚÙÓ‰— JES3Ì¢¯ÓÓ Æ
·ÂÓ‰ ‰È‰‚ÂÏÂÎË· ı¯‡· ÏÈ ˙ÈÈJES3·ÏÓ ¨‰Ó˘ÂÈ˘ ¨¨Â„

· ‰È‰Â ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˜¯ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÔÈ
Æ‰˙Â‡ Ì˘ÈÈ˘JES3 ‚ÂÏÂÎË ‡È˘ ‰È‰ Â¯˜ÈÚ˘ ̈ ÈÎÙ‰Ó ̈ È

· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰È‰·˘ÁÓ ÔÈÂÏÈ‡Î ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ
·ÚÓ‰ Æ„Á‡ Ì‰‚ÂÏÂÎËÏ ̄¯˘Ù‡Ï Í¯Âˆ‰Ó Ú· ‰˘„Á‰ ‰È

·Ú ˙ˆ¯‰·˘ÁÓ Ï˘ Ò˜ÏÙÓÂ˜ ÏÚ ‰ÂÂˆ‡ ˙Â„Â·„ ¨ÌÈ¯
· Ê‡ ÍÓ˙˘–JES3· ·Ï·ÚÓÏ ˙ÙÒÂ ‰·ÈÒ Æ„‰˙È‰ ¯

·È¯·‰ „Â˜‰ ÈÂÈ˘‡ ÂÁ˙ÈÙ˘ ÌÈÈÂÈ˘Â ̇ ÂÙÒÂ˙ ̈ ÂÈÈ‰ ̈ È˙È
‰–system¨È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Ì¢¯ÓÓ· ¨‰ÏÚÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨
··Á ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ÈÏÏ ÂÙÈÒÂ‰˘ ÌÈÈÂÈ˘· Ó·È ˙¯–JES2Æ

·„‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó·ÚÓ ÚÓ ¯‚Ï ¯‚Â ˙Ó„˜˙Ó ‰Ò¯È·ÚÓ‰ Æ‰˜ÂÊÁ˙ ÈÈ˘˜Ï Ì¯‡Ï ¯
‚Â ·¯ ÔÓÊ Í˘Ó ¨˙ÂÏ˜· Úˆ·˙‰·˘ÓÏ Ì¯ÂËÏÙ ÂÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌ¢¯ÓÓ· ‰˘˜ ¯

Æ˙Â˘„Á‰ ÏÈÚÙÓ‰ ̇ Â„Â˜Ù ÈÂÈ˘ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÏÈÎ˘‰ ‡Ï˘ ̈ ÌÈ˜È˙Â ·˘ÁÓ ÈÏÈÚÙÓπµ

·Ú ‰Ï˜Â‰ ˙‡Ê ÌÚ„Â·˜ ÂÈ‰ ÌÈËÈÏ˜˙‰ ÈÂÎ ÆÏÈÚÙÓ‰ ˙ÂÈ‰ ˙ÂËÏ˜‰ ÈÂÎ ¨ÌÈÚÂ
·‚ ‰ÏÂÎ˙ ÈÏÚ·˜˙Ó‰ Ï˘ ÏÂÚÙ˙‰Â ÏÂ‰È‰ Æ¯˙ÂÈ ˙Â¯È‰Ó ˙ÂÒÙ„Ó‰Â ¯˙ÂÈ ‰‰ÂÌÈ

˜˙Ó‰ Ï˘ ÈÓˆÚ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏÎÎ ·˘ÁÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÌÚ ¯ÙÂ˘·‰˘ ¨ÌÈÌÈÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ ‡È
ÆÌ‰Ï˘ ˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰ÏÚÙ‰Ï ˙ÂËÈ˘Âπ∂

‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙·–¨®·¢Â˘Ó© ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ÊÎ¯Ó Ì¢¯ÓÓ· ‰ÏÚÙ‰ ÛÚ· Ì˜Â‰ ∏∞
·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÈÊÎ¯Ó ÔÙÂ‡· Á˜ÈÙ˘ ̈ ÔÂ˘‡¯ÌÈ

˙Â˘ ÚˆÓ‡· Æ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘ Ô˙Â
‰–‚‰ Æ·¢Â˘Ó‰ ÊÎ¯ÓÏ ·Â˜È‰ ÌÏÂ‡ ·ÒÂ‰ ∏∞ÏÂ„È

‚ ˙¯Â˘˜˙‰ È˘Ó˙˘Ó··¯ ˙ÂÈÙ ¯¯ÏÂÙÈËÏ ˙Â
‰ ̇ Â˘ ÚˆÓ‡· ÆÂ¯ˆÂ˘ ̇ ÂÈÚ··–ÂÓˆÚ ÌÈ‡˙‰ π∞

˙Â˙˘¯‰ ÏÚ ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ·¢Â˘Ó‰
Ò˜ÈÂÈ‰ È˙¯˘ ÏÚ ¨Ï¢‰ˆ· ÂÓ˜˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

‰Â–NT·Ó‰ ·¯‰ ˙ÂÈÙÏ ‰ÚÓ Ô˙ÓÏÂ ÌÈ¯ÊÂ˙Â
·˜Ï Ì¢¯ÓÓÏ·¢Â˘Ó‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Æ˙Â¯È˘ ˙Ï

 ˙ÒÈÙ˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÂSPOC© Single Point Of
Contact·Á È¯ˆÂÓ Â˘Î¯ ¨® ˙¯Tivoli¨

ÌÈ˙¯˘‰ ̈ ˙Â˙˘¯‰ ÏÚ ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘Ï ‰Ó¯ÂÙËÏÙÎ
·Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ÂÆ˙Â¯ÊÂ

· È„ÈÏ Â‡·˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓ‚Ó‰˙Â˘· ÈÂËÈ
‰–‚ÂÏÂÎË ·ÂÏÈ˘ Í˘Ó‰ ÂÈ‰ π∞ÌÚ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ̇ ÈÈ

≤∞∞± ¨‰ÏÚÙ‰ ÛÚ· Ì¢¯ÓÓ ·¢Â˘Ó

≤∞∞∞ ¨Ì¢¯ÓÓ· ˙ÂËÏ˜‰ ËÂ·Â¯



ß„ ˜¯Ù ±∂∞

˙ÒÈÙ˙· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÂ Ë¯ËÈ‡‰
© ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙˘¯WEBÂÓ„˜˙‰ ®

¨‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜Ï Â‡È·‰Â ˙Â¯È‰Ó·
ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ·˘ÁÓÏ ‰¯ÊÁ ˙ÂÒÎ˙‰Ï

·˘ÁÓ ÈÊÎ¯Ó‚¯‡· ÌÈ„‰ ¯˘‡Î ÔÂ‚ËÈ‡Â ˙ÂÈ¯Â˘È˜ ÏÚ ÂÈ‰ ÌÈ˘‚Ë¯ËÈ‡‰ Æ‰Èˆ¯
·˘ÁÓ‰ ˙˘¯ ˙ÒÈÙ˙· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÂ© ÌÈWEB·‰Â ˙Â¯È‰Ó· ÂÓ„˜˙‰ ®Â‡È
·˘ÁÓÏ ‰¯ÊÁ ˙ÂÒÎ˙‰Ï ¨‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜Ï˙‡ ÍÂ¯Ú ÔÈ‡Ï Â¯ÙÈ˘ ¯˘‡ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ

·‰Â ̆ Ó˙˘Ó‰ ̃ ˘Ó·ÚÓ‰ ÌÚ ÆÈÏÎÏÎ ÔÂÎÒÈÁÏ Â‡È‚ÂÏÂÎË· ÁÂ˙ÈÙÏ ̄¨Ë¯ËÈ‡‰ ̇ ÈÈ
ÚˆÓ‡· ÆÁÂ˜Ï≠˙¯˘ ˙¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ÁÂ˙ÈÙ ˜ÒÙÂ‰Â Ò˜ÂÂ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂˆÓˆ ÏÁ‰

‰ ̇ Â˘–˙Â„ÈÁÈ Â˘ÓÈ˘˘ ÌÈ˙¯˘‰ ÏÎ ̇ ‡ ‰ÊÎÈ¯˘ ̈ ÌÈ˙¯˘ ̇ ÂÂÁ Ì¢¯ÓÓ· ‰Ó˜Â‰ π∞
˜ÏÁÓ‰ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÂ˘ ̇ Â˜ÏÁÓÂÆÌÈˆ·˜‰ ÔÂÒÁ‡Â ·˘ÁÂÓÓ‰ „¯˘Ó‰ ̈ ÌÈÈ˙

‚È‡ ÌÈ˙¯˘‰ ˙ÂÂÁ¨ÏÓ˘Á È˙Â¯È˘ ÊÎÂ¯Ó· Ì‰Ï ‰˜ÙÈÒÂ ÌÈ˙¯˘ Ì˙Â‡ ÏÎ ˙‡ ‰„
‚ ¨¯ÂËÈ ¨‰¯˜· ¨ÔÂÎ˙ ¨‰˜ÊÁ‡ ¨¯ÈÂÂ‡ ‚ÂÊÈÓ·È¨Ì˙Â‡ ‰¯ÚÊÈÓ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÂÊÁ˘Â ÈÂ

‚Ó ˙‡ ‰ÓˆÓÈˆÂ ·¯ ÌÂ˜Ó ‰ÎÒÁ ÍÎ·Â‚ÂÒ ÔÂÂ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰ ÆÌ‰È˙ÈÈ
·‰ Ë¯ËÈ‡‰‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‰‡È–¨˙ÈÓÈÙ‰ ˙˘¯‰ ‡Â‰˘ ¨ËÏ¢‰ˆ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ π∞

·Ó‰ ¨ÈÏ¢‰ˆ‰ Ë‡¯ËÈ‡‰˜˙ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÒÒÂ‚‰ ¨ÌÈË‡¯ËÈ‡‰ Æ˙Â‡˘¯‰Â ˙Â¯„
·Ú Á˙ÈÙ© ÔÙ„Ù„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÂbrowserËÏ¢‰ˆ· ÂÓ˘ÂÈ˘ ¨˘ÂÙÈÁ ÈÚÂÓÂ ®

‚Ó Ú„ÈÓ ˙ÓÈ¯ÊÏ ˙È˙˘˙ÎÆÏ¢‰ˆ ÏÏÎ·Â Ì¢¯ÓÓ· ÔÂÂ
·˘ÁÓ ÊÎ¯ÓÎ ¨Ì¢¯ÓÓ‚ ÌÈ˜ÏÁÓ‰ ·Â˘ÁÓ‰ ÌÚ „ÁÈ ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘ÓÓ ¨ÌÈÏÂ„È˙

·Ó‰ ·Â˘ÁÓ‰ Ï‰ÓÂ ˙Â¯È˘ ˙Î˘ÏÎ È˘È‡‰ÂÈÓÂÁ˙ ÏÎÏ ·Â˘ÁÓ‰ ˙¯È„Á ÁÎÂÏ Æ¯ÊÂ
‚ ¨‡·ˆ‰· ¨·Â˘ÁÓÏÂ ÔÈÓ‡Â ÔÈÓÊ Ú„ÈÓÏ ˙Â˘È¯„‰ ÂÏ„·· „‚ ÌÚ „Û˜È‰ ÏÂ„È

‚¯„‰ ÏÎ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰·˘ÁÓ‰ ˙ÂÓˆÂÚ· ÆÌÈ‚ ¯ÎÈ ÌÈ·‚Â ¨ÏÂ„È„ÈÈËˆ‰Ï Í¯Âˆ‰ ¯
·‚ ̇ ÂÂ¯ÎÈÊ‚Ó ̆ È Ì¢¯ÓÓ· ÆÌÈ˘„Á ÌÈÓÂ˘ÈÈ ̈ ÔÓÊ‰ ÏÎ ̈ Á˙ÙÏÂ ̄ ˙ÂÈ ÌÈÏÂ„ÌÂˆÚ ÔÂÂ

·Ó ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï Â„ÚÂ˘ ¨‰ÎÂ˙Â ‰¯ÓÂÁ È¯ˆÂÓ Ï˘˙ÂÂ˘‰ ˙Â˘È¯„ÏÂ ÌÈ¯ÊÂ
·¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â„„ÂÓ˙‰ ·ÈÈÁÓ ‰Ê‰ ·ˆÓ‰ ÆÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘·‡˘Ó ˘¯Â„Â ÌÈ·¯ ÌÈÌÈ

‚Ó ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ¨˙ÂÈÏÂ‰È ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ˙Â¯È˘ ˙Î˘ÏÎ ÂÎ¯„ ˙‡ ÏÁ‰˘ ¨Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈÂÂ
·Ú‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ¯–‚ÒÓÓ π∞· ÁË˘· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ‰¯ˆ ˙¯‚¯„È

¯ÂËÈ È˙Â¯È˘ Ô˙Â Ò¯Ù‰ ‚¯„Ï ÌÈÂ˙ ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯ Ò¯Ù Ì¢¯ÓÓ Æ‰„˘‰
·Á¯ ‰¯˜·ÂÂÓˆÚ ÌÈ‡˙‰ÏÂ ˙Â˙˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÁÈÎÂ‰ Ì¢¯ÓÓ ÆÌÈ

‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÈÂÈ˘ÏÂ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ÏÆÌÈÈ

Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰
‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‰‡È·‰–π∞

‡Â‰˘ ¨ËÏ¢‰ˆ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ
ÈÏ¢‰ˆ‰ Ë‡¯ËÈ‡‰ ¨˙ÈÓÈÙ‰ ˙˘¯‰


