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Caracteristicas principales
e Ofrece un entorno FPM

completamente integrado
que da soporte alos procesos
financieros, desde la
planificacion, la preparacion de
presupuestosy la prevision hasta
la consolidacion, la creacion de
informes, los analisis y la gestion
de datos.

e Proporciona unaimplementacion
facily répida, lo que permite alos
usuarios acceder alos datosy
mantenerlos habilmente, incluso
através delaWeb.

e Ofrece una solucion de
colaboracion parala gestion del
rendimiento financiero e implicaa
los managers operativos de una
organizacion para aumentar la

precisiony los conocimientos.

¢ Ofrece las mejores soluciones
contiempos rapidos de calculo/
cargade datosy los mejores
tiempos de consulta del mercado

La vida de las medianas empresas no
es facil

Los retos estan entodas partes.

De cara al exterior, debe ser agil

y reaccionar de formainmediata
ante los mercados dinamicos o las
empresas mayores. Sus decisiones
deben serrapidas, eficacesy con
fundamentos. Y debe “hacerlo bien a
la primera”, porque no existen muchas
segundas oportunidades para
superar ala competencia.

Mirando hacia dentro, no puede
disponer del personal, la experiencia,
eltiempo o el presupuesto necesarios
paraseleccionar, implementary
gestionar complejos conjuntos

de herramientas dedicados al
almacenamiento, la planificacion,

la preparacion de presupuestos, la
prevision, las consolidacionesy la
realizacion de analisis e informes

de datos. Porlotanto, silasuyaes
como lamayoria de las empresas
medianas, probablemente confiaen
las habituales hojas de calculo para
responder atodas sus necesidades
de gestion del rendimiento financiero
(FPM).

¢Ddnde almacena los datos?
Probablemente en archivos de hojas
de calculo bidimensionales mediante
enlaces poco fiables y complicadas
macros.

¢Como elabora los planes, los
presupuestos y las previsiones?
Seguramente utilizando varias hojas
de célculo disefiadas por un conjunto
de “usuarios experimentados”
repartidos por todas las unidades
funcionales.

¢+Como se realiza la colaboracion
entre unidades empresariales y zonas
geogréficas? Normalmente con un
sinfin de hojas de célculo adjuntadas
acorreos electrénicos que se cruzan,
que entran en conflictoy que, a
menudo, son irrelevantes y estan sin
leer.

¢Como crea informes y realiza
anadlisis para los implicados clave?
Posiblemente utilizando funciones
de hojas de calculoincorporadas

o creando férmulas propiasy, a
continuacion, elaborando diagramas
o graficos de la mejor forma que

puede.

¢Como actualiza los planes, las
previsiones, los informes y los
analisis? Lo menos posible (seamos
honestos), ya que las revisiones
pueden serincluso mas complejas

que hacer las cosas por primera vez.



¢Y el control de versiones? ; Como
gestiona las iteraciones de los planes,
los presupuestos, los informes y

los andlisis? Sila suyaes como la
mayoria de las medianas empresas,

conun gran miedoy temor.

¢Estan al dia sus planes,
presupuestos, previsiones, informes y
analisis basados en hojas de calculo?
Seguramente no estan actualizados
cuando se aprueba, imprimey
distribuye la version “final”. j Es Util?
No mucho.

Piense enello: Las hojas de calculo
pueden ser herramientas de
productividad personal conocidas

y flexibles, pero no estan disefiadas
para satisfacer las necesidades de
gestion del rendimiento financiero
de empresas complejas que crecen
rapidamente en los mercados
dinédmicosy altamente competitivos.
No han estado nunca pensadas
paracreary aplicar definicionesy
controles rigurosos a los procesos
empresariales. Las hojas de célculo
no han estado nuncaideadas para
que se utilicen como almacén de
datos de millones, e incluso miles de
millones, de celdas. Y tampoco lo han
estado para que centenares o miles
de usuarios en laempresalas utilicen
de forma simultanea.

Porlo tanto, silos conjuntos de
soluciones de gestion del rendimiento
empresarial estan por debajo de sus
posibilidades, y las antiguas hojas de

célculo no se acercan lomas minimo

a satisfacer sus necesidades, ;qué
puede hacer?

IBM® Cognos® TM1 MidMarket Edition:
la solucion FPM para empresas en
expansion

El éxito en un mercado dinamico
depende del intercambio correcto
de informacion entre las personas
adecuadasy en el momento preciso.
Para alcanzarlo, se necesita una
solucion de gestion del rendimiento
financiero eficaz, flexible y escalable
entodalaempresa que impulse

el proceso de toma de decisiones
desde el almacén hasta la sala de

juntas.

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
es un completo entorno FPM que da
soporte alos procesos financieros
clave, desde la planificacion, la
preparacion de presupuestosy la
prevision hasta la consolidacion, la
creacion de informes y los anélisis.
Los comentarios inmediatos mejoran
el soporte para latoma de decisiones
entodos los niveles de laempresa.
Basado en el inico motor de analisis
on-demand, multidimensional y en
memoria del sector, IBM Cognos
TM1 se instala de forma mas facil,
reacciona de formamas rapiday
llegamas lejos en suempresa que
ningun otro producto de gestion

del rendimiento financiero. Agiliza
larecopilacion, laagregaciony el
analisis de informacion para que
pueda dedicar mas tiempo alo que
mejor sabe hacer: dirigir y hacer
crecer sunegocio.

“Las medianas empresas
se han centrado
en la necesidad
de proporcionar
informacion mds
precisa y puntual a los
responsables de la toma
de decisiones.”

(fn..“Dataquest Insight: Top
Business Intelligence Needs Cited
by Midsize Businesses,” James A.
Browning, Bill Gassman, Robert
P. Anderson. Gartner,

9 de marzo de 2007)



IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
automatizay gestionalos procesos
de gestion del rendimiento financiero
supervisando, implicandoy dotando
defacilidades alos ejecutivos, los
managers empresariales de linea
denegocioy el personal enlas

areas funcionalesy las unidades
empresariales. Por ejemplo, IBM
Cognos TM1 le permite crear

planes de alto nivel, asignar
responsabilidades para proporcionar
lainformacion, y realizar seguimientos
de progreso hasta que se completan
los planes. Mas de 2.200 empresas
en todo el mundo utilizan el producto
IBM Cognos TM1 probado para
satisfacer sus necesidades de
gestion del rendimiento financiero.

¢ Por qué?

IBM Cognos TM1 se despliega mas
facilmente

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
se implementa de formarapiday

le permite empezar donde més lo
necesita. Los equipos financieros y
de linea de negocio pueden empezar
por la planificacion, la preparacion
de presupuestos, la prevision,

la consolidacion, la creacion de
informes o los analisis y ampliar las
implementaciones rapidamente.
Gracias alos componentes de

autoayuda, como asistentes, flujos de
trabajo, bases de datos predefinidas,
cubos de muestrasy planes, los
usuarios pueden configurar sus
propias aplicaciones, mantener los
datosy generar informes de forma
rapiday sencilla, incluso a través de
laWeb.

Como IBM Cognos TM1 MidMarket
Edition es una solucionintegral
creadaen un unico entorno de alto
rendimiento, todos los componentes
estanintegrados. Lasreglas, los
datos y los metadatos empresariales
se comparten entre las aplicaciones
para que los equipos trabajen con un
Unico conjunto de reglasy jerarquias.
Ademas, IBM Cognos TM1 permite
alos usuarios ser autosuficientes,

y ofrece una sdlida seguridad para
garantizar la precisiony laintegridad
de los datos.

IBM Cognos TM1 reacciona mas
rdpidamente

El motor de alto rendimiento de
IBM Cognos TM1 permite a los
usuarios realizar andlisis en datos
en constante evoluciony en varias
transacciones, como revisiones de
ventas por horas o dias, almacén,
marca o representante, o quiza
incluso actividades del diaa dia

en centenares de recursos de
servicios. Como los planificadores,
los controladores, los managersy
los ejecutivos financieros pueden
cambiar los valores de entrada, e
incluso los modelos empresariales,
y volver a calcularlos sobre la
marcha, puede tratar los problemas
empresariales de formainmediata
enlugar de esperar parapasar ala
accion. Gracias a la potencia de la
tecnologia en memoria de 64 bits para
satisfacerincluso las necesidades
mas complejas, puede planificar,
preparar presupuestos, prever, crear
informes y realizar andlisis cuando

lo necesite, independientemente del
tamano del conjunto de datos.

Para acceder faciimente a
informacion valiosa bloqueada en
aplicaciones administrativas, IBM
Cognos TM1 MidMarket Edition ofrece
organizacion de datos mediante
sencillas herramientas predefinidas,
como un conector de SAPy nuestro
Turbo Integrator, que proporciona una
prestacion de integracion corporativa
que agiliza la carga de datos de varios
origenes. Los usuarios pueden crear
facilmente procesos para automatizar
laimportacion de datos, la gestion de
metadatosy otras tareas.



IBM Cognos TM1 llega mas lejos
Laagilidad en el mercado requiere
unasolucion de gestion del
rendimiento financiero flexible, por
ello IBM Cognos TM1 MidMarket
Edition se adapta facilmente a los

cambiosy al crecimiento acelerados.

Puede implicar a centenares de
managers operativos, y no sélo a

los financieros, en un proceso de
colaboracion mediante aplicaciones
guiadas.

Conuna granvariedad de interfaces
para usuarios empresariales y
usuarios experimentados, puede
aprovechar los conocimientos
existentes de todas las personas, y
asireducir alminimo la formaciény
la asistencia de IT. Paralos usuarios
empresariales, IBM® Cognos® TM1
Executive Viewer proporciona un
entorno basado en web para disefiar
informes y andlisis de autoservicioy,
para los usuarios experimentados,
un front-end de Microsoft® Excel® da
soporte ala creacion de informes

y modelos de casos de ejemplo de
situaciones hipotéticas.
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IBM Cognos TM1 MidMarket Edition ofrece una amplia gama de aplicaciones, interfaces faciles de
utilizar, andlisis de alto rendimiento y gestion de datos flexible..

¢FPM basada en hojas de cdlculo? ;0 la
alternativa IBM Cognos TM1?

No es un secreto que muchas
organizaciones medianas, por

no decir la mayoria, utilizan hojas
de calculo paraalmacenary
gestionar los datos, y una gran
variedad de procesos de gestion
del rendimiento como planificacion,
preparacion de presupuestos,
prevision, consolidacion, andlisis

y creacion de informes. Sin duda,

las hojas de célculo son globales,
flexibles, sencillas, pueden crear
graficasy diagramas, y se integran
facilmente con otras herramientas

de produccion. Pero larealidad es
que utilizar hojas de célculo como
solucioén principal de almacenamiento
de datos y gestion del rendimiento

puede causar problemas.

Vamos a analizar algunos

aspectos de las hojas de calculo



en profundidad y atomar en
consideracion la alternativa IBM
Cognos TM1:

Error de las hojas de calculo.

Las “soluciones” de gestion del
rendimiento basadas en hojas de
calculo son, basicamente, propensas
aerrores. Ya sea debido a usuarios
(que pulsan latecla equivocada), ala
l6gica (al elegir o crear una formula
inapropiada), o ala omision (de un
componente critico del modelo, como
una fila o columna), los errores de
calculo estan casi siempre presentes.
De hecho, investigaciones recientes
muestran que un 94 por ciento de los
modelos de las hojas de calculo son
seriamente defectuosos de un modo

uotro.

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
ofrece una unica solucion FPM
centralizada que abarca gestion de
datos, planificacion, preparacion

de presupuestos, prevision,
consolidacion, creacion de informes
y andlisis. IBM Cognos TM1 facilita la
alta participaciony la colaboracion
enlaempresay proporciona un flujo
de trabajo gestionado que permite
unarecopilacion de datos altamente
supervisada, una agregacion rapida,
reglasy jerarquias claramente
definidas, un proceso de aprobacion
riguroso, seguridad basadaenroles,

y un claro seguimiento de auditoria
que facilita laresponsabilidad y la
precision.

Datos empresariales
multidimensionales. Incluso en
empresas mas pequefias, los datos
empresariales y financieros son
simplemente demasiado complejos
para almacenarlos, gestionarlos y
utilizarlos de forma eficaz en hojas
de célculo bidireccionales defilasy
columnas. Para evaluar la rentabilidad
de lalinea de produccion por coste de
los bienes vendidos, por elementos,
por zona geografica de los clientes,
por representante de ventas, etc.,
necesita muchamas potencia que la
que puedan aportar una pila de hojas
de célculo enlazadas e incluso las
macros mas potentes. Y cuando una
medida cambia, ;como sabe que los
efectos del cambio se extenderan de
forma precisa por todo elmodelo de
hojas de calculo? Normalmente, no lo
sabe.

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
gestiona de forma centralizada las
jerarquias, lasreglas, los célculos y
los datos empresariales mediante
cubos multidimensionales en
memoria con identificadores
empresarialesreales. Conuna
interfaz web sencilla o el habitual
front-end de Microsoft Excel, puede

leery grabar en el conjunto de datos
y, a continuacion, ver los resultados
en elmomento que piense en ellos.
Puede fragmentar los datos de forma
multidimensional para que se ajusten
alas necesidades de la planificacion,
prevision o creacion de informes
enese momento en tiemporeal. El
acceso de lecturay grabacion esta
controlado por seguridad basada
enroles, ylos cambios de modelo
llegan atodos los usuarios de forma
instantanea.

Colaboracioén. La gestion
satisfactoria del rendimiento
financiero requiere altos niveles

de colaboraciény participacion:
cuanto méas entradas, mayores son

la precision y los conocimientos
resultantes. Sin embargo, debido a
las dificultades de desplieguey ala
frecuencia de errores, la gestion de
los procesos financieros basada en
hojas de calculo requiere un proceso
centralizadoy limitado que representa
Unicamente una pequefia parte de los
colaboradores de suempresa.

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition,
que es escalable y ofrece una gran
variedad de interfaces, le permite
implicar con mayor frecuencia a mas
personas en el proceso de gestion
del rendimiento financiero. Los datos
detodas las personas de laempresa



se convierten en informacion valiosa
cuando pueden fluir rapidamente
através delaWeb ay desde los
colaboradoresy los encargados de
latoma de decisiones del proceso.
Losimplicados pueden ver los
documentos de trabajo (“hojas web”),
y todos los usuarios disponen de la
funcion de lecturay grabacion, segun
lo requieran los andlisis especificos

y de colaboraciony los casos de
ejemplo de situaciones hipotéticas.
Ademas, la interfaz web IBM Cognos
TM1 es perfecta para un entorno
distribuido en el que muchos de

los miembros del equipo trabajan

de formaremota desde diferentes
unidades empresarialesy zonas
geogréaficas.

Gestion del flujo de trabajo. Con
unasolucion FPM basada en hojas de
célculo, la gestion del flujo de trabajo
delos procesos es practicamente
imposible. No puede estar nunca
seguro de silos colaboradores en los
datos progresan segun lo planificado
o siyahanempezado atrabajar.
Ademas, con las hojas de célculo,
una mayor planificacion NO significa
una mayor eficacia. La confusion

se puede extendery provocar

que el proceso avance al ritmo del
participante mas lento.
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IBM Cognos TM1 MidMarket Edition implica a los ejecutivos, a los managers y al personal de la

empresa en todo el proceso FPM.

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
le ayuda a dirigir el proceso FPM,

ya que permite alos managers
financieros y de linea de negocio
asignar responsabilidades
funcionales a personas o grupos.
Los colaboradores envian datos

en funcién de la planificacion, y las
tareas se designan como noiniciada,
en curso, aprobada, rechazada o no
delegada. Los revisores supervisan
el progresoy aceptan orechazanlas
colaboraciones segun convenga. IBM
Cognos TM1 hace todo el proceso

FPM altamente visible y mejorala
puntualidad y laresponsabilidad.

Control de versiones. Con las hojas
de calculo dando vueltas por un
espacio virtual, nunca puede saber
sitodas las personas trabajan con
laiteracion mas reciente de un plan,
un presupuesto o una prevision. El
resultado suele ser una “version final”
basada en datos desajustados o poco
precisos.



IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
permite a los planificadores, analistas
y managers desarrollar presupuestos,
previsiones, informes, andlisis y
planesinteractivos. Es posible

que desee revisar una prevision
asumiendo que los ingresos de cinco
regiones aumentaran en un 15 por
ciento durante el proximo trimestre.
Las alertas de correo electronico
notifican alos analistasy alos
colaboradores que se harevisado

la suposicion, y recuerdan a los
colaboradores que deben enviar
nUmeros nuevos o proporcionar
informacion de controlador a los
implicados en la planificacion. Los
comentarios como, por ejemplo, los
motivos por los que una contribucién
se haaprobado orechazado, se
pueden almacenar junto con cada
cambio en el estado de tareas.

Agregacion. La consolidacion de las
entradas de varios usuarios y hojas
de célculo también pone freno ala
eficacia de un proceso FPM. Una sola
persona o grupo debe recopilar una
gran cantidad de hojas de calculo

y unificarlas en una Unica version.
Incluso silas hojas de célculo estan
libres de errores, la agregacion es
unatarea laboriosa que puede durar

semanas.

Turbo Integrator agiliza la agregacion
de datosy le permite cargarlos de
formarapiday precisa, ya que se
conecta facilmente a cualquier base
de datos compatible con ODBC.

En funcion de losrecursosy de

las necesidades de suempresa,
Turbo Integrator puede importar
datos desde sistemas ERP, como
SAPYy Oracle, desde depésitos de
datos, desde libros de trabajo de
Microsoft Excel, e incluso archivos
ASCII desde sistemas heredados.

Y puede exportar datos a archivos
ASCII o acualquier base de datos
compatible con ODBC para facilitar la
reconciliacion.

¢FPM en tiempo real? Los procesos
problematicos y con tendencia a
errores de gestion del rendimiento
basados en hojas de calculo

impiden a suempresa analizar los
resultados, reaccionar ante los
cambios del mercado, y preguntary
responder preguntas de “situaciones
hipotéticas”, y alterar los planes, los
presupuestosy las previsiones de
formarapiday eficaz. Esimposible
obtener unarespuesta entiempo
realy, como mediana empresa, tiene
una desventaja competitiva ante las
grandes empresas de su ambito.

IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
le proporcionainformacion clave

de rendimiento cuando la necesita.
Enelnucleode IBM Cognos TM1

se encuentra un eficaz motor
multidimensional y en memoria que
permite calculos de situaciones
hipotéticas a velocidad de vértigo.
IBM Cognos TM1 es el tinico producto
FPM multidimensional capaz de
modelar casos de ejemplo de
situaciones hipotéticas en tiempo
real. De hecho, segun unareciente
encuesta OLAP independiente, IBM
Cognos TM1 es la mejor opcién en
rendimiento de tiempo de célculoy
carga de datos, y lamas rapidaen
consultas. Y, como Turbo Integrator
le permite importar datos de forma
eficaz, puede evaluar el rendimiento
corporativo en unos minutos, en lugar
de necesitar horas o dias.

Importanciay credibilidad. Los
enfoques basados en hojas de
calculo para gestionar el rendimiento
financiero son tan deficientes 'y
problematicos que los managers

de linea de negocios consideran

el proceso completoirrelevante y
poco fiable. Debido a experiencias
dificiles, el personal que se encuentra
al pié del cafién ha aprendido que
los “numeros” son normalmente
anticuados, equivocados y no tienen
nada que ver con larealidad.



IBM Cognos TM1 MidMarket

Edition promueve laimportanciay

la credibilidad. Como los usuarios
de laempresatrabajan siempre con
el conjunto de datos mas actual,

los resultados son mas creiblesy
reflejan mejor larealidad del diaa
dia. La credibilidad mejora gracias

alas funciones avanzadas de
seguridad de TM1, ya que los datos
mas seguros son datos mas fiables.
Puede controlar el acceso individual
en funcioén del rol que desempefa
cada personaen el proceso FPM.
Por ejemplo, un manager de
planificacion puede administrary
supervisar facilmente todas las tareas
y funciones de un ciclo de prevision.
Ademas, un seguimiento de auditoria
incorporado, junto con el flujo de
trabajo gestionado de IBM Cognos
TM1, consolida la credibilidad de los

datosy facilita el cumplimiento legal.

Resumen

Es evidente que un enfoque de la
gestion del rendimientoy de los
datos basado en hojas de célculoes
completamente inadecuado para
afrontar los retos de las medianas
empresas en expansion. IBM
Cognos TM1 MidMarket Edition
ofrece un completo entorno parala
gestion del rendimiento financiero, el
soporte para la planificacion clave,
la preparacion de presupuestos,

la prevision, la consolidacion, la
creacion de informesy los procesos
de gestion de datos. Los comentarios
inmediatos mejoran el soporte para
latoma de decisiones en todos

los niveles de laempresa. El Unico
motor de analisis on-demand,
multidimensional y en memoria

del sector permite a IBM Cognos
TM1 instalarse de forma mas facil,
reaccionar de formamas rapiday
llegar mas lejos en suempresa que
ningun otro producto de gestion del
rendimiento financiero. Ademas,
IBM Cognos TM1 MidMarket Edition
ofrece unarapida recuperacion de la
inversion e impulsa larecopilacion,
laagregaciony el andlisis de la
informacioén para que pueda dedicar
mas tiempo a lo que mejor sabe
hacer: dirigiry hacer crecer su

negocio.



Acerca de la gestion del rendimiento y
la inteligencia empresarial IBM Cognos

Las soluciones de gestion del
rendimiento e inteligencia empresarial
IBM Cognos ofrecen planificacion,
consolidacion, software Bl, soporte
y servicios empresariales lideres en
el sector para ayudar alas empresas
a planificar, comprendery gestionar
el rendimiento financiero y operativo.
Las soluciones IBM Cognos alinan
tecnologia, aplicaciones analiticas,
mejores practicas y unaamplia

red de Partners para ofrecer alos
clientes una solucién de rendimiento
completa, adaptable y abierta. Mas
de 23.000 clientes de mas de 135
paises de todo elmundo eligen las
soluciones IBM Cognos.

Sideseaméas informacioén o ponerse
en contacto conunrepresentante

consulte: www.ibm.com/cognos.

Solicite una llamada

Para solicitar una llamada o realizar
una consulta, vaya a www.ibm.com/
cognos/contactus. Unrepresentante
de IBM Cognos respondera sus
preguntas en dos dias laborables.
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