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Ett ledande tekniskt handelsbolag

> Arlig omséttning cirka 22 miljarder SEK
» Resultat EBITA 2008: 1 285 MSEK P N

» Cirka 5 000 anstallda T ,,d -_ " ,

J ¢ ¥ Fryssland
» Verksamhet i Norden, Baltikum, Colna Y .
Ryssland och Polen [ 7 L. YA
> Cirka 250 etableringar R W e
. ) ’: !t:."':' :'* 7 " | eriand) =y
» Agare: Cinven och Goldman Sachs e e '
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Brett utbud

Erbjuder ett brett utbud av varor och
kringtjanster inom produktomradena:

a VVS

Q El

O Verktyg & Maskiner
d Bygg

O Kyl

O GDS (Gor-Det-Sjalv)
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Ahlsells historia

Cinven och
Nordic Capital Goldman Sachs
) Trelleborg Centrallager i & Trelleborg huvudagare
Grundas BOrsnoteras (avnoteras) Hallsberg  Nytt koncept Nordic Capital 100% 130 &r!
1877 1964 1986 1990 1996 1999 20-

Konglomerat Fokus pa
I ............................... » karnverksamhet ExpanS|0n genom forvarv




Ahlsellskonceptet

= Ett koncept for hog service och [6nsam tillvaxt

Brett L okal Specialist- Centraliserade
produkt- nArvaro kompetens funktioner

sortiment & starka
kundrelationer

ahlisell

Tillvaxt
genom

forvarv




Affarsideé

Att skapa effektiv handel med installationsprodukter, verktyg
och maskiner for professionella anvandare.

Vision
Att vara kundens sjalvklara val av installationsprodukter, verktyg
och maskiner.




Tillvaxt genom forvarv

Malsattningen ar att vara marknadsledande
inom alla produktomraden pa varje

marknad.

En central del av det 6vergripande malet —
att skapa stark tillvaxt och Ionsamhet — sker

genom forvarv

Over 50 forvarv sedan 1996

= Gelia

1996

1997 1998

= VVS-Trading
= Varmekallan
Ostersund

= Skoogs El
= Landol

= PeFo

= Hilco Kulde
= Tornab

= Elwar

= Storm Elektro

1999

= Sinex

i = Ramo

= Sjorlie & Birch
= Suomen LVI-Tukku

2000

2001

= Elektroskandia

Ventilation

= Tibnor IVH
= Triator Isoler

= K Lund Engros

2003

= TotalPartner

= Varnamo Jarn
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2004

= Hassleholms Jarn
= Bergen Roérhandel
= Stavanger Roérhandel

2005

= MCOM
= TIAB

= Tempcold

= Kojaltek

= FEB

= Alands elcenter

= Ljungby Industrileverantdr

= Skaraborgs Industriservice
= Malk
Teollisuuspalvelu Oy
= Nexans distribsjon

= |destrands (4 bolag)

= ISG (4 bolag)

= Ameronic

= TKP-tools

= Industripartner

= Borst-Anders

= Sahkotarvike (3 bolag)
= Satter

= Profs

= Tarvikeykkoset




Cirka 100 000 kunder

Installationsforetag

Industri-, Bygg- & Fastighetsbolag
VA-entreprenorer

Elnatsbolag

Kommuner

Detaljister
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"Ahlsell gor det enklare att vara proffs”

Lang branscherfarenhet

God kunskap om marknaden

Standig utveckling av sortimentet
Sambestallning och leverans inom 24 h
av cirka 150 000 artiklar

Kunden behdver bara en leverantor

AN N NN

AN

Centrallagret i Hallsberg

= Ca 50 000 lagerforda artiklar

= Ca 60 000 kvadratmeter

= Ca 500 medarbetare

= 150 in- och utgaende langtradare med varor varje dag

Over 400 000 ton gods varje ar
Kvalitetscertifierat ISO 9001
Miljocertifierat ISO 14001
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Byte av systemstod
d Bakgrund

A Vad vi ville uppna med nytt systemstdd
 Projektet
d Ldsning

1 Erfarenheter
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Organisationsstruktur och anvandare

22 anvandare varav
cirka 15 rapportorer

| Nybrojarl Newl AB

| Ahlsell AB (publ)

| Nybrojarl Nen3 AB

| Nybrojal Holding AB

| Nybrojarl Inves AB

| Ahlsll Group AB

| Ahlsdl Norden AB

| Ahlsgll Inveto AB

| Ahlsdl Holding AB
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| Anisdi SeigerB |
Sweden Norway Denmark Poland Finland Russia Estonia Latvia
I | | |
1 Ahlsdl Masin AB | —  Holding Noway Holding Denmark - Anisdl Aland AB Ahlsdl Sob ASFEB SIA ProfsLavija
N CAInesAB |H Ahisl Norge AS Ahlsdl Denmark A/S| | Tempoold Polen SATTERAS
I mryes | N | pve—
Fohjan Laakeri Oy
. | | Savon Hitsauskeskus
H Ahl =l FadighetsAB —AS Savenger Rerhandd Tyokdupari Oy
Pohjan T anvike Oy
| Ahlssl Oil & GasAS | [ Pohjolan Shkotavike Oy
Kokkolan Shkétarvike Oy
-| Tempoold Group AB ] Karjdan Sshkétavike Oy
Tempoold N
B — | Ansdioy
|
| ATV OY




Blanketter / specifikationer

Manadsvis (cirka 20 st) Kvartalsvis (cirka 5 st) Arsvis (cirka 10 st)
- Income statement - Skatt - Leasing
- Balance sheet - Specifikation av - Pensioner

- Interna mellanhavanden finansiella tillgangar - Varulager

- Forsaljning per produktomrade - Panter & sékerheter
- Specifikation av kostnader
- Specifikation av anlaggningstillgangar
- Eget kapital
- Lan
- Specifikation av kundfordringar,
leverantorsskulder och varulager
mm
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Rapporteringsprocess manadsbokslut

Dag 1 FOrsaljningsrapport
Dag 3 Inrapportering av interna mellanhavaden

Dag 4 Inrapportering av IS, BS och manadsspecifikationer
(cirka 20 st)

Dag 6 Rapportpaket till styrelse och agare klart
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Vad vi ville uppna med nytt systemstdd

U Integrerade specifikationer

 Kunna gora automatiska avstamningar och fler

avstamningar tidigare | processen for att tidigt upptacka
eventuella fel

1 Battre Overblick Over rapporteringsprocessen

O Mindre manuell hantering av koncernelimineringar /
koncernjusteringar

1 Battre rapportverktyg

1 Battre koppling med excel
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FOrutsattningar

 Ska kunna forvalta och gora viss utveckling sjalva
 Mindre "tekniska fel” | inrapporteringen

d Mindre manuella bokningar/justeringar

Q Folja upp bade legalt och operativt

A Inte gbra det svarare for rapportdrer och dvriga anvandare
1 Battre utdata rapporter

d Konvertera historik fran 2006 och framat
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LOsning

d Tre organisationsstrukturer (legal, operativ, "bolag pa lina”)
4 Inlasning av tidigare utfallsdata via importspecifikationer

4 Inlasning av konton och bolag via importspecifikationer

1 Byggt rapporter och inmatningsformular sjalva

 Forvarvselimineringar i forvarvsregister
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LOsning forts.

Q Avstamning av rapportorer innan bolag kan lasas

1 Kan se vad motparten har rapporterat nar det galler interna
mellanhavanden

d Overblick dver vart bolagen befinner sig i rapporterings-
processen

O Standardrapporter har kompletterats med ett antal rapporter
som byggts utifran anvandarnas énskemal

1 Anvandning av excellank
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Projektet

April Maj Juni Juli = Augusti September Oktober
N J _
Y T
Upphandling "go-live’
Design av
Projekt start & systemet Utbildning / Projekt avslut
utb. projektgrp "dubbelrapportering”
Konvertering
av utfallsdata
Inl&sning av o
organisation K_o_nsollderlng av
och konton tidigare perioder

Inmatning av
forvarvsbalanser och
koncernelimineringar

Konsultdagar: 28

Antal personer fran Ahlsell: 3 (deltid)
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Erfarenheter fran implementeringen

1 Ordna fel i "gammalt system” innan konvertering av data

4 Se till att lara sig hur man bygger exempelvis rapporter och
hur man andrar | organisations- och kontostrukturer

1 Avgransa projektet och dela upp I olika faser
Q Prestanda pa datorer viktigt

4 Viktigt med bra utbildning
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TACK

Fragor??
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