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BUSINESS

Billerud offers demanding customers packaging
material and solutions that promote and protect
their products — packaging that are attractive,

strong and made of renewable material.
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SOME

The modern Billerud was formed in 2001. Today the production

takes place at three Swedish integrated pulp and paper mills and at
a British paper mill

Sales of approx. SEK 8 billion

2,300 employees in ten countries

Annual capacity of 1.4 million tons

Europe accounts for 80 percent of sales

Billerud has 11 sales offices all over the world
Billerud is listed on the Stockholm Stock Exchange
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Business areas gy

50%

30%

B Packaging & Speciality Paper
O Packaging Boards

O Market Pulp
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Organisation
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BLOCS

Sillerud’s Legal and Operative Consolidation System



BILLERUD

Utgangslage koncernrapportering

Legal utfallsrapportering i Frango pa huvudkontoret

Legalt rapportpaket i Excel-lanken
Operativ rapportering och rapporter i Excel utlokaliserat till ett bruk

Budget och prognoser i Excel utlokaliserat till ett bruk

Noter till arsredovisningen i Excel pa huvudkontoret

Nackdelar:

- Flera sanningar, differenser legalt — operativt

- Differenser koncernens databas och lokala Frango-databaser

- Osaker lagring i excel for Operativ rapportering, Budget/Prognos
- Omodern databas
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Mal med BLOCS projektet
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BILLERUD

Steg 1 — Migrering legal rapportering

Citrix-ldsning

Historik fran 2001

Oforandrad legal kontostruktur

Ny integrerad eget kapital specifikation
Integrerade konton for interna mellanhavanden
Forvarvsvarden i lokal valuta

Beslut om fria dimensioner — omflytt, produktstruktur
Lankade strukturer

Anvandargrupper — sakerhet
Rapporteringstillfallen och arbetsfloden

Nya lankar till excel-rapporterna

Instruktioner och utbildning till rapportorer
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Steg 2 — Operativ rapportering

Leverans- och produktionsvolymer

Utokad detaljeringsgrad pa operativ rapportering, ex produktniva,
fasta kostnader

Inmatning historik fran 200712

Nya operativa blanketter

Avstamningar mellan konton legalt — operativt

Fatal avstamningsrapporter i Controllers rapportgenerator
Design av nytt rapportpaket till koncernledningen

Parallell rapportering under hosten -08
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Steg 3

Utvardera och upphandla analys- och rapportverktyg i Cognos Bl
Installera och definiera kub (Blueprint)

Installation anvandare

Kundanpassad utbildning 4 dagar

Skapa rapportpaket till koncernledning "MG report”

Automatisk uppdatering av Controllerdata till kub

Skapa 0dvriga rapporter

Presentation for koncernledning och svenska ekonomichefer
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Billerud Consolidated Financials

OLAP

. Blueprint

Datamart

"Publish to datamart”
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Steg 4 Budget och Prognos

Nya blanketter

Omfattning/niva av rapportering
Manadsfoérdelad budget och prognos
Manuell inrapportering
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Maluppfyllelse


http://www.jlutbildning.se/img/upload/blogg/m%C3%A5l_fotboll3.jpg

BILLERUD

Erfarenheter - @

Ha marginal i projektet for arsbokslut
Involvera ratt IT-personal tidigt i projektet

Underskatta inte informations/utbildningsbehov (foérankra
systemet)

Infor GL import efter en tid
Olika viljor betraffande rapporteringsniva (indata — utdata)
Tidskravande avstamning forvarvsvarden i lokal valuta jmf historik

Tidskravande avstamning historisk operativ — legal, differenser
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Erfarenheter - @

Integrerade blanketter — manadsrapportering

Interna mellanhavanden — manadsrapportering
Kontostruktur bas oférandrad vid migrering av legal data
Citrix-lésning, inloggning

Nyttig diskussion av hur olika enheter rapporterar BAM
Koncernledning positiv

Utrullning smidig
Utlandska bolag — instruktioner
Svenska enheter — 1 dags utbildning

Flexibilitet i rapporter iom dimensionsstrukturen
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Workflow — Rapporterande enhet

[_ Cognos 8 Controller J ﬂSwedish
File Edt ‘View Company Group Reports Transfer Maintain Window Help

ECHRER IBERB KXo P & K

] RS inclCopy T

Capy - Reparted Yalugs Between Perinds
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On-line matchning

¥ Intercompany Details

Gruvén Bruk

Billerud Income Center
¥atlshorg AB
Karlshorg AR
Skirblacka AB

Billerud Eeetham
Billerud Beetham
Billerud GmbH

Billerud Trading {3hang
Billerud Skog AB
Billerud Beetham
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Status

1% Fie Edt View Company Group Reports Transfer Maintain Window Help =] x|
DecHm OB @@ Ko pIF] # &
| vof T ——
[5=] Actuality: Form Set: Mo
Periad: Date: 2009-04-24
Submission: 3 = Time: 00:00
Consolidation Type: LE . —Campany Stat Form Status
Group: [eoo0 Company: 6000 Missing:
Use Fiter: [ .. Company Status: Reported:
Change Date: Hja:
Change Time:
Changed By:
~Reporting Skatus
Company/Graup Currency [ status [changepste  [change Tme  [Changedey | %o
= 5000 Bl S P megen o A P
28010 Bilerud 4B SEK Processing 2008-05-14 KESTE o
8011 Billerud Head office SEK Ready 2009-05-14 ADM
6012 Gruwén Brok SEK Ready 2008-05-14 KESTE 2
8013 Billerud Scandinavia & International SEK Ready 2009-05-14 ADM @
6014 FXHedge SEK Ready 2005-05-14 ADM
8016 Billerud Income Center SEK Ready 2009-05-14 ADM
8110 Karlshorg AB SEK Ready 20090514 LOPET Il vissing Reconciled
8120 Skarblacka AB SEK Ready 2009-05-15 ASERA Il Processing [ Ready
8130 Billerud Beetham = Ready 2008-05-14 SHPET
210 Bilerud GmbH EUR Ready 2009-05-07 ANARN Allgroupsfcompanies within the selected group,
regardiess of filter,
6220 Billerud Benelux 8.V, ELR, Ready 2008-05-14 aDM
8230 illerud France 5.4.5. ELR Ready 2009-05-06 PALER
6240 Billerud 5.r.| ELR, Ready 2008-05-07 LIPET
8250 Eillerud Trading (Shanghai) Co any Ready 2008-05-05 ADM
6260 Billerud Ibérica S.L. ELR, Ready 2008-05-14 ADM
8372 Billerud Sales Ltd aEp Ready 2008-05-07 SUGRE
8510 illerud Skog AB SEK Ready 2008-05-15 SKOG
8520 Cebecn Mediena LUab L Ready 2008-05-14 ADM
8530 Scankraft Paper AB SEK Ready 2009-05-14 ADM
@620 Tenova Bioplastic 4B SEK Ready 2008-05-12 BEIOH
‘ | 2]

[ [Status: O [Multi
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Arbetsgang bokslut

Controller Cognos BI- Report Studio; Café
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BILLERUD

Struktur- Management Group report

Graphs

Key Indicators

Profit & Loss / Cash Flow

Balance Sheet

Net operating assets

Key Figures- dimension Business Area (Product)
Key Figures- dimension Mill

Price per product

Employees )
Okad detaljeringsgrad
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Framtid

Utbildning av anvandare i Café — Analysverktyg i excel
Automatisk inlasning i Controller

Struktur/rapporter for delarsrapporterna (kassaflode, nyckeltal etc)
Flytta fler rapporter fran Excel/Controller till Report Studio
Utveckla affarsomradesuppféljning

Dashboard/Intranat/Portal, utnyttja mojligheter i Cognos Bl
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