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Agenda
•

 
Het verloop van het jaarwerkproces 2010

•
 

Beoogde verbeteringen van het jaarwerkproces

•
 

Advies en aankoop van rapportagesoftware

•
 

Beslissingscriteria

•
 

IBM Cognos FSR in het jaarwerkproces 2011

•
 

Screenshots

•
 

Vragen
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Het jaarwerkproces 2010 in een notendop
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De uitdagingen van het huidige proces
•

 
Foutgevoeligheid: Onderhoudsgevoelige en complexe 
spreadsheets

•
 

Arbeidsintensiteit: Handmatige koppelingen met het 
consolidatiesysteem

•
 

Ondersteuning CMS: Continuïteit en kwaliteit is een risico door 
maatwerk

•
 

Cijfers in tekst

•
 

Consistentie: 
–

 
Binnen het document 

–
 

Andere documenten (bijv. de analistenpresentatie en het persbericht)
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De uitdagingen van het huidige proces
•

 
Publiceren in meerdere bestandsformaten

•
 

Lastig om SOX compliant
 

te houden

•
 

Ontbreken van standaardisering binnen de groep



© 2011 IBM Corporation

Wat wilden we bereiken?
•

 
Een robuust proces waarbij redactionele werkzaamheden zoveel 
mogelijk geautomatiseerd zijn

•
 

Minder foutgevoeligheid

•
 

SOX compliance

•
 

Standaardisering binnen Finance
 

en Risk reporting
–

 
Jaarverslag Delta Lloyd Groep

–
 

Statutaire jaarverslagen van Delta Lloyd Leven en Schade
–

 
Managementreport Group Planning & Control

–
 

Solvency
 

II jaarverslag
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Beslissingscriteria “Last Mile
 

Tool”
•

 
Cijfers in teksten als variabelen

•
 

Automatische controles

•
 

Workflow
 

management

•
 

Audit
 

trails

•
 

Versie beheer

•
 

Meerdere documenten baseren op dezelfde dataset

•
 

Automatische “roll
 

over”: Verslagen uit een periode automatisch 
verversen met data van de volgende periode

•
 

Meerdere output formaten
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Beslissingscriteria “Last Mile
 

Tool”
•

 
Rapportages samenstellen uit Microsoft Word en Excel objecten

•
 

MS Word objecten:
–

 
Gebruiken voor toelichtende teksten

–
 

Variabelen gebruiken om naar cijfers te verwijzen

•
 

MS Excel objecten:
–

 
Gebruiken voor het samenstellen van tabellen

–
 

Strikte functiescheiding:
–

 
Inlezen van geconsolideerd cijfers

–
 

Correctie van de geconsolideerde data
–

 
Presentatie
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IBM Cognos FSR in het jaarwerkproces
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Waar willen we uiteindelijk naar toe?
Consolidatie
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(bijv. Cognos)
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Plan van aanpak FSR in het jaarwerkproces 
•

 
Doel: Jaarverslag DLG 2011 maken met IBM Cognos FSR

–
 

De applicatie ook gebruiken tijdens het dummy jaarverslag 
traject (hardclose

 
M9)

•
 

Implementatieproject:
–

 
Coördinator installatie en implementatie

–
 

Een bouwteam van vier FTE maakt de jaarrekening 2010
–

 
De jaarrekening 2010 wordt met BOFC read-in

 
formules 

gemaakt
–

 
Doorlooptijd 6 weken

•
 

Overdracht naar Consolidatieafdeling

•
 

Rapport worden verdeeld over note-eigenaren.
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Plan van aanpak FSR in het jaarwerkproces 
•

 
Leden van bouwteam helpen note-eigenaren

 
tijdens het Q3 proces 

om vertrouwd te raken met IBM Cognos FSR

•
 

Rol van Corporate Communications:
–

 
Laten bouwen van een CMS die Adobe

 
InDesign

 
output kan 

publiceren als website.
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Behaalde resultaten
•

 
IBM Cognos FSR is ingevoerd waardoor de kwaliteit van 
rapportageprocessen is verbeterd.

•
 

Het bouwteam maakte het jaarverslag 2010 in IBM Cognos FSR

•
 

Tijdens het dummy jaarverslagtraject is:
–

 
Jaarverslag 2010 doorgerold naar 2011

–
 

Het dummy jaarverslag 2011 gemaakt op basis van Q3 cijfers
–

 
Andere afdelingen zijn geïnteresseerd in FSR voor rapportages
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Screenshot 1: Dashboard
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Screenshot 2: Geconsolideerde balans
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Screenshot 3: Het is gewoon Excel!
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Screenshot 4: …
 

Word!
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Screenshot 5
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Screenshot 5: Na genereren het resultaat…



© 2011 IBM Corporation© 2011 IBM Corporation

Vragen?
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Delta Lloyd Groep
 

is één van Nederlands meest succesvolle 
financiële

 
dienstverleners en biedt haar klanten een breed assortiment van 

producten en diensten. Van eenvoudige spaarproducten tot complexe 
verzekeringsproducten en financiële planning.

DLG heeft hierin de merken Delta Lloyd,  Erasmus Verzekeringen, 
OHRA, en ABN AMRO Verzekeringen. En IZIO

Naast deze toonaangevende verzekeringsbedrijven bestaat Delta Lloyd Groep 
uit Delta Lloyd Asset Management, Delta Lloyd Vastgoed, Delta Lloyd 
Bankengroep en divisies in Duitsland en België.
Vandaag zal DLG u vertellen over haar strategisch initiatief rondom de Last 
Mile in Financial Statemen Reporting en zal zij u vertellen over

 
het 

keuzetraject wat daaraan vooraf ging. Ik stel u voor aan Arnold Hong, 
teamleider group reporting systems en Peter van Meijel finance trainee. Arnold 
zal u meenemen in de totstandkoming van het keuzeproces waarna Peter u 
zal toelichten hoe FSR eruit ziet binnen de DLG . 

http://www.deltalloydgroep.com/
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