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Financiële Planning & Forecasting
 

Rutger den Ouden
 Controller Pon Automotive Products & Services
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•

 

Welkom in de wereld van Pon

•

 

Pon Logistiek & Services –

 

Organisatie & TM1

•

 

TM1

 

Redesign 2010 –

 

Doelstellingen & Aanpak

•

 

Een voorbeeld uit de praktijk

•

 

TM1

 

Redesign 2010 –

 

Uitkomsten

•

 

Ontwikkelingen
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Welkom in de wereld van Pon
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1947
Eerste officiële 

Volkswagenimporteur 
ter wereld

1895
Pon begint als 
handelshuis

2003
Overname 

Geveke

1980
Importeur 

MAN in Nederland

1995
Oprichting 

Pon North America

Importeur  
Volkswagen/
Audi in Polen

1949
Importeur Continental

en Porsche in 
Nederland

Belangrijke momenten in de geschiedenis van Pon
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Pon in 2011: Negen businessgroepen
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http://genielift.com/default.asp
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Pon in 2011: Bijna 11.000 medewerkers in meer dan 10 landen

*

 

waaronder 5.000 monteurs 
(datum: april 2010)

20%
50%

30%

Totaal = 
10.951* medewerkers

http://www.renovo-film.nl/html-NL/home.html
http://www1.ocn.ne.jp/~infinite/PeacePath_Flags_Data/BelgiumF.gif
http://www.draxysoft.com/wallpapers/NationalFlags/Germany_flag.jpg
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Onze waarde-winstketen gebaseerd op het opbouwen van een 
trouwe klantenkring 

Waarde
Klant
Tevre-

 
denheid

Omzetgroei

Winstgevend-

 
heid

Marktaandeel

Klanten-

 
trouw

Kwaliteit 
externe 
service

Kwaliteit 
interne 
service

Tevredenheid

Capaciteit
Productiviteit

Loyaliteit

Medewerker

Get Keep Grow

Trouwe klantenkring

Continue verbetering



Pon Logistiek & Services –
 

Organisatie & Ontwikkeling
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Pon Logistiek & Services –
 

TM1
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•

 

In 2005 een ‘traditionele’

 

overgang naar een planning-

 

& budgettering tool

•

 

Meer behoefte aan beheersing van het planning & control proces

•

 

Budgettering -> bottom up en zeer gedetailleerd

•

 

(Budget) verantwoordelijkheid laag in organisatie

•

 

Excel is foutgevoelig

•

 

Discussie over getallen, niet over de inhoud

•

 

Communicatie van onjuistheden en correcties

•

 

Arbeidsintensief (controle, handmatige invoer, ..)

•

 

Moeilijk overdraagbaar (logica?)

•

 

Beperkte flexibiliteit; andere invalshoek moeilijk te realiseren

•

 

Gelijktijdig werken in budgetmodel niet mogelijk

•

 

Versiebeheer

•

 

Niet kunnen voldoen aan gedetailleerde informatie

•

 

Uiteindelijk gekozen voor TM1

 

met Aexis als implementatiepartner



Pon Logistiek & Services –
 

TM1
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•

 

De doelstellingen die we toentertijd hadden

•

 

Vervangen van de spreadsheet-spaghetti met een tool ondersteund door database

•

 

Eenduidig, logisch en overdraagbaar model

•

 

Niet meer overtypen van gegevens (fouten en niet productief)

•

 

Discussie over inhoud, niet over juistheid getallen.

•

 

Minder tijd besteden aan invoeren model maar meer mogelijkheden voor analyse.

•

 

Meer mogelijkheden voor What-if? Berekeningen

•

 

Nabootsen van het bestaande Excel model

 
(1 overall spreadsheet met 27 tabbladen,  46 ondersteunende (niet gekoppelde) spreadsheets en 5 
spreadsheets voor (beperkte) simulatie)

•

 

Korte doorlooptijd (tegelijkertijd ontwikkelen en gebruiken)

•

 

Succesvolle implementatie



TM1 Redesign 2010 -
 

Doelstellingen 
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•

 

Waarom een redesign van de TM1

 

omgeving?

•

 

Ontstaan van vervuiling door veranderende methodieken, toevoegen

 

van acquisities en de 

opgebouwde historie

•

 

Moeizaam onderhoud en slechtere performance (zeer specifieke rekenregels)

•

 

Voortschrijdende inzichten

•

 

Steeds groter wordende informatiebehoefte

•

 

Doelstellingen

•

 

Versiebeheer

•

 

Optimalisatie (terugbrengen complexiteit; minder rekenregels)

•

 

Logische en flexibele opbouw

•

 

Zelf uitvoeren onder begeleiding van Aexis



TM1 Redesign 2010 -
 

Aanpak
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•

 

Analyse & Ontwerp (functionele eisen en wensen vertalen naar TM1

 

ontwerp)

•

 

Opzetten nieuwe omgeving

•

 

Duidelijke  cube -structuur

•

 

Driver based

•

 

Data integratie processen

•

 

Forecasting,  scenario’s &  versie beheer

•

 

+/-

 

40 gebruikers  met rond de 55 kostenplaatsen

•

 

‘Slechts’

 

20% consultancy voor complexe TM1

 

coderingen & begeleiding

•

 

Nieuwe rapportages, beveiliging en (model & eindgebruikers) documentatie

•

 

Korte doorlooptijd met twaalf consultancydagen
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TM1 Redesign 2010 -
 

Een voorbeeld uit de praktijk
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1.

 

Driver based (# auto’s)



TM1 Redesign 2010 -
 

Een voorbeeld uit de praktijk
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2.

 

Definitie van uitgangspunten



TM1 Redesign 2010 -
 

Een voorbeeld uit de praktijk
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3.

 

Normen & Tarieven



TM1 Redesign 2010 -
 

Een voorbeeld uit de praktijk
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4.

 

Budget Uren Model



TM1 Redesign 2010 -
 

Een voorbeeld uit de praktijk
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5.

 

Winst –

 

en Verliesrekening & Budgetrealisatie



TM1 Redesign 2010 -
 

Een
 

voorbeeld
 

uit
 

de praktijk
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1.

 

Management Rapportage



TM1 Redesign 2010 -
 

Uitkomsten
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•

 

Alle vooraf gestelde doelstellingen zijn overeind gebleven…

Versiebeheer

Optimalisatie (terugbrengen complexiteit; minder rekenregels)

Logische en flexibele opbouw

Zelf uitvoeren onder begeleiding van Aexis 

… en zelfs meer!

•

 

We zijn nu zelf in staat om de TM1

 

omgeving verder te ontwikkelen

… met een klein beetje hulp! 



Ontwikkelingen
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•

 

Aanpassen aan veranderende business omgeving & organisatiestructuur

•

 

Integratie met:

•

 

Pon Strategie (Get, Keep, Grow)

•

 

Andere bronsystemen (tijdsregistratie, personeelsinformatiesysteem)

•

 

Hyperion Financial Management / Hyperion Strategic Finance

•

 

Balance Score Card

•

 

Zustermaatschappijen 

•

 

Balans (ROACE, EVA, NWC)

•

 

Meerjaren Outlook 



24 mei 2011 IBM Finance Forum 2011

22

Dank voor
 

uw
 

aandacht!
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