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Welkom in de wereld van Pon

Pon Logistiek & Services — Organisatie & TM1

TM1 Redesign 2010 — Doelstellingen & Aanpak
Een voorbeeld uit de praktijk

TM1 Redesign 2010 — Uitkomsten
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Pon in 2011: Negen businessgroepen

Pon Pon
. Pon Kuleyk . MAN Pon
Automotive . &y Automotive . . Pon Pon
Automotive Pon Region Material . PVI
Import . Products & . Equipment Power
Retail Investment . West Handling
Nederland Services
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http://genielift.com/default.asp

Pon in 2011: Bijna 11.000 medewerkers in meer dan 10 landen

\‘

* waaronder 5.000 monteurs
(datum: april 2010)



http://www.renovo-film.nl/html-NL/home.html
http://www1.ocn.ne.jp/~infinite/PeacePath_Flags_Data/BelgiumF.gif
http://www.draxysoft.com/wallpapers/NationalFlags/Germany_flag.jpg
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Onze waarde-winstketen gebaseerd op het opbouwen van een
trouwe klantenkring
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Pon Logistiek & Services — Organisatie & Ontwikkeling
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Pon Logistiek & Services — TM1

In 2005 een ‘traditionele’ overgang naar een planning- & budgettering tool

Meer behoefte aan beheersing van het planning & control proces
Budgettering -> bottom up en zeer gedetailleerd
(Budget) verantwoordelijkheid laag in organisatie

 Excel is foutgevoelig

« Discussie over getallen, niet over de inhoud

« Communicatie van onjuistheden en correcties

« Arbeidsintensief (controle, handmatige invoer, ..)

« Moeilijk overdraagbaar (logica?)

 Beperkte flexibiliteit; andere invalshoek moeilijk te realiseren
« Gelijktijdig werken in budgetmodel niet mogelijk

« Versiebeheer

« Niet kunnen voldoen aan gedetailleerde informatie

« Uiteindelijk gekozen voor TM1 met Aexis als implementatiepartner
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Pon Logistiek & Services — TM1

« De doelstellingen die we toentertijd hadden

« Vervangen van de spreadsheet-spaghetti met een tool ondersteund door database
« Eenduidig, logisch en overdraagbaar model

« Niet meer overtypen van gegevens (fouten en niet productief)

« Discussie over inhoud, niet over juistheid getallen.

« Minder tijd besteden aan invoeren model maar meer mogelijkheden voor analyse.
« Meer mogelijkheden voor What-if? Berekeningen

e Nabootsen van het bestaande Excel model

(1 overall spreadsheet met 27 tabbladen, 46 ondersteunende (niet gekoppelde) spreadsheets en 5
spreadsheets voor (beperkte) simulatie)

« Korte doorlooptijd (tegelijkertijd ontwikkelen en gebruiken)

« Succesvolle implementatie
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TM1 Redesign 2010 - Doelstellingen

« Waarom een redesign van de TM1 omgeving?

Ontstaan van vervuiling door veranderende methodieken, toevoegen van acquisities en de
opgebouwde historie

Moeizaam onderhoud en slechtere performance (zeer specifieke rekenregels)

Voortschrijdende inzichten

Steeds groter wordende informatiebehoefte

« Doelstellingen

Versiebeheer

Optimalisatie (terugbrengen complexiteit; minder rekenregels)

Logische en flexibele opbouw

Zelf uitvoeren onder begeleiding van Aexis

B e e e e e e e
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TM1 Redesign 2010 - Aanpak

« Analyse & Ontwerp (functionele eisen en wensen vertalen naar TM1 ontwerp)

« Opzetten nieuwe omgeving
+ Duidelijke cube -structuur
» Driver based
« Data integratie processen
« Forecasting, scenario’s & versie beheer
« +/- 40 gebruikers met rond de 55 kostenplaatsen
« ‘Slechts’ 20% consultancy voor complexe TM1 coderingen & begeleiding

« Nieuwe rapportages, beveiliging en (model & eindgebruikers) documentatie

« Korte doorlooptijd met twaalf consultancydagen
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Investeringen
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Jaar
Investeringscategorie
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w
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Periode
Rpt_VW_m
Personeel
Scenario
Jaar
Medewerker
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Periode
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Scenario
Jaar
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Periode
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Omzet

Scenario

Jaar

Kostendrager

Omzetrekening
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Investeringen

Versie
Jaar
Investeringsnummer
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Aantallen ﬁ

Versie

Jaar
Kostendrager
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wo W

Versie

Jaar
Grootboekrekening
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Omzet
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Versie
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Scenario
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Scenario
Versie

Jaar
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Jaar

Periode
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Jaar
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Periode
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Scenario

Versie
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Scenario
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Scenario
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TM1 Redesign 2010 - Een voorbeeld uit de praktijk

1. Driver based (# auto’s)

f2) Cube Yiewer: pon logistiek- >Bgt_Aantallen->Aantallen Auto's Tolaal (KPL 63)

Eile Edt Vew Options Help

=10l x|

@ @ [P Aartalen futo's Totoal KPL ] () (@) B8 62 [ (B ) © o B8~ [Bacel

Iy

0016 - PAH VW (suto's)

0017 - PAH Aud (suto's) 0018 - PAH VW Bedriffswagens Ml
Iréoop Verkoop| Voorraad | Inkoop | verkoop | Voorrasd  Inkoop |
-- Totaal Periode
Jan
_Feb
Me
Apr
Mei
2l
Sep

%82
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TM1 Redesign 2010 - Een voorbeeld uit de praktijk

2. Definitie van uitgangspunten

"

123 Cube Viewer: pon logistiek->Ugp_Aant allen->Uit gangspunten _d_m&l
Ble Edt Wew Opbins Heb _
BOFwoms  DOESE5@ 5 =

D016 - PAH ¥ {auto's) | 0017 - PAH Audi (aut's) | 0018 - PAH YW Bedriffswagens | 0019 - SEAT (auko's) | mmi
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TM1 Redesign 2010 - Een voorbeeld uit de praktijk

3. Normen & Tarieven

1) Cube Viewer: pon logistiek->Ugp_Tarief->Tareves )yl osplasts
Eie Edt View Options Help :

E@m'lmevmm%da jm@ﬁm@@'ﬂ 3 .InvI[Easa] ;I
CETEN -] BTN - -] T - |

BT | o c v osos)| 0017 - PAH Audi(auto's)| 018 - PAH VW Bedrifswagens | 01
-~ Omnzet LP basis disresten @ =
— Omzet LP Inslag

63010 Aanname Traller Tiafstalgevoelg

63010 Aanname Traller Hormaal

63091 Administratie Input

63044 Fobe Yeraijdanen

63060 Handing Uik Opslag

00000 Handing Ombouw

63020 Lossen Trein Diefstalgevosig
| 63020 Lossen Trein Normaal

63099 Crverig

63098 Rondissdingen

00000 Technisch Mankement: _ILI

F

5,43
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TM1 Redesign 2010 - Een voorbeeld uit de praktijk
4. Budget Uren Model

23 Cube Yiewer: pon logistiek- bnpl_&m-hmndgétl Uren Model T —|o] x|

E ‘e I-F Budget L]Eﬁﬂbdﬂ -j_@ é -@ -- @-ﬂ £y e -l" ]|Ba;¢] ﬂ
- -

dan | Feb | Mt | Apr | Me | xm | 3l | Aug | Sep | okt | Mov | Dec |

412,845
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TM1 Redesign 2010 - Een voorbeeld uit de praktijk

5. Winst — en Verliesrekening & Budgetrealisatie

Ble Edt ew Optiors Help
‘& O [ Reskoste v Buiget ] () () [ 68 [ (5 ) © o B&~ [Base] =]
2011 &

+ hpr Yrd
Budget  Reasksatie | 4+ Verschi Budget - Reslisatis| Percentage | Budget | Re

- Totaal Groothoekrekening
-- Operationesl Resukaat (EBIT)

== Bruto ‘Winst
= Cimzet
+ Oenzet Handling
+ Omaet VAL
- Kostprifs Verkopen
-- BedriFskosten :
+ Personede kosten (ind. Soc. L. en Pen.) I

1] |

152.374




TM1 Redesign 2010 - Een voorbeeld uit de praktijk

1. Management Rapportage
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TM1 Redesign 2010 - Uitkomsten

« Alle vooraf gestelde doelstellingen zijn overeind gebleven...

v Versiebeheer
v Optimalisatie (terugbrengen complexiteit; minder rekenregels)
v" Logische en flexibele opbouw

v Zelf uitvoeren onder begeleiding van Aexis

... en zelfs meer!

« We zijn nu zelf in staat om de TM1 omgeving verder te ontwikkelen

... met een Kklein beetje hulp!

-------
T
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Ontwikkelingen

- Aanpassen aan veranderende business omgeving & organisatiestructuur

 Integratie met:

Pon Strategie (Get, Keep, Grow)

Andere bronsystemen (tijdsregistratie, personeelsinformatiesysteem)

Hyperion Financial Management / Hyperion Strategic Finance

Balance Score Card

Zustermaatschappijen

« Balans (ROACE, EVA, NWC)
e Meerjaren Outlook
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