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Unternehmenssteuerung ohne Überraschungen: IBM Cognos Planning
Integrierte Planung, Budgetierung und Forecasting beschleunigen, vereinfachen und verbessern betriebliche Planungsprozesse
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Innovative Lösung macht betriebliche Planung 
effizienter und schneller 
Planung, Budgetierung und Forecasting sind immer wie-
derkehrende komplexe Prozesse im Unternehmen. Da 
sie wichtige Ressourcen stets für längere Zeit binden, 
ist es wünschenswert, sie durch geeignete Systeme 
optimal zu unterstützen. Ziel ist eine Vereinfachung und 
Beschleunigung dieser Prozesse sowie die Verbesse-
rung der Ergebnisse.

In der Realität dominieren leider immer noch zeitrau-
bende und unproduktive Tätigkeiten wie manuelles 
Zusammenführen und Abgleichen von Planungen oder 
mühsame Fehlersuche in Tabellenkalkulationen.

IBM Cognos Planning beschleunigt und verbessert 
solche komplexen Planungsprozesse erheblich. Die 
führende Anwendung für unternehmensweite Planung, 
Budgetierung und Forecasting lässt sich dabei gleicher-
maßen von mittelständischen wie von großen Unter-
nehmen nutzen. Denn IBM Cognos Planning wächst mit 
Ihren Anforderungen.

Überblick

Das Einsparungspotenzial ist beeindruckend
Unternehmen berichten von einer Verkürzung ihrer Pla-
nungsprozesse um bis zu 80 Prozent. Auch die Effizienz 
steigt. Viele Unternehmen gehen sogar noch einen 
Schritt weiter zu einer dynamischen Planung, indem 
sie die Budgetierung durch Rolling Forecasts ergänzen 
oder ersetzen. 
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Top-Werkzeug für Planer, nicht für IT-Profis
IBM Cognos Planning verbindet die Erfolgs- und Finanz-
planung mit der operativen Planung, synchronisiert das 
operative Geschäft mit den Unternehmenszielen und 
bezieht das Umfeld mit allen Chancen und Risiken in die 
Betrachtungen ein. 

Mit dieser Lösung stellen Sie sicher, dass Mitarbeiter, 
Prozesse und Technologien kontinuierlich und eng 
zusammenspielen. Der Planungsprozess berücksichtigt 
die Vergangenheit, die Gegenwart und die Zukunft der 
Unternehmensleistung. Als Ergebnis sind Sie in der 
Lage, Chancen und Risiken präzise einzuschätzen und 
schnell richtige Entscheidungen zu treffen. 

Bei der Unternehmensplanung setzen Sie Ziele und 
definieren die zugehörigen strukturierten Aktionspläne, 
Kennzahlen und Berichte. Die Detailziele sind abgeleitet 
aus der Geschäftsstrategie und aus den operativen Plä-
nen aller Abteilungen, Bereiche und Niederlassungen. 
Sie beruhen auf den Erfahrungen und Verpflichtungen 
der Mitarbeiter im Tagesgeschäft, die die Märkte und 
ihre Bedingungen am besten kennen. Die Planung rich-
tet so systematisch sämtliche Aktivitäten Ihres Unter-
nehmens so aus, dass es die angestrebten finanziellen 
und operativen Ergebnisse zuverlässig erreicht.

Planung ist Sache der Fachabteilung. Deshalb haben 
wir IBM Cognos Planning speziell für Fachabteilungen 
entwickelt. Für ihre Nutzung ist kein spezielles IT-Wis-
sen erforderlich. Dennoch eignet sich die Anwendung 
auch für Unternehmen mit sehr komplexen Geschäfts-
modellen. 

IBM Cognos Planning ermöglicht es Ihnen sowohl 
Vertrieb, Produktion und Personal operativ zu planen, 
als auch die unternehmensweite Finanzplanung zu 
unterstützen. Jederzeit und in Echtzeit erhalten Fach-
abteilungen Einblick in den Ressourcenbedarf und die 
erwarteten Ergebnisse. Durch die konsistente Steu-
erung und Verwaltung verteilter Pläne realisieren die 
Abteilungen, Bereiche, Standorte und Unternehmens-
einheiten ihre Planungsprozesse eigenverantwortlich 
im Rahmen einer einzigen, einheitlichen und sicheren 
Planungsumgebung.

Systematisch Ziele erreichen mit IBM Cognos Planning

Szenarienbetrachtung lässt Sie die Zukunft im 
Griff behalten
Mit IBM Cognos Planning modellieren, vergleichen und 
bewerten Sie Geschäftsszenarien in Abhängigkeit von 
verschiedenen Bedingungen, Konstellationen, Faktoren 
und Annahmen. Sie greifen damit stets auf aktuelle 
Geschäftsdaten zu. Damit wird es Ihnen beispielsweise 
möglich, die Unternehmensleistung unter verschiedenen 
„Was-wäre-wenn“-Gesichtspunkten zu bewerten und 
vorherzusagen. IBM Cognos Planning unterstützt Sie 
dabei, integrierte Pläne, Budgets und Forecasts über 
Funktions- und Standortgrenzen hinweg schneller und 
effektiver zu erstellen. Alle Ergebnisse zeigt die Lösung 
sofort an. Damit sind Sie in der Lage, aktuelle Pläne bei 
veränderten Rahmenbedingungen schnell neu auszu-
richten. Resultate sind unternehmensweit verbesserte 
Vorhersagen, mehr Verantwortlichkeit und höhere 
Leistung.
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Flexible Wahl der Benutzer-Schnittstelle
Per Web-Browser nehmen Verantwortliche und Mitar-
beiter einfach, kontrolliert und mit geringem Aufwand 
an Planung, Budgetierung und Forecasting teil. Das 
zusätzlich verfügbare Excel-Add-in eröffnet auf Wunsch 
die Möglichkeit, detaillierte persönliche Tabellen oder 
„Schatten-Varianten“ der Unternehmenspläne, -budgets 
und -forecasts zu integrieren.

Vertraute Anwendungssprache
Anwender erfassen die operativen Daten in ihren 
eigenen Begrifflichkeiten. Das System rechnet dann 
beispielsweise die Angaben für „verkaufte Stückzahlen“ 
oder „Betriebsmittelverbräuche“ über vordefinierte 
Formeln automatisch in Finanzdaten wie „Umsatzerlöse“ 
und „Nettogewinn“ um.

Dateneingabe auf allen Ebenen möglich
Planen Sie so, wie es nötig ist: Top-down, Bottom-up 
oder gemischt. Denn Planungsinformationen lassen sich 
auf allen Aggregationsebenen eingeben. Summenwerte 
verteilen Sie ohne Vordefinition nach beliebigen Regeln 
auf die Einzelkonten. 

Breite Einsetzbarkeit durch hohe Funktionalität

Freie Gestaltung der Planungsumgebung
Flexible Planung und starre Planungsmasken passen 
nicht zusammen. Deshalb lassen sich die Eingabefor-
mulare von IBM Cognos Planning vom Planer nach indi-
viduellen Anforderungen gestalten. Der für die Planung 
Gesamtverantwortliche definiert lediglich die grundle-

genden Strukturen. Der Anwender vor Ort entscheidet, 
ob er beispielsweise primär nach Kostenarten oder 
Projekten plant. Das entlastet die Administration, und 
die Zufriedenheit der Planer steigt.

Alle Kennzahlen der lang- 
fristigen Planung im Überblick
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Einfache Überwachung
Die automatische Prozesskontrolle (Workflow) informiert 
Sie über den Status jedes Planenden. Damit gewinnt 
Ihr Planungsprozess erheblich an Geschwindigkeit. Der 
Online-Dialog zwischen den Teilnehmern verkürzt die 
Planungszyklen weiter.

Mobile Planungsmöglichkeit
Planen Sie, wo und wann Sie möchten – auch ohne 
Netzwerkverbindung. IBM Cognos Planning erkennt 
selbstständig, wenn sich Benutzer abmelden und offline 
planen. Bei erneuter Verbindung synchronisiert das 
System die Pläne und Forecasts automatisch.

Aggregation in Echtzeit
Durch umgehend neu berechnete Pläne und Ergebnisse 
erkennen Sie die Auswirkungen aktueller Forecasts und 
Planzahlen sofort. Rechenläufe über Nacht und entspre-
chende Zugriffsbeschränkungen gehören der Vergan-
genheit an.

Erhöhte Planungsqualität
Über Planungsverknüpfungen stellt das System sicher, 
dass die Werte immer konsistent sind. Zusätzlich lassen 
sich beliebige Validierungsregeln hinterlegen, welche 
die Eingabe unsinniger Werte verhindern. So vermeiden 
Sie spätere mühsame Korrekturen.

 Zentrale Kontrolle durch Integriertes Prozessmanagement

Der Status-Monitor: alle Teilaufgaben im Überblick
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„Business Modeling“ ohne Programmierung
Die Geschäftsregeln in IBM Cognos Planning sind 
einfach und verständlich formulierbar. Makros, komplexe 
Formeln oder gar Programmierung gehören der Vergan-
genheit an. So lässt sich sicherstellen, dass die Fach-
abteilung das Wissen über die Zusammenhänge behält, 
nicht die IT. 

Enormer Funktionsvorrat
Das Rad muss nicht immer neu erfunden werden. Zahl-
reiche Controlling-Funktionen wie beispielsweise Ab-
schreibungsregeln oder Zahlungsstromberechnungen 
sind bereits standardmäßig hinterlegt. 

Umfassende Methodenvielfalt
Budgetieren oder rollieren Sie Ihre Vorschaurechnung? 
IBM Cognos Planning unterstützt alle Planungsverfah-
ren. Damit lassen sich neue Entwicklungen im Control-
ling schnell adaptieren.

Hohe Flexibilität durch intelligente Modellierbarkeit

Frei definierbare Planungsdetails statt endloser Kontenlisten
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Delegierte Verantwortung für Teilpläne
Die Verwaltung der einzelnen Teilplanungen bleibt in 
den Händen der operativ Verantwortlichen vor Ort. Die 
systemgestützte Zusammenarbeit aller Beteiligten sorgt 
dabei für einen straffen, unternehmensweiten Planungs-
prozess, minimiert Verzögerungen, erhöht die Genauig-
keit und stärkt die Verantwortlichkeiten. 

Grenzenlose Online-Verwaltung 
Ändern Sie Datenstrukturen, Zugriffsrechte, Modellpa-
rameter und vieles mehr im laufenden Betrieb ohne 
einen Neustart des Systems. IBM Cognos Planning 
ist uneingeschränkt verfügbar – 24 Stunden an sieben 
Tagen in der Woche.

Hohe Leistung durch Lastverteilung
IBM Cognos Planning ermöglicht es Hunderten oder 
Tausenden Planern gleichzeitig, ihre Daten aus verteil-
ten Abteilungen und Standorten einzubringen. Kom-
plizierte Berechnungen finden automatisch auf den 
Client-Systemen statt. Das vermeidet bei starker Pla-
nungsaktivität eine übermäßige Belastung des Servers.

Modularer Aufbau 
Eine übergreifende Planung besteht stets aus unter-
schiedlichen Teilplänen. IBM Cognos Planning unter-
stützt Sie dabei, zusätzliche Planungsbereiche modular 
hinzuzufügen. So lässt sich das System bei Bedarf 
jederzeit sukzessive erweitern.

 Effiziente Aufgabenteilung durch verteilte Verwaltung

Die Cash-Flow-Rechnung: Liquiditätsfluss im Detail
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Unbeschränkte mehrdimensionale Planung
Die Planung umfasst alle betrieblichen Objekte und 
Aktivitäten. Das System führt die verschiedenen  
Plandimensionen in mehrdimensionalen Strukturen 
(„Cubes“) zusammen. Die Anzahl der Dimensionen ist 
dabei unbeschränkt. So lassen sich die unterschied-
lichsten Sachverhalte gleichzeitig modellieren – von der 
Vertriebsplanung bis zur Beschaffung.

Build or Buy? – mit IBM Cognos Planning keine 
Frage mehr!
Eine standardisierte Erfolgs- und Finanzplanung? Oder 
doch lieber eine frei konfigurierbare Planungsdaten-
bank? – Kombinieren Sie einfach beide Ansätze. IBM 
Cognos Planning enthält alle notwendigen Standard-
funktionen zur Erfolgs- und Finanzplanung. Zudem 
setzt das System auch individuelle Teilplanungen ohne 
Programmierung schnell um. 

Kommentare und Anhänge ergänzen Plandaten
Was steckt hinter den Planzahlen? Kommentare und 
Dateianhänge machen die Ideen und Ziele der Planung 
deutlich und helfen bei Ihrer Kommunikation. Mit IBM 
Cognos Planning integrieren Sie selbst beliebige Erläu-
terungen und Dateien in Ihre Planungen. 

Skalierbarkeit von 1 bis 15.000
IBM Cognos Planning ist vom kleinen mittelständischen 
Unternehmen bis hin zum Großunternehmen einsetz-
bar. Damit erstellt etwa der einzelne Controller eines 
mittelständischen Unternehmens hochkomfortabel 
seine Jahresplanung. Mit IBM Cognos Planning lassen 
sich aber genauso problemlos bis zu 15.000 Planer in 
den Planungsprozess einbinden. Die Lösung wächst mit 
Ihren Anforderungen.

Zukunftssicherheit dank modernster Technologie

Integration in IBM Cognos 8 BI
Nach der Planung kommt die Analyse. IBM Cognos 
Planning ist dafür perfekt in die unternehmensweite 
Analyseplattform IBM Cognos 8 BI integriert. Damit ste-
hen erstklassige Werkzeuge für Analysen und Berichte 
zur Verfügung. Im Handumdrehen wird aus der Planung 
eine integrierte Performance Management Plattform.
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Expertenwissen und Best Practices
Die Performance Blueprints bestehen aus vorbereiteten 
Daten, Prozessen, Methoden und Modellen. Sie kom-
binieren zentrales Expertenwissen von Mitarbeitern des 
IBM Cognos Innovation Centers für Performance  
Management mit den Praxiserfahrungen von IBM  
Cognos Kunden.

Das IBM Cognos Innovation Center entwickelt die An-
sätze und Methoden für das Finanz- und Performance 
Management laufend weiter. Im Fokus stehen dabei:

unternehmensweite Zusammenarbeit,•	

bessere Ergebnis-Vorhersage,•	

Einsatz von Scorecards und Kennzahlen, die eine •	
Konzentration auf das Wesentliche ermöglichen 
und Mitarbeiterverantwortlichkeiten fördern,

rollierende Forecasts für schnelle Reaktionen auf •	
Chancen und Risiken, 

gemeinsame Nutzung von Planung, Scorecards •	
und Reports für ein umfassendes Verständnis der 
betrieblichen Zusammenhänge.

Leistungsstarke Vorlagen für schnelle  
Ergebnisse
Die Performance Blueprints definieren alle Technologien 
und Prozesse, die notwendig sind, um in der gesamten 
Organisation sehr schnell eine umfassende Geschäfts-
planung einzuführen. 

Der kombinierte Einsatz dieser Vorlagen bringt Ihnen 
folgende Vorteile:

Sie entwickeln einen integrierten Planungsprozess, •	
der Pläne, Mitarbeiter und Aktivitäten synchroni-
siert, sobald sich Geschäftsbedingungen ändern.

Sie bringen strategische Zielsetzungen mit opera-•	
tiven Plänen besser in Einklang und koppeln die 
Strategie enger an externe Marktereignisse und 
Geschäftstreiber.

Sie erkennen schnell, wie sich Änderungen in den •	
Aktionsplänen auf die Erfolgs- und Liquiditätssitua-
tion des Unternehmens auswirken. 

Sie optimieren schnell und koordiniert den Ressour-•	
cen-Einsatz im Sinne der Unternehmensziele.

Sie sind in der Lage, Unternehmensrichtlinien und •	
Strategien im gesamten Unternehmen konsistent zu 
kommunizieren und anzuwenden.

Schnelle Erfolge mit Performance Blueprints

Verfügbar für viele Branchen und Funktionen
Mittlerweile gibt es über fünfzig Performance Blue-
prints. Das Innovation Center für IBM Cognos Planning 
stellt sie Ihnen auf Wunsch kostenlos zur Verfügung. 
Neben den klassischen Aufgaben wie Kostenstellen-, 
Investitions-, Vertriebs- oder Strategieplanung decken 
die Performance Blueprints auch bereits eine Vielzahl 
spezieller Branchenmodelle ab.  
 
Weitere Informationen dazu erhalten Sie unter:  
ibm.com/cognos/innovation-center
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In vier Schritten zum Produktivbetrieb
Eine integrierte Unternehmenssteuerung zu realisieren, 
ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Unverzichtbare Basis 
dafür bildet deshalb ein langfristiger Entwicklungsplan: 
die Roadmap. Jedes Unternehmen sollte einen solchen 
Fahrplan entwickeln und ihn nutzen, um schnelle Er-
gebnisse zu erzielen und Projektrisiken auszuschalten. 

Erfolge lassen sich schneller erreichen, wenn die •	
Verantwortlichen prozessbezogene Schwach-
stellen eliminieren, wie zum Beispiel mangelnde 
Datenqualität, mangelnde Prozessunterstützung 
oder aufwändige manuelle Tätigkeiten.

In der zweiten Stufe ist es sinnvoll, gezielt •	 Best 
Practices zu übernehmen. Beispielsweise bietet 
ein Rolling Forecast dynamischen Unternehmen 
erhebliche Vorteile gegenüber der klassischen Bud-
getierung bei der unterjährigen Steuerung. 

Maßnahmenpläne sollten von Anfang an mit den •	
wertbezogenen Rechnungen verzahnt sein. Das 
unterstützt Sie bei der Priorisierung Ihrer Aktivitäten 
und lässt die Auswirkungen Ihrer Maßnahmen auf 
die Finanzen erkennbar werden. 

Schließlich ist es sinnvoll, die Unternehmenssteue-•	
rung zum geschlossenen Kreislauf auszuweiten, 
der strategische Komponenten mit einbezieht. 
Die strategischen Kenngrößen sollten sich durch das 
gesamte Steuerungssystem ziehen und Budgetie-
rung sowie Ist-Reporting maßgeblich beeinflussen.

Erprobte Roadmap sichert problemlose Einführung

Handlungsbedarf identifizieren, Maßnahmen 
planen, Umsetzung starten!
Überprüfen Sie gemeinsam mit uns, welche Vorteile die 
Einführung eines Integrierten Planungs- und Budgetie-
rungssystems für Sie hätte. Lassen Sie uns anschlie-
ßend die relevanten Themengebiete in Ihrem Unterneh-
men identifizieren und in die Umsetzung einsteigen.

Unsere Spezialisten und Systempartner stehen Ihnen 
bei allen Ihren Vorhaben mit tief greifendem Branchen-
Know-how, erprobten Methoden und Verfahren sowie 
langjähriger Erfahrung zur Seite. Darauf sollten Sie 
bauen. Sprechen Sie uns an.
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IBM Cognos BI und Performance Management
Mit IBM Cognos Lösungen für Business Intelligence (BI) 
und Performance Management bieten wir Ihnen eine 
erstklassige Software sowie Services in den Bereichen 
unternehmensspezifische Planung, Konsolidierung, 
Berichtswesen und Analyse. Unternehmen sind damit 
in der Lage, ihre Leistung im Hinblick auf operative und 
finanzielle Ziele zu planen, zu kommunizieren und zu 
analysieren. IBM Cognos Lösungen führen Techno-
logien, Analyseanwendungen, Best Practices und ein 
umfangreiches Netzwerk von Partnern zusammen. Auf 
diese Weise erhalten Kunden eine offene, anpassungs-
fähige und umfassende Steuerungslösung. Mehr als 
23.000 Kunden in  über 135 Ländern weltweit arbeiten 
mit IBM Cognos Lösungen.

Weitere Informationen
Besuchen Sie unsere Website unter:  
ibm.com/cognos/de

Gerne können Sie uns auch per Telefon oder E-Mail 
kontaktieren:

Telefon: +49 (0) 69 6645-7325

E-Mail: cognos@de.ibm.com
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