Unternehmenssteuerung ohne Uberraschungen: IBM Cognos Planning

Integrierte Planung, Budgetierung und Forecasting beschleunigen, vereinfachen und verbessern betriebliche Planungsprozesse
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Innovative Losung macht betriebliche Planung
effizienter und schneller

Planung, Budgetierung und Forecasting sind immer wie-
derkehrende komplexe Prozesse im Unternehmen. Da
sie wichtige Ressourcen stets fir lAngere Zeit binden,
ist es wiinschenswert, sie durch geeignete Systeme
optimal zu unterstitzen. Ziel ist eine Vereinfachung und
Beschleunigung dieser Prozesse sowie die Verbesse-
rung der Ergebnisse.

In der Realitat dominieren leider immer noch zeitrau-
bende und unproduktive Tatigkeiten wie manuelles
Zusammenfihren und Abgleichen von Planungen oder
muhsame Fehlersuche in Tabellenkalkulationen.

IBM Cognos Planning beschleunigt und verbessert
solche komplexen Planungsprozesse erheblich. Die
fuhrende Anwendung flr unternehmensweite Planung,
Budgetierung und Forecasting lasst sich dabei gleicher-
mafBen von mittelstidndischen wie von groBen Unter-
nehmen nutzen. Denn IBM Cognos Planning wachst mit
Ihren Anforderungen.

Das Einsparungspotenzial ist beeindruckend

Unternehmen berichten von einer Verklrzung ihrer Pla-
nungsprozesse um bis zu 80 Prozent. Auch die Effizienz
steigt. Viele Unternehmen gehen sogar noch einen
Schritt weiter zu einer dynamischen Planung, indem

sie die Budgetierung durch Rolling Forecasts ergénzen
oder ersetzen.




Top-Werkzeug fiir Planer, nicht fiir IT-Profis

IBM Cognos Planning verbindet die Erfolgs- und Finanz-
planung mit der operativen Planung, synchronisiert das
operative Geschaft mit den Unternehmenszielen und
bezieht das Umfeld mit allen Chancen und Risiken in die
Betrachtungen ein.

Mit dieser Losung stellen Sie sicher, dass Mitarbeiter,
Prozesse und Technologien kontinuierlich und eng
zusammenspielen. Der Planungsprozess berucksichtigt
die Vergangenheit, die Gegenwart und die Zukunft der
Unternehmensleistung. Als Ergebnis sind Sie in der
Lage, Chancen und Risiken préazise einzuschatzen und
schnell richtige Entscheidungen zu treffen.

Bei der Unternehmensplanung setzen Sie Ziele und
definieren die zugehdrigen strukturierten Aktionspléane,
Kennzahlen und Berichte. Die Detailziele sind abgeleitet
aus der Geschéftsstrategie und aus den operativen Pla-
nen aller Abteilungen, Bereiche und Niederlassungen.
Sie beruhen auf den Erfahrungen und Verpflichtungen
der Mitarbeiter im Tagesgeschéft, die die Markte und
ihre Bedingungen am besten kennen. Die Planung rich-
tet so systematisch sémtliche Aktivitaten Ihres Unter-
nehmens so aus, dass es die angestrebten finanziellen
und operativen Ergebnisse zuverlassig erreicht.

-t

Planung ist Sache der Fachabteilung. Deshalb haben

wir IBM Cognos Planning speziell fir Fachabteilungen
entwickelt. Fur ihre Nutzung ist kein spezielles IT-Wis-
sen erforderlich. Dennoch eignet sich die Anwendung
auch fir Unternehmen mit sehr komplexen Geschéfts-
modellen.

IBM Cognos Planning ermdglicht es Ihnen sowohl
Vertrieb, Produktion und Personal operativ zu planen,
als auch die unternehmensweite Finanzplanung zu
unterstitzen. Jederzeit und in Echtzeit erhalten Fach-
abteilungen Einblick in den Ressourcenbedarf und die
erwarteten Ergebnisse. Durch die konsistente Steu-
erung und Verwaltung verteilter Plane realisieren die
Abteilungen, Bereiche, Standorte und Unternehmens-
einheiten ihre Planungsprozesse eigenverantwortlich
im Rahmen einer einzigen, einheitlichen und sicheren
Planungsumgebung.

Szenarienbetrachtung lasst Sie die Zukunft im
Griff behalten

Mit IBM Cognos Planning modellieren, vergleichen und
bewerten Sie Geschéftsszenarien in Abhangigkeit von
verschiedenen Bedingungen, Konstellationen, Faktoren
und Annahmen. Sie greifen damit stets auf aktuelle
Geschéftsdaten zu. Damit wird es lhnen beispielsweise
moglich, die Unternehmensleistung unter verschiedenen
sWas-ware-wenn*“-Gesichtspunkten zu bewerten und
vorherzusagen. IBM Cognos Planning unterstiitzt Sie
dabei, integrierte Plane, Budgets und Forecasts Uber
Funktions- und Standortgrenzen hinweg schneller und
effektiver zu erstellen. Alle Ergebnisse zeigt die Lésung
sofort an. Damit sind Sie in der Lage, aktuelle Plane bei
veranderten Rahmenbedingungen schnell neu auszu-
richten. Resultate sind unternehmensweit verbesserte
Vorhersagen, mehr Verantwortlichkeit und héhere
Leistung.
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Freie Gestaltung der Planungsumgebung

Flexible Planung und starre Planungsmasken passen genden Strukturen. Der Anwender vor Ort entscheidet,
nicht zusammen. Deshalb lassen sich die Eingabefor- ob er beispielsweise primér nach Kostenarten oder
mulare von IBM Cognos Planning vom Planer nach indi- Projekten plant. Das entlastet die Administration, und
viduellen Anforderungen gestalten. Der fir die Planung die Zufriedenheit der Planer steigt.

Gesamtverantwortliche definiert lediglich die grundle-




Einfache Uberwachung

Die automatische Prozesskontrolle (Workflow) informiert
Sie Uber den Status jedes Planenden. Damit gewinnt

Ihr Planungsprozess erheblich an Geschwindigkeit. Der
Online-Dialog zwischen den Teilnehmern verkirzt die
Planungszyklen weiter.

Mobile Planungsmaglichkeit

Planen Sie, wo und wann Sie méchten - auch ohne
Netzwerkverbindung. IBM Cognos Planning erkennt
selbststéndig, wenn sich Benutzer abmelden und offline
planen. Bei erneuter Verbindung synchronisiert das
System die Plane und Forecasts automatisch.

Aggregation in Echtzeit

Durch umgehend neu berechnete Plane und Ergebnisse
erkennen Sie die Auswirkungen aktueller Forecasts und
Planzahlen sofort. Rechenldufe (iber Nacht und entspre-
chende Zugriffsbeschrédnkungen gehdren der Vergan-
genheit an.

Erhohte Planungsqualitat

Uber Planungsverknipfungen stellt das System sicher,
dass die Werte immer konsistent sind. Zusétzlich lassen
sich beliebige Validierungsregeln hinterlegen, welche
die Eingabe unsinniger Werte verhindern. So vermeiden
Sie spatere mihsame Korrekturen.
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Der Status-Monitor: alle Teilaufgaben im Uberblick




»Business Modeling“ ohne Programmierung

Die Geschéftsregeln in IBM Cognos Planning sind
einfach und verstéandlich formulierbar. Makros, komplexe
Formeln oder gar Programmierung gehdren der Vergan-
genheit an. So lasst sich sicherstellen, dass die Fach-
abteilung das Wissen Uber die Zusammenhéange behalt,
nicht die IT.

Enormer Funktionsvorrat

Das Rad muss nicht immer neu erfunden werden. Zahl-
reiche Controlling-Funktionen wie beispielsweise Ab-
schreibungsregeln oder Zahlungsstromberechnungen
sind bereits standardméBig hinterlegt.

Umfassende Methodenvielfalt

Budgetieren oder rollieren Sie lhre Vorschaurechnung?
IBM Cognos Planning unterstitzt alle Planungsverfah-

ren. Damit lassen sich neue Entwicklungen im Control-
ling schnell adaptieren.
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Frei definierbare Planungsdetails statt endloser Kontenlisten




Delegierte Verantwortung fiir Teilplane

Die Verwaltung der einzelnen Teilplanungen bleibt in
den Handen der operativ Verantwortlichen vor Ort. Die
systemgestutzte Zusammenarbeit aller Beteiligten sorgt
dabei fir einen straffen, unternehmensweiten Planungs-
prozess, minimiert Verzégerungen, erhéht die Genauig-
keit und starkt die Verantwortlichkeiten.

Grenzenlose Online-Verwaltung

Andern Sie Datenstrukturen, Zugriffsrechte, Modellpa-
rameter und vieles mehr im laufenden Betrieb ohne
einen Neustart des Systems. IBM Cognos Planning

ist uneingeschrankt verflgbar - 24 Stunden an sieben
Tagen in der Woche.

Hohe Leistung durch Lastverteilung

IBM Cognos Planning ermdglicht es Hunderten oder
Tausenden Planern gleichzeitig, ihre Daten aus verteil-
ten Abteilungen und Standorten einzubringen. Kom-
plizierte Berechnungen finden automatisch auf den
Client-Systemen statt. Das vermeidet bei starker Pla-
nungsaktivitat eine iberméaBige Belastung des Servers.

Modularer Aufbau

Eine Ubergreifende Planung besteht stets aus unter-
schiedlichen Teilplanen. IBM Cognos Planning unter-
stitzt Sie dabei, zusatzliche Planungsbereiche modular
hinzuzufiigen. So lasst sich das System bei Bedarf
jederzeit sukzessive erweitern.

IR | Contribsator-Daten | Deutschlsnd - Contributcs

Lats Eowbeten froeht frbstssth s
[ da | xe@av-HED-I |AE (0@ | T
; wws

| -~ Cashibom |
Tedery Spakers Korbet

Hlicsstion Hpeden vire] _I' - Hoery o
i [] = Fet " ace Ma in u g w HEE ~ e Aahr
Lt reinmahnsen TEL4 B 2000 ENLO00 2 BROOD0D 2 EN4000 2 SEAO00 2 EERODD $ S5L000 2 SS0.O00 1004000 1OFB000 1052000 11035944
Sonctige batr. Ennahnen [ [ o o ] [ ] [ ] (] ] ] ]
Fisterislsusgaben LI RER] (ML REEY SOT500 2SrESOO 0 SYTS500 2 S55P SO0 2 S6T.S00 2 SAF SO0 20 SHIS00 2 GIERS00 2 AFTSO0  G4ES00 2 TESOZFEF
Perianalaisgabed TR o L TFO0E  F4135F T4 EOE TBOIR TR ZHOLTIS  ZEROER  FERALD ZET TR TROO9T  ESEE.S1T

ge hatr, ful ol 507 7 4485 +i5 507 07 S07 507 507 519 07 03 G000

Cash Flow sas Uimaat st stigheit (gL} (RXLZ4T) HLRO09 ALEAAT iazzran IERA5% LLEN ) VIZ.ThE IFRazs 35570 R LE2 A k] 161205
Einnabamen sus Gewinngen., 1.000 1000 LO00 1000 1000 1000 1000 LOOO LOOD  LOOD  LOOD  LOOD 12000
Finnalsmen aus Werlpapuredr. fEUI 1000 1000 1000 1000 1A 1Ay 1000 1000 1000 1000 1.Ou0 1oog
sieasinashnen 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000  Z000 2000 24000
dursgalson ¥erhntiibern, 10HHY 1000 1000 1000 1000 1 AHHY 1000 1000 1000 1o0n 1oun 1000 1o0e
Zenausgaben 2000 2000 2000 2000 FOO0 2000 2000 2000 2000 2000 2000  ROOD 24000
Carshs Pl et Fisinrist Mgt it 1,000 1000 1000 1000 0000 LO00  LO00  LOOO  LOO0  L0D0 000 1000 2000
Auberordenthche trnshmen 1.000 1.000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100G LOOD  LOOD  LOO0 12000
Musllarordestiche Susgaben 1,000 1000 1000 1000 0000 LOO0 1000 LOOO  LOOO  LODO 4000 L000 2000
Cash Fiow aufierordentich o o o o o ] ] o ] ] o ] (]
Cash flow (3989965} (622247}  BEO0T  SEES]  I0AZ98  10DO55  NIGEI2  I23268  MZ9925  IBGSTD IR0 149820 173205
Sl euer s pahen 2000 000 2000 P 2000 FaD00 Z000 2000 000 oo 2000 2000 Fa.000
Aipsgalepn T AY w L] o o o L) L] o w o L] o o
Mursgabetn SAY o 0 (aooo) (4633 2067 07 2067 07 %7 07 2067 67 (11.500)
ursgalsen LAV L] L] o ] L] o ] ] o ] o o o
Ausgabetn Ine-stitian o 0 (00} (4633 2067 67 2067 2067 07 7 %7 6T (11.500)
Wit 5k vk g der E0-Ver dnderung L] o o ] 1] ] 1] ] ] ] 1] o [+
Fremdfinanierang o o ] [ ] [ o o ] (] ] [ (]
T [ P e — o [ o o o o o o o o o o o
Al 0 (4B0996) (10F6.243) (ASEO34) (BE2014) (TEOI40) (BSEOZTH (SI040) (415414) (ROTAZZ) (152008 (10.561)  (10.580)
Ak angphet and 0 (400996) (100634) (S5E0%4) (BEEZO14) (TEO.349) (ESZOZT) (S37.049) (415414) (PAT022) (ISE166) (10.561) o
Liguidit 3t sver dnderung (AmuOn)  (RIRTAT) TaF09 LA LLh LY oR e LRS- 20 IZ162% (Fo iy 13,905 LELE s IR LA
[T 4o0996) (1026243}  (B52034) (862014} (TE0.340) (B52027) (SIL4D) (405414) (207.122) (1521061 (10.581) 130006 137.706

Die Cash-Flow-Rechnung: Liquiditadtsfluss im Detail




Unbeschrankte mehrdimensionale Planung

Die Planung umfasst alle betrieblichen Objekte und
Aktivitdten. Das System fiihrt die verschiedenen
Plandimensionen in mehrdimensionalen Strukturen
(,Cubes®) zusammen. Die Anzahl der Dimensionen ist
dabei unbeschrankt. So lassen sich die unterschied-
lichsten Sachverhalte gleichzeitig modellieren - von der
Vertriebsplanung bis zur Beschaffung.

Build or Buy? - mit IBM Cognos Planning keine
Frage mehr!

Eine standardisierte Erfolgs- und Finanzplanung? Oder
doch lieber eine frei konfigurierbare Planungsdaten-
bank? - Kombinieren Sie einfach beide Anséatze. IBM
Cognos Planning enthélt alle notwendigen Standard-
funktionen zur Erfolgs- und Finanzplanung. Zudem
setzt das System auch individuelle Teilplanungen ohne
Programmierung schnell um.

Kommentare und Anhange erganzen Plandaten

Was steckt hinter den Planzahlen? Kommentare und
Dateianhdnge machen die Ideen und Ziele der Planung
deutlich und helfen bei lhrer Kommunikation. Mit IBM
Cognos Planning integrieren Sie selbst beliebige Erlau-
terungen und Dateien in |hre Planungen.

Skalierbarkeit von 1 bis 15.000

IBM Cognos Planning ist vom kleinen mittelsténdischen
Unternehmen bis hin zum GroBunternehmen einsetz-
bar. Damit erstellt etwa der einzelne Controller eines
mittelstdndischen Unternehmens hochkomfortabel
seine Jahresplanung. Mit IBM Cognos Planning lassen
sich aber genauso problemlos bis zu 15.000 Planer in
den Planungsprozess einbinden. Die L6sung wéchst mit
Ihren Anforderungen.

Integration in IBM Cognos 8 Bl

Nach der Planung kommt die Analyse. IBM Cognos
Planning ist dafir perfekt in die unternehmensweite
Analyseplattform IBM Cognos 8 Bl integriert. Damit ste-
hen erstklassige Werkzeuge fir Analysen und Berichte
zur Verfagung. Im Handumdrehen wird aus der Planung
eine integrierte Performance Management Plattform.




Expertenwissen und Best Practices

Die Performance Blueprints bestehen aus vorbereiteten
Daten, Prozessen, Methoden und Modellen. Sie kom-
binieren zentrales Expertenwissen von Mitarbeitern des
IBM Cognos Innovation Centers fur Performance
Management mit den Praxiserfahrungen von IBM
Cognos Kunden.

Das IBM Cognos Innovation Center entwickelt die An-
séatze und Methoden fir das Finanz- und Performance
Management laufend weiter. Im Fokus stehen dabei:

. unternehmensweite Zusammenarbeit,
* bessere Ergebnis-Vorhersage,

e Einsatz von Scorecards und Kennzahlen, die eine
Konzentration auf das Wesentliche ermdglichen
und Mitarbeiterverantwortlichkeiten férdern,

. rollierende Forecasts flir schnelle Reaktionen auf
Chancen und Risiken,

e gemeinsame Nutzung von Planung, Scorecards
und Reports fiir ein umfassendes Verstandnis der
betrieblichen Zusammenhénge.

Leistungsstarke Vorlagen fiir schnelle
Ergebnisse

Die Performance Blueprints definieren alle Technologien
und Prozesse, die notwendig sind, um in der gesamten
Organisation sehr schnell eine umfassende Geschéfts-
planung einzuflihren.

Der kombinierte Einsatz dieser Vorlagen bringt Ihnen
folgende Vorteile:

e Sie entwickeln einen integrierten Planungsprozess,
der Plane, Mitarbeiter und Aktivitaten synchroni-
siert, sobald sich Geschéftsbedingungen &ndern.

e  Sie bringen strategische Zielsetzungen mit opera-
tiven Planen besser in Einklang und koppeln die
Strategie enger an externe Marktereignisse und
Geschéftstreiber.

e  Sie erkennen schnell, wie sich Anderungen in den
Aktionsplanen auf die Erfolgs- und Liquiditatssitua-
tion des Unternehmens auswirken.

e  Sie optimieren schnell und koordiniert den Ressour-
cen-Einsatz im Sinne der Unternehmensziele.

e Siesindin der Lage, Unternehmensrichtlinien und
Strategien im gesamten Unternehmen konsistent zu
kommunizieren und anzuwenden.

Verfiigbar fiir viele Branchen und Funktionen

Mittlerweile gibt es Uber finfzig Performance Blue-
prints. Das Innovation Center fir IBM Cognos Planning
stellt sie Ihnen auf Wunsch kostenlos zur Verfligung.
Neben den klassischen Aufgaben wie Kostenstellen-,
Investitions-, Vertriebs- oder Strategieplanung decken
die Performance Blueprints auch bereits eine Vielzahl
spezieller Branchenmodelle ab.

Weitere Informationen dazu erhalten Sie unter:
ibm.com/cognos/innovation-center




In vier Schritten zum Produktivbetrieb

Eine integrierte Unternehmenssteuerung zu realisieren,
ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Unverzichtbare Basis
dafir bildet deshalb ein langfristiger Entwicklungsplan: 2 3 4
die Roadmap. Jedes Unternehmen sollte einen solchen

Fahrplan entwickeln und ihn nutzen, um schnelle Er-
gebnisse zu erzielen und Projektrisiken auszuschalten.

Best Practices MaBnahmen Strategische
gezielt suchen mit Kosten Komponenten
und tber- bewerten und mit einbeziehen

e  Erfolge lassen sich schneller erreichen, wenn die
Verantwortlichen prozessbezogene Schwach-
stellen eliminieren, wie zum Beispiel mangelnde
Datenqualitét, mangelnde Prozessunterstiutzung
oder aufwandige manuelle Téatigkeiten.

nehmen danach
priorisieren

¢ Inder zweiten Stufe ist es sinnvoll, gezielt Best
Practices zu libernehmen. Beispielsweise bietet
ein Rolling Forecast dynamischen Unternehmen
erhebliche Vorteile gegeniiber der klassischen Bud-
getierung bei der unterjahrigen Steuerung.

* MaBnahmenplane sollten von Anfang an mit den
wertbezogenen Rechnungen verzahnt sein. Das
unterstitzt Sie bei der Priorisierung lhrer Aktivitaten

und lasst die Auswirkungen lhrer MaBBnahmen auf HandIUHQShEdarf identifizieren, MaBnahmen Un.sere Spezialisten und S)I/st.empar.tner stehen Ihnen

die Finanzen erkennbar werden planen, Umsetzung starten! bei allen Ihren Vorhaben mit tief greifendem Branchen-
’ i ’ : Know-how, erprobten Methoden und Verfahren sowie

e SchlieBlich ist es sinnvoll, die Unternehmenssteue- Uberprifen Sie gemeinsam mit uns, welche Vorteile die langjéhriger Erfahrung zur Seite. Darauf sollten Sie

rung zum geschlossenen Kreislauf auszuweiten, EinfUhrung eines Integrierten Planungs- und Budgetie- bauen. Sprechen Sie uns an.

der strategische Komponenten mit einbezieht. rungssystems fiir Sie hatte. Lassen Sie uns anschlie-

Die strategischen Kenngré3en sollten sich durch das Bend die relevanten Themengebiete in lhrem Unterneh-

gesamte Steuerungssystem ziehen und Budgetie- men identifizieren und in die Umsetzung einsteigen.

rung sowie Ist-Reporting maf3geblich beeinflussen.




IBM Cognos Bl und Performance Management

Mit IBM Cognos Lésungen fiir Business Intelligence (BI)
und Performance Management bieten wir lhnen eine
erstklassige Software sowie Services in den Bereichen
unternehmensspezifische Planung, Konsolidierung,
Berichtswesen und Analyse. Unternehmen sind damit
in der Lage, ihre Leistung im Hinblick auf operative und
finanzielle Ziele zu planen, zu kommunizieren und zu
analysieren. IBM Cognos Lésungen fiihren Techno-
logien, Analyseanwendungen, Best Practices und ein
umfangreiches Netzwerk von Partnern zusammen. Auf
diese Weise erhalten Kunden eine offene, anpassungs-
fahige und umfassende Steuerungslésung. Mehr als
23.000 Kunden in Uber 135 L&ndern weltweit arbeiten
mit IBM Cognos L&sungen.

Weitere Informationen

Besuchen Sie unsere Website unter:
ibm.com/cognos/de

Gerne kdénnen Sie uns auch per Telefon oder E-Mail
kontaktieren:

Telefon: +49 (0) 69 6645-7325

E-Mail: cognos@de.ibm.com
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