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REHAU – Innovation zählt

• Familienunternehmen mit Sitz in Muri b. Bern

• Gegründet 1948 in Rehau, Bayern

• Systeme und Lösung auf Basis von polymeren Werkstoffen – Unlimited Polymer 
Solutions – Bau, Industrie, Automotive, Medizin

• Weltweit vertreten in über 50 Ländern mit 130 Vertriebsbüros und 45 Werken 

• Weltweit über 15‘000 Mitarbeiter, davon ca. 12‘000 in Europa

• Bau und Industrie organisiert in 8 Regionen als Matrix, Automotive und Medizin 
als Division
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Eine bestehende Lösung wird ersetzt...
• Ausgangslage

– Gruppenweit Legacy-Systeme 
inkl. MIS mit AS/400 / RPG

– Gute Informationen betreffend 
PC‘ / CC‘s

– Gute Information betreffend 
Legal Entity

• Kernprobleme
– Sehr fragmentierte Lösung
– Programmiersprache
– Stark getrennt FIBU / BEBU
– Konsolidierung als isolierte 

Lösung 

Keine Frage ob, sondern wann die Lösung ersetzt werden muss
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Anforderungen an eine neue Lösung
• Transparente Führungs- und Steuerungsinformation (strategisch, 

finanziell, operativ) für das Management
• Gute Aufbereitung der Daten in Reporting und einfacher Zugang zu den 

Daten bei niedrigen Antwortzeiten
• Mehr Flexibilität bei Abdeckung neuer Bedürfnisse im Reporting 
• Vollständige Ablösung heutiges MIS mit allen Funktionalitäten: 

Datenhaltung / Planung / Konsolidierung / Reporting 
• Muss flexibel an unterschiedlichen Stand der Implementierung der

Transaktionssysteme anpassbar sein
• Übernahme von grösseren Datenmengen über unterschiedliche 

Schnittstellen
• Einheitliches Tool, welches die Schnittstellenproblematik innerhalb der 

Module einfach und effizient löst
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Entscheid zur Umsetzung

• Daher neue Lösung mit..
– Legale Konsolidierung / Managementkonsolidierung

– Finanzplanung / Unternehmensplanung

– Reporting ca. 15 unterschiedliche Benutzerprofile mit insgesamt 
470 Rollen und über 500 Usern 

• Entscheid für….
– IBM Cognos Planning

– IBM Cognos Controller

– IBM Cognos BI

– IBM Cognos Transformer

– Microsoft SQL-Server  
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Systemlandschaft REHAU 2010
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D.h. Reporting Anforderungen für 
Mitarbeiter in PL und CZ werden 
ausschließlich über SAP BW erfüllt.

Zum 1.1.2010 wird MIS aus 
den heutigen Systemen versorgt.

Implementierung aufgrund 
Datenversorgung aus heutigen 

(Legacy-Systemen) gruppenweit
Belieferung durch 
Legacy-Systeme
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Unser Auftrag …

• Fliegender Reifenwechsel...

• Fliegender MIS Wechsel 
– Aufbau einer neuen CPM Lösung

– Gleichzeitig weltweiter SAP Rollout
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Verwendete Lösungs Komponenten

• IBM Cognos Controller 8.4
– Manueller Input sowie Datenimport aus DWH über FwMgr Modell

– Datenexport mittels Data Publish  

• IBM Cognos Planning 8.4
– Manueller Input sowie Datenimport aus DWH über FwMgr Modell

– Datenexport mittels Data Publish  

• IBM Cognos BI 8.4
– BI Portal als zentraler Einstieg mit Authentifizierung, Rollenbasierend

– Cockpit, Event Steuerung, Monitoring

• IBM Cognos Data Manager 8.4
– Zentrale ETL Komponente, für lesen, transferieren & schreiben

IBM Cognos IBM Cognos 
ControllerController

IBM Cognos
Planning

IBM CognosIBM Cognos
PlanningPlanning

IBM Cognos IBM Cognos 
Business Int.Business Int.

IBM CognosIBM Cognos
Data ManagerData Manager

Quelle 1 Quelle 2 Quelle n
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Technische Umsetzung der Lösung (zeitlich)
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Das Datawarehouse als zentrale Daten Drehscheibe

Im Datawarehouse findet statt:
•Hochrechnung, tägliche 
Extrapolation – Daten gesteuert

•Konsolidierung entlang der Mgmt-
Struktur, inkl. IC-Elimination

•Validierung der angelieferten Daten 
– Strukturen im Controller

•Zusätzliche Berechnungen

•Livetime Strukturen – Darstell- ung 
der Vergangenheit mit den aktuellen 
Strukturen  

Planung
(Monat)
Planung
(Monat)

Konsoli-
dierung
(Monat) 

Konsoli-
dierung
(Monat) 

Flatfile Datawarehouse
Datamarts

(Tagesbasis)

C8 BI
(Tages-
Basis))  

C8 BI
(Tages-
Basis))  

SAP 
ECC
6.0
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“quinta essentia”

... Einige höchst anspruchsvolle 
Aufgabenstellungen, die 

zukunftsorientiert und flexibel mittels 
IBM Cognos 8 Produkten umgesetzt 

wurden ...
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Projekt - Umsetzung
• Erwartungen seitens REHAU

– „Wir arbeiten mit...“

– „Wir wollen keine Abhängigkeit 
zu Externen Beratern 
schaffen...“

– „Wir wollen eine auf „Best 
Practices“ basierende Lösung 
bauen...“

Auszug aus Groblastenheft REHAU – Juni 2008
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Projekt - Umsetzung
• Organisation

– Sorgfältige Auswahl von Verantwortlichkeiten, Rollen und Ressourcen
– Alle REHAU Mitarbeiter haben ein Training zu Beginn des Projektes 

erhalten
– Fix definierte Projekttage, nur Onsite Arbeit erlaubt
– Straffe Projektführung und Rapportierung
– Alle Teams arbeiten unabhängig, Zusammenführung der Arbeiten in 

Milestones gesichert
• Herausforderungen

– Multidimensionales Projekt (Personen, Bereiche, Produkte, Interessen, 
Ziele)

– Die gleiche Sprache finden (verstehen der Unternehmensstruktur)
– Zusammenführen der verschiedenen Teams
– Abhängigkeiten verstehen und reduzieren
– ..die Ablösung einer bestehenden Applikation
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Projekt “Highlights”
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+ Auswertungsmöglichkeiten mittlerweile ggü. 
altem MIS überlegen

+ Scheduling von Reports als äusserst effiziente 
Informationsbereitstellung

+ Generierung von Reports mittlerweile fast 
100%-ig in house

+ Konsolidierung stabil, elektronischer Upload 
weitestgehend umgesetzt

- Altdatenübernahme sehr zeitaufwändig 
- Zugriff auf Cubes – Performance muss noch 

verbessert werden
- Planung noch nicht ausgerollt
- Gesamtprojekt komplexer und teurer als 

geplant
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Group MIS REHAU – unsere neue Lösung 


