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Knauf Gruppe

• 5,6 Mrd. € Umsatz (2008)

• 23.000 Mitarbeiter

• Über 40 Länder

• Mehr als 150 Produktionsstätten

Mehr Info: www.knauf.com

• Gründung 1932

• Familienbesitz

• Hauptverwaltung und 
Stammwerk in Iphofen/Ufr.
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Knauf – Einer der führenden Baustoffhersteller

Trockenbau Putze

Dämmstoffe Formteile/Spritzguss

Mehr Info: www.knauf.de



IBM PERFORMANCE EVENTS6

Besonderheiten Knauf

• Nur schwach ausgeprägte Konzernstrukturen

• Relativ autarke Landesgesellschaften

• Heterogene DV-Landschaft, jedoch SAP-zentriert

• SAP BW als zentraler Datenpool



IBM PERFORMANCE EVENTS7

Bisherige Berichterstattung

GuVGuV

PersonalPersonal

InvestitionenInvestitionen

@@

BWBW

BilanzBilanz

MengenMengen
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Problemfelder

• Durchführungsaufwand

• Komplexität

• Wartungsaufwand

• Prozesstransparenz

• Datenintegration

• Informationssymmetrie
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Warum TM1?

• Ersatz für bisherige Planungslösung

• Fachabteilungsnähe

• Nutzung des vorhandenen Excel-Know-hows

• Web-Client

• BW-Schnittstelle
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Einsatz von TM1 in der Knauf Gruppe
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Planung I Planung II

Monatliche Berichterstattung

Quartalsweise Vorschau

Investitionsabrechnung

Investitionsplanung
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Integrierte Konzernplanung
• Anbindung TM1 an SAP BW

• Plan-Varianten

• Währungsumrechnung

• Top-Down-Vorgaben

• Workflow-Steuerung

• Statusübersicht

• Anwenderseitig web-basiert

• Single Sign On über SAP Portal

• WYSIWWS 
(what you see is what we see)
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Datenfluss TM1 – SAP BW

BWBWTM1TM1

Stammdaten
Berechtigungen
Währungen

Bewegungsdaten
DSO InfoCube

Kontroll-
Berichte
Kontroll-
Berichte

Management-
Berichte

Management-
Berichte
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Planungsprozess
Workflow Corporate ControllingWorkflow Corporate Controlling

Workflow Business UnitWorkflow Business Unit

Workflow GesellschaftWorkflow Gesellschaft

TeilaufgabenTeilaufgaben

MengenMengen

GuVGuV

UmsätzeUmsätze

GuV 
Prämissen

GuV 
Prämissen

Working 
Capital

Working 
Capital

WC 
Prämissen

WC 
Prämissen

Verkaufs-
tage

Verkaufs-
tage

PersonalPersonal
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Start-Seite Ergebnisrechnung
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Statusübersicht

Auswahl der
Teilaufgaben
Auswahl der
Teilaufgaben

Workflow-
Status

Workflow-
Status

Status der 
Teilaufgaben

Status der 
Teilaufgaben

Benutzerabhängige 
Sprachauswahl

Benutzerabhängige 
Sprachauswahl
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Teilaufgabe – Absatzmengen

Freigeben/zurücknehmen 
der Teilaufgaben

Freigeben/zurücknehmen 
der Teilaufgaben
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Teilaufgabe – Absatzmengen

Eingabe eigener 
Verteilungsfunktionen

Eingabe eigener 
Verteilungsfunktionen Verteilung der 

Jahreswerte 
auf Monate

Verteilung der 
Jahreswerte 
auf Monate
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Auswahl eigener Verteilungsfunktionen
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Teilaufgabe – Umsatzplan
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Teilaufgabe – Umsatzplan

Verwendung 
verschiedener Plan-

und eigener 
Simulationsversionen

Verwendung 
verschiedener Plan-

und eigener 
Simulationsversionen
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Teilaufgabe – Gewinn- und Verlustrechnung
Hochrechnung 
laufendes Jahr
Hochrechnung 
laufendes Jahr

Erfassung in 
Landeswährung

Erfassung in 
Landeswährung

Ist-Daten als 
Referenz

Ist-Daten als 
Referenz
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Teilaufgabe - Umsatzplan
PlanwertePlanwerte Verteilung JahreswerteVerteilung Jahreswerte
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Teilaufgabe – Prämissen GuV
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Teilaufgabe – Working Capital
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Teilaufgabe – Personal
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Investitionscontrolling
• Monatliche Abrechnung geplanter 

Investitionsmaßnahmen

• Rollierende Zahlungsvorschau für vier 
Quartal

• Nachtrags- und Genehmigungsprozess 
für Budgetabweichungen

• Investitionsplanung mit mehrstufigem 
Genehmigungsprozess
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Investitionscontrolling
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Erfahrungen aus den bisherigen Projekten

Die Sonnenseite

• Projekt
– Sehr gute und kompetente Zusammenarbeit mit avantum consult

– Relativ kurze Umsetzungsdauern

– Realisierung zu 95% in Fachabteilung

• TM1
– Automatische Übertragung von Excel-Anwendungen ins Web

– Keine Client-Installation auf Anwenderseite erforderlich

– Problemloser Datenaustausch mit SAP BW
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Erfahrungen aus den bisherigen Projekten

• Anwender-Rückmeldungen
☺Vertrautes Anwendungsumfeld

☺Verschiedenste Verteilungsfunktionen

☺Überblick über Aufgabenstatus

☺Aggregationen auf Knopfdruck

☺WYSIWWS
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Erfahrungen aus den bisherigen Projekten

• Die Schattenseite (TM1 Version 9.4.1)

– Browser-abhängige Web-Darstellung weicht teilweise von Excel-
Vorlage ab

– Copy & Paste nicht für größere Datenmengen geeignet

– Je nach Anwendungsumfang teilweise deutlich spürbare Laufzeiten

– Einrichtung des Workflows nicht wirklich anwenderfreundlich

– Fehlende Mehrkernunterstützung

– Verwendete Webtechnik nicht mehr State-of-the-art
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Tipps für ein erfolgreiches TM1-Projekt

• Suchen Sie sich einen Umsetzungspartner mit
– Frontend- und Backend-Kompetenz, 

– betriebswirtschaftlichem Verständnis und

– genügend Manpower für Unterstützung in kritischen Phasen.

• Orientieren Sie sich an bisher eingesetzten Lösungen.

• Bereiten Sie Ihre Anwender auf die neue Anwendung vor.

• Stellen Sie eine im Zweifelsfall mehrsprachige 
Anwenderdokumentation zur Verfügung.

• Bilden Sie ein Team zur Unterstützung bei Anwenderproblemen.

• Sparen Sie nicht bei der Hardware.
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Für weitere Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung

Diskutieren Sie weiter mit uns. 
Am Stand von avantum consult. 
Hier auf der IBM Cognos Performance!

Dietrich O. Betz
Corporate Controlling Leiter Services 
Knauf Gruppe

David Küng
Leiter Niederlassung Schweiz
avantum consult AG


