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Quelle: Lux, W. (2010)

Wertschöpfungskette der Happy Haus AG



Werttreiber

Faktoren und Kenngrössen, deren Erhöhung den Shareholder Value, den 
Unternehmenswert bzw. das finanzielle Ergebnis einer Unternehmung 
erhöhen.

Finanzielle Werttreiber: Finanzielle Ergebnisgrössen (z.B. Umsatzrentabilität, 
Investitionen, Kapitalkosten)

Operative Werttreiber: Den finanziellen Werttreibern vorgelagerte, 
beeinflussbaren Hebel für den Unternehmenserfolg (z.B. Produktqualität, 
Effizienz, Mitarbeitermotivation)

Quelle: Gabler Wirtschaftslexikon

Definitionen



• Du Pont Modell

• Kapitalkostenmodell (St. Gallen) -
 

EVA

• Balanced Scorecard

Entwicklung einer wertorientierten Führung



Vorräte

Forderungen

Liquide Mittel

x

: :

+

+

+

– –

- Fertigungsmaterial

- Fertigungslöhne

- Variable Fertigungs-
Gemeinkosten

- Variable Vertriebs-
und Verwaltungs-
Gemeinkosten

Fertigungs-Gemeinkosten

Verwaltungs-Gemeinkosten

Vertriebs-Gemeinkosten

+

+

+

+

+

Return on Investment

Umsatzrentabilität Kapitalumschlag

Erfolg Umsatz Umsatz Gesamt-
vermögen

Umlauf-
vermögen

Anlage-
vermögen

Deckungsbeitrag

Nettoumsatz FixkostenVariable
Kosten

Du Pont Modell (1)



• 1905 vom amerikanischen Chemieunternehmen Du Pont de 
Nemours entwickelt

• Oberste Kennzahl: Gesamtkapitalrentabilität (Return on 
Investment –

 
ROI)

• Berücksichtigt finanzielle Stellhebel aus der Bilanz und der 
Gewinn-

 
und Verlustrechnung

• Berücksichtigt nur externe Kapitalkosten

• Berücksichtigt keine kalkulatorischen Kosten

Du Pont Modell (2)



Quelle: Ulrich/Krieg (1974)

Kapitalkostenmodell (Eigen- und Fremdkapital)

Mittel-

 
verwendung

Mittel-

 
herkunft

Kapitalmarkt

Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Eigenkapitalkosten Fremdkapitalkosten

Eigenkapital

Fremdkapital

Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Wertbeitragsziel

Erzielter 
Wertbeitrag



Beispiel Kapitalkostenmodell 



Ziel  Kenn- Vor- Mass-
zahl     gabe    nahme

FinanziellWie sollen 
wir gegen- 
über 
unseren 
Teilhabern 
auftreten, 
um 
finanziellen 
Erfolg zu 
haben?

Ziel  Kenn- Vor- Mass-
zahl     gabe    nahme

ProzesseIn welchen 
Prozessen 
müssen wir 
die besten 
sein, um 
unsere 
Teilhaber 
und Kunden 
zu 
befriedigen?

Ziel  Kenn- Vor- Mass-
zahl     gabe    nahme

KundeWie sollen 
wir gegen- 
über 
unseren 
Kunden 
auftreten, 
um unsere 
Vision zu 
verwirk- 
lichen?

Ziel  Kenn- Vor- Mass-
zahl     gabe    nahme

Lernen &
Entwickeln

Wie können 
wir unsere 
Potentiale 
fördern, um 
unsere 
Vision zu 
verwirk- 
lichen?

Vision und
Strategie

Quelle: Lux, W. (2010)

Balanced Scorecard nach Kaplan/Norton (1)



Balanced Scorecard nach Kaplan/Norton (2)

•1992 von Robert Kaplan und David Norton entwickelt

•Instrument zur Strategieumsetzung

•Berücksichtigung von finanziellen und nicht-finanziellen Kennzahlen 
(„Balanced“)

•Verknüpfung der Kennzahlen durch Ursache-Wirkungs-Beziehungen 
(finanzielle und v.a. nicht-finanzielle Stellhebel und Werttreiber)

•Stringente Ableitung von Kennzahlen und Massnahmen aus den 
strategischen Zielen einer Organisation



Quelle: Lux, W. 2010

Ziel von Werttreibern: Positive Wirkung auf GuV



Finanzielle Werttreiber – ein Simulationsmodell

Live Demo



Strategy Map

Strategische 
Ziele

Indikatoren 
(KPIs)

Strategische 
Massnahmen 
(Initiatives)

Risiko- 
Management

Strategische 
Risiken

Key Risk 
Indicators (KRIs)

Risk Controls 
(Actions)

+
-

+

Strategie und Risiken: Positive und negative 
Werttreiber



Risiko-Scorecard – finanzielle und nicht 
finanzielle Werttreiber



Beide Ansätze werden derzeit von unserem Forschungs- 
partner novem business applications GmbH bzw. der 

novem Swiss AG in Cognos TM1 umgesetzt.

Forschungsprojekt
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