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Wertschopfungskette der Happy Haus AG
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Definitionen

Werttreiber

Faktoren und Kenngrossen, deren Erhohung den Shareholder Value, den

Unternehmenswert bzw. das finanzielle Ergebnis einer Unternehmung
erhohen.

Finanzielle Werttreiber: Finanzielle Ergebnisgrossen (z.B. Umsatzrentabilitat,
Investitionen, Kapitalkosten)

Operative Werttreiber: Den finanziellen Werttreibern vorgelagerte,
beeinflussbaren Hebel fir den Unternehmenserfolg (z.B. Produktqualitat,
Effizienz, Mitarbeitermotivation)

Quelle: Gabler Wirtschaftslexikon
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Entwicklung einer wertorientierten Flihrung

® Du Pont Modell

e Kapitalkostenmodell (St. Gallen) - EVA

e Balanced Scorecard
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Du Pont Modell (1)

Return on Investment
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Du Pont Modell (2)

* 1905 vom amerikanischen Chemieunternehmen Du Pont de
Nemours entwickelt

e Oberste Kennzahl: Gesamtkapitalrentabilitat (Return on
Investment — ROI)

e Berucksichtigt finanzielle Stellhebel aus der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung

e Beruicksichtigt nur externe Kapitalkosten
e Berucksichtigt keine kalkulatorischen Kosten
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Kapitalkostenmodell (Eigen- und Fremdkapital)

Erzielter
Wertbeitrag

AN

Kapitalmarkt

Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Wertbeitragsziel <
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Eigenkapitalkosten

Mittel-
herkunft
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Eigenkapital

Fremdkapital
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Quelle: Ulrich/Krieg (1974)



Beispiel Kapitalkostenmodell
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Balanced Scorecard nach Kaplan/Norton (1)
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Balanced Scorecard nach Kaplan/Norton (2)

*1992 von Robert Kaplan und David Norton entwickelt
°|[nstrument zur Strategieumsetzung

*Berucksichtigung von finanziellen und nicht-finanziellen Kennzahlen
(,Balanced”)

*Verknipfung der Kennzahlen durch Ursache-Wirkungs-Beziehungen
(finanzielle und v.a. nicht-finanzielle Stellhebel und Werttreiber)

*Stringente Ableitung von Kennzahlen und Massnahmen aus den
strategischen Zielen einer Organisation
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Ziel von Werttreibern: Positive Wirkung auf GuV
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Gewinn- und Verlustrechnung (in 1'000 CHF) 2008 2007
Nettoumsatzerlose 198000 175000
Materialaufwand 97091 82000
Unterakkordanten (Subcontracting) 21000 15000
Personalaufwand 50000 46'000
Verwaltung 6’400 6'500
Verkauf und Werbung 1900 1800
Sonstiger Betriebsaufwand 4'560 3’960
Abschreibungen 11400 10°800
Operatives Ergebnis 5'649 8940
Finanzaufwand 1320 1'140
Finanzertrag 3500 3300
Ergebnis vor Steuern 7'829 11100
Gewinnsteuern (30 %) 2'349 3’330
Ergebnis nach Steuern 5'480 7'770

4 B FHS St Gallen
'A Universitat St.Gallen W B 5255 wisenschaten

Quelle: Lux, W. 2010




Finanzielle Werttreiber — ein Simulationsmodell
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Umzata 133'000 220'000
Herstellkosten 165100 155323
DE ¥ ekl SF LrERY
S5 LY = SELT
Wertrichskasten 1300 2155
OE E adroin SR FEAEE
OE 2T LR Shar
Werwaltungskasten G400 5120
D5 B adrotnt S R
OE Fin EREY S
Sonzstige Kosken 15360 12'76E
5 & aderodnt FEETTE I £ ERRE
DE & in BAESTE & Aty
Garchiftrbarsick 1 Garchaftrbarsick 2 Tural
Umrakz [Harae Umratz [Marac Umratz [Marae
[FE 7] [T ZE EE| i3]
DEYalumen DE|Yalumen DE|Yalumen
a 2000 22000 42400
E Umoraez IG FMarqe IC Umratz IG Marqe IC Umrakz G Marqe IC
H F0000 11
j 50000 B 20000 % TO000 B
E U aex Marke Marqe Marke Urrerakx Marke Marqe Marke Umrakz Harke Marqe Marke
5 5000 ed
I EQ0| 157 EF000 20 2000 19
k | Wagfall Grarrkunds 1 Wanfall Grarrkunds 2 [Tutal Impact
5 Umratz HMarqe Umratz Marqe Umrakz
-:‘E' 10000
=
£
e DE llmpazk DE llmpazk DEllmpazt
= | S5l [ EEE
Garchaftrbaraick 1 3 abrmlut Garchafrrbarsich 2 3 abrulut Tutal
Fortenkomponente 1{Ferronal) 50 5Z050| Karkenkompanente 1 (Ferronal) 50 d1000| Korten
E Fortenkomponenke & [2ukaufteile]) Z0 e0Z20| Kortenkomponenke & [Zukaufteile) el 16400| Korkten
Cl ra— T T e T P T e I e e

w?

'E Universitat St.Gallen 1 M

FHS St.Gallen

Hochschule

fiir Angewandte Wissenschaften

Live Demo



Strategie und Risiken: Positive und negative
Werttreiber

Strategy Map

Gewinn- und Verlustrechnung (in 1'000 CHF)

Nettoumsatzerlose
Materialaufwand

Strateg ische Unterakkordanten (Subcontracting)
Ziele Personalaufwand
+ Verwaltung
_ Verkauf und Werbung
Indikatoren Sonstiger Betriebsaufwand
(KPIs) Abschreibungen

Strategische

Operatives Ergebnis
Finanzaufwand
Finanzertrag

Massnahmen Ergebnis vor Steuern

(Initiatives) Gewinnsteuern (30 %)
Ergebnis nach Steuern
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Risiko-
Management

Strategische
Risiken

Key Risk
Indicators (KRISs)

Risk Controls
(Actions)
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Risiko-Scorecard — finanzielle und nicht
finanzielle Werttreiber
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Forschungsprojekt

Beide Ansatze werden derzeit von unserem Forschungs-
partner novem business applications GmbH bzw. der

novem

= = mm business applications

novem Swiss AG in Cognos TM1 umgesetzt.
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Kontakt

Prof. Dr. Wilfried Lux

Leiter Kompetenzzentrum fir Finanzen und Controlling
Institut fir Unternehmensfihrung (IFU-FHS)

FHS St.Gallen — Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
Davidstrasse 38

9001 St.Gallen

Tel.: +41 7122613 84
Fax: +4171 226 1381
Email: Wilfried.Lux@fhsg.ch
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