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Umfang und Inhalt

Einführung  

• Warum (ist es in der Praxis so wie es meistens ist)?

• Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Fallstudie Agil Holding

• Budgetierung

• Monatsreporting (Soll- / Ist)

• Jahresendforecast

• Rolling Forecast

Reporting in der Cognos Welt

• Cognos TM1 Contributor

• Cognos Express

• Cognos 8

Was haben Sie dabei gelernt? Tipps auf den Weg ...
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Situation heute: typische Fragestellungen

• Wer macht eine vollständige Planung und Budgetierung?

• Wie ernsthaft ist die Budgetierung? Glaubwürdigkeit?

• Wer steht hinter dem Budget? 

• Wie wird das Budget überprüft, Soll/Ist, Monatsreporting?

• Was passiert in der zweiten Hälfte des Jahres?

• Was passiert gegen Ende des Jahres?

• Warum ist Forecasting so mühsam? 

• Warum ist Rollierendes Forecasting fast unmöglich?
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Situation heute (minimal)

• Jahresbudgetierung / und Reporting

• Break-Down auf Monate (ev. saisonalisiert, oft 1/12)

• Monatsreporting
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Situation heute (mit Erwartungsrechnung auf Jahresende)

• Vorteil dieser Methode: immer identischer Planzeitraum (einfach 

verständlich)

• Nachteile:

• Arbeitsaufwand!

• Keine Synergien für Folgejahr (Budgetierung)

• Keine Scheinwerfersicht
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Warum (ist es heute so wie es meistens ist)?

• Monatsreporting ist einigermassen automatisierbar (Ist-Zahlen aus 

den operativen Systemen und aus G/L)

• Budgetierung und Forecasting ist mit sehr viel Handarbeit 

verbunden (Daten- und File Handling)

• Daten müssen zusammen getragen werden (Pro Kostenstelle)

• Daten müssen auf diverse Arten ‚addiert‘ werden (ist-Zahlen aus 

G/L und Forecastzahlen von den Fachbereichen)

• Alle Prozesse sind SEHR arbeitsintensiv. (Group Controller arbeiten 

heute bereits Nächte lang …)

• Szenarienbildung nur mit grossem manuellem Aufwand möglich
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Rollierende Planung - Ein konkretes Beispiel? 
 Strategische Planung

Zum Zeitpunkt t0 werde eine initiale Planung der ersten sechs 

Perioden vorgenommen. 

Zu Beginn der Folgeperiode erfolgt eine Revidierung der 

vorausgegangenen Planung. 

Dabei werden die in der Zwischenzeit gewonnenen neuen Daten 

berücksichtigt. 

Diese Aktualisierung der ursprünglichen Planung im Rahmen der 

zweiten Planung bezieht sich ebenfalls auf sechs Perioden, also auf 

den Zeitraum von t1 bis t7. Analog werden die dritte und alle weiteren 

Planungen vorgenommen.
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Und mit einer rollierenden Erwartungsrechnung?

• Vorteil dieser Methode: 

• Synergien für Folgejahr (Budget)

• Scheinwerfer in die Zukunft

• Geht nur mit Systemunterstützung (nicht rein Excelbasiert)

• Automatisch immer saisonalisierte Daten

• Nachteile:

• Ohne Toolunterstützung: Die bestehenden Prozesse werden noch aufwändiger

• Disziplin gefordert

• Technisch anspruchsvoller
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

- Online Analytical Processing

- Verfügbar seit etwa 1990

- Methode zur Datenspeicherung und –Analyse

- Multidimensional (vs. Relational)

- Wer von Ihnen hat praktische Erfahrung mit OLAP 

Systemen?
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Typische Sicht auf die Geschäftstätigkeit (z.B. 50 

Kostenstellen mit potentiell 100 Kostenarten)
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Typische Sicht auf die Geschäftstätigkeit (realistisch)

Anzahl Zellen

Kostenarten 100 100                    

Kostenstellen 50 5,000                 
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

Und: jede Zelle ist wichtig, weil morgen eine Zahl eingegeben / 

geladen werden könnte.

Anzahl Zellen

Kostenarten 100 100                    

Kostenstellen 50 5,000                 

Szenarien 4 20,000              

Jahre 2 40,000              

Monate 16 640,000            

Währung 3 1,920,000        

Und was fehlt noch?

• Hierarchieänderungen

• Org.-anpassungen

• neue Kostenarten

• neue Kostenstellen

• Andere Daten (Vertrieb, 

HR, …)

• …

• Excel: 124 MB (40 MB bei 

Excel 2007)
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Warum (ist OLAP Technologie im Finanzumfeld wichtig)?

• Daten zentral speichern

• Daten dezentral eingeben, analysieren, präsentieren (in 

Excel / im Web / im C8 Portal

• Alle Benutzer arbeiten mit den selben Daten

• Das Business ist multidimensional

• 2 Dimensionale Excel Sheets sind ungeeignet für 

komplexe Fragestellungen
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Fallstudie Agil Holding; Wer / was ist Agil Holding?

• Fantasiefirma / mentales ‚Turngerät‘

• Eine Holding, agil, schnell, dynamisch

• Holding Gesellschaft mit 3 Rechtseinheiten 

• Vereinfachte Kontenstruktur

• Kein Intercompany Verkehr, keine Fremdwährungen
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Fallstudie Agil Holding; Wer / was ist Agil Holding?
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AGIL Holding Geschäftsjahr

20

Kalenderjahr 2010 (CY-2010) Kalenderjahr 2011 (CY-2011)

Geschäftsjahr 2011 (FY-2011) Geschäftsjahr 2012 (FY-2012)Geschäftsjahr 2010 (FY-2010)

Geschäftsjahr 2011 (FY-2011)

Kalenderjahr 2009 (CY-2009) Kalenderjahr 2012 (CY
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Agil Holding Geschäftsjahr
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Monat Kalenderjahr Geschäftsjahr Führungs-Meilensteine
1.6.: Budget abgesegnet

Juli 2010 CY-2010-07 FY-2011-01
August 2010 CY-2010-08 FY-2011-02
September 2010 CY-2010-09 FY-2011-03 Q1 Reporting
Oktober 2010 CY-2010-10 FY-2011-04
November 2010 CY-2010-11 FY-2011-05
Dezember 2010 CY-2010-12 FY-2011-06 Q2 Reporting / Year End Forecast 

06 / Rolling Forecast 06
Januar 2011 CY-2011-01 FY-2011-07
Februar 2011 CY-2011-02 FY-2011-08
März 2011 CY-2011-03 FY-2011-09 Q3 Reporting / Year End Forecast 

09 / Rolling Forecast 09
April 2011 CY-2011-04 FY-2011-10
Mai 2011 CY-2011-05 FY-2011-11
Juni 2011 CY-2011-06 FY-2011-12



© 2010  IBM Corporation

AGIL Holding Geschäftsjahr - Zeitreise
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Geschäftsjahr 2011 (FY-2011)
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Budget 2011 Year-End FC

Quartalsreporting Rolling FC
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AGIL Holding Definition Rolling Forecast
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Kalenderjahr 2010 (CY 2010) Kalenderjahr 2011 (CY 2011)

Geschäftsjahr 2011 (FY 2011) Geschäftsjahr 2012 (FY 2012)Geschäftsjahr 2010 (FY 2010)

Kalenderjahr 2009 (CY 2009) Kalenderjahr 2012 (CY 2012)

Rolling Forecast 06

Rolling Forecast 09

• Geschäftsjahr ist nicht mehr relevant

• Realistische Scheinwerfersicht

• Typischerweise 12 Monate in Summe (teilweise mit Istwerten)
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Fallstudie Agil Holding
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Demo entlang der Zeitreise:
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Was haben Sie mit der Agilag
Fallstudie gelernt?
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• OLAP mit IBM Cognos TM1 hautnah

• Zentrale Datenspeicherung 

• Multiuser Server Umgebung / Excel als Frontend

• Konkretes Beispiel

• Dimensionen / Szenarien / Cube 

• Fantastische IBM Front-ends

• Rules
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Reporting in der IBM Cognos Welt
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IBM Cognos Express Manager
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C8 / Cognos Express TM1 Portlets
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Reports aus Fallbeispiel Agil AG
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TM1 Daten in Cognos 8
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TM1 Daten im Advisor
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Tipps / Best Practices

• Suchen Sie die wichtigsten Schwachstellen in Ihrer 

Organisation (in Ihrem Planungs- / Budgetierungsprozess)

• Schauen Sie TM1 (IBM Cognos Express) genau an

• Investieren Sie in die Ausbildung Ihrer Mitarbeiter

• Machen Sie einen Proof of Concept mit Ihren Daten  (ca. 1 –

2 Wochen, CHF 10 – 30‘000.--)

• Anschliessend Phase 1 (1 Monat)

• Typisches Gesamtprojekt: 2 – 4 Monate
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Fragen / Diskussion


